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Independent Auditors’ Report 

%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
9LUJLQLD�+RVSLWDO�&HQWHU�$UOLQJWRQ�+HDOWK�6\VWHP�DQG�$IILOLDWHG�2UJDQL]DWLRQV�
$UOLQJWRQ��9LUJLQLD�

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�9LUJLQLD�+RVSLWDO�&HQWHU�$UOLQJWRQ�
+HDOWK� 6\VWHP� DQG� $IILOLDWHG� 2UJDQL]DWLRQV�� ZKLFK� FRPSULVH� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV� DV� RI�
'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������ DQG� WKH� UHODWHG� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV�� FKDQJHV� LQ� QHW�
DVVHWV�� DQG� FDVK� IORZV� IRU� WKH� \HDUV� WKHQ� HQGHG�� DQG� WKH� UHODWHG� QRWHV� WR� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

Management’s Responsibility for the Consolidated Financial Statements 
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
WKLV�LQFOXGHV�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�
IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�
WR�IUDXG�RU�HUURU��

Auditors’ Responsibility 
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��
:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD��7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH� WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLWV� WR�REWDLQ� UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�
DERXW�ZKHWKHU�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��

$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�
WKH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�
WR�IUDXG�RU�HUURU��,Q�PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�
HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�
SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�
WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V� LQWHUQDO�FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�
LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�VLJQLILFDQW�
DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\� PDQDJHPHQW�� DV� ZHOO� DV� HYDOXDWLQJ� WKH� RYHUDOO� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�
DXGLW�RSLQLRQ��

Opinion 
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��
WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� RI� 9LUJLQLD� +RVSLWDO� &HQWHU� $UOLQJWRQ� +HDOWK� 6\VWHP� DQG� $IILOLDWHG�
2UJDQL]DWLRQV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�FRQVROLGDWHG�UHVXOWV�RI� WKHLU�RSHUDWLRQV�DQG�
FKDQJHV�LQ�WKHLU�QHW�DVVHWV�DQG�WKHLU�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
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Change in Accounting Principle 
$V�IXUWKHU�GHVFULEHG�LQ�1RWH���WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��9LUJLQLD�+RVSLWDO�&HQWHU�$UOLQJWRQ�
+HDOWK� 6\VWHP� DQG� $IILOLDWHG� 2UJDQL]DWLRQV� DGRSWHG� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� 8SGDWH� �$68�� ���������
Revenue from Contracts with Customers (Topic 606)��$68����������Not-for-Profit Entities (Topic 958): 
Presentation of Financial Statements of Not-for-Profit Entities, DQG�$68����������Statement of Cash Flows, 
Restricted Cash�(Topic 230)��2XU�RSLQLRQ�LV�QRW�PRGLILHG�ZLWK�UHVSHFW�WR�WKHVH�PDWWHUV��

Report on Consolidating Information 
2XU�DXGLW�ZDV�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�
D�ZKROH��7KH�FRQVROLGDWLQJ�LQIRUPDWLRQ�RQ�SDJHV���������LV�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�RI�
WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UDWKHU�WKDQ�WR�SUHVHQW�WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�
RI� WKH� LQGLYLGXDO� FRPSDQLHV�� DQG� LV� QRW� D� UHTXLUHG� SDUW� RI� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 6XFK�
LQIRUPDWLRQ�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWHV�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�
DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU� UHFRUGV�XVHG� WR�SUHSDUH� WKH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��7KH�FRQVROLGDWLQJ�
LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV��LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�DQG�UHFRQFLOLQJ�VXFK�LQIRUPDWLRQ�GLUHFWO\�
WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�WR�
WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� WKHPVHOYHV�� DQG� RWKHU� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK�
DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�FRQVROLGDWLQJ�
LQIRUPDWLRQ�LV�IDLUO\�VWDWHG�LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�
ZKROH��

�

Tysons, Virginia 
May 6, 2019 
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$66(76
&XUUHQW�DVVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������� �������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG� ��������������������� ���������������������
1HW�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH �������������������� ��������������������
,QYHQWRULHV �������������������� ��������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�DVVHWV �������������������� ��������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ������������������� ��������������������

,QYHVWPHQWV ������������������� �������������������

$VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�
+HOG�E\�WUXVWHH�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH ��������������������� ���������������������
6HOI�LQVXUDQFH�WUXVW ��������������������� ���������������������
%\�GRQRUV �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������
/HVV��DVVHWV�DYDLODEOH�IRU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ���������������������� ����������������������

�������������������� ��������������������

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�
/DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV ��������������������� ���������������������
%XLOGLQJV�DQG�IL[HG�HTXLSPHQW ������������������� �������������������
0RYDEOH�HTXLSPHQW ������������������� �������������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV �������������������� ��������������������

������������������� �������������������
/HVV��DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ �������������������� ��������������������

������������������� �������������������

2WKHU�DVVHWV ����������������������� ���������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������� �����������������

Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations

December 31, 2018 and 2017
Consolidated Balance Sheets
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Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations

December 31, 2018 and 2017
Consolidated Balance Sheets

/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������� �������������������
$FFUXHG�VDODULHV��ZDJHV�DQG�UHODWHG�LWHPV �������������������� ����������
6HWWOHPHQWV�GXH�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RU�SURJUDPV �������������������� ����������
,QWHUHVW�SD\DEOH ��������������������� ���������
2WKHU�OLDELOLWLHV ���������������������� �������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW� ��������������������� ���������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV �������������������� ��������������������

2WKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV� �������������������� ��������������������
/RQJ�WHUP�GHEW��QHW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ� �������������������� ��������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ������������������� �������������������

1HW�DVVHWV�
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQ ������������������� �������������������
:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQ �������������������� ��������������������

������������������� �������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ���������������� �����������������

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �
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2SHUDWLQJ�UHYHQXH�
1HW�SDWLHQW�VHUYLFHV�UHYHQXH �������������� �������������

���2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ���������������� ���������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ��������������� ��������������

2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�
6DODULHV��ZDJHV�DQG�EHQHILWV ��������������� ��������������
6XSSOLHV�DQG�RWKHU ��������������� ��������������
3URIHVVLRQDO�IHHV ����������������� ����������������
'HSUHFLDWLRQ ���������������� ���������������
,QWHUHVW ����������������� ����������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ��������������� ��������������

2SHUDWLQJ��ORVV��LQFRPH ���������������� ������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��
,QYHVWPHQW�LQFRPH��QHW� ���������������� ���������������
&KDQJH�LQ�PDUNHW�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV�DQG�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV
OLPLWHG��QHW� ���������������� ���������������

2WKHU ������������������ ������������������

1HW�QRQRSHUDWLQJ��ORVVHV��JDLQV ���������������� ��������������

([FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV �������������� ������������

Years Ended December 31, 2018 and 2017
Consolidated Statements of Operations
Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations
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1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQ�
([FHVV�RI�UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV �������������������� ������������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�SURSHUW\�
�DQG�HTXLSPHQW� ��������������������� ���������������������

�'HFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQ ��������������������� �������������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQ�
&RQWULEXWLRQV ��������������������� ��������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH��QHW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV
�RQ�UHVWULFWHG�LQYHVWPHQWV� ����������������������� ���������������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV� ���������������������� ���������������������

�'HFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQ ���������������������� ���������������������

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ��������������������� �������������������

1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ������������������� �������������������

1HW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU ����������������� �����������������

Years Ended December 31, 2018 and 2017
Consolidated Statements of Changes in Net Assets
Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �
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&DVK�IORZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ��������������������� ������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW
FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
1HW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�ORVVHV��JDLQV��RQ�LQYHVWPHQWV ��������������������� ��������������������
(TXLW\�LQ�ORVVHV��HDUQLQJV��RI�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV ���������������������� ��������������������
'HSUHFLDWLRQ ��������������������� ��������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV ������������������������ �����������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�ERQG�SUHPLXP�DQG�GLVFRXQW ������������������������ ����������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYHG ����������������������� ��������������������
1HW�FKDQJHV�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�
��$FFRXQWV�UHFHLYDEOH ���������������������� ����������������������
��6HWWOHPHQWV�GXH�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RU�SURJUDPV ���������������������� ���������������������
��,QYHQWRULHV��SUHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�DVVHWV ����������������������� ���������������������
��$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV��LQWHUHVW�SD\DEOH�
�����DQG�RWKHU�FXUUHQW�DQG�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV ��������������������� ���������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ��������������������� ��������������������

&DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�
1HW�FKDQJH�LQ�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG ���������������������� ���������������������
$FTXLVLWLRQV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ���������������������� ��������������������
1HW�FKDQJH�LQ�LQYHVWPHQWV� ��������������������� ����������������������
'HFUHDVH��LQFUHDVH��LQ�RWKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ���������������������� ���������������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ����������������������� ��������������������

&DVK�IORZV�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�
5HSD\PHQW�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ����������������������� ���������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�UHVWULFWHG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ���������������������� ��������������������

1HW�FDVK��XVHG�LQ��SURYLGHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ����������������������� ���������������������

&KDQJH�LQ�FDVK��FDVK�HTXLYDOHQWV��DQG�UHVWULFWHG�FDVK ���������������������� ���������������������

&DVK��FDVK�HTXLYDOHQWV��DQG�UHVWULFWHG�FDVK�DW�EHJLQQLQJ�RI�SHULRG ��������������������� ��������������������

&DVK��FDVK�HTXLYDOHQWV��DQG�UHVWULFWHG�FDVK�DW�HQG�RI�SHULRG ������������������� ������������������

1RQFDVK�LQYHVWLQJ�DQG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�
,Q������DQG�������WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH����������DQG���������
UHVSHFWLYHO\��LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH�UHODWLQJ�WR�WKH�SXUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�

Years Ended December 31, 2018 and 2017
Consolidated Statements of Cash Flows
Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �
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� Organization and Nature of Operations 

9LUJLQLD� +RVSLWDO� &HQWHU� $UOLQJWRQ� +HDOWK� 6\VWHP� �WKH�&RUSRUDWLRQ�� LV� D� WD[�H[HPSW�� QRQVWRFN�� QRW�IRU�SURILW�
FRUSRUDWLRQ�HVWDEOLVKHG�XQGHU�WKH�ODZV�RI�WKH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD��

7KH� &RUSRUDWLRQ� RZQV� RU� FRQWUROV� FHUWDLQ� VXEVLGLDULHV�� ZKLFK� LQFOXGH� $+9�*URXS�� ,QF��� 6RXWK� $UOLQJWRQ�� //&��
$UOLQJWRQ� 8UJHQW� &DUH�� //&�� $UOLQJWRQ� 3HGLDWULF� &HQWHU�� ,QF��� 9LUJLQLD� +RVSLWDO� &HQWHU� )RXQGDWLRQ� DQG� 9LUJLQLD�
+RVSLWDO� &HQWHU� 3K\VLFLDQ� *URXS�� //&�� 7KH� &RUSRUDWLRQ� PDLQWDLQV� FRQWURO� RYHU� WKHVH� UHODWHG� RUJDQL]DWLRQV�
SULQFLSDOO\�WKURXJK�FHUWDLQ�SRZHUV�ZKLFK�LQFOXGH�WKH�SRZHU�WR�HOHFW�WKH�ERDUGV�RI�GLUHFWRUV��DSSURYH�DPHQGPHQWV�
WR� WKH� DUWLFOHV� RI� LQFRUSRUDWLRQ�� DUWLFOHV� RI� RUJDQL]DWLRQ�� E\�ODZV� RU� RSHUDWLQJ� DJUHHPHQWV� DQG� DSSURYH� DQQXDO�
EXGJHWV��

Virginia Hospital Center 

9LUJLQLD�+RVSLWDO�&HQWHU��WKH�+RVSLWDO��LV�D�����EHG�DFXWH�FDUH�IDFLOLW\�SURYLGLQJ�H[FHSWLRQDO�PHGLFDO�VHUYLFHV�WR�WKH�
:DVKLQJWRQ�� '�&�� PHWURSROLWDQ� DUHD�� (VWDEOLVKHG� LQ� ������ WKH� +RVSLWDO� RIIHUV� FRPSUHKHQVLYH� KHDOWK� FDUH� DQG�
PXOWLSOH�FHQWHUV�RI�H[FHOOHQFH� LQFOXGLQJ�FDUGLRORJ\�DQG�FDUGLRYDVFXODU�VXUJHU\��RQFRORJ\�DQG�ZRPHQ�DQG�LQIDQW�
KHDOWK�� 7KH� +RVSLWDO� LV� DFFUHGLWHG� E\� WKH� -RLQW� &RPPLVVLRQ� DQG� OLFHQVHG� E\� WKH� &RPPRQZHDOWK� RI� 9LUJLQLD�
'HSDUWPHQW� RI�+HDOWK��7KH�+RVSLWDO� LV� D�PHPEHU�RI� WKH�0D\R�&OLQLF�&DUH�1HWZRUN� �0D\R��ZKLFK�SURYLGHV� WKH�
FRPPXQLW\�0D\R�H[SHUWLVH�DW�QR�FRVW�WR�WKH�SDWLHQW��7KH�+RVSLWDO�DOVR�RSHUDWHV�WKH�$UOLQJWRQ�8UJHQW�&DUH�&HQWHU�
IRU� QRQHPHUJHQF\� FRQGLWLRQV� WKDW� UHTXLUH� SURPSW� PHGLFDO� DWWHQWLRQ�� $UOLQJWRQ� 8UJHQW� &DUH� &HQWHU� LV� UXQ� E\�
SK\VLFLDQV� ERDUG�FHUWLILHG� LQ� IDPLO\� SUDFWLFH� RU� HPHUJHQF\� PHGLFLQH�� EDFNHG� E\� D� WHDP� RI� UHJLVWHUHG� QXUVHV��
OLFHQVHG�UDGLRORJ\�WHFKQLFLDQV�DQG�DQFLOODU\�VWDII��9LUJLQLD�+RVSLWDO�&HQWHU�3K\VLFLDQ�*URXS�FRQVLVWV�RI�RYHU�����
HPSOR\HG�SK\VLFLDQV�SURYLGLQJ�SULPDU\�DQG�VSHFLDOW\�FDUH�WR�WKH�FRPPXQLW\���

Support for medical education programs 

,Q�������WKH�+RVSLWDO�HVWDEOLVKHG�WKH�ILUVW�PHGLFDO�UHVLGHQF\�SURJUDP�LQ�WKH�FRXQWU\��LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�*HRUJHWRZQ�
8QLYHUVLW\��7RGD\��WKH�+RVSLWDO�FRQWLQXHV�WR�DVVLVW�ZLWK�WKH�HGXFDWLRQ�RI�IXWXUH�SK\VLFLDQV�WKURXJK�LWV�DIILOLDWLRQ�ZLWK�
*HRUJHWRZQ�8QLYHUVLW\��

Other community services 

6RPH�RI�WKH�RWKHU�LPSRUWDQW�FRPPXQLW\�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�DUH�DV�IROORZV��

D�� 5HQW�IUHH�VSDFH�WR�356�&ULVLV�/LQN��D�QRQSURILW��FULVLV�KRWOLQH�VHUYLQJ�1RUWKHUQ�9LUJLQLD�UHVLGHQWV��
E�� &OLQLF�HOLJLELOLW\�ZRUNHUV�ZKR�DVVLVW�LQGLJHQW�SDWLHQWV�WR�REWDLQ�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV��
F�� +HDOWK�SURPRWLRQ�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV��VXFK�DV�VPRNLQJ�FHVVDWLRQ��EORRG�SUHVVXUH�VFUHHQLQJV�DQG�

ZHOOQHVV�SURJUDPV��DQG��
G�� 6RFLDO�VHUYLFHV�WR�DVVLVW�SDWLHQWV�LQ�DUUDQJLQJ�IRU�QRQKRVSLWDO�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV��

Real estate 

$+9�*URXS��,QF���D�9LUJLQLD�IRU�SURILW�VWRFN�FRUSRUDWLRQ��RZQV�DQG�RSHUDWHV�FHUWDLQ�FRPPHUFLDO�UHDO�HVWDWH�ORFDWHG�
LQ�9LUJLQLD��

6RXWK�$UOLQJWRQ��//&��D�9LUJLQLD�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\��PDQDJHV�FHUWDLQ�FRPPHUFLDO�UHDO�HVWDWH�DW�&DUOLQ�6SULQJV�
5RDG�ORFDWHG�LQ�$UOLQJWRQ��9LUJLQLD��

Community outreach 

$UOLQJWRQ�8UJHQW�&DUH��//&��D�9LUJLQLD�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\��SURYLGHV�XUJHQW�QRQHPHUJHQF\�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�
IURP�D�VLQJOH�VLWH�LQ�9LUJLQLD��
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$UOLQJWRQ� 3HGLDWULF�&HQWHU�� ,QF��� D� 9LUJLQLD� QRW�IRU�SURILW� ����F����� FRUSRUDWLRQ�� RSHUDWHV� D� SHGLDWULF� FOLQLF� ZKLFK�
SURYLGHV�FRPSUHKHQVLYH�PHGLFDO� VHUYLFHV� WR�XQGHU�VHUYHG�FKLOGUHQ�ZKRVH� IDPLO\� LQFRPH� LV�EHORZ������RI� WKH�
SRYHUW\�OHYHO��

Foundation 

9LUJLQLD�+RVSLWDO� &HQWHU� )RXQGDWLRQ�� D� 9LUJLQLD� QRW�IRU�SURILW� ����F����� FRUSRUDWLRQ�� VXSSRUWV� DQG�PDLQWDLQV� WKH�
SURJUDPV�� VHUYLFHV� DQG� IDFLOLWLHV� RI� WKH� &RUSRUDWLRQ� LQ� SDUW� WKURXJK� VROLFLWDWLRQ�� UHFHLSW�� DGPLQLVWUDWLRQ� DQG�
GLVWULEXWLRQ�RI�SKLODQWKURSLF�JLIWV�RQ�EHKDOI�RI�LWV�DIILOLDWHV��

Virginia Hospital Center Physician Groups 

9LUJLQLD�+RVSLWDO�&HQWHU�3K\VLFLDQ�*URXS�//&��D�9LUJLQLD�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\��HPSOR\V�SK\VLFLDQV�SURYLGLQJ�
SULPDU\�FDUH��PHGLFDO�VSHFLDOW\�DQG�VXUJLFDO�VSHFLDOW\�VHUYLFHV�LQ�YDULRXV�ORFDWLRQV�LQ�1RUWKHUQ�9LUJLQLD� 

� Significant Accounting Policies 

Basis of presentation 

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�
JHQHUDOO\�DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV��*$$3��DQG�UHIOHFW� WKH�RSHUDWLRQV�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ�DQG� LWV�FRQWUROOHG�
VXEVLGLDULHV��,QWHUFRPSDQ\�DFFRXQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ��

Use of estimates 

7KH� SUHSDUDWLRQ� RI� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK� *$$3� UHTXLUHV�PDQDJHPHQW� WR�PDNH�
HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�
DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�GDWH�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��(VWLPDWHV�DOVR�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�
RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��

Cash and cash equivalents  

7KH�&RUSRUDWLRQ�FRQVLGHUV�DOO�KLJKO\�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�SXUFKDVHG�ZLWK�DQ�RULJLQDO�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�
WR�EH�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��LQFOXGLQJ�RYHUQLJKW�LQYHVWPHQWV��7HPSRUDU\�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�KHOG�LQ�
LQYHVWPHQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�IRU�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�FDVK�IORZ�SXUSRVHV��&DVK��
HTXLYDOHQWV��DQG�UHVWULFWHG�FDVK�FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � ������ � � ����� �
�
� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ������������ �� ������������
� $VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG��
� � +HOG�E\�WUXVWHH�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH� � ���������� � ����������
� � 6HOI�LQVXUDQFH�WUXVW� � ����������� � �����������
�
� 7RWDO��� �� ����������� �� �����������
�

Patient Service Revenue and Receivables 

3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�SD\RUV��DQG�RWKHUV�
EDVHG�RQ�YDULDEOH�FRQVLGHUDWLRQ�IRU�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�SHUIRUPHG�DQG�VDWLVILHG��3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�
LQFOXGH�SURYLVLRQV�IRU�SULFH�FRQVLGHUDWLRQV�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�DQG�H[SHFWHG�QHW�FROOHFWLRQV�FRQVLGHULQJ�EXVLQHVV�
DQG�JHQHUDO�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�LQ�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�VHUYLFH�DUHD��WUHQGV�LQ�KHDOWK�FDUH�FRYHUDJH��DQG�YDULRXV�
FROOHFWLRQ�LQGLFDWRUV����
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Investments 

,QYHVWPHQWV�LQFOXGH�PDUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV�ZLWK�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�IDLU�YDOXHV�WKDW�DUH�GHHPHG�WR�EH�WUDGLQJ�
VHFXULWLHV�� 7KHVH� LQYHVWPHQWV� DUH� UHSRUWHG�DW� IDLU� YDOXH�DV� GHWHUPLQHG�E\� TXRWHG�PDUNHW� SULFHV��7KH�FRPPRQ�
FROOHFWLYH� WUXVWV�DUH�YDOXHG�DW� WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�XQLWV�RI� WKH�FROOHFWLYH� WUXVW��7KH�QHW�DVVHW�YDOXH� LV�XVHG�DV�D�
SUDFWLFDO� H[SHGLHQW� WR� HVWLPDWH� IDLU� YDOXH�� 7KH� QHW� DVVHW� YDOXH� LV� EDVHG� RQ� WKH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� XQGHUO\LQJ�
LQYHVWPHQWV�KHOG�E\�WKH�IXQG�OHVV�LWV�OLDELOLWLHV��,QYHVWPHQW�LQFRPH�RU�ORVV�LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�H[FHVV��GHILFLHQF\��RI�
UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV�XQOHVV�WKH�LQFRPH�LV�UHVWULFWHG�E\�GRQRU�RU�ODZ��

,QYHVWPHQWV� DOVR� LQFOXGH� LQYHVWPHQWV� LQ� OLPLWHG� SDUWQHUVKLSV� DQG� RWKHU� DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV� �FROOHFWLYHO\��
$OWHUQDWLYH� ,QYHVWPHQWV��� ZKLFK� DUH� PDGH� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V� LQYHVWPHQW� SROLFLHV� DQG� DUH�
PRQLWRUHG� WKURXJK� TXDUWHUO\� SHUIRUPDQFH� UHYLHZV�� 7KH� $OWHUQDWLYH� ,QYHVWPHQWV� DFTXLUH�� KROG�� LQYHVW�� PDQDJH��
GLVSRVH�RI��DQG�RWKHUZLVH�GHDO�LQ�DQG�ZLWK�VHFXULWLHV�RI�DOO�NLQGV�DQG�GHVFULSWLRQV��3XEOLFO\�WUDGHG�VHFXULWLHV�ZLWKLQ�
WKH�$OWHUQDWLYH� ,QYHVWPHQWV�DUH�JHQHUDOO\�YDOXHG�E\�UHIHUHQFH�WR�FORVLQJ�PDUNHW�SULFHV�RQ�RQH�RU�PRUH�QDWLRQDO�
VHFXULWLHV�H[FKDQJHV�RU�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�SULFLQJ�VHUYLFHV�VHOHFWHG�E\� WKH�FXVWRGLDO� WUXVWHH�RI� WKH�$OWHUQDWLYH�
,QYHVWPHQWV��6HFXULWLHV�QRW�YDOXHG�E\�VXFK�SULFLQJ�VHUYLFHV�ZLOO�EH�YDOXHG�EDVHG�XSRQ�ELG�TXRWDWLRQV�REWDLQHG�IURP�
LQGHSHQGHQW�GHDOHUV�LQ�WKH�VHFXULWLHV��,Q�WKH�DEVHQFH�RI�DQ\�LQGHSHQGHQW�TXRWDWLRQV��VHFXULWLHV�ZLOO�EH�YDOXHG�E\�
WKH�OLPLWHG�SDUWQHUVKLS¶V�FXVWRGLDO�WUXVWHH�RQ�WKH�EDVLV�RI�GDWD�REWDLQHG�IURP�WKH�EHVW�DYDLODEOH�VRXUFHV��$OWHUQDWLYH�
,QYHVWPHQWV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG��7KH�HTXLW\�LQ�HDUQLQJV�RU�ORVVHV�IURP�WKHVH�LQYHVWPHQWV�
LV�UHFRUGHG�DV�D�FRPSRQHQW�RI�LQYHVWPHQW�LQFRPH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��

$OWHUQDWLYH�,QYHVWPHQWV�IRU�ZKLFK�WKH�SDUWQHUVKLS��IXQG�RU�RWKHU�KDYH�SODFHG�UHVWULFWLRQV��RWKHU�WKDQ�LQ�WKH�QRUPDO�
FRXUVH�RI�RSHUDWLRQV�RI�WKH�SDUWQHUVKLSV��IXQG�RU�RWKHU��DUH�HYDOXDWHG�IRU�LPSDLUPHQW�FDXVHG�E\�WKH�LOOLTXLG�QDWXUH�
RI�WKH�UHVWULFWHG�$OWHUQDWLYH�,QYHVWPHQW��$Q\�$OWHUQDWLYH�,QYHVWPHQWV�GHWHUPLQHG�WR�EH�LPSDLUHG�DUH�UHGXFHG�WR�D�
QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH�EDVHG�RQ�WKH�EHVW�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH���

Inventories 

,QYHQWRULHV� FRQVLVW� SULPDULO\� RI� GUXJV� DQG�PHGLFDO� VXSSOLHV� DQG� DUH� FDUULHG� DW� WKH� ORZHU� RI� FRVW� RU�PDUNHW�� DV�
GHWHUPLQHG�SULQFLSDOO\�E\�WKH�ILUVW�LQ��ILUVW�RXW�PHWKRG��

Property and equipment 

3URSHUW\� DQG� HTXLSPHQW� DUH� FDUULHG� DW� FRVW�� 'HSUHFLDWLRQ� RI� ODQG� LPSURYHPHQWV�� EXLOGLQJV�� DQG� HTXLSPHQW� LV�
UHFRUGHG�RQ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�RI�WKH�DVVRFLDWHG�DVVHWV��7KH�JHQHUDO�UDQJH�RI�
HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�LV����\HDUV�IRU�ODQG�LPSURYHPHQWV�����\HDUV�IRU�EXLOGLQJV��DQG���WR����\HDUV�IRU�HTXLSPHQW���

*LIWV� RI� ORQJ�OLYHG�DVVHWV�� VXFK�DV� ODQG�� EXLOGLQJV�� RU� HTXLSPHQW� DUH� UHSRUWHG�DV� XQUHVWULFWHG� VXSSRUW�� DQG�DUH�
H[FOXGHG� IURP� WKH� H[FHVV� RI� UHYHQXHV� DQG� JDLQV� RYHU� H[SHQVHV� DQG� ORVVHV�� XQOHVV� H[SOLFLW� GRQRU� VWLSXODWLRQV�
VSHFLI\�KRZ�WKH�GRQDWHG�DVVHWV�PXVW�EH�XVHG��*LIWV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�ZLWK�H[SOLFLW�UHVWULFWLRQV�WKDW�VSHFLI\�KRZ�
WKH�DVVHWV�DUH� WR�EH�XVHG�DQG�JLIWV�RI�FDVK�RU�RWKHU�DVVHWV� WKDW�PXVW�EH�XVHG� WR�DFTXLUH� ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�
UHSRUWHG�DV�UHVWULFWHG�VXSSRUW��$EVHQW�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV�DERXW�KRZ�ORQJ�WKRVH�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�PXVW�EH�
PDLQWDLQHG��H[SLUDWLRQV�RI�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHSRUWHG�ZKHQ�WKH�GRQDWHG�RU�DFTXLUHG�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�SODFHG�
LQ�VHUYLFH��

Excess (deficiency) of revenues and gains over expenses and losses 

7KH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�LQFOXGH�H[FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG�
ORVVHV��&KDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�WKDW�DUH�H[FOXGHG�IURP�H[FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�
H[SHQVHV�DQG�ORVVHV��FRQVLVWHQW�ZLWK�LQGXVWU\�SUDFWLFH��LQFOXGH�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV�RWKHU�
WKDQ�WUDGLQJ�VHFXULWLHV��XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�TXDOLI\LQJ�KHGJLQJ�LQVWUXPHQWV��FXPXODWLYH�HIIHFW�RI�FKDQJHV�
LQ�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��SHUPDQHQW�WUDQVIHUV�RI�DVVHWV�WR�DQG�IURP�DIILOLDWHV�IRU�RWKHU�WKDQ�JRRGV�RU�VHUYLFHV��DQG�
FRQWULEXWLRQV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV��LQFOXGLQJ�DVVHWV�DFTXLUHG�XVLQJ�FRQWULEXWLRQV�ZKLFK�E\�GRQRU�UHVWULFWLRQ�ZHUH�WR�
EH�XVHG�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI�DFTXLULQJ�VXFK�DVVHWV���
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$FWLYLWLHV� WKDW� UHVXOW� LQ� JDLQV� RU� ORVVHV�XQUHODWHG� WR� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V� SULPDU\� RSHUDWLRQV� DUH� FRQVLGHUHG� WR� EH�
QRQRSHUDWLQJ��$OO� LQYHVWPHQW�LQFRPH�LV�LQFOXGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW�RI�UHODWHG�FRVWV��1RQRSHUDWLQJ�JDLQV�
DQG�ORVVHV�LQFOXGH�LQFRPH�DQG�H[SHQVHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�LQYHVWPHQWV��EHTXHVWV�DQG�RWKHU�QRQUHFXUULQJ�LWHPV��

Donor-restricted gifts 

8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV�WR�WKH�&RUSRUDWLRQ�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�
SURPLVH�LV�UHFHLYHG��&RQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�DUH�UHFRUGHG�DW�WKH�WLPH�WKH\�EHFRPH�XQFRQGLWLRQDO��,QGLFDWLRQV�
RI�LQWHQWLRQV�WR�JLYH�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�JLIW�LV�UHFHLYHG��7KH�JLIWV�DUH�UHSRUWHG�DV�HLWKHU�VXSSRUW�
ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQ�LI�WKH\�DUH�UHFHLYHG�ZLWK�GRQRU�VWLSXODWLRQV�WKDW�OLPLW�WKH�XVH�RI�WKH�GRQDWHG�DVVHWV��:KHQ�D�
GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��ZKHQ�D�VWLSXODWHG�WLPH�UHVWULFWLRQ�HQGV�RU�SXUSRVH�UHVWULFWLRQ�LV�DFFRPSOLVKHG��QHW�
DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQ�DUH�UHFODVVLILHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQ�DQG�UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DV�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV��'RQRU�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�ZKRVH�UHVWULFWLRQV�
DUH� PHW� ZLWKLQ� WKH� VDPH� \HDU� DV� UHFHLYHG� DUH� UHSRUWHG� DV� FRQWULEXWLRQV� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQ� LQ� WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Estimated malpractice costs 

7KH�SURYLVLRQ�IRU�HVWLPDWHG�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH�FODLPV�LQFOXGHV�HVWLPDWHV�RI�WKH�XOWLPDWH�FRVWV�IRU�ERWK�UHSRUWHG�
FODLPV�DQG�FODLPV�LQFXUUHG�EXW�QRW�UHSRUWHG��

Income taxes 

7KH�&RUSRUDWLRQ�LV�H[HPSW�IURP�IHGHUDO�LQFRPH�WD[�XQGHU�VHFWLRQ�����F�����RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�DV�D�QRW�
IRU�SURILW�FRUSRUDWLRQ��)HGHUDO�WD[�ODZ�UHTXLUHV�WKDW�WKH�&RUSRUDWLRQ�EH�RSHUDWHG�LQ�D�PDQQHU�FRQVLVWHQW�ZLWK�LWV�LQLWLDO�
H[HPSWLRQ�DSSOLFDWLRQ� LQ�RUGHU� WR�PDLQWDLQ� LWV� H[HPSW� VWDWXV��0DQDJHPHQW� KDV�DQDO\]HG� WKH�RSHUDWLRQV�RI� WKH�
&RUSRUDWLRQ�DQG�FRQFOXGHG�WKDW�LW�UHPDLQV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�IRU�H[HPSWLRQ��

7KH� VWDWH� LQ� ZKLFK� WKH� &RUSRUDWLRQ� RSHUDWHV� DOVR� SURYLGHV� JHQHUDO� H[HPSWLRQ� IURP� VWDWH� LQFRPH� WD[DWLRQ� IRU�
RUJDQL]DWLRQV�WKDW�DUH�H[HPSW�IURP�IHGHUDO� LQFRPH�WD[DWLRQ��+RZHYHU��WKH�&RUSRUDWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�ERWK�IHGHUDO�
DQG�VWDWH� LQFRPH� WD[DWLRQ�DW�FRUSRUDWH� WD[� UDWHV�RQ� LWV�XQUHODWHG�EXVLQHVV� LQFRPH��([HPSWLRQ� IURP�RWKHU�VWDWH�
WD[HV��VXFK�DV�UHDO�DQG�SHUVRQDO�SURSHUW\�WD[HV��LV�VHSDUDWHO\�GHWHUPLQHG��

&XUUHQW� DFFRXQWLQJ� VWDQGDUGV�GHILQH� WKH� WKUHVKROG� IRU� UHFRJQL]LQJ�XQFHUWDLQ� LQFRPH� WD[� UHWXUQ� SRVLWLRQV� LQ� WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�³PRUH�OLNHO\�WKDQ�QRW´�WKDW�WKH�SRVLWLRQ�LV�VXVWDLQDEOH��EDVHG�RQ�WHFKQLFDO�PHULWV��DQG�DOVR�
SURYLGH� JXLGDQFH� RQ� WKH� PHDVXUHPHQW�� FODVVLILFDWLRQ�� DQG� GLVFORVXUH� RI� WD[� UHWXUQ� SRVLWLRQV� LQ� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKHUH� LV�QR� LPSDFW�RQ�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�UHODWHG�WR�XQFHUWDLQ�LQFRPH�WD[�SURYLVLRQV��

Subsequent events 

0DQDJHPHQW�HYDOXDWHG�DOO�HYHQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�WKDW�RFFXUUHG�DIWHU�'HFHPEHU����������WKURXJK�0D\���������DW�
ZKLFK� WLPH� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� ZHUH� LVVXHG�� 7KH� &RUSRUDWLRQ� GLG� QRW� KDYH� DQ\� PDWHULDO�
UHFRJQL]DEOH�VXEVHTXHQW�HYHQWV�GXULQJ�WKLV�SHULRG� 

Recent accounting pronouncements 
,Q�0D\�������WKH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��)$6%��LVVXHG�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH��$68�������
����Revenue from Contracts with Customers, ZKLFK�SURYLGHV�D�SULQFLSOH�EDVHG�DSSURDFK�IRU�UHFRJQL]LQJ�UHYHQXHV�
WKURXJK� D� ILYH�VWHS� SURFHVV�� 7KH� $68� EHFDPH� HIIHFWLYH� IRU� WKH� &RUSRUDWLRQ� EHJLQQLQJ� -DQXDU\� ��� ������ 7KH�
&RUSRUDWLRQ� HOHFWHG� WKH� IXOO� UHWURVSHFWLYH� WUDQVLWLRQ� PHWKRG� WKDW� UHVXOWHG� LQ� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� �QHW� RI�
FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV�DQG�GLVFRXQWV��RI��������������OHVV�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�RI�������������EHLQJ�UHSRUWHG�
DV�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�WRWDOLQJ��������������DV�RI�'HFHPEHU�����������

�
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During 2018, the Corporation adopted ASU 2016-14, Not-For-Profit Entities, Presentation of Financial Statements 
of Not-for Profit Entities. The ASU addresses the complexity and understandability of net asset classification, 
deficiencies in information about liquidity of available resources, and the lack of consistency in the type of 
information provided about expenses and investment return. The 2017 financial statements have been adjusted to 
reflect retrospective application of the new accounting guidance, except for the disclosures around liquidity and 
availability of resources. These disclosures have been presented for 2018 as allowed by ASU No. 2016-14. The 
retrospective application resulted in temporarily restricted net assets of $20,008,781 and permanently restricted net 
assets of $1,736,829 being reported as net assets with donor restrictions totaling $21,745,610 and unrestricted net 
assets of $964,842,835 being reported as net assets without donor restrictions as of December 31, 2017.  

In 2018, the Corporation adopted ASU 2016-18, Statement of Cash Flow, Restricted Cash (Topic 230). The ASU 
addresses the diversity that exists in the classification and presentation of changes in restricted cash on the 
statement of cash flows. The 2017 financial statements have been adjusted to reflect retrospective application of 
the new accounting guidance. The retrospective application includes both unrestricted and restricted cash and cash 
equivalents in the accompanying consolidated statements of cash flows for all periods presented.  

In February 2016, the FASB issued ASU 2016-02, Leases. The amendments in this ASU revise the accounting 
related to leasing activities. Under the new guidance, lessees will be required to recognize a lease liability and a 
right-of-use asset for all leases. The amendments in this ASU are effective for the Corporation beginning on January 
1, 2019 and should be applied through a modified retrospective transition approach for leases existing at, or entered 
into after, the beginning of the earliest comparative period presented in the financial statements. Management has 
not yet determined what the effects of adopting this ASU will be on its consolidated financial statements. 

 Patient Service Revenue  

Patient care service revenue is reported at the amount that reflects the consideration to which the Corporation 
expects to be entitled in exchange for providing patient care. These amounts are due from patients, third-party 
payors (including health insurers and government programs), and others and includes variable consideration for 
retroactive revenue adjustments due to settlement of audits, reviews, and investigations. Generally, the Corporation 
bills the patients and third-party payors several days after the services are performed or the patient is discharged 
from the facility. Revenue is recognized as performance obligations are satisfied. 

Performance obligations are determined based on the nature of the services provided by the Corporation. Revenue 
for performance obligations satisfied over time is recognized based on actual charges incurred in relation to total 
expected (or actual) charges. Generally, performance obligations satisfied over time relate to patients in the 
Corporation’s hospital receiving inpatient acute care services, psychiatric services, rehabilitative services, or 
patients receiving services in the Corporation’s outpatient centers. The Corporation measures the performance 
obligation from admission into the hospital, or the commencement of an outpatient service, to the point when the 
health care services are no longer provided to the patient, which is generally at the time of discharge or completion 
of the outpatient services. Revenue is generally recognized when goods are provided to patients and customers in 
a retail setting (for example, pharmaceuticals and medical equipment). 

The Corporation determines the transaction price based on standard charges for goods and services provided, 
reduced by explicit price concessions provided to third-party payors and discounts provided to uninsured patients 
in accordance with the Corporation’s policy, and estimated implicit price concessions related to uninsured patient 
accounts. The Corporation determines its estimates of price concessions based on contractual agreements, its 
discount policies, and historical experience with these classes of patients. 

Agreements with third-party payors typically provide for payments at amounts less than established charges. A 
summary of the payment arrangements with major third-party payors follows: 

x Medicare. Certain inpatient acute care services are paid at prospectively determined rates per discharge 
based on clinical, diagnostic, and other factors. Certain services are paid based on cost-reimbursement 
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methodologies subject to certain limits. Physician services are paid based upon established fee schedules. 
Outpatient services are paid using prospectively determined rates.  
 
The Corporation has recorded approximately $3,127,000 and $2,021,000 of revenues related to Medicare 
outlier payments for the years ended December 31, 2018 and 2017 respectively. These amounts represent 
approximately 1.9% and 1.4% of Medicare net revenues for 2018 and 2017, and approximately 1% of total 
net patient service revenues in 2018 and 2017. There can be no assurances that the Corporation will 
continue to receive these levels of Medicare outlier payments in future periods. 
 
The Hospital is an academic teaching hospital and, as such, receives additional payments from Medicare 
for certain direct and indirect costs related to its graduate medical education (GME) programs. GME 
payments accounted for 1% of the Hospital’s operating revenue in calendar years 2018 and 2017. The 
payment methodologies used do not necessarily reflect the actual costs of graduate medical education, 
and the federal government is continually re-evaluating its policy on graduate medical education and 
teaching hospital payments. Accordingly, there can be no assurance that the payments received by the 
Hospital will be sufficient to cover the costs of its medical education programs.  
 

x Medicaid. The Commonwealth of Virginia reimburses providers for inpatient services through fixed 
payment amounts per inpatient discharge that are adjusted based on the patient’s assigned case mix 
intensity similar to a Medicare diagnostic related group (DRG). Outpatient services are reimbursed by the 
Commonwealth of Virginia under a prospectively determined payment system. The Commonwealth of 
Virginia also separately reimburses providers for direct and indirect medical education and disproportionate 
share amounts if qualified. These reimbursements are retroactively settled through the annual cost report. 
During 2018, the Commonwealth of Virginia expanded its Medicaid program resulting in provider 
assessments to help facilitate the coverage expansion and to fund Medicaid reimbursement rates for 
hospitals. For the quarter beginning October 1, 2018, the Corporation will receive $2,187,832 in rate 
improvement for its existing Medicaid population, which is included in net patient service revenue, and was 
assessed $2,230,573, which is included in the supplies and other line item in the accompanying 
consolidated financial statements.  
 

x Other third-party payors. All other third-party payors, principally Blue Cross, other private insurance 
companies, health maintenance organizations, preferred provider organizations and other managed care 
plans, negotiate payment rates directly with the Corporation. Such arrangements include DRG-based 
payment systems, per diems, case rates and percentage of billed charges. If such rates are not negotiated, 
then the payors are billed at the Corporation’s established charges.  

Revenue from the Medicare and Medicaid programs accounted for approximately 33% and 31% of the Corporation’s 
net patient revenue for the years ended December 31, 2018 and 2017, respectively. Laws and regulations 
concerning government programs, including Medicare and Medicaid, are complex and subject to varying 
interpretation. As a result of investigations by governmental agencies, various health care organizations have 
received requests for information and notices regarding alleged noncompliance with those laws and regulations, 
which, in some instances, have resulted in organizations entering into significant settlement agreements. 
Compliance with such laws and regulations may also be subject to future government review and interpretation, as 
well as significant regulatory action, including fines, penalties, and potential exclusion from the related programs. 
There can be no assurance that regulatory authorities will not challenge the Corporation’s compliance with these 
laws and regulations, and it is not possible to determine the impact (if any) such claims or penalties would have 
upon the Corporation. In addition, the contracts the Corporation has with commercial payors also provide for 
retroactive audit and review of claims. 

Settlements with third-party payors for retroactive adjustments due to audits, reviews, or investigations are 
considered variable consideration and are included in the determination of the estimated transaction price for 
providing patient care. These settlements are estimated based on the terms of the payment agreement with the 
payor, correspondence from the payor, and the Corporation’s historical settlement activity, including an assessment 
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WR�HQVXUH�WKDW�LW�LV�SUREDEOH�WKDW�D�VLJQLILFDQW�UHYHUVDO�LQ�WKH�DPRXQW�RI�FXPXODWLYH�UHYHQXH�UHFRJQL]HG�ZLOO�QRW�RFFXU�
ZKHQ�WKH�XQFHUWDLQW\�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQW�LV�VXEVHTXHQWO\�UHVROYHG��(VWLPDWHG�VHWWOHPHQWV�
DUH�DGMXVWHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ��WKDW�LV��QHZ�LQIRUPDWLRQ�EHFRPHV�DYDLODEOH���RU�DV�
\HDUV�DUH�VHWWOHG�RU�DUH�QR�ORQJHU�VXEMHFW�WR�VXFK�DXGLWV��UHYLHZV��DQG�LQYHVWLJDWLRQV��$GMXVWPHQWV�DULVLQJ�IURP�D�
FKDQJH�LQ�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�ZHUH�QRW�VLJQLILFDQW�LQ������RU�������

*HQHUDOO\��SDWLHQWV�ZKR�KDYH�WKLUG�SDUW\�SD\RU�FRYHUDJH�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�UHODWHG�GHGXFWLEOHV�DQG�FRLQVXUDQFH��
ZKLFK�YDU\�LQ�DPRXQW��7KH�&RUSRUDWLRQ�DOVR�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�XQLQVXUHG�SDWLHQWV��DQG�RIIHUV�WKRVH�XQLQVXUHG�
SDWLHQWV�D�GLVFRXQW��HLWKHU�E\�SROLF\�RU�ODZ��IURP�VWDQGDUG�FKDUJHV��7KH�&RUSRUDWLRQ�HVWLPDWHV�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�
IRU�SDWLHQWV�ZLWK�GHGXFWLEOHV�DQG�FRLQVXUDQFH�DQG�IURP�WKRVH�ZKR�DUH�XQLQVXUHG�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�
DQG�FXUUHQW�PDUNHW�FRQGLWLRQV��7KH�LQLWLDO�HVWLPDWH�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�LV�GHWHUPLQHG�E\�UHGXFLQJ�WKH�VWDQGDUG�
FKDUJH�E\�DQ\�DSSOLFDEOH�H[SOLFLW�DQG�RU� LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV��6XEVHTXHQW�FKDQJHV� WR� WKH�HVWLPDWH�RI� WKH�
WUDQVDFWLRQ�SULFH�DUH�JHQHUDOO\�UHFRUGHG�DV�DGMXVWPHQWV�WR�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQ�WKH�SHULRG�RI�WKH�FKDQJH��)RU�
WKH�\HDUV�HQGHG�LQ�'HFHPEHU�����������DQG�������H[SOLFLW�DQG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�RQ�D�FRQVROLGDWHG�EDVLV�
ZHUH������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\���

7KH�&RUSRUDWLRQ� DFFHSWV�DOO� SDWLHQWV� UHJDUGOHVV�RI� WKHLU� DELOLW\� WR� SD\��3DWLHQWV� TXDOLI\� IRU� FKDULW\� FDUH�SDWLHQWV�
DFFRUGLQJ� WR� WKH�HVWDEOLVKHG�SROLFLHV�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ��$PRXQWV�GHWHUPLQHG� WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH�DUH�QRW�
SXUVXHG� IRU� FROOHFWLRQV�� DQG� DFFRUGLQJO\� DUH� QRW� UHSRUWHG� DV� SDWLHQW� UHYHQXH�� 7KH� &RUSRUDWLRQ� SURYLGHG�
DSSUR[LPDWHO\�������������DQG�������������LQ�JURVV�XQFRPSHQVDWHG�FKDUJHV�IRU�FKDULW\�FDUH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�WRWDO�GLUHFW�DQG�LQGLUHFW�FRVWV�RI�FKDULW\�FDUH�SURYLGHG�IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������ZHUH�������������DQG��������������UHVSHFWLYHO\��7KH�FRVW�RI�FKDULW\�FDUH�LV�
FDOFXODWHG�RQ�D�UDWLR�RI�FRVWV�WR�FKDUJHV��

7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�D�SURJUDP�IRU�GLVFRXQWLQJ�VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�ZKR�GR�QRW�KDYH�LQVXUDQFH�DQG�ZKRVH�LQFRPH�
LV�JUHDWHU�WKDQ������RI�SXEOLVKHG�IHGHUDO�SRYHUW\�JXLGHOLQHV��7KH�FRVW�RI�WKH�GLVFRXQW�FXUUHQWO\�H[WHQGHG��FDOFXODWHG�
RQ�D�UDWLR�RI�FRVWV�WR�FKDUJHV��LV������������DQG������������LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

,W� LV� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V� YLVLRQ� WR� EXLOG� D� KHDOWKLHU� FRPPXQLW\� E\� SURPRWLQJ�DQG�SURYLGLQJ�DFFHVV� WR� KHDOWK� FDUH�
VHUYLFHV�WR�ORZ�LQFRPH�UHVLGHQWV�LQ�LWV�VHUYLFHV�DUHD��5HJDUGOHVV�RI�WKH�DELOLW\�WR�SD\��WKH�&RUSRUDWLRQ�SURYLGHV�D�
IXOO�VSHFWUXP�RI�LQSDWLHQW�DQG�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�WR�PHPEHUV�RI�LWV�FRPPXQLW\��LQFOXGLQJ�RYHU������DQG������YLVLWV�
WR�WKH�+RVSLWDO¶V�LQGLJHQW�FOLQLF�LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�LQGLJHQW�FOLQLF�LV�FRPPLWWHG�WR�SURYLGLQJ�DFFHVV�
WR�TXDOLW\�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�WR�ORZ�LQFRPH��XQLQVXUHG�FRXQW\�UHVLGHQWV���

$GGLWLRQDOO\��WKH�&RUSRUDWLRQ�SURYLGHV�VXEVLGL]HG�VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�VHHQ�E\�WKH�$UOLQJWRQ�)UHH�&OLQLF�IRU�LQGLJHQW�
SDWLHQWV�ZKR�UHTXLUH�EUHDVW�DQG�FRORQ�FDQFHU�VFUHHQLQJ�DQG�WUHDWPHQW�VHUYLFHV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�&RUSRUDWLRQ�DOVR�
DFFRPPRGDWHG�WKH�QHHG�IRU�RYHU��������DQG��������SHGLDWULF�YLVLWV�LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��DW�WKH�$UOLQJWRQ�
3HGLDWULF�&HQWHU��7KH�$UOLQJWRQ�3HGLDWULF�&HQWHU�SURYLGHV� ORZ�FRVW�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV� IRU� IDPLOLHV�DW�RU�EHORZ�
�����RI�WKH�IHGHUDO�SRYHUW\�OHYHO��,Q�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�$UOLQJWRQ�0HGLFDO�6RFLHW\��WKH�&RUSRUDWLRQ�VSRQVRUV�DQ�
DQQXDO�WULS�WR�+RQGXUDV�E\�PHPEHUV�RI�WKH�PHGLFDO�DQG�QXUVLQJ�VWDII�RI�WKH�+RVSLWDO�WR�SURYLGH�PHGLFDO�FDUH�DQG�
VXUJLFDO�VHUYLFHV��

7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�QDWXUH��DPRXQW��WLPLQJ��DQG�XQFHUWDLQW\�RI�UHYHQXH�DQG�FDVK�IORZV�DUH�
DIIHFWHG�E\�SD\RU�FODVVLILFDWLRQ��PHWKRG�RI�UHLPEXUVHPHQW��DQG�WLPLQJ�RI�ZKHQ�UHYHQXH�LV�UHFRJQL]HG��7KH�IROORZLQJ�
WDEOH�SURYLGHV�GHWDLOV�RI�SD\RU�FRPSRVLWLRQ��

�

�

�

�
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7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�QHW�SDWLHQW�FDUH�VHUYLFH�UHYHQXH�E\�SULPDU\�SD\RU�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����DV�IROORZV��

� � ������ � � ����� �
�
� 0HGLFDUH� �� ������������� �� �������������
� 0HGLFDLG� � ������������ � �����������
� 0DQDJHG�FDUH�DQG�FRPPHUFLDO�LQVXUHUV�� � ������������� � �������������
� 2WKHU�� � ������������ � ������������
�
� 7RWDO��� �� ������������ �� ������������
�
�
5HYHQXH�IURP�SDWLHQW¶V�GHGXFWLEOHV�DQG�FRLQVXUDQFH�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�SUHFHGLQJ�FDWHJRULHV�EDVHG�RQ�WKH�SULPDU\�
SD\RU��

7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�HOHFWHG�WKH�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�DOORZHG�XQGHU�WKH�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV�DQG�GRHV�QRW�DGMXVW�
WKH�SURPLVHG�DPRXQW�RI�FRQVLGHUDWLRQ�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�IRU�WKH�HIIHFWV�RI�D�VLJQLILFDQW�ILQDQFLQJ�
FRPSRQHQW�GXH� WR� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�H[SHFWDWLRQ� WKDW� WKH�SHULRG�EHWZHHQ� WKH� WLPH� WKH�VHUYLFHV� LV�SURYLGHG� WR�D�
SDWLHQW�DQG�WKH�WLPH�WKDW�WKH�SDWLHQW�RU�D�WKLUG�SDUW\�SD\RU�SD\V�IRU�WKDW�VHUYLFH�ZLOO�EH�RQH�\HDU�RU�OHVV��+RZHYHU��
WKH�&RUSRUDWLRQ�GRHV�� LQ�FHUWDLQ� LQVWDQFHV��HQWHU� LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�SDWLHQWV� WKDW�DOORZ�SD\PHQWV� LQ�
H[FHVV�RI�RQH�\HDU��)RU�WKRVH�FDVHV��WKH�ILQDQFLQJ�FRPSRQHQW�LV�QRW�GHHPHG�WR�EH�VLJQLILFDQW�WR�WKH�FRQWUDFW��

� Investments and Assets Whose Use is Limited  

Investments 

$� VXPPDU\� RI� LQYHVWPHQWV� UHSRUWHG� DW� IDLU� YDOXH� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DV� RI�
'HFHPEHU����LV�DV�IROORZV��

� � � ������ � � � � ����� � �
� � &RVW� � �)DLU�9DOXH
�� � &RVW� � �)DLU�9DOXH
��
�
� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� ������������� ������������� ������������� ������������
� 6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV� �� ����������� � ����������� ������������� �������������
� 0DUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV� ������������� ������������� ������������� ������������
� &RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV� ������������� ������������� ������������� �������������
� $FFUXHG�LQFRPH� � ������ � ������ � ���� � ����
�
� � � � �������������� ������������� �������������� ��������������
�
� 
&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�DUH�UHIOHFWHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�ZKLFK�DSSUR[LPDWHV�IDLU�YDOXH��

7KH�&RUSRUDWLRQ�DOVR�KDV�XQUHVWULFWHG�LQYHVWPHQWV�LQ�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV�DQG�RWKHU�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�DV�RI�
'HFHPEHU����������DQG������RI��������������DQG���������������UHVSHFWLYHO\��,QYHVWPHQWV�LQ�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV�
DQG�RWKHU�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�UHSUHVHQW�PXOWL�VWUDWHJ\�KHGJH�IXQGV��7KHVH�IXQGV�LQYHVW�LQ�RWKHU�KHGJH�IXQGV�
WKDW�XVH�YDULRXV�W\SHV�RI�GHEW�DQG�HTXLW\�VHFXULWLHV�DQG�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV�LQ�WKHLU�VWUDWHJLHV��7KH�&RUSRUDWLRQ�
XWLOL]HV�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�WR�UHFRUG�WKHVH�LQYHVWPHQWV��)RU�VXEVWDQWLDOO\�DOO�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�
KHOG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ��WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�DSSUR[LPDWHV�WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�RI�WKH�UHVSHFWLYH�IXQG��,QFRPH�DQG�
ORVVHV�RQ�WKHVH�IXQGV�DUH�LQFOXGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��

�

�
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7KH�WRWDO�UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������DUH�DV�IROORZV��

� � ����� � � ����� �
� �
� +HGJH�IXQGV� �� ����������� �� �����������
� 3ULYDWH�HTXLW\�IXQGV� � ����������� � �����������
� 5HDO�DVVHWV� � ����������� � �����������
� � � � � ������������ � ������������
� /HVV�±�DPRXQWV�LQFOXGHG�LQ�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG� � ������������ � ������������
� �
� � � � �� ������������ �� ������������
�

+HGJH� IXQG� LQYHVWPHQWV� LQFOXGH� LQYHVWPHQWV� ZLWK� IXQG� RI� IXQG� PDQDJHUV� DQG� GLUHFW� LQGLYLGXDO� PDQDJHUV�
LQFRUSRUDWLQJ�PXOWLSOH�VWUDWHJLHV��LQFOXGLQJ�FDSLWDO�VWUXFWXUH�DUELWUDJH��HYHQW�DUELWUDJH��IL[HG�LQFRPH�DUELWUDJH��ORQJ�
VKRW�LQYHVWLQJ��DQG�GLVWUHVVHG�GHEW��$V�RI�'HFHPEHU�����������DSSUR[LPDWHO\�������������LV�UHGHHPDEOH�EHIRUH�
'HFHPEHU�������

3ULYDWH�HTXLW\�IXQGV�LQFOXGH�LQYHVWPHQWV�LQ�SULYDWH�HTXLW\�FRQVLVWLQJ�SULPDULO\�RI�YHQWXUH�FDSLWDO�IXQGV��OHYHUDJHG�
EX\RXW�IXQGV��PLG�VWDJH�JURZWK�FDSLWDO�IXQGV�DQG�LQWHUQDWLRQDO�SULYDWH�HTXLW\�IXQGV��$V�RI�'HFHPEHU�����������WKH�
EDODQFH�RI�DSSUR[LPDWHO\�������������LV�UHGHHPDEOH�IURP������WKURXJK�������

5HDO�DVVHWV�LQFOXGH�JOREDO�LQYHVWPHQWV�LQ�SULYDWH�DQG�SXEOLFO\�OLVWHG�HQWLWLHV�LQYHVWLQJ�LQ�WLPEHU��QDWXUDO�UHVRXUFHV��
FRPPRGLWLHV��PHWDOV�DQG�PLQLQJ�FRPSDQLHV��$V�RI�'HFHPEHU�����������DSSUR[LPDWHO\����������LV�UHGHHPDEOH�LQ�
OHVV�WKDQ�RQH�\HDU�DQG�WKH�EDODQFH�RI�DSSUR[LPDWHO\�������������LV�UHGHHPDEOH�IURP������WKURXJK�������

7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�FRPPLWPHQWV�IRU�WKH�DGGLWLRQDO�SXUFKDVH�RI�RZQHUVKLS�LQ�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV��SULYDWH�HTXLW\�
DQG�UHDO�DVVHW�IXQG��ZKLFK�DUH�FODVVLILHG�DV�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�LQ�WKH�WDEOH�DERYH��7RWDO�XQIXQGHG�FRPPLWPHQWV�
DW�'HFHPEHU����������ZDV�DSSUR[LPDWHO\������������IRU�SULYDWH�HTXLW\�IXQGV�DQG������������IRU�UHDO�DVVHW�IXQGV��

Assets whose use is limited 

$VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�WKDW�DUH�UHTXLUHG�IRU�REOLJDWLRQV�FODVVLILHG�DV�FXUUHQW�OLDELOLWLHV�DUH�UHSRUWHG�DV�FXUUHQW�
DVVHWV��7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�DV�RI�'HFHPEHU����LV�DV�IROORZV��

� � ������ � � � � ����� � � �
� � &RVW� � � )DLU�9DOXH� � � &RVW� � � )DLU�9DOXH� �
� +HOG�E\�WUXVWHH�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH�
� � &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������
�
�
� � � ������� � � � � ����� � � �
� � &RVW� � � )DLU�9DOXH� � � &RVW� � � )DLU�9DOXH� �
� +HOG�E\�WUXVWHH�IRU�VHOI��LQVXUDQFH�
� � &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������
�
�
� � � ������ � � � � ����� � � �
� � &RVW� � � )DLU�9DOXH� � � &RVW� � � )DLU�9DOXH� �
� +HOG�E\�WUXVWHH�IRU�HQYLURQPHQW�
� � &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ������� �� ������� �� ������� �� �������
�
�
�
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� � � ������ � � � ������ � �
� � &RVW� � �)DLU�9DOXH
�� � &RVW� � �)DLU�9DOXH
��
� ([WHUQDOO\�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�� �
� �&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ���������
� �0DUNHWDEOH�VHFXULWLHV� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������
� �&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������
� �$FFUXHG�LQFRPH� � ��� � ��� � �� � ��
� �
� � � � ������������� ������������� ������������� �������������
�
� 
&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�DUH�UHIOHFWHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�ZKLFK�DSSUR[LPDWHV�IDLU�YDOXH��
�
7KH�&RUSRUDWLRQ�DOVR�KDV�LQYHVWPHQWV�H[WHUQDOO\�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�LQ�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV�DQG�RWKHU�DOWHUQDWLYH�
LQYHVWPHQWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������RI������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��,QYHVWPHQWV�LQ�OLPLWHG�
SDUWQHUVKLSV�DQG�RWKHU�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�UHSUHVHQW�PXOWL�VWUDWHJ\�KHGJH�IXQGV��7KHVH�IXQGV�LQYHVW�LQ�RWKHU�
KHGJH�IXQGV�WKDW�XVH�YDULRXV�W\SHV�RI�GHEW�DQG�HTXLW\�VHFXULWLHV�DQG�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV�LQ�WKHLU�VWUDWHJLHV��7KH�
&RUSRUDWLRQ� XWLOL]HV� WKH� HTXLW\� PHWKRG� RI� DFFRXQWLQJ� WR� UHFRUG� WKHVH� LQYHVWPHQWV�� 7KH� FDUU\LQJ� DPRXQW�
DSSUR[LPDWHV� WKH� QHW� DVVHW� YDOXH� RI� WKH� UHVSHFWLYH� IXQG�� ,QFRPH� DQG� ORVVHV� RQ� WKHVH� IXQGV� DUH� LQFOXGHG� LQ�
QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��

7KH� IROORZLQJ� VFKHGXOHV� VXPPDUL]H� LQYHVWPHQW� UHWXUQ� DQG� LWV� FODVVLILFDWLRQ� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI�
RSHUDWLRQV�DQG�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU�����

� � � � � ����� � � � �
� � ��:LWKRXW�'RQRU��� :LWK�'RQRU�
� ���5HVWULFWLRQ� � � 5HVWULFWLRQ� � � 7RWDO� �
� �
� 'LYLGHQGV�DQG�LQWHUHVW� �� ���������� ��� �������� �� ����������
� (TXLW\�LQ�ORVVHV�RI�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV� � ������������ � ��������� � ������������
� 5HDOL]HG�JDLQV�RQ�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV� � ����������� � �������� � �����������
� �
� ,QYHVWPHQW�LQFRPH�±�QHW� � ����������� � �������� � ����������
� � 8QUHDOL]HG�ORVVHV�RQ�WUDGLQJ�VHFXULWLHV� � ������������� � ���������� � �������������
� � �
� 7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ� ��������������� �� ���������� ���������������
�
�
� � � � � � ����� � � �
� ��:LWKRXW�'RQRU� � �:LWK�'RQRU� � � � �
� � 5HVWULFWLRQ� � � 5HVWULFWLRQ� � � 7RWDO� �
� �
� 'LYLGHQGV�DQG�LQWHUHVW� �� ���������� ��� ������� �� ����������
� (TXLW\�LQ�HDUQLQJV�RI�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV� � ����������� � �������� � �����������
� 5HDOL]HG�JDLQV�RQ�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV� � ���������� � �������� � ����������
� �
� ,QYHVWPHQW�LQFRPH�±�QHW� � ����������� � �������� � ����������
� � 8QUHDOL]HG�JDLQV�RQ�WUDGLQJ�VHFXULWLHV� � ����������� � �������� � �����������
� � �
� 7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ� ������������� �� ���������� �������������
�
�



Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations 
Notes to Consolidated Financial Statements 
 
�

���

� Pledges Receivable 

8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV�DUH�UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�LQ�WKH�\HDU�WKDW�WKH\�DUH�PDGH�QHW�
RI�DQ�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV�DQG�GLVFRXQWHG�WR�WKHLU�SUHVHQW�YDOXH��3URPLVHV�WR�JLYH�WKDW�DUH�H[SHFWHG�
WR�EH�UHFHLYHG�LQ�IXWXUH�\HDUV�DUH�GLVFRXQWHG�DW������DW�'HFHPEHU����������DQG�������&RQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�
JLYH�DUH�UHFRUGHG�DW�WKH�WLPH�WKH\�EHFRPH�XQFRQGLWLRQDO�DQG�DUH�UHSRUWHG�LQ�SUHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�DVVHWV�
�FXUUHQW�SRUWLRQ��LQ�WKH�FXUUHQW�DQG�ORQJ�WHUP�DVVHWV��QRQFXUUHQW�SRUWLRQ��RI�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHWV��

7KH�SD\PHQW�WHUPV�RI�WKH�SOHGJHV�UHFHLYDEOH�DUH�DV�IROORZV�� �

� � ����� � � ����� �
� �
� 5HFHLYDEOH�LQ�OHVV�WKDQ�RQH�\HDU� �� ����������� �� ����������
� 5HFHLYDEOH�LQ�RQH�WR�ILYH�\HDUV� � �������� � ����������
� 5HFHLYDEOH�LQ�PRUH�WKDQ�ILYH�\HDUV� � ��� � ������
� 7RWDO�SURPLVHV�WR�JLYH� � ���������� � ����������
� /HVV�±�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�
� �DFFRXQWV�DQG�GLVFRXQW� � ���������� � ����������
� �
� � � � �� ����������� �� ����������

� Long-Term Debt 

/RQJ�WHUP�GHEW�LV�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�'HFHPEHU�����

� � ����� � � ����� �
+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV��6HULHV��������
LVVXHG�WKURXJK�WKH�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�$XWKRULW\��
RI�$UOLQJWRQ�&RXQW\��9LUJLQLD��WKH�$XWKRULW\��GDWHG��
0DUFK�����������3ULQFLSDO�SD\PHQWV�UDQJLQJ�IURP��
�����������LQ�-XO\������WR������������LQ�-XO\�������
DUH�GXH�DQQXDOO\� �� ����������� �� �����������

� 1HW�XQDPRUWL]HG�ERQG�SUHPLXP� � ���������� � ����������
� 1HW�XQDPRUWL]HG�ERQG�GLVFRXQW� � ���������� � ����������
� 1HW�XQDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV� � ���������� � ����������
� � � � � ����������� � ������������
� /HVV�±�FXUUHQW�SRUWLRQ� � ���������� � ����������
� �
� � � � �� ����������� �� �����������
�
2Q�0DUFK�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�REWDLQHG�D�ORDQ�RI��������������UHSUHVHQWLQJ�SURFHHGV�RI�WD[�H[HPSW�UHYHQXH�
ERQGV� LVVXHG�E\� WKH�$XWKRULW\� �6HULHV������%RQGV���7KH�6HULHV������%RQGV�ZHUH� LVVXHG�DW�D�QHW�SUHPLXP�RI�
������������

�

�

�

�
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3ULQFLSDO�UHSD\PHQWV�GXH�LQ�HDFK�RI�WKH�QH[W�ILYH�\HDUV�DUH�DV�IROORZV��

� ����� � �� ����������
� ����� � � ����������
� ����� � � ����������
� ����� � � ����������
� ����� � � ����������
� 7KHUHDIWHU� � �����������
� �
� � � � �� �����������
�
�
7KH� 6HULHV� ����� %RQGV� KDYH� D� IL[HG� LQWHUHVW� UDWH� RI� ����� SHU� DQQXP�� ,QWHUHVW� H[SHQVH� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG������ZDV������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��,QWHUHVW�SDLG�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG������ZDV������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��

� Net Assets with Donor Imposed Restrictions 

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHVWULFWHG�IRU�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV��

� � ����� � � ����� �
� �
� +HDOWK�FDUH�VHUYLFHV�DQG�SURJUDPV� �� ���������� �� ����������
� (PSOR\HH�HGXFDWLRQ��UHFRJQLWLRQ�DQG�VXSSRUW��� � ������������ � ����������
� %XLOGLQJV�DQG�HTXLSPHQW������ � ���������� � �����������
� 3OHGJH�UHFHLYDEOH�IRU�HTXLSPHQW�DQG�RWKHUV� � ����������� � �����������
� �
� 7RWDO�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV� �� ����������� �� �����������
�
&XUUHQW�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV�UHTXLUH�FHUWDLQ�GLVFORVXUHV�IRU�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV�IRU�D�QRW�IRU�SURILW�
RUJDQL]DWLRQ�WKDW�LV�VXEMHFW�WR�DQ�HQDFWHG�YHUVLRQ�RI�WKH�8QLIRUP�3UXGHQW�0DQDJHPHQW�RI�,QVWLWXWLRQDO�)XQGV�$FW�RI�
������830,)$���7KH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD�KDV�DGRSWHG�830,)$��,Q�PDQDJHPHQW¶V�RSLQLRQ��WKH�DGRSWLRQ�RI�
830,)$�KDG�QR�LPSDFW�RQ�WKH�DFFRXQWLQJ�IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�HQGRZPHQW��

1HW�DVVHWV� UHOHDVHG� IURP�GRQRU� UHVWULFWLRQV�GXULQJ������DQG������E\�H[SHQGLQJ� IXQGV�VDWLVI\LQJ� WKH� UHVWULFWHG�
SXUSRVHV�RU�E\�RFFXUUHQFH�RI�RWKHU�HYHQWV�VSHFLILHG�E\�GRQRUV�DUH�DV�IROORZV��

� � ����� � � ����� �
� �
� 3XUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW� �� ���������� �� ����������
� 5HVHDUFK��SURIHVVLRQDO�HGXFDWLRQ��IDFXOW\�VXSSRUW��XQFRPSHQVDWHG� �
� �FDUH�DQG�RWKHU��LQFOXGHG�LQ�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�� � ���������� � ����������
� �
� � � � �� ���������� �� �����������
�
�
�
�
�
�
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� Liquidity and Availability 
 
)LQDQFLDO�DVVHWV�DYDLODEOH�IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�RQH�\HDU�RI�WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH�DUH�FRPSULVHG�RI�WKH�
IROORZLQJ�DW�'HFHPEHU�����������

�� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� �����������
� 3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW� � �����������
� 3OHGJHV�UHFHLYDEOH��QHW� � ���������� �
� ,QYHVWPHQWV�ZLWK�GDLO\�DQG�ZHHNO\�OLTXLGLW\� � ������������
� �
� 7RWDO� � �� ������������

� Employees’ Retirement Plans 

7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�����N��DQG�����E��GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�UHWLUHPHQW�SODQV��WKH�3ODQV��WKDW�FRYHU�VXEVWDQWLDOO\�DOO�
HPSOR\HHV� ZKR� PHHW� FHUWDLQ� DJH� DQG� VHUYLFH� UHTXLUHPHQWV�� 7KH� 3ODQV� SURYLGH� WKDW� WKH� &RUSRUDWLRQ� PDNH� D�
PDWFKLQJ�FRQWULEXWLRQ�RI������������FRQWULEXWHG�E\�D�SDUWLFLSDQW�EDVHG�RQ�\HDUV�RI�VHUYLFH�QRW�WR�H[FHHG����RI�
WKH�SDUWLFLSDQW¶V�HOLJLEOH�FRPSHQVDWLRQ��7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�WRWDO�FRQWULEXWLRQV�UHODWHG�WR�WKH�3ODQV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG������ZHUH�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��

� Operating Leases 

7KH�&RUSRUDWLRQ�OHDVHV�YDULRXV�IDFLOLWLHV�XQGHU�RSHUDWLQJ�OHDVHV�ZLWK�H[SLUDWLRQ�GDWHV�UDQJLQJ�IURP�'HFHPEHU������
WR�0DUFK�������)XWXUH�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV�XQGHU�QRQFDQFHODEOH�RSHUDWLQJ�OHDVHV�DV�RI�'HFHPEHU����������
DUH�DV�IROORZV��

� ����� � �� ����������
� ����� � � ���������
� ����� � � ��������
� ����� � � ��������
� ����� � � ��������
� 7KHUHDIWHU� � ��������
� �
� � � � �� ����������
�
5HQWDO�H[SHQVH�WRWDOHG������������DQG������������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

� Insurance 

Professional and general liability 

(IIHFWLYH�2FWREHU�������WKH�&RUSRUDWLRQ�LV�VHOI�LQVXUHG�WKURXJK�D�UHYRFDEOH�WUXVW�IRU�SURIHVVLRQDO�DQG�JHQHUDO�OLDELOLW\�
FODLPV��3URYLVLRQ� IRU� ORVVHV� UHODWHG� WR� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� ULVNV� DUH� EDVHG�XSRQ� DQ� DFWXDULDO� GHWHUPLQDWLRQ�� ,Q�
DGGLWLRQ�� WKH� &RUSRUDWLRQ� PDLQWDLQV� XPEUHOOD� FRYHUDJH� IURP� D� FRPPHUFLDO� FDUULHU� LQ� H[FHVV� RI� WKH� EDVLF�
VHOI�LQVXUDQFH�SURWHFWLRQ��7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�SXUFKDVHG�³WDLO´�FRYHUDJH�IRU�FODLPV�DULVLQJ�SULRU�WR�2FWREHU�������
7KH�&RUSRUDWLRQ�DFFUXHV�WKH�HVWLPDWHG�FRVW�RI�DVVHUWHG�DQG�XQDVVHUWHG�SURIHVVLRQDO�DQG�JHQHUDO�OLDELOLW\�FODLPV�LQ�
WKH�SHULRG�LQ�ZKLFK�WKH�KHDOWKFDUH�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG��,W�LV�WKH�RSLQLRQ�RI�PDQDJHPHQW��EDVHG�RQ�WKH�DGYLFH�RI�
DFWXDULDO�DQG�OHJDO�FRXQVHO��WKDW�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DGHTXDWHO\�SURYLGH�IRU�ORVVHV�
UHVXOWLQJ�IURP�SRWHQWLDO�XQDVVHUWHG�FODLPV�DQG�SHQGLQJ�RU�WKUHDWHQHG�OLWLJDWLRQ��$PRXQWV�DFFUXHG�DV�RI�'HFHPEHU�
���������DQG������ZHUH�������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��
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Worker’s compensation 

7KH� &RUSRUDWLRQ� LV� VHOI�LQVXUHG�ZLWK� UHVSHFW� WR� HPSOR\HH� ZRUNHU¶V� FRPSHQVDWLRQ� FRVWV�� /RVVHV� IURP�ZRUNHU¶V�
FRPSHQVDWLRQ� FODLPV� LGHQWLILHG� XQGHU� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V� LQFLGHQW� UHSRUWLQJ� V\VWHP�� DV� ZHOO� DV� SURYLVLRQV� IRU�
HVWLPDWHG� ORVVHV�IURP�LQFXUUHG�EXW�QRW� UHSRUWHG� LQFLGHQWV��DUH�DFFUXHG�EDVHG�RQ�HVWLPDWHV� WKDW� LQFRUSRUDWH� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V� SDVW� H[SHULHQFH� DV�ZHOO� DV� RWKHU� FRQVLGHUDWLRQV�� LQFOXGLQJ� WKH� QDWXUH� RI� FODLPV� RU� LQFLGHQWV� DQG�
UHOHYDQW� WUHQG�IDFWRUV��$PRXQWV�DFFUXHG�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������ZHUH������������DQG�������������
UHVSHFWLYHO\��

Health insurance 

7KH�&RUSRUDWLRQ� LV�VHOI�LQVXUHG�ZLWK� UHVSHFW� WR�HPSOR\HH�KHDOWK�EHQHILW�FRVWV��+HDOWK�EHQHILW�FRVWV�DUH�DFFUXHG�
EDVHG� RQ� SDVW� H[SHULHQFH� DQG� RWKHU� IDFWRUV� VXFK� DV� KHDOWK� FDUH� FRVW� WUHQG� IDFWRUV�� $PRXQWV� DFFUXHG� DV� RI�
'HFHPEHU����������DQG������ZHUH������������DQG������������UHVSHFWLYHO\��

� Concentrations of Credit Risk 

7KH�&RUSRUDWLRQ�PDLQWDLQV�FDVK�EDODQFHV�LQ�YDULRXV�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV��7KH�EDODQFHV�DW�WKH�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�
DUH� LQVXUHG�E\� WKH�)HGHUDO�'HSRVLW� ,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ� �)',&��XS� WR�����������$W�YDULRXV� WLPHV� WKHUH�ZHUH�
EDODQFHV�LQ�WKH�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�LQ�H[FHVV�RI�WKH�)',&�OLPLW��7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�QRW�H[SHULHQFHG�DQ\�ORVV�LQ�
VXFK�DFFRXQWV��

7KH� &RUSRUDWLRQ� JUDQWV� FUHGLW� ZLWKRXW� FROODWHUDO� WR� LWV� SDWLHQWV�� PDQ\� RI� ZKRP� DUH� LQVXUHG� XQGHU� WKLUG�SDUW\�
DJUHHPHQWV��7KH�PL[�RI�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�
�����LV�DV�IROORZV��

� � ����� � � ����� �
� �
� 0HGLFDUH� � ���� � ����
� 0HGLFDLG� � ��� � ���
� 0DQDJHG�FDUH�DQG�FRPPHUFLDO�LQVXUHUV� � ���� � ����
� 2WKHU�� � ���� � ����
� �
� � � � � ����� � �����

� Fair Value of Financial Instruments 

7KH� WKUHH�OHYHO� KLHUDUFK\� IRU� IDLU� YDOXH� PHDVXUHPHQWV� LV� EDVHG� XSRQ� REVHUYDEOH� DQG� XQREVHUYDEOH� LQSXWV��
2EVHUYDEOH�LQSXWV�UHIOHFW�PDUNHW�GDWD�REWDLQHG�IURP�LQGHSHQGHQW�VRXUFHV��ZKLOH�XQREVHUYDEOH�LQSXWV�UHIOHFW�WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�PDUNHW�DVVXPSWLRQV��7KHVH�WZR�W\SHV�RI�LQSXWV�FUHDWH�WKH�IROORZLQJ�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��

/HYHO����� 4XRWHG�SULFHV�IRU�identical�LQVWUXPHQWV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV��
�
/HYHO����� 4XRWHG�SULFHV�IRU�similar� LQVWUXPHQWV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV��TXRWHG�SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�

LQVWUXPHQWV� LQ�PDUNHWV� WKDW� DUH� QRW� DFWLYH�� DQG�PRGHO�GHULYHG� YDOXDWLRQV�ZKRVH� VLJQLILFDQW�
LQSXWV�DUH�REVHUYDEOH��

�
/HYHO����� ,QVWUXPHQWV�ZKRVH�VLJQLILFDQW�LQSXWV�DUH�unobservable��

7KH�IROORZLQJ�LV�D�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJLHV�XVHG�WR�PHDVXUH�DQG�GLVFORVH�WKH�IDLU�
YDOXH�RI�LWV�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV��
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Cash and cash equivalents, accounts receivable, accounts payable and accrued expenses, accrued salaries, 
wages and related items, settlements due to third-party payor programs, and interest payable�±�WKH�FDUU\LQJ�
DPRXQW�UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DSSUR[LPDWHV�IDLU�YDOXH�GXH�WR�WKH�VKRUW�WHUP�QDWXUH�RI�
WKHVH�LQVWUXPHQWV��
�
Investments� ±� 7KHVH� DVVHWV� FRQVLVW� SULPDULO\� RI� FDVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV�� VKRUW�WHUP� LQYHVWPHQWV��
PDUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV��FRPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV��DQG�DFFUXHG�LQFRPH��7KH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�FDVK�
DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�DFFUXHG� LQFRPH�UHSRUWHG� LQ� WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DSSUR[LPDWHV� IDLU�
YDOXH�GXH�WR�WKH�VKRUW�WHUP�QDWXUH�RI�WKHVH�LQVWUXPHQWV��6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV�LQFOXGH�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�
DQG�8�6��7�ELOOV��9DOXDWLRQ�RI�PDUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV�LV�GHWHUPLQHG�E\�H[WHUQDO�SULFLQJ�DJHQFLHV��RYHU�
ZKLFK�PDQDJHPHQW�H[HUFLVHV�RYHUVLJKW�WR�HQVXUH�PDWHULDOO\�DFFXUDWH�YDOXDWLRQV��7KH�IDLU�YDOXHV�DUH�EDVHG�
RQ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV��LI�DYDLODEOH��RU�HVWLPDWHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�IRU�VLPLODU�LQYHVWPHQWV��
 
Assets limited as to use�±�7KHVH�DVVHWV�FRQVLVW�SULPDULO\�RI�FDVK��PDUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV��FRPPRQ�
FROOHFWLYH� WUXVWV�� DQG�DFFUXHG� LQFRPH��7KH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI� FDVK�DQG�DFFUXHG� LQFRPH� UHSRUWHG� LQ� WKH�
FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV� DSSUR[LPDWHV� IDLU� YDOXH� GXH� WR� WKH� VKRUW�WHUP� QDWXUH� RI� WKHVH� LQVWUXPHQWV��
9DOXDWLRQ�RI�PDUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV�LV�GHWHUPLQHG�E\�H[WHUQDO�SULFLQJ�DJHQFLHV��RYHU�ZKLFK�PDQDJHPHQW�
H[HUFLVHV�RYHUVLJKW� WR�HQVXUH�PDWHULDOO\�DFFXUDWH�YDOXDWLRQV��7KH�IDLU�YDOXHV�DUH�EDVHG�RQ�TXRWHG�PDUNHW�
SULFHV��&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�DUH�YDOXHG�DW�WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�XQLWV�RI�WKH�FROOHFWLYH�WUXVW��1HW�DVVHW�YDOXH�
LV�XVHG�DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW� WR�HVWLPDWH� IDLU� YDOXH��1HW�DVVHW� YDOXH� LV�EDVHG�RQ� WKH� IDLU� YDOXH�RI� WKH�
XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV�KHOG�E\�WKH�IXQG�OHVV�LWV�OLDELOLWLHV��
�
Long-term debt�±�)DLU�YDOXH�LV�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�LQWHUHVW�UDWHV�FXUUHQWO\�DYDLODEOH�WR�KRVSLWDOV�IRU�GHEW�
ZLWK� VLPLODU� WHUPV� DQG� UHPDLQLQJ� PDWXULWLHV�� $V� RI� 'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������ WKH� IDLU� YDOXH� RI� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�ORQJ�WHUP�GHEW�DSSUR[LPDWHV��������������DQG���������������UHVSHFWLYHO\��

)ROORZLQJ�LV�D�VXPPDU\�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�LQYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUUHG�EDVLV�E\�WKH�OHYHO�RI�
VLJQLILFDQW�LQSXW�DV�RI�'HFHPEHU�����������

� � /HYHO��� � � /HYHO��� � � /HYHO��� � � 7RWDO� �
$VVHWV�� �
�� ,QYHVWPHQWV�� �
�� � &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� ������������� �� �� �� �� �������������
�� � 6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV� � ����������� � �� � �� � �����������
�� 0DUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV� � �
�� � (TXLW\�VHFXULWLHV� � ����������� � �� � �� � �����������
�� � 0XWXDO�IXQGV� ������������� � �� � �� �������������
�� $FFUXHG�LQFRPH� � ������ � �� � �� � ������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�� �
�� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � ����������� � �� � �� � �����������
�� 6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV� � ���������� � �� � �� � ����������
�� 0DUNHWDEOH�VHFXULWLHV� � � � � � �
�� � (TXLW\�VHFXULWLHV� � ���������� � �� � �� � ����������
�� � 0XWXDO�IXQGV� � ���������� � �� � �� � ����������
�� $FFUXHG�LQFRPH� � ��� � �� � �� � ���

� �
� � � � ������������� ��� �� �� �� �������������

�
&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�DW�QHW�DVVHW�YDOXH��
� ,QYHVWPHQWV� � � � � � � �������������
� $VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH� � � � � � � � ����������
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �������������
�
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)ROORZLQJ�LV�D�VXPPDU\�RI�WKH�&RSRUDWLRQ¶V�LQYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�E\�WKH�OHYHO�RI�
VLJQLILFDQW�LQSXW�DV�RI�'HFHPEHU�����������

� � /HYHO��� � � /HYHO��� � � /HYHO��� � � 7RWDO� �
$VVHWV�� �
�� ,QYHVWPHQWV�� �
�� � &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� ������������� �� �� �� �� �������������
�� � 6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV� ������������� � ���������� � �� �������������
�� 0DUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV� � �
�� � (TXLW\�VHFXULWLHV� ������������� � �� � �� �������������
�� � 0XWXDO�IXQGV� ������������� � �� � �� �������������
�� $FFUXHG�LQFRPH� � ���� � �� � �� � ����
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�� �
�� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � ����������� � �� � �� � �����������
�� 6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV� � ���������� � �������� � �� � ����������
�� 0DUNHWDEOH�VHFXULWLHV� � �
�� � (TXLW\�VHFXULWLHV� � ���������� � �� � �� � ����������
�� � 0XWXDO�IXQGV� � ���������� � �� � �� � ����������
�� $FFUXHG�LQFRPH� � �� � �� � �� � ��

� �
� � � � ������������� ������������ � �� �� �������������
�

&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�DW�QHW�DVVHW�YDOXH��
� ,QYHVWPHQWV� � � � � � � �������������
� $VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH� � � � � � � � ����������
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �������������

� Functional Expenses 

7KH�&RUSRUDWLRQ�SURYLGHV�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�WR�UHVLGHQWV�RI�$UOLQJWRQ��9LUJLQLD�DQG�WKH�VXUURXQGLQJ�FRPPXQLWLHV��
1DWXUDO�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH�WR�PRUH�WKDQ�RQH�IXQFWLRQDO�H[SHQVH�FDWHJRU\�DUH�DOORFDWHG�DFURVV�9+&�RQ�D�YDULHW\�
RI�EDVHV��ZKHUH�DSSURSULDWH��LQFOXGLQJ�HPSOR\HH�VDODULHV��VTXDUH�IRRWDJH��DQG�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV��

([SHQVHV�E\�IXQFWLRQDO�FODVVLILFDWLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������FRQVLVWV�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � � � � � ����� � � �
� +HDOWK�&DUH� � *HQHUDO�	� � � � �
� � 6HUYLFHV� � $GPLQLVWUDWLYH� � 7RWDO� �
� �
� 6DODULHV�DQG�EHQHILWV� ������������� �������������� �������������
� 6XSSOLHV�DQG�RWKHU� � ������������ � ����������� � ������������
� 3URIHVVLRQDO�IHHV� � ���������� � �� � ����������
� 'HSUHFLDWLRQ� � ����������� � �������� � �����������
� ,QWHUHVW� � ���������� � �� � ����������
� � �
� � � � ������������� �� ����������� �������������
�
�
�

�
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([SHQVHV�E\�IXQFWLRQDO�FODVVLILFDWLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������FRQVLVWV�RI�WKH�IROORZLQJ��

� �� � � � � ����� � � �
� +HDOWK�&DUH� � *HQHUDO�	� � � � �
� � 6HUYLFHV� � $GPLQLVWUDWLYH� � 7RWDO� �
� �
� 6DODULHV�DQG�EHQHILWV� ������������� �������������� �������������
� 6XSSOLHV�DQG�RWKHU� � ������������ � ����������� � ������������
� 3URIHVVLRQDO�IHHV� � ���������� � ������ � ����������
� 'HSUHFLDWLRQ� � ����������� � �������� � �����������
� ,QWHUHVW� � ���������� � �� � ����������
� � �
� � � � ������������� �� ����������� �������������

� Commitments and Contingencies 

Certificate of public need commitment 

2Q�'HFHPEHU�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�SXUFKDVHG�ODQG��EXLOGLQJ��DQG�IL[HG�HTXLSPHQW�ORFDWHG�DW�����6RXWK�&DUOLQ�
6SULQJV�5RDG��$UOLQJWRQ��9LUJLQLD��7KLV�IDFLOLW\�KRXVHV�WKH�$UOLQJWRQ�8UJHQW�&DUH�&HQWHU�DQG�WKH�$UOLQJWRQ�3HGLDWULF�
&HQWHU�DQG�RWKHU�GHSDUWPHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ��

7KH�SURSHUW\�LV�FXUUHQWO\�VXEMHFW�WR�WKH�WHUPV�RI�D�&HUWLILFDWH�RI�3XEOLF�1HHG��&31��LVVXHG�WR�WKH�VHOOHU�E\�WKH�9LUJLQLD�
'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��7KH�&31�UHTXLUHV�WKDW�DQ�XUJHQW�FDUH�IDFLOLW\�EH�PDLQWDLQHG�DQG�RSHUDWHG�RQ�WKH�SURSHUW\��
$V�D�SDUW�RI� WKH�DJUHHPHQW�WR�SXUFKDVH�WKH�SURSHUW\�� WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�FRPPLWWHG�WR�RSHUDWH�DQ�XUJHQW�FDUH�
IDFLOLW\�RQ�WKH�SURSHUW\�VXEMHFW�WR�RQJRLQJ�RSHUDWLQJ�VXEVLGLHV�SURYLGHG�E\�WKH�VHOOHU��7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�FRPPLWPHQW�
WR�RSHUDWH�WKH�XUJHQW�FDUH�FHQWHU�ZLOO�WHUPLQDWH�XSRQ�ZLWKGUDZDO�RI�WKH�XUJHQW�FDUH�IDFLOLW\�UHTXLUHPHQW�E\�WKH�9LUJLQLD�
'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�RU�DEDQGRQPHQW�E\�WKH�VHOOHU��$V�RI�'HFHPEHU�����������WKH�XUJHQW�FDUH�IDFLOLW\�REOLJDWLRQ�
KDG�QRW�EHHQ�WHUPLQDWHG���

Land swap 

2Q�6HSW������������WKH�$UOLQJWRQ�&RXQW\�%RDUG�YRWHG�XQDQLPRXVO\�WR�DSSURYH�D�QRQ�ELQGLQJ�OHWWHU�RI�LQWHQW�IRU�DQ�
2SWLRQ�WR�3XUFKDVH�DQ�DSSUR[LPDWHO\�ILYH�DFUH�SDUFHO�RI�&RXQW\�RZQHG�ODQG�WKDW�ZLOO�DOORZ�WKH�&RUSRUDWLRQ�WR�PRYH�
IRUZDUG� ZLWK� GHYHORSLQJ� D�PDVWHU� SODQ� IRU� DQ� H[SDQVLRQ� RI� WKH� +RVSLWDO� RQ�1�� *HRUJH�0DVRQ� 'ULYH� RQWR� WKH�
DSSUR[LPDWHO\�ILYH�DFUHV�RI�DGMDFHQW�&RXQW\�RZQHG�ODQG��

2Q�1RYHPEHU����������� WKH�$UOLQJWRQ�&RXQW\�%RDUG�DSSURYHG� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�SODQ� WR�H[SDQG� LWV�1��*HRUJH�
0DVRQ�'ULYH�FDPSXV�RQWR�WKH�QHLJKERULQJ�(GLVRQ�VLWH��7KH�DSSURYDO�DOORZV�WKH�&RUSRUDWLRQ�WR�PRYH�IRUZDUG�ZLWK�
DFTXLULQJ�WKH�(GLVRQ�VLWH�IURP�WKH�&RXQW\�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�D������ODQG�SXUFKDVH�DJUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�+RVSLWDO�
DQG�WKH�&RXQW\��7KH�&RUSRUDWLRQ�LQWHQGV�WR�FORVH�RQ�WKH�ODQG�VZDS�LQ���������

Electronic health record  

,Q�������WKH�&RUSRUDWLRQ�EHJDQ�D�WZR�\HDU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�D�QHZ�HOHFWURQLF�KHDOWK�UHFRUG��(+5���'XULQJ�������
QRQUHFXUULQJ�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�UHODWHG�WR�WKH�(+5�FRQYHUVLRQ�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\��������������DQG�FDSLWDOL]HG�
FRVWV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\��������������7KH�(+5�ZDV�SXW�LQWR�VHUYLFH�LQ�$SULO�������DQG�IXWXUH�H[SHQGLWXUHV�DUH�
H[SHFWHG�WR�FRQVLVW�RI�URXWLQH�RSHUDWLQJ�FRVWV�DQG�XSJUDGHV�DV�UHTXLUHG���
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Risk factors 

7KH�&RUSRUDWLRQ�SURYLGHV�JHQHUDO�DFXWH�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�LQ�WKH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD��7KH�&RUSRUDWLRQ�
DQG�RWKHU�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV�LQ�9LUJLQLD�DUH�VXEMHFW�WR�FHUWDLQ�LQKHUHQW�ULVNV��LQFOXGLQJ�WKH�IROORZLQJ��

x� 'HSHQGHQFH� RQ� UHYHQXHV� GHULYHG� IURP� UHLPEXUVHPHQW� E\� WKH� IHGHUDO�0HGLFDUH� DQG� VWDWH�0HGLFDLG�
SURJUDPV��

x� *RYHUQPHQW� UHJXODWLRQ�� JRYHUQPHQW� EXGJHWDU\� FRQVWUDLQWV� DQG� SURSRVHG� OHJLVODWLYH� DQG� UHJXODWRU\�
FKDQJHV��DQG�

x� /DZVXLWV�DOOHJLQJ�PDOSUDFWLFH�DQG�UHODWHG�FODLPV��

6XFK� LQKHUHQW� ULVNV� UHTXLUH� WKH� XVH� RI� FHUWDLQ� PDQDJHPHQW� HVWLPDWHV� LQ� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�LW�LV�UHDVRQDEO\�SRVVLEOH�WKDW�D�FKDQJH�LQ�VXFK�HVWLPDWHV�PD\�RFFXU��

7KH� IHGHUDO� 0HGLFDUH� DQG� VWDWH� 0HGLFDLG� UHLPEXUVHPHQW� SURJUDPV� UHSUHVHQW� D� VXEVWDQWLDO� SRUWLRQ� RI� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�UHYHQXHV��DQG�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�RSHUDWLRQV�DUH�VXEMHFW�WR�D�YDULHW\�RI�RWKHU�IHGHUDO��VWDWH�DQG�ORFDO�
UHJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV��)DLOXUH� WR�PDLQWDLQ�UHTXLUHG�UHJXODWRU\�DSSURYDOV�DQG� OLFHQVHV�DQG�RU�FKDQJHV� LQ�VXFK�
UHJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV�FRXOG�KDYH�D�VLJQLILFDQW�DGYHUVH�HIIHFW�RQ�WKH�&RUSRUDWLRQ��

7KH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD�PXVW�RSHUDWH�ZLWK�EDODQFHG�EXGJHWV�DQG�VLQFH�WKH�0HGLFDLG�SURJUDP�LV�RQH�RI�WKH�
&RPPRQZHDOWK¶V�ODUJHVW�SURJUDPV��LW�LV�SRVVLEOH�WKDW�9LUJLQLD�ZLOO�HQDFW�RU�FRQVLGHU�HQDFWLQJ�OHJLVODWLRQ�GHVLJQHG�
WR� UHGXFH� LWV� 0HGLFDLG� H[SHQGLWXUHV�� 7KH� HIIHFW� RI� WKH� FKDQJH� LQ� IHGHUDO� DQG� VWDWH� UHLPEXUVHPHQW� IXQGLQJ�
PHFKDQLVPV�DQG�UHODWHG�JRYHUQPHQW�EXGJHWDU\�FRQVWUDLQWV�RQ�WKH�&RUSRUDWLRQ�FDQQRW�EH�UHDVRQDEO\�HVWLPDWHG�DW�
WKLV�WLPH��

7KH�KHDOWKFDUH�LQGXVWU\�LV�VXEMHFW�WR�QXPHURXV�ODZV�DQG�UHJXODWLRQ�IURP�IHGHUDO��VWDWH�DQG�ORFDO�JRYHUQPHQWV��DQG�
WKH� JRYHUQPHQW� KDV� LQFUHDVHG� HQIRUFHPHQW� RI� 0HGLFDUH� DQG�0HGLFDLG� DQWL�IUDXG� DQG� DEXVH� ODZV�� DV� ZHOO� DV�
SK\VLFLDQ� VHOI�UHIHUUDO� ODZV� �67$5.� ODZ� DQG� UHJXODWLRQ��� 7KH� &RUSRUDWLRQ¶V� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKHVH� ODZV� DQG�
UHJXODWLRQV�LV�VXEMHFW�WR�RQJRLQJ�LQWHUQDO�PRQLWRULQJ�DV�ZHOO�DV�SHULRGLF�JRYHUQPHQWDO�UHYLHZ�DQG�LQTXLULHV��DQG�WKH�
&RUSRUDWLRQ�KDV� UHVSRQGHG�DSSURSULDWHO\� WR�DQ\�VXFK�FRPSOLDQFH�PDWWHUV��7KH�&RUSRUDWLRQ� LV�DZDUH�RI�FHUWDLQ�
DVVHUWHG�DQG�XQDVVHUWHG�FRPSOLDQFH�PDWWHUV��DQG�IURP�WLPH�WR�WLPH��WKH�&RUSRUDWLRQ�PD\�DJUHH�WR�UHVROYH�FHUWDLQ�
FRPSOLDQFH�PDWWHUV�ZLWK�WKH�JRYHUQPHQW��7KH�&RUSRUDWLRQ�ZLOO�FRQWLQXH�WR�PRQLWRU�LWV�FRPSOLDQFH�DQG�DOO�UHODWHG�
JRYHUQPHQW�LQTXLULHV�DQG�UHVSRQG�DSSURSULDWHO\��7KH�ILQDO�RXWFRPHV�RI�WKHVH�PDWWHUV�FDQQRW�EH�GHWHUPLQHG�DW�WKLV�
WLPH��

$V�D�UHVXOW�RI�HQDFWHG�DQG�SHQGLQJ�IHGHUDO�KHDOWK�FDUH�UHIRUP�OHJLVODWLRQ��VXEVWDQWLDO�FKDQJHV�DUH�RFFXUULQJ�LQ�WKH�
8QLWHG�6WDWHV�KHDOWK�FDUH�V\VWHP��6XFK�OHJLVODWLRQ�LQFOXGHV�QXPHURXV�SURYLVLRQV�DIIHFWLQJ�WKH�GHOLYHU\�RI�KHDOWK�
FDUH�VHUYLFHV��WKH�ILQDQFLQJ�RI�KHDOWK�FDUH�FRVWV��UHLPEXUVHPHQW�RI�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV�DQG�WKH�OHJDO�REOLJDWLRQV�
RI�KHDOWK�LQVXUHUV��SURYLGHUV�DQG�HPSOR\HUV��7KH�XOWLPDWH�LPSDFW�RI�WKHVH�SRWHQWLDO�FKDQJHV�RQ�WKH�IXWXUH�ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ��RSHUDWLRQV�DQG�OLTXLGLW\�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�FDQQRW�EH�UHDVRQDEO\�SUHGLFWHG�DW�WKLV�WLPH�



�

�

Supplementary Consolidating Information 



Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations
Consolidating Balance Sheet Information
December 31, 2018

9LUJLQLD $UOLQJWRQ
+RVSLWDO 3K\VLFLDQ &RPPXQLW\ 3HGLDWULF� 5HDO
&HQWHU 6HUYLFHV 6HUYLFHV &HQWHU (VWDWH )RXQGDWLRQ (OLPLQDWLRQV &RQVROLGDWHG

&XUUHQW�DVVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������ ���������������� ������������� �������������� ������������������ ������������������ ������������������� �����������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG �������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������
1HW�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH ������������������� ������������� ������������ ������������ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
,QYHQWRULHV ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�DVVHWV �������������������� ������������� ����������������� ������������ ��������� ������������ �������������������� ������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ������������������ ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ �������������������� �����������������

,QYHVWPHQWV ������������������ ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� �����������������

$VVHWV�ZKRVH�XVHG�LV�OLPLWHG�
+HOG�E\�WUXVWHH�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH �������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������
6HOI�LQVXUDQFH�WUXVW ��������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������
%\�GRQRUV ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
/HVV�DVVHWV�DYDLODEOH�IRU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ��������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ��������������������

������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�
/DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV �������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������ ������������������� �������������������� �������������������
%XLOGLQJV�DQG�IL[HG�HTXLSPHQW ������������������ ������������� ����������������� ������� ������������ ��������������� �������������������� �����������������
0RYDEOH�HTXLSPHQW ������������������ ������������� ����������� ������� �������������� �������������� �������������������� �����������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

������������������ ������������� ����������� ������������ ������������ �������������� �������������������� �����������������
/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ ������������������ ������������� ����������� ������� ������������ �������������� �������������������� �����������������

������������������ ������������� ������������� ������������ ������������ ��������������� �������������������� �����������������

,QWHUHVW�LQ�QHW�DVVHWV�RI�)RXQGDWLRQ �������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������� ��������������������������
2WKHU�DVVHWV ��������������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� �������������� �������������������� ���������������������

7RWDO�DVVHWV ��������������� ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ��������������

6HH�LQGHSHQGHQW�DXGLWRUV
�UHSRUW� ��



Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations
Consolidating Balance Sheet Information
December 31, 2018 (Continued)

9LUJLQLD $UOLQJWRQ
+RVSLWDO 3K\VLFLDQ &RPPXQLW\ 3HGLDWULF� 5HDO
&HQWHU 6HUYLFHV 6HUYLFHV &HQWHU (VWDWH )RXQGDWLRQ (OLPLQDWLRQV &RQVROLGDWHG

/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������ ������������ ���������������� ������������ ������������� �������������� ������������������� �����������������
$FFUXHG�VDODULHV��ZDJHV�DQG�UHODWHG�LWHPV ������������������� ������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
6HWWOHPHQW�GXH�WR�WKLUG�SDUW\�SD\PHQW�SURJUDPV ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
,QWHUHVW�SD\DEOH �������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������
2WKHU�OLDELOLWLHV ��������������������� ������������������� ����������������� ����������������� �������������� ������������������� �������������������� ��������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW �������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ������������������� ������������� ����������������� ������������� �������������� ��������������� �������������������� ������������������

,QWHUFRPSDQ\�DPRXQWV ��������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������ ������������������� �������������������� ����������������������
2WKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
/RQJ�WHUP�GHEW��QHW���OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ������������������ ������������� ����������������� ������������� ������������ ��������������� ���������������� �����������������

1HW�DVVHWV�
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQ ����������� ������������� ��������� ������� ������������ �������������� ���������������� �����������������
:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQ ������������������� ������������������� ����������������� ������� ������������������� ������������ �������������� ������������������

������������������ ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ��������������� ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ��������������

6HH�LQGHSHQGHQW�DXGLWRUV
�UHSRUW� ��



Virginia Hospital Center Arlington Health System and Affiliated Organizations

9LUJLQLD $UOLQJWRQ
+RVSLWDO 3K\VLFLDQ &RPPXQLW\ 3HGLDWULF� 5HDO
&HQWHU 6HUYLFHV 6HUYLFHV &HQWHU (VWDWH )RXQGDWLRQ (OLPLQDWLRQV &RQVROLGDWHG

2SHUDWLQJ�UHYHQXH�

1HW�SDWLHQW�VHUYLFHV�UHYHQXH �������������� ������������� ����������� ����������� ���������������� ���������������� ����������������� �������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ���������������� ���������������� ������������� ������������� ���������� ����������� ������������� ���������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ��������������� �������������� ������������ ������������ ���������� ����������� ������������� ��������������

2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�
6DODU\��ZDJHV�DQG�EHQHILWV ��������������� �������������� ������������ ������������ ����������� ���������� ������������������ ��������������
6XSSOLHV�DQG�RWKHU ��������������� �������������� ������������� ������������� ���������� ����������� ������������� ��������������
3URIHVVLRQDO�IHHV ����������������� ��������������������� ������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ����������������
'HSUHFLDWLRQ ���������������� ���������������� ��������������� �������������� ����������� ������������� ������������������ ���������������
,QWHUHVW ����������������� ��������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ����������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ��������������� �������������� ������������ ������������ ���������� ���������� ������������� ��������������

2SHUDWLQJ�LQFRPH��ORVV� ����������������� ��������������� ������������� ������������� ������������ ������������ ������������������ ����������������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��
,QYHVWPHQW�LQFRPH��QHW ���������������� ��������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ���������������
8QUHDOL]HG�ORVVHV�RQ�WUDGLQJ�LQYHVWPHQWV ����������������� ��������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ����������������
2WKHU �������������������� ��������������������� ������������������ ������������������ ������������ ����������������� ������������������ ������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV� ����������������� ��������������������� ������������������ ������������������ ������������ ����������������� ������������������ ����������������

([FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXH�DQG
JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV ��������������� ������������� ������������ ������������� ���������� ���������� ���������������� ��������������

Consolidating Schedule of Operations Information
Years Ended December 31, 2018

6HH�LQGHSHQGHQW�DXGLWRUV
�UHSRUW� ��


