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7R�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�
7ULQLW\�+HDOWK�&RUSRUDWLRQ�
/LYRQLD��0LFKLJDQ�

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�7ULQLW\�+HDOWK�&RUSRUDWLRQ�DQG�LWV�
VXEVLGLDULHV��WKH�³&RUSRUDWLRQ´���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�RI�-XQH����������DQG�
������DQG�WKH�UHODWHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�
\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

0DQDJHPHQW¶V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
WKLV�LQFOXGHV�WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�
DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�
GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��

$XGLWRUV¶�5HVSRQVLELOLW\�

2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��
:H� GLG� QRW� DXGLW� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� %D\&DUH� +HDOWK� 6\VWHP�� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V�
LQYHVWPHQW� ZKLFK� LV� DFFRXQWHG� IRU� E\� WKH� XVH� RI� WKH� HTXLW\� PHWKRG�� 7KH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�LQFOXGH�LWV�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�QHW�DVVHWV�RI�%D\&DUH�+HDOWK�6\VWHP�
RI������ELOOLRQ�DQG������ELOOLRQ�DV�RI�-XQH�����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��DQG�LWV�HTXLW\�PHWKRG�LQFRPH�
IURP�%D\&DUH�+HDOWK�6\VWHP�RI��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�
������ UHVSHFWLYHO\�� 7KH� FRPELQHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� %D\&DUH�+HDOWK� 6\VWHP� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG�������ZHUH�DXGLWHG�E\�RWKHU�DXGLWRUV�ZKRVH�UHSRUWV�KDYH�EHHQ�IXUQLVKHG�WR�XV��DQG�
RXU�RSLQLRQ��LQVRIDU�DV�LW�UHODWHV�WR�WKH�DPRXQWV�LQFOXGHG�IRU�%D\&DUH�+HDOWK�6\VWHP��LV�EDVHG�RQ�WKH�UHSRUWV�
RI�WKH�RWKHU�DXGLWRUV�DQG�WKH�SURFHGXUHV�WKDW�ZH�FRQVLGHUHG�QHFHVVDU\�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV�ZLWK�UHVSHFW�WR�
WKH� LQFOXVLRQ� RI� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V� HTXLW\� LQYHVWPHQW� DQG� HTXLW\� PHWKRG� LQFRPH� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WDNLQJ�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�WKH�GLIIHUHQFHV�LQ�ILVFDO�\HDUV��:H�FRQGXFWHG�
RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��7KRVH�
VWDQGDUGV� UHTXLUH� WKDW�ZH�SODQ� DQG�SHUIRUP� WKH� DXGLW� WR�REWDLQ� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� DERXW�ZKHWKHU� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��

$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�
DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�
IUDXG� RU� HUURU�� ,Q�PDNLQJ� WKRVH� ULVN� DVVHVVPHQWV�� WKH� DXGLWRU� FRQVLGHUV� LQWHUQDO� FRQWURO� UHOHYDQW� WR� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�
DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ��
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RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ��$Q�
DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�
VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�PDGH�E\�PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�
DXGLW�RSLQLRQ��

2SLQLRQ�

,Q� RXU� RSLQLRQ�� EDVHG� RQ� RXU� DXGLWV� DQG� WKH� UHSRUWV� RI� WKH� RWKHU� DXGLWRUV�� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�
DV�RI�-XQH����������DQG�������DQG�WKH�UHVXOWV�RI�LWV�RSHUDWLRQV�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��

 

6HSWHPEHU����������
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$66(76 ���� ����

&855(17�$66(76�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������������� ���������������������
,QYHVWPHQWV ��������������������� ���������������������
6HFXULW\�OHQGLQJ�FROODWHUDO ���������������������� ����������������������
$VVHWV�OLPLWHG�RU�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH���FXUUHQW�SRUWLRQ ���������������������� ����������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV
RI��������PLOOLRQ�DW�-XQH��������� ��������������������� ���������������������

(VWLPDWHG�UHFHLYDEOHV�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\HUV ���������������������� ����������������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV ���������������������� ����������������������
,QYHQWRULHV ���������������������� ����������������������
$VVHWV�KHOG�IRU�VDOH ������������������������ �����������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV ���������������������� ����������������������

�����������7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ��������������������� ���������������������

$66(76�/,0,7('�25�5(675,&7('�$6�72�86(���1RQFXUUHQW�SRUWLRQ�
��+HOG�E\�WUXVWHHV�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH�DJUHHPHQWV ������������������������ ������������������������
��6HOI�LQVXUDQFH��EHQHILW�SODQV�DQG�RWKHU ���������������������� ����������������������
��%\�%RDUG ��������������������� ���������������������
��%\�GRQRUV ���������������������� ����������������������

�����������7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�RU�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH���QRQFXUUHQW�SRUWLRQ ��������������������� ���������������������

3523(57<�$1'�(48,30(17���1HW ��������������������� ���������������������

,19(670(176�,1�81&2162/,'$7('�$)),/,$7(6 ��������������������� ���������������������

*22':,// ���������������������� ����������������������

27+(5�$66(76 ���������������������� ����������������������

727$/�$66(76 ������������������� �������������������
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&855(17�/,$%,/,7,(6�
&RPPHUFLDO�SDSHU� ���������������������� ����������������������
6KRUW�WHUP�ERUURZLQJV ���������������������� ����������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������������� ����������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ��������������������� ���������������������
6DODULHV��ZDJHV�DQG�UHODWHG�OLDELOLWLHV ���������������������� ����������������������
3D\DEOH�XQGHU�VHFXULW\�OHQGLQJ�DJUHHPHQWV ���������������������� ����������������������
/LDELOLWLHV�KHOG�IRU�VDOH ������������������������ �����������������������
(VWLPDWHG�SD\DEOHV�WR�WKLUG�SDUW\�SD\HUV ���������������������� ����������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�VHOI�LQVXUDQFH�UHVHUYHV ���������������������� ����������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ��������������������� ���������������������

/21*�7(50�'(%7���1HW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ ��������������������� ���������������������

6(/)�,1685$1&(�5(6(59(6���1HW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ ��������������������� ���������������������

$&&58('�3(16,21�$1'�5(7,5((�+($/7+�&2676 ���������������������� ����������������������

27+(5�/21*�7(50�/,$%,/,7,(6 ���������������������� ����������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV �������������������� ��������������������

1(7�$66(76�
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������������� ��������������������
1RQFRQWUROOLQJ�RZQHUVKLS�LQWHUHVW�LQ�VXEVLGLDULHV ���������������������� ����������������������
7RWDO�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������������� ��������������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������������� ����������������������

7RWDO�QHW�DVVHWV �������������������� ��������������������

727$/�/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76 ������������������� �������������������

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
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23(5$7,1*�5(9(18(�
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�FRQWUDFWXDO�DQG�RWKHU�DOORZDQFHV �������������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV �������������������������� �����������������������

�����������1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH� ������������������� ��������������������
3UHPLXP�DQG�FDSLWDWLRQ�UHYHQXH ��������������������� ���������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV ����������������������� �����������������������
2WKHU�UHYHQXH ��������������������� ���������������������

�����������7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH� �������������������� ��������������������
(;3(16(6�
6DODULHV�DQG�ZDJHV ��������������������� ���������������������
(PSOR\HH�EHQHILWV ��������������������� ���������������������
&RQWUDFW�ODERU ���������������������� ����������������������

�����������7RWDO�ODERU�H[SHQVHV �������������������� ���������������������
6XSSOLHV ��������������������� ���������������������
3XUFKDVHG�VHUYLFHV�DQG�PHGLFDO�FODLPV ��������������������� ���������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ���������������������� ����������������������
2FFXSDQF\ ���������������������� ����������������������
,QWHUHVW ���������������������� ����������������������
2WKHU ���������������������� ����������������������

�����������7RWDO�H[SHQVHV �������������������� ��������������������
23(5$7,1*�,1&20(�%()25(�27+(5�,7(06 ���������������������� ����������������������
5HVWUXFWXULQJ�FRVWV ������������������������ ����������������������������

����/RVV�RQ�WUDQVIHU�RI�/RXUGHV�+HDOWK�6\VWHP ������������������������ ����������������������������
$VVHW�LPSDLUPHQW�FKDUJHV ������������������������ �����������������������

23(5$7,1*�,1&20( ���������������������� ����������������������

12123(5$7,1*�,7(06�
,QYHVWPHQW�HDUQLQJV� ���������������������� ����������������������
(TXLW\�LQ�HDUQLQJV�RI�XQFRQVROLGDWHG�DIILOLDWHV ���������������������� ����������������������
&KDQJH�LQ�PDUNHW�YDOXH�DQG�FDVK�SD\PHQWV�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV ������������������������ �����������������������
/RVV�IURP�HDUO\�H[WLQJXLVKPHQW�RI�GHEW ������������������������� ������������������������
2WKHU��LQFOXGLQJ�LQFRPH�WD[HV ������������������������� ������������������������

�����������7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�LWHPV ���������������������� ����������������������

(;&(66�2)�5(9(18(�29(5�(;3(16(6 ���������������������� ����������������������

(;&(66�2)�5(9(18(�29(5�(;3(16(6�$775,%87$%/(�72

121&21752//,1*�,17(5(67 ������������������������ ������������������������

(;&(66�2)�5(9(18(�29(5�(;3(16(6��QHW�RI�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ��������������������� ���������������������
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1(7�$66(76�:,7+287�'2125�5(675,&7,216�
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DWWULEXWDEOH�WR�7ULQLW\�+HDOWK�
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV ������������������������� �������������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�FDSLWDO�DFTXLVLWLRQV ��������������������������� ���������������������������
1HW�FKDQJH�LQ�UHWLUHPHQW�SODQ�UHODWHG�LWHPV���FRQVROLGDWHG�RUJDQL]DWLRQV �������������������������� ��������������������������
1HW�FKDQJH�LQ�UHWLUHPHQW�SODQ�UHODWHG�LWHPV���XQFRQVROLGDWHG�RUJDQL]DWLRQV ���������������������������� ���������������������������
2WKHU ��������������������������� ���������������������������

,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DWWULEXWDEOH�WR�
7ULQLW\�+HDOWK �������������������������� �������������������������

1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DWWULEXWDEOH�WR�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVWV�
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH�WR�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVWV ��������������� ���������������
6DOH�RI�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�LQ�VXEVLGLDULHV ��������������������������� �������������������
1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVWV�UHODWHG�WR�DFTXLVLWLRQV ������������������� ����������������������������
'LYLGHQGV ��������������������������� ���������������������������
2WKHU ������������������� ���������������

,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DWWULEXWDEOH
�WR�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVWV ��������������������������� ����������������������������

1(7�$66(76�:,7+�'2125�5(675,&7,216�
&RQWULEXWLRQV� ������������������������������
3URJUDP�DQG�WLPH�UHVWULFWLRQV ��������������������������� ��������������������������
(QGRZPHQW�IXQGV ���������������������������� ����������������������������

1HW�LQYHVWPHQW�JDLQV� ������������������������������
3URJUDP�DQG�WLPH�UHVWULFWLRQV ���������������������������� ���������������������������
(QGRZPHQW�IXQGV ���������������������������� ����������������������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV ��������������������������� ���������������������������
2WKHU ��������������������������� �����������������������������

�'HFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ��������������������������� ���������������������������

,1&5($6(�,1�1(7�$66(76 �������������������������� �������������������������

1(7�$66(76���%(*,11,1*�2)�<($5 ������������������������ ������������������������
1(7�$66(76���(1'�2)�<($5 ����������������������� �����������������������

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
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75,1,7<�+($/7+

&2162/,'$7('�67$7(0(176�2)�&$6+�)/2:6
<($56�(1'('�-81(����������$1'�����
�,Q�WKRXVDQGV�

���� ����
23(5$7,1*�$&7,9,7,(6�
,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV ��������������������� ����������������
��$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK
����SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
������'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������������� �������������������
������3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ������������������������������ �������������������
������$VVHW�LPSDLUPHQW�FKDUJHV ������������������������ �������������������
������/RVV�RQ�WUDQVIHU�RI�/RXUGHV�+HDOWK�6\VWHP ������������������������ ��������������������������
������*DLQ�RQ�VDOH�RI�VXEVLGLDULHV ������������������������ ��������������������������
������6DOH�RI�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�LQ�VXEVLGLDULHV ������������������������ ��������������������������
������,QKHUHQW�FRQWULEXWLRQV�UHODWHG�WR�DFTXLVLWLRQV ������������������������������ ����������������������
������/RVV�RQ�H[WLQJXLVKPHQW�RI�GHEW ������������������������� ��������������������
������&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�DQG�UHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV ����������������������� �������������������
������&KDQJH�LQ�PDUNHW�YDOXHV�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV ������������������������ ��������������������
������8QGLVWULEXWHG�HTXLW\�LQ�HDUQLQJV�RI�XQFRQVROLGDWHG�DIILOLDWHV ����������������������� �������������������
������'HIHUUHG�UHWLUHPHQW�LWHPV���FRQVROLGDWHG�RUJDQL]DWLRQV ����������������������� �������������������
������'HIHUUHG�UHWLUHPHQW�LWHPV���XQFRQVROLGDWHG�RUJDQL]DWLRQV �������������������������� ��������������������
������,QFUHDVH�LQ�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVWV�UHODWHG�WR�DFTXLVLWLRQV ������������������������������ ����������������������
������5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�LQYHVWPHQW�LQFRPH�UHFHLYHG ������������������������ ��������������������
������2WKHU�DGMXVWPHQWV ������������������������ ��������������������

��&KDQJHV�LQ�
����3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH ��������������������������� �������������������
����2WKHU�DVVHWV ������������������������ ��������������������
����$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������������ �������������������
����(VWLPDWHG�UHFHLYDEOHV�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\HUV ������������������������ ��������������������
����(VWLPDWHG�SD\DEOHV�WR�WKLUG�SDUW\�SD\HUV ������������������������ ��������������������
����6HOI�LQVXUDQFH�UHVHUYHV�DQG�RWKHU�OLDELOLWLHV ������������������������� ���������������������
����$FFUXHG�SHQVLRQ�DQG�UHWLUHH�KHDOWK�FRVWV ����������������������� �������������������
������7RWDO�DGMXVWPHQWV ����������������������� �������������������
��������1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ��������������������� ���������������� �
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���� ����
,19(67,1*�$&7,9,7,(6�
��3URFHHGV�IURP�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV �������������������� ��������������������
��3XUFKDVHV�RI�LQYHVWPHQWV� ���������������������� ����������������������
��3XUFKDVHV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ���������������������� ����������������������
��3URFHHGV�IURP�GLVSRVDO�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������������ ������������������������
��1HW�FDVK�XVHG�IRU�DFTXLVLWLRQV �������������������������� �����������������������
��3URFHHGV�IURP�WKH�VDOHV�RI�GLYHVWLWXUHV ����������������������� ������������������������
��&KDQJH�LQ�LQYHVWPHQWV�LQ�XQFRQVROLGDWHG�DIILOLDWHV ������������������������ ������������������������
��1HW�UHSD\PHQWV�IURP�DIILOLDWHV ������������������������ ������������������������

���,QFUHDVH��GHFUHDVH�LQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DQG�RWKHU� ������������������������ ������������������������

�����������1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������������� ����������������������

),1$1&,1*�$&7,9,7,(6�
��3URFHHGV�IURP�LVVXDQFH�RI�GHEW ���������������������� ���������������������
��5HSD\PHQWV�RI�GHEW ����������������������� �����������������������
��1HW�FKDQJH�LQ�FRPPHUFLDO�SDSHU �������������������������� �������������������������
��'LYLGHQGV�SDLG�WR�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVWV ������������������������ ������������������������
��3URFHHGV�IURP�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�UHVWULFWHG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ����������������������� �����������������������

��,QFUHDVH�LQ�ILQDQFLQJ�FRVWV�DQG�RWKHU ������������������������� �������������������������

�����������1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ���������������������� ����������������������

1(7�'(&5($6(�,1�&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176 ����������������������� ������������������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176���%(*,11,1*�2)�<($5 ���������������������� ���������������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176���(1'�2)�<($5 ��������������������� ���������������������

6833/(0(17$/�',6&/2685(6�2)�&$6+�)/2:�,1)250$7,21�
&DVK�SDLG�IRU�LQWHUHVW��QHW�RI�DPRXQWV�FDSLWDOL]HG� ��������������������� ���������������������
1HZ�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV�IRU�EXLOGLQJV�DQG�HTXLSPHQW ���������������������������� ������������������������
$FFUXDOV�IRU�SXUFKDVHV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�
��DQG�RWKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV� ���������������������� ����������������������
8QVHWWOHG�LQYHVWPHQW�WUDGHV�DQG�SXUFKDVHV ����������������������� �����������������������
8QVHWWOHG�LQYHVWPHQW�WUDGHV�DQG�VDOHV ����������������������� �����������������������
'HFUHDVH�LQ�VHFXULW\�OHQGLQJ�FROODWHUDO ������������������������ ������������������������
'HFUHDVH�LQ�SD\DEOH�XQGHU�VHFXULW\�OHQGLQJ�DJUHHPHQWV ����������������������� �����������������������

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
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75,1,7<�+($/7+�

127(6�72�&2162/,'$7('�),1$1&,$/�67$7(0(176�
$6�2)�$1'�)25�7+(�<($56�(1'('�-81(����������$1'������

��� 25*$1,=$7,21�$1'�0,66,21�

7ULQLW\�+HDOWK�&RUSRUDWLRQ��DQ�,QGLDQD�QRQSURILW�FRUSRUDWLRQ�KHDGTXDUWHUHG�LQ�/LYRQLD��0LFKLJDQ��DQG�LWV�
VXEVLGLDULHV��³7ULQLW\�+HDOWK´�RU�WKH�³&RUSRUDWLRQ´���FRQWUROV�RQH�RI�WKH�ODUJHVW�KHDOWK�FDUH�V\VWHPV�LQ�WKH�
8QLWHG�6WDWHV��7KH�&RUSRUDWLRQ�LV�VSRQVRUHG�E\�&DWKROLF�+HDOWK�0LQLVWULHV��D�3XEOLF�-XULGLF�3HUVRQ�RI�WKH�
+RO\�5RPDQ�&DWKROLF�&KXUFK��7KH�&RUSRUDWLRQ�RSHUDWHV�D�FRPSUHKHQVLYH� LQWHJUDWHG�QHWZRUN�RI�KHDOWK�
VHUYLFHV�� LQFOXGLQJ� LQSDWLHQW� DQG� RXWSDWLHQW� VHUYLFHV�� SK\VLFLDQ� VHUYLFHV��PDQDJHG� FDUH� FRYHUDJH�� KRPH�
KHDOWK� FDUH�� ORQJ�WHUP� FDUH�� DVVLVWHG� OLYLQJ� FDUH� DQG� UHKDELOLWDWLRQ� VHUYLFHV� ORFDWHG� LQ� ��� VWDWHV�� 7KH�
RSHUDWLRQV�DUH�RUJDQL]HG�LQWR�5HJLRQDO�+HDOWK�0LQLVWULHV��1DWLRQDO�+HDOWK�0LQLVWULHV�DQG�0LVVLRQ�+HDOWK�
0LQLVWULHV��³+HDOWK�0LQLVWULHV´���7KH�PLVVLRQ�VWDWHPHQW�IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ�LV�DV�IROORZV��

We, Trinity Health, serve together in the spirit of the Gospel as a compassionate and 
transforming healing presence within our communities. 

Community Benefit Ministry�±�&RQVLVWHQW�ZLWK�RXU�PLVVLRQ��7ULQLW\�+HDOWK�SURYLGHV�PHGLFDO�FDUH�WR�DOO�
SDWLHQWV�UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�DELOLW\�WR�SD\��,Q�DGGLWLRQ��7ULQLW\�+HDOWK�SURYLGHV�VHUYLFHV�LQWHQGHG�WR�EHQHILW�
WKRVH�ZKR�DUH�SRRU�DQG�YXOQHUDEOH��LQFOXGLQJ�WKRVH�SHUVRQV�ZKR�FDQQRW�DIIRUG�KHDOWK�LQVXUDQFH�RU�RWKHU�
SD\PHQWV�� VXFK� DV� FR�SD\V� DQG� GHGXFWLEOHV� EHFDXVH� RI� LQDGHTXDWH� UHVRXUFHV� DQG�RU� DUH� XQLQVXUHG� RU�
XQGHULQVXUHG��DQG�ZRUNV�WR�LPSURYH�WKH�KHDOWK�VWDWXV�RI�WKH�FRPPXQLWLHV�LQ�ZKLFK�LW�RSHUDWHV��,Q�DGGLWLRQ�
WR� WKH���PLOOLRQ�SHRSOH�7ULQLW\�+HDOWK� WRXFKHV� GLUHFWO\�ZLWK� FOLQLFDO� FDUH�� RXU�PLVVLRQ� H[WHQGV� WR� UHDFK�
DQRWKHU����PLOOLRQ�SHRSOH�ZKR�OLYH�LQ�RXU�FRPPXQLWLHV��0XFK�RI�RXU�PLVVLRQ�LV�FDUULHG�RXW�WKURXJK�FOLQLFDO�
VHUYLFHV�VHUYLQJ�WKRVH�ZKR�DUH�SRRU�DQG�YXOQHUDEOH��VXFK�DV�RXU�VWUHHW�RXWUHDFK�SURJUDPV�WR�PHHW�WKH�QHHGV�
RI� RXU� KRPHOHVV� SRSXODWLRQV�� 7ULQLW\� +HDOWK� LV� EXLOGLQJ� RQ� WKH� OHJDF\� RI� RXU� IRXQGHUV� E\� PDNLQJ� D�
WUDQVIRUPDWLRQDO� VKLIW� IURP� EHLQJ� SULPDULO\� IRFXVHG� RQ� WUDGLWLRQDO� HSLVRGLF� FDUH� WR� HPSKDVL]LQJ� WRWDO�
SRSXODWLRQ�KHDOWK��ZKLFK�LQFOXGHV�FRQWULEXWLQJ�WR�WKH�RYHUDOO�KHDOWK�DQG�ZHOO�EHLQJ�RI�RXU�FRPPXQLWLHV�E\�
DVVHVVLQJ�DQG�DGGUHVVLQJ�QHHGV��LQFOXVLYH�RI�WKH�SK\VLFDO��PHQWDO�DQG�VRFLDO�LQIOXHQFHUV�RI�KHDOWK��

7KH�IROORZLQJ�VXPPDU\�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&DWKROLF�+HDOWK�$VVRFLDWLRQ�RI�WKH�8QLWHG�
6WDWHV¶��³&+$´���A Guide for Planning and Reporting Community Benefit��2015 Edition��
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7KH�TXDQWLILDEOH�FRVWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�FRPPXQLW\�EHQHILW�PLQLVWU\�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����DUH�DV�
IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

���� ����
0LQLVWU\�IRU�WKRVH�ZKR�DUH�SRRU�DQG�XQGHUVHUYHG�
��)LQDQFLDO�DVVLVWDQFH ��������������������� ���������������������
��8QSDLG�FRVW�RI�0HGLFDLG�DQG�RWKHU�SXEOLF�SURJUDPV ���������������������� ����������������������
��3URJUDPV�IRU�WKRVH�ZKR�DUH�SRRU�DQG�WKH�XQGHUVHUYHG�
������&RPPXQLW\�KHDOWK�LPSURYHPHQW�VHUYLFHV ����������������������� �����������������������
������6XEVLGL]HG�KHDOWK�VHUYLFHV ����������������������� �����������������������
������)LQDQFLDO�FRQWULEXWLRQV ����������������������� �����������������������
������&RPPXQLW\�EXLOGLQJ�DFWLYLWLHV ������������������������ ������������������������
������&RPPXQLW\�EHQHILW�RSHUDWLRQV ������������������������ ������������������������
���������7RWDO�SURJUDPV�IRU�WKRVH�ZKR�DUH�SRRU�DQG�XQGHUVHUYHG ���������������������� ����������������������

0LQLVWU\�IRU�WKRVH�ZKR�DUH�SRRU�DQG�XQGHUVHUYHG ���������������������� ����������������������

0LQLVWU\�IRU�WKH�EURDGHU�FRPPXQLW\�
��&RPPXQLW\�KHDOWK�LPSURYHPHQW�VHUYLFHV ����������������������� �����������������������
��+HDOWK�SURIHVVLRQV�HGXFDWLRQ ���������������������� ����������������������
��6XEVLGL]HG�KHDOWK�VHUYLFHV ����������������������� �����������������������
��5HVHDUFK ������������������������ ������������������������
��)LQDQFLDO�FRQWULEXWLRQV ����������������������� �����������������������
��&RPPXQLW\�EXLOGLQJ�DFWLYLWLHV ������������������������ ������������������������
��&RPPXQLW\�EHQHILW�RSHUDWLRQV ������������������������ ������������������������

0LQLVWU\�IRU�WKH�EURDGHU�FRPPXQLW\ ���������������������� ����������������������
&RPPXQLW\�EHQHILW�PLQLVWU\� �������������������� ��������������������

�

Ministry for those who are poor and underserved UHSUHVHQWV�WKH�ILQDQFLDO�FRPPLWPHQW�WR�VHHN�RXW�DQG�
VHUYH�WKRVH�ZKR�QHHG�KHOS�WKH�PRVW��HVSHFLDOO\�WKRVH�ZKR�DUH�SRRU��WKH�XQLQVXUHG�DQG�WKH�LQGLJHQW��7KLV�LV�
GRQH�ZLWK�WKH�FRQYLFWLRQ�WKDW�KHDOWK�FDUH�LV�D�EDVLF�KXPDQ�ULJKW��

Ministry for the broader community�UHSUHVHQWV�WKH�FRVW�RI�VHUYLFHV�SURYLGHG�IRU�WKH�JHQHUDO�EHQHILW�RI�WKH�
FRPPXQLWLHV�LQ�ZKLFK�WKH�&RUSRUDWLRQ�RSHUDWHV��0DQ\�SURJUDPV�DUH�WDUJHWHG�WRZDUG�SRSXODWLRQV�WKDW�PD\�
EH�SRRU��EXW�DOVR�LQFOXGH�WKRVH�DUHDV�WKDW�PD\�QHHG�VSHFLDO�KHDOWK�VHUYLFHV�DQG�VXSSRUW��7KHVH�SURJUDPV�DUH�
QRW�LQWHQGHG�WR�EH�ILQDQFLDOO\�VHOI�VXSSRUWLQJ��

Financial assistance UHSUHVHQWV� WKH�FRVW�RI� VHUYLFHV�SURYLGHG� WR�SDWLHQWV�ZKR�FDQQRW�DIIRUG�KHDOWK�FDUH�
VHUYLFHV� GXH� WR� LQDGHTXDWH� UHVRXUFHV� DQG�RU� DUH� XQLQVXUHG� RU� XQGHULQVXUHG��$� SDWLHQW� LV� FODVVLILHG� DV� D�
ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�SDWLHQW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�HVWDEOLVKHG�SROLFLHV�DV�IXUWKHU�GHVFULEHG�
LQ�1RWH����7KH�FRVW�RI�ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�LV�FDOFXODWHG�XVLQJ�D�FRVW�WR�FKDUJH�UDWLR�PHWKRGRORJ\��

Unpaid cost of Medicaid and other public programs�UHSUHVHQW�WKH�FRVW��GHWHUPLQHG�XVLQJ�D�FRVW�WR�FKDUJH�
UDWLR��RI�SURYLGLQJ�VHUYLFHV�WR�EHQHILFLDULHV�RI�SXEOLF�SURJUDPV��LQFOXGLQJ�VWDWH�0HGLFDLG�DQG�LQGLJHQW�FDUH�
SURJUDPV��LQ�H[FHVV�RI�JRYHUQPHQWDO�DQG�PDQDJHG�FDUH�FRQWUDFW�SD\PHQWV��

Community health improvement services DUH�DFWLYLWLHV�DQG�VHUYLFHV�FDUULHG�RXW� WR� LPSURYH�FRPPXQLW\�
KHDOWK�DQG�ZHOO�EHLQJ��IRU�ZKLFK�QR�SDWLHQW�ELOO�H[LVWV��7KHVH�VHUYLFHV�DUH�QRW�H[SHFWHG�WR�EH�ILQDQFLDOO\�
VHOI�VXSSRUWLQJ��DOWKRXJK�VRPH�PD\�EH�VXSSRUWHG�E\�RXWVLGH�JUDQWV�RU� IXQGLQJ��6RPH�H[DPSOHV� LQFOXGH�
VRFLDO�DQG�HQYLURQPHQWDO�LPSURYHPHQW�DFWLYLWLHV�WKDW�DGGUHVV�WKH�VRFLDO�LQIOXHQFHUV�RI�KHDOWK��FRPPXQLW\�
KHDOWK�HGXFDWLRQ��IUHH�LPPXQL]DWLRQ�VHUYLFHV��IUHH�RU�ORZ�FRVW�SUHVFULSWLRQ�PHGLFDWLRQV�DQG�UXUDO�DQG�XUEDQ�
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RXWUHDFK�SURJUDPV��7KH�&RUSRUDWLRQ�DFWLYHO\�FROODERUDWHV�ZLWK�FRPPXQLW\�JURXSV�DQG�DJHQFLHV�WR�DVVLVW�
WKRVH�LQ�QHHG�LQ�SURYLGLQJ�VXFK�VHUYLFHV��

Health professions education� LQFOXGHV� WKH� XQUHLPEXUVHG� FRVW� RI� WUDLQLQJ� KHDOWK� SURIHVVLRQDOV�� VXFK� DV�
PHGLFDO�UHVLGHQWV��QXUVLQJ�VWXGHQWV��WHFKQLFLDQV�DQG�VWXGHQWV�LQ�DOOLHG�KHDOWK�SURIHVVLRQV��

Subsidized health services�DUH�QHW�FRVWV�IRU�ELOOHG�VHUYLFHV�WKDW�DUH�VXEVLGL]HG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ��7KHVH�
LQFOXGH�VHUYLFHV�RIIHUHG�GHVSLWH�D�ILQDQFLDO�ORVV�EHFDXVH�WKH\�DUH�QHHGHG�LQ�WKH�FRPPXQLW\�DQG�HLWKHU�RWKHU�
SURYLGHUV�DUH�XQZLOOLQJ�WR�SURYLGH�WKH�VHUYLFHV�RU�WKH�VHUYLFHV�ZRXOG�RWKHUZLVH�QRW�EH�DYDLODEOH�LQ�VXIILFLHQW�
DPRXQW��([DPSOHV� RI� VHUYLFHV� LQFOXGH� IUHH�VWDQGLQJ� FRPPXQLW\� FOLQLFV�� KRVSLFH� FDUH��PRELOH� XQLWV� DQG�
EHKDYLRUDO�KHDOWK�VHUYLFHV��

Research� LQFOXGHV� XQUHLPEXUVHG� FOLQLFDO� DQG� FRPPXQLW\� KHDOWK� UHVHDUFK� DQG� VWXGLHV� RQ� KHDOWK� FDUH�
GHOLYHU\��ZKLFK�LV�JHQHUDOL]DEOH�DQG�VKDUHG�ZLWK�WKH�SXEOLF��

Financial contributions�DUH�PDGH�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�RQ�EHKDOI�RI�WKH�SRRU�DQG�XQGHUVHUYHG�WR�FRPPXQLW\�
DJHQFLHV�DQG�UHVWULFWHG�WR�VXSSRUW�FRPPXQLW\�EHQHILW�DFWLYLWLHV��7KHVH�DPRXQWV�LQFOXGH�VSHFLDO�V\VWHP�ZLGH�
IXQGV� XVHG� WR� LPSURYH� FRPPXQLW\� KHDOWK� DQG� ZHOO�EHLQJ� DV� ZHOO� DV� UHVRXUFHV� FRQWULEXWHG� GLUHFWO\� WR�
SURJUDPV�� RUJDQL]DWLRQV� DQG� IRXQGDWLRQV� IRU� HIIRUWV� RQ� EHKDOI� RI� WKH� SRRU� DQG� XQGHUVHUYHG�� $PRXQWV�
LQFOXGHG�KHUH�DOVR�UHSUHVHQW�FHUWDLQ�LQ�NLQG�GRQDWLRQV��

Community building activities�LQFOXGH�SURJUDPV�WKDW�DGGUHVV�WKH�URRW�FDXVHV�RI�KHDOWK�SUREOHPV�DQG�IRFXV�
RQ�SROLF\��V\VWHPV�DQG�HQYLURQPHQWDO�FKDQJHV��([DPSOHV�LQFOXGH�WKH�FRVWV�RI�SURJUDPV�WKDW�LPSURYH�WKH�
SK\VLFDO� HQYLURQPHQW�� SURPRWH� HFRQRPLF� GHYHORSPHQW�� HQKDQFH� RWKHU� FRPPXQLW\� VXSSRUW� V\VWHPV��
DGYRFDF\� IRU� FRPPXQLW\� KHDOWK� LPSURYHPHQW�� GHYHORS� OHDGHUVKLS� VNLOOV� WUDLQLQJ� DQG� EXLOG� FRPPXQLW\�
FRDOLWLRQV��

Community benefit operations� LQFOXGH� FRVWV� DVVRFLDWHG� ZLWK� GHGLFDWHG� VWDII�� FRPPXQLW\� KHDOWK� QHHGV�
DQG�RU�DVVHW�DVVHVVPHQWV�DQG�RWKHU�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�FRPPXQLW\�EHQHILW�VWUDWHJ\�DQG�RSHUDWLRQV��

��� 6800$5<�2)�6,*1,),&$17�$&&2817,1*�32/,&,(6�

Principles of Consolidation ± 7KH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQFOXGH� WKH� DFFRXQWV� RI� WKH�
&RUSRUDWLRQ��DQG�DOO�ZKROO\�RZQHG��PDMRULW\�RZQHG�DQG�FRQWUROOHG�RUJDQL]DWLRQV��,QYHVWPHQWV�ZKHUH�WKH�
&RUSRUDWLRQ�KROGV�OHVV�WKDQ�����RI�WKH�RZQHUVKLS�LQWHUHVW�DUH�DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�WKH�FRVW�PHWKRG��$OO�
RWKHU�LQYHVWPHQWV�WKDW�DUH�QRW�FRQWUROOHG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�DUH�DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�
DFFRXQWLQJ��7KH�HTXLW\�VKDUH�RI�LQFRPH�RU�ORVVHV�IURP�LQYHVWPHQWV�LQ�XQFRQVROLGDWHG�DIILOLDWHV�LV�UHFRUGHG�
LQ�RWKHU�UHYHQXH�LI�WKH�XQFRQVROLGDWHG�DIILOLDWH�LV�RSHUDWLRQDO�DQG�SURMHFWHG�WR�PDNH�URXWLQH�DQG�UHJXODU�FDVK�
GLVWULEXWLRQV��RWKHUZLVH��WKH�HTXLW\�VKDUH�RI�LQFRPH�RU�ORVVHV�IURP�LQYHVWPHQWV�LQ�XQFRQVROLGDWHG�DIILOLDWHV�
LV�UHFRUGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�LWHPV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��
$OO�PDWHULDO�LQWHUFRPSDQ\�WUDQVDFWLRQV�DQG�DFFRXQW�EDODQFHV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ��

Use of Estimates�±�7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV� LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD� �³*$$3´�� UHTXLUHV� PDQDJHPHQW� RI� WKH�
&RUSRUDWLRQ� WR� PDNH� DVVXPSWLRQV�� HVWLPDWHV� DQG� MXGJPHQWV� WKDW� DIIHFW� WKH� DPRXQWV� UHSRUWHG� LQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��LQFOXGLQJ�WKH�QRWHV�WKHUHWR��DQG�UHODWHG�GLVFORVXUHV�RI�FRPPLWPHQWV�DQG�
FRQWLQJHQFLHV��LI�DQ\��
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7KH�&RUSRUDWLRQ�FRQVLGHUV�FULWLFDO�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�WR�EH�WKRVH�WKDW�UHTXLUH�PRUH�VLJQLILFDQW�MXGJPHQWV�
DQG� HVWLPDWHV� LQ� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� LWV� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� LQFOXGLQJ� WKH� IROORZLQJ��
UHFRJQLWLRQ�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��ZKLFK�LQFOXGHV�H[SOLFLW�DQG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV��ILQDQFLDO�
DVVLVWDQFH��SUHPLXP�UHYHQXH��UHFRUGHG�YDOXHV�RI�LQYHVWPHQWV��GHULYDWLYHV�DQG�JRRGZLOO��HYDOXDWLRQ�RI�ORQJ�
OLYHG�DVVHWV�IRU�LPSDLUPHQW��UHVHUYHV�IRU�ORVVHV�DQG�H[SHQVHV�UHODWHG�WR�KHDOWK�FDUH�SURIHVVLRQDO�DQG�JHQHUDO�
OLDELOLWLHV��DQG�ULVNV�DQG�DVVXPSWLRQV�IRU�PHDVXUHPHQW�RI�SHQVLRQ�DQG�UHWLUHH�KHDOWK�OLDELOLWLHV��0DQDJHPHQW�
UHOLHV�RQ�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�DQG�RWKHU�DVVXPSWLRQV�EHOLHYHG�WR�EH�UHDVRQDEOH�LQ�PDNLQJ�LWV�MXGJPHQWV�DQG�
HVWLPDWHV��$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�PDWHULDOO\�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��

Cash and Cash Equivalents ± )RU�SXUSRVHV�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�FDVK�IORZV��FDVK�DQG�FDVK�
HTXLYDOHQWV�LQFOXGH�FHUWDLQ�LQYHVWPHQWV�LQ�KLJKO\�OLTXLG�GHEW�LQVWUXPHQWV�ZLWK�RULJLQDO�PDWXULWLHV�RI�WKUHH�
PRQWKV�RU�OHVV��

Investments ± ,QYHVWPHQWV��LQFOXVLYH�RI�DVVHWV�OLPLWHG�RU�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH��LQFOXGH�PDUNHWDEOH�GHEW�DQG�
HTXLW\�VHFXULWLHV��,QYHVWPHQWV�LQ�HTXLW\�VHFXULWLHV�ZLWK�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�IDLU�YDOXHV�DQG�DOO�LQYHVWPHQWV�
LQ�GHEW�VHFXULWLHV�DUH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�DQG�DUH�FODVVLILHG�DV�WUDGLQJ�VHFXULWLHV��,QYHVWPHQWV�DOVR�LQFOXGH�
LQYHVWPHQWV� LQ� FRPPLQJOHG� IXQGV�� KHGJH� IXQGV� DQG� RWKHU� LQYHVWPHQWV� VWUXFWXUHG� DV� OLPLWHG� OLDELOLW\�
FRUSRUDWLRQV�RU�SDUWQHUVKLSV��&RPPLQJOHG�IXQGV�DQG�KHGJH�IXQGV�WKDW�KROG�VHFXULWLHV�GLUHFWO\�DUH�VWDWHG�DW�
WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�VHFXULWLHV��DV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�DGPLQLVWUDWRU��EDVHG�RQ�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�
PDUNHW� YDOXHV� RU� EDVHG� RQ� QHW� DVVHW� YDOXH�� ZKLFK� LV� FDOFXODWHG� XVLQJ� WKH� PRVW� UHFHQW� IXQG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��/LPLWHG�OLDELOLW\�FRUSRUDWLRQV�DQG�SDUWQHUVKLSV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG��

Investment Earnings� ± ,QYHVWPHQW� HDUQLQJV� LQFOXGH� LQWHUHVW�� GLYLGHQGV�� UHDOL]HG� JDLQV� DQG� ORVVHV� DQG�
XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV��$OVR�LQFOXGHG�DUH�HTXLW\�HDUQLQJV�IURP�LQYHVWPHQW�IXQGV�DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�
WKH�HTXLW\�PHWKRG��,QYHVWPHQW�HDUQLQJV�RQ�DVVHWV�KHOG�E\�WUXVWHHV�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH�DJUHHPHQWV��DVVHWV�
GHVLJQDWHG� E\� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V� ERDUG� RI� GLUHFWRUV� �³%RDUG´�� IRU� GHEW� UHGHPSWLRQ�� DVVHWV� KHOG� IRU�
ERUURZLQJV� XQGHU� WKH� LQWHUFRPSDQ\� ORDQ� SURJUDP�� DVVHWV� KHOG� E\� JUDQW�PDNLQJ� IRXQGDWLRQV�� DVVHWV�
GHSRVLWHG� LQ� WUXVW� IXQGV� E\� D� FDSWLYH� LQVXUDQFH� FRPSDQ\� IRU� VHOI�LQVXUDQFH� SXUSRVHV� DQG� LQWHUHVW� DQG�
GLYLGHQGV�HDUQHG�RQ�OLIH�SODQ�FRPPXQLWLHV�DGYDQFH�HQWUDQFH�IHHV��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�LQGXVWU\�SUDFWLFHV��
DUH� LQFOXGHG� LQ� RWKHU� UHYHQXH� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� DQG� FKDQJHV� LQ� QHW� DVVHWV��
,QYHVWPHQW�HDUQLQJV�IURP�DOO�RWKHU�LQYHVWPHQWV�DQG�%RDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV�DUH�LQFOXGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�
LQYHVWPHQW�LQFRPH�XQOHVV�WKH�LQFRPH�RU�ORVV�LV�UHVWULFWHG�E\�GRQRU�RU�ODZ��

Derivative Financial Instruments�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�SHULRGLFDOO\�XWLOL]HV�YDULRXV� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�
�H�J��� RSWLRQV� DQG� VZDSV��WR� KHGJH� LQWHUHVW� UDWHV�� HTXLW\� GRZQVLGH� ULVN� DQG� RWKHU� H[SRVXUHV�� 7KH�
&RUSRUDWLRQ¶V� SROLFLHV� SURKLELW� WUDGLQJ� LQ� GHULYDWLYH� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� RQ� D� VSHFXODWLYH� EDVLV�� 7KH�
&RUSRUDWLRQ�UHFRJQL]HV�DOO�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DW�IDLU�YDOXH��

Securities Lending ± 7KH�&RUSRUDWLRQ�SDUWLFLSDWHV�LQ�VHFXULWLHV�OHQGLQJ�WUDQVDFWLRQV�ZKHUHE\�D�SRUWLRQ�RI�
LWV�LQYHVWPHQWV�DUH�ORDQHG��WKURXJK�LWV�DJHQW��WR�YDULRXV�SDUWLHV�LQ�UHWXUQ�IRU�FDVK�DQG�VHFXULWLHV�IURP�WKH�
SDUWLHV�DV�FROODWHUDO�IRU�WKH�VHFXULWLHV�ORDQHG��(DFK�EXVLQHVV�GD\��WKH�&RUSRUDWLRQ��WKURXJK�LWV�DJHQW��DQG�WKH�
ERUURZHU�GHWHUPLQH�WKH�PDUNHW�YDOXH�RI�WKH�FROODWHUDO�DQG�WKH�ERUURZHG�VHFXULWLHV��,I�RQ�DQ\�EXVLQHVV�GD\�
WKH� PDUNHW� YDOXH� RI� WKH� FROODWHUDO� LV� OHVV� WKDQ� WKH� UHTXLUHG� YDOXH�� DGGLWLRQDO� FROODWHUDO� LV� REWDLQHG� DV�
DSSURSULDWH��7KH�DPRXQW�RI�FDVK�FROODWHUDO�UHFHLYHG�XQGHU�VHFXULWLHV�OHQGLQJ�LV�UHSRUWHG�DV�DQ�DVVHW�DQG�D�
FRUUHVSRQGLQJ�SD\DEOH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DQG�LV�XS�WR������RI�WKH�PDUNHW�YDOXH�RI�VHFXULWLHV�
ORDQHG�� $V� RI� -XQH����� ����� DQG� ������ WKH� &RUSRUDWLRQ� KDG� VHFXULWLHV� ORDQHG� RI� �������PLOOLRQ� DQG�
�������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\�� DQG� UHFHLYHG� FROODWHUDO� �FDVK� DQG� QRQFDVK��WRWDOLQJ� �������PLOOLRQ� DQG�
�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��UHODWLQJ�WR�WKH�VHFXULWLHV�ORDQHG��7KH�IHHV�UHFHLYHG�IRU�WKHVH�WUDQVDFWLRQV�DUH�
UHFRUGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�LQYHVWPHQW�LQFRPH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�
QHW�DVVHWV��,Q�DGGLWLRQ��FHUWDLQ�SHQVLRQ�SODQV�SDUWLFLSDWH�LQ�VHFXULWLHV�OHQGLQJ�SURJUDPV�ZLWK�WKH�1RUWKHUQ�
7UXVW�&RPSDQ\��WKH�SODQV¶�DJHQW�� �
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Assets Limited as to Use ±� $VVHWV� VHW� DVLGH� E\� WKH� %RDUG� IRU� TXDVL�HQGRZPHQWV�� IXWXUH� FDSLWDO�
LPSURYHPHQWV��IXWXUH�IXQGLQJ�RI�UHWLUHPHQW�SURJUDPV�DQG�LQVXUDQFH�FODLPV��UHWLUHPHQW�RI�GHEW��KHOG�IRU�
ERUURZLQJV�XQGHU�WKH�LQWHUFRPSDQ\�ORDQ�SURJUDP��DQG�RWKHU�SXUSRVHV�RYHU�ZKLFK�WKH�%RDUG�UHWDLQV�FRQWURO�
DQG�PD\�DW�LWV�GLVFUHWLRQ�VXEVHTXHQWO\�XVH�IRU�RWKHU�SXUSRVHV��DVVHWV�KHOG�E\�WUXVWHHV�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH�
DQG�FHUWDLQ�RWKHU�DJUHHPHQWV��DQG�VHOI�LQVXUDQFH�WUXVW�DQG�EHQHILW�SODQ�DUUDQJHPHQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�DVVHWV�
OLPLWHG�DV�WR�XVH� 

Donor-Restricted Gifts� ±�8QFRQGLWLRQDO� SURPLVHV� WR� JLYH� FDVK� DQG� RWKHU� DVVHWV� WR� WKH�&RUSRUDWLRQ� DUH�
UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�SURPLVH�LV�UHFHLYHG��&RQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�DQG�LQGLFDWLRQV�RI�
LQWHQWLRQV�WR�JLYH�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�JLIW�LV�UHFHLYHG��7KH�JLIWV�DUH�UHSRUWHG�DV�VXSSRUW�
ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LI�WKH\�DUH�UHFHLYHG�ZLWK�GRQRU�VWLSXODWLRQV�WKDW�OLPLW�WKH�XVH�RI�WKH�GRQDWHG�DVVHWV��
:KHQ�D�GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��ZKHQ�D�VWLSXODWHG�WLPH�UHVWULFWLRQ�HQGV�RU�SURJUDP�UHVWULFWLRQ�LV�
DFFRPSOLVKHG��QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHFODVVLILHG�WR�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�
UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DV�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�
UHVWULFWLRQV��'RQRU�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�ZKRVH�UHVWULFWLRQV�DUH�PHW�ZLWKLQ�WKH�VDPH�\HDU�DV�UHFHLYHG�DUH�
UHSRUWHG� DV� FRQWULEXWLRQV� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� DQG�
FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

Inventories�±�,QYHQWRULHV�DUH�VWDWHG�DW�WKH�ORZHU�RI�FRVW�RU�PDUNHW��7KH�FRVW�RI�LQYHQWRULHV�LV�GHWHUPLQHG�
SULQFLSDOO\�E\�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�FRVW�PHWKRG��

Assets and Liabilities Held for Sale ±�7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�FODVVLILHG�FHUWDLQ�DVVHWV�DV�DVVHWV�KHOG�IRU�VDOH�
LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�ZKHQ�WKH�DVVHWV�KDYH�PHW�DSSOLFDEOH�FULWHULD�IRU�WKLV�FODVVLILFDWLRQ��7KH�
&RUSRUDWLRQ�KDV�DOVR�FODVVLILHG�DV�KHOG�IRU�VDOH�WKRVH�OLDELOLWLHV�UHODWHG�WR�DVVHWV�KHOG�IRU�VDOH��

Property and Equipment ±�3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��LQFOXGLQJ�LQWHUQDO�XVH�VRIWZDUH��DUH�UHFRUGHG�DW�FRVW��
LI�SXUFKDVHG��RU�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�RI�GRQDWLRQ��LI�GRQDWHG��'HSUHFLDWLRQ�LV�SURYLGHG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�
XVHIXO�OLIH�RI�HDFK�FODVV�RI�GHSUHFLDEOH�DVVHW�DQG�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�HLWKHU�WKH�VWUDLJKW�OLQH�RU�DQ�DFFHOHUDWHG�
PHWKRG�DQG�LQFOXGHV�FDSLWDO�OHDVH�DQG�LQWHUQDO�XVH�VRIWZDUH�DPRUWL]DWLRQ��7KH�XVHIXO�OLYHV�RI�WKHVH�DVVHWV�
UDQJH� IURP��� WR����\HDUV�� ,QWHUHVW� FRVWV� LQFXUUHG�GXULQJ� WKH�SHULRG�RI� FRQVWUXFWLRQ�RI� FDSLWDO� DVVHWV� DUH�
FDSLWDOL]HG�DV�D�FRPSRQHQW�RI�WKH�FRVW�RI�DFTXLULQJ�WKRVH�DVVHWV� 

*LIWV� RI� ORQJ�OLYHG� DVVHWV� VXFK� DV� ODQG�� EXLOGLQJV�� RU� HTXLSPHQW� DUH� UHSRUWHG� DV� VXSSRUW�ZLWKRXW� GRQRU�
UHVWULFWLRQV�DQG�DUH�H[FOXGHG�IURP�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV��XQOHVV�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV�
VSHFLI\�KRZ�WKH�GRQDWHG�DVVHWV�PXVW�EH�XVHG��*LIWV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�ZLWK�H[SOLFLW�UHVWULFWLRQV�WKDW�VSHFLI\�
KRZ�WKH�DVVHWV�DUH�WR�EH�XVHG�DQG�JLIWV�RI�FDVK�RU�RWKHU�DVVHWV�WKDW�PXVW�EH�XVHG�WR�DFTXLUH�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�
DUH�UHSRUWHG�DV�VXSSRUW�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��

Goodwill�±�*RRGZLOO� UHSUHVHQWV� WKH�IXWXUH�HFRQRPLF�EHQHILWV�DULVLQJ�IURP�DVVHWV�DFTXLUHG� LQ�D�EXVLQHVV�
FRPELQDWLRQ�WKDW�DUH�QRW�LQGLYLGXDOO\�LGHQWLILHG�DQG�VHSDUDWHO\�UHFRJQL]HG��

Asset Impairments�±�

Property and Equipment� ±� 7KH� &RUSRUDWLRQ� HYDOXDWHV� ORQJ�OLYHG� DVVHWV� IRU� SRVVLEOH� LPSDLUPHQW�
ZKHQHYHU�HYHQWV�RU�FKDQJHV�LQ�FLUFXPVWDQFHV�LQGLFDWH�WKDW�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�WKH�DVVHW��RU�UHODWHG�
JURXS� RI� DVVHWV�� PD\� QRW� EH� UHFRYHUDEOH� IURP� HVWLPDWHG� IXWXUH� XQGLVFRXQWHG� FDVK� IORZV�� ,I� WKH�
HVWLPDWHG�IXWXUH�XQGLVFRXQWHG�FDVK�IORZV�DUH�OHVV�WKDQ�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�DVVHWV��WKH�LPSDLUPHQW�
UHFRJQL]HG�LV�FDOFXODWHG�DV�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�LQ�H[FHVV�RI�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�
DVVHWV�� 7KH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� DVVHWV� LV� HVWLPDWHG� EDVHG� RQ� DSSUDLVDOV�� HVWDEOLVKHG�PDUNHW� YDOXHV� RI�
FRPSDUDEOH�DVVHWV�RU�LQWHUQDO�HVWLPDWHV�RI�IXWXUH�QHW�FDVK�IORZV�H[SHFWHG�WR�UHVXOW�IURP�WKH�XVH�DQG�
XOWLPDWH�GLVSRVLWLRQ�RI�WKH�DVVHWV��
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Goodwill� ±�*RRGZLOO� LV� WHVWHG� IRU� LPSDLUPHQW� RQ� DQ� DQQXDO� EDVLV� RU�ZKHQ� DQ� HYHQW� RU� FKDQJH� LQ�
FLUFXPVWDQFH�LQGLFDWHV�WKH�YDOXH�RI�D�UHSRUWLQJ�XQLW�PD\�KDYH�FKDQJHG��7HVWLQJ�LV�FRQGXFWHG�DW�WKH�
UHSRUWLQJ�XQLW� OHYHO�� ,I� WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI� WKH�UHSRUWLQJ�XQLW�JRRGZLOO�H[FHHGV� WKH� LPSOLHG�IDLU�
YDOXH�RI�WKDW�JRRGZLOO��DQ�LPSDLUPHQW�ORVV�LV�UHFRJQL]HG�LQ�DQ�DPRXQW�HTXDO�WR�WKDW�H[FHVV��(VWLPDWHV�
RI� IDLU� YDOXH� DUH� EDVHG� RQ� DSSUDLVDOV�� HVWDEOLVKHG�PDUNHW� SULFHV� IRU� FRPSDUDEOH� DVVHWV� RU� LQWHUQDO�
HVWLPDWHV�RI�IXWXUH�QHW�FDVK�IORZV��

Other Assets – 2WKHU�DVVHWV�LQFOXGH�ORQJ�WHUP�QRWHV�UHFHLYDEOH��UHLQVXUDQFH�UHFRYHU\�UHFHLYDEOHV��GHILQLWH��
DQG�LQGHILQLWH�OLYHG�LQWDQJLEOH�DVVHWV�RWKHU�WKDQ�JRRGZLOO�DQG�SUHSDLG�UHWLUHH�KHDOWK�FRVWV��7KH�QHW�EDODQFHV�
RI�GHILQLWH�OLYHG�LQWDQJLEOH�DVVHWV�LQFOXGH�QRQFRPSHWH�DJUHHPHQWV��SK\VLFLDQ�JXDUDQWHHV�DQG�RWKHU�GHILQLWH�
OLYHG�LQWDQJLEOH�DVVHWV�ZLWK�ILQLWH�OLYHV�DPRUWL]HG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKHLU�HVWLPDWHG�XVHIXO�
OLYHV��ZKLFK�JHQHUDOO\�UDQJH�IURP���WR����\HDUV��,QGHILQLWH�OLYHG�LQWDQJLEOH�DVVHWV�SULPDULO\�LQFOXGH�WUDGH�
QDPHV��ZKLFK�DUH�WHVWHG�DQQXDOO\�IRU�LPSDLUPHQW��

Short-Term Borrowings ±�6KRUW�WHUP�ERUURZLQJV�LQFOXGH�SXWWDEOH�YDULDEOH�UDWH�GHPDQG�ERQGV�VXSSRUWHG�
E\�VHOI�OLTXLGLW\�RU�OLTXLGLW\�IDFLOLWLHV�FRQVLGHUHG�VKRUW�WHUP�LQ�QDWXUH��

Other Long-Term Liabilities ±�2WKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�LQFOXGH�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ��DVVHW�UHWLUHPHQW�
REOLJDWLRQV��LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�DQG�GHIHUUHG�UHYHQXH�IURP�HQWUDQFH�IHHV��'HIHUUHG�UHYHQXH�IURP�HQWUDQFH�
IHHV�DUH� IHHV�SDLG�E\� UHVLGHQWV�RI� IDFLOLWLHV� IRU� WKH�HOGHUO\�XSRQ�HQWHULQJ� LQWR�FRQWLQXLQJ�FDUH�FRQWUDFWV��
ZKLFK�DUH�DPRUWL]HG�WR�LQFRPH�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�UHPDLQLQJ�OLIH�H[SHFWDQF\�
RI�WKH�UHVLGHQW��QHW�RI�WKH�SRUWLRQ�WKDW�LV�UHIXQGDEOH�WR�WKH�UHVLGHQW��

Net Assets with Donor Restrictions ±� 1HW� DVVHWV� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWLRQV� DUH� WKRVH� ZKRVH� XVH� E\� WKH�
&RUSRUDWLRQ�KDV�EHHQ�OLPLWHG�E\�GRQRUV�WR�D�VSHFLILF�WLPH�SHULRG�RU�SURJUDP��,Q�DGGLWLRQ��FHUWDLQ�QHW�DVVHWV�
KDYH�EHHQ�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�WR�EH�PDLQWDLQHG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�LQ�SHUSHWXLW\��

Patient Accounts Receivable, Estimated Receivables from and Payables to Third-Party Payers ± 7KH�
&RUSRUDWLRQ�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\HUV�WKDW�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�WR�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�+HDOWK�
0LQLVWULHV� DW� DPRXQWV� GLIIHUHQW� IURP� HVWDEOLVKHG� UDWHV�� (VWLPDWHG� UHWURDFWLYH� DGMXVWPHQWV� XQGHU�
UHLPEXUVHPHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\HUV�DQG�RWKHU�FKDQJHV�LQ�HVWLPDWHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�QHW�SDWLHQW�
VHUYLFH�UHYHQXH�DQG�HVWLPDWHG�UHFHLYDEOHV�IURP�DQG�SD\DEOHV�WR�WKLUG�SDUW\�SD\HUV��5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�
DUH�DFFUXHG�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV� LQ� WKH�SHULRG� WKH� UHODWHG� VHUYLFHV�DUH� UHQGHUHG�DQG�DGMXVWHG� LQ� IXWXUH�
SHULRGV��DV�ILQDO�VHWWOHPHQWV�DUH�GHWHUPLQHG. 

)RU�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�UHVXOWLQJ�IURP�UHYHQXH�UHFRJQL]HG�SULRU�WR�-XO\����������SDWLHQW�DFFRXQWV�
UHFHLYDEOH�ZHUH�UHSRUWHG�DW�HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�SD\HUV��DQG�RWKHUV�
IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG��3ULRU�WR�WKLV�GDWH��DQ�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�ZDV�HVWDEOLVKHG�WR�UHGXFH�WKH�
FDUU\LQJ�YDOXH�RI�VXFK�UHFHLYDEOHV�WR�WKHLU�HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH��*HQHUDOO\��WKLV�DOORZDQFH�ZDV�
HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�WKH�DJLQJ�RI�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DQG�WKH�KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�H[SHULHQFH�E\�WKH�+HDOWK�
0LQLVWULHV�IRU�HDFK�W\SH�RI�SD\HU��8QGHU�WKH�SURYLVLRQV�RI�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH��³$68´��1R�������
���³Revenue from Contracts with Customers (Topic 606),�³�ZKLFK�ZDV�DGRSWHG�HIIHFWLYH�-XO\����������DQ�
XQFRQGLWLRQDO� ULJKW� WR� SD\PHQW�� VXEMHFW� RQO\� WR� WKH� SDVVDJH� RI� WLPH� LV� WUHDWHG� DV� D� UHFHLYDEOH�� 3DWLHQW�
DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��LQFOXGLQJ�ELOOHG�DFFRXQWV�DQG�XQELOOHG�DFFRXQWV�IRU�ZKLFK�WKHUH�LV�DQ�XQFRQGLWLRQDO�
ULJKW� WR� SD\PHQW�� DQG� HVWLPDWHG� DPRXQWV� GXH� IURP� WKLUG�SDUW\� SD\HUV� IRU� UHWURDFWLYH� DGMXVWPHQWV�� DUH�
UHFHLYDEOHV�LI�WKH�ULJKW�WR�FRQVLGHUDWLRQ�LV�XQFRQGLWLRQDO�DQG�RQO\�WKH�SDVVDJH�RI�WLPH�LV�UHTXLUHG�EHIRUH�
SD\PHQW�RI�WKDW�FRQVLGHUDWLRQ�LV�GXH��)RU�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�VXEVHTXHQW�WR�WKH�DGRSWLRQ�RI�$68�
1R����������RQ�-XO\����������WKH�HVWLPDWHG�XQFROOHFWDEOH�DPRXQWV�DUH�JHQHUDOO\�FRQVLGHUHG�LPSOLFLW�SULFH�
FRQFHVVLRQV�WKDW�DUH�D�GLUHFW�UHGXFWLRQ�WR�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DQG�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��
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Net Patient Service Revenue ±�8SRQ�WKH�DGRSWLRQ�RI�$68�1R�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�UHSRUWV�SDWLHQW�
VHUYLFH�UHYHQXH�DW�WKH�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�LW�LV�H[SHFWHG�WR�EH�HQWLWOHG�WR�LQ�H[FKDQJH�IRU�
SURYLGLQJ�SDWLHQW� FDUH��7KHVH� DPRXQWV� DUH� GXH� IURP�SDWLHQWV�� WKLUG�SDUW\� SD\HUV� �LQFOXGLQJ� FRPPHUFLDO�
SD\HUV�DQG�JRYHUQPHQW�SURJUDPV��DQG�RWKHUV��DQG�LQFOXGH�YDULDEOH�FRQVLGHUDWLRQ�IRU�UHWURDFWLYH�UHYHQXH�
DGMXVWPHQWV� GXH� WR� VHWWOHPHQW� RI� DXGLWV�� UHYLHZV�� DQG� LQYHVWLJDWLRQV�� *HQHUDOO\�� WKH� &RUSRUDWLRQ� ELOOV�
SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\HUV�VHYHUDO�GD\V�DIWHU�WKH�VHUYLFHV�DUH�SHUIRUPHG�RU�WKH�SDWLHQW�LV�GLVFKDUJHG�
IURP�D�IDFLOLW\��

7KH�&RUSRUDWLRQ�GHWHUPLQHV�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�EDVHG�RQ�WKH�QDWXUH�RI�WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG��5HYHQXH�
IRU�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�RYHU�WLPH�LV�UHFRJQL]HG�EDVHG�RQ�DFWXDO�FKDUJHV�LQFXUUHG�LQ�UHODWLRQ�
WR�WRWDO�H[SHFWHG�FKDUJHV��7KH�&RUSRUDWLRQ�EHOLHYHV�WKDW�WKLV�PHWKRG�SURYLGHV�D�IDLWKIXO�GHSLFWLRQ�RI�WKH�
WUDQVIHU�RI�VHUYLFHV�RYHU�WKH�WHUP�RI�WKH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQ�EDVHG�RQ�WKH�LQSXWV�QHHGHG�WR�VDWLVI\�WKH�
REOLJDWLRQ��*HQHUDOO\��SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�RYHU�WLPH�UHODWH�WR�SDWLHQWV�LQ�KRVSLWDOV�UHFHLYLQJ�
LQSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV��RU�UHFHLYLQJ�VHUYLFHV�LQ�RXWSDWLHQW�FHQWHUV��RU�LQ�WKHLU�KRPHV��KRPH�FDUH���7KH�
&RUSRUDWLRQ�PHDVXUHV�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�IURP�DGPLVVLRQ�WR�WKH�KRVSLWDO��RU�WKH�FRPPHQFHPHQW�RI�DQ�
RXWSDWLHQW�VHUYLFH��WR�WKH�SRLQW�ZKHQ�LW� LV�QR�ORQJHU�UHTXLUHG�WR�SURYLGH�VHUYLFHV�WR�WKH�SDWLHQW��ZKLFK�LV�
JHQHUDOO\�DW�WKH�WLPH�RI�GLVFKDUJH�RU�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�WKH�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV��5HYHQXH�IRU�SHUIRUPDQFH�
REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�DW�D�SRLQW�LQ�WLPH�LV�JHQHUDOO\�UHFRJQL]HG�ZKHQ�JRRGV�DUH�SURYLGHG�WR�RXU�SDWLHQWV�DQG�
FXVWRPHUV�LQ�D�UHWDLO�VHWWLQJ��IRU�H[DPSOH��SKDUPDFHXWLFDOV�DQG�PHGLFDO�HTXLSPHQW��DQG�WKH�&RUSRUDWLRQ�
GRHV�QRW�EHOLHYH�WKDW�LW�LV�UHTXLUHG�WR�SURYLGH�DGGLWLRQDO�JRRGV�DQG�VHUYLFHV�UHODWHG�WR�WKDW�VDOH��

%HFDXVH�SDWLHQW�VHUYLFH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�UHODWH�WR�FRQWUDFWV�ZLWK�D�GXUDWLRQ�RI�OHVV�WKDQ�RQH�\HDU��
WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�HOHFWHG�WR�DSSO\�WKH�RSWLRQDO�H[HPSWLRQ�SURYLGHG�LQ�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�
%RDUG� �³)$6%´�� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� &RGLILFDWLRQ� �³$6&´�� �������������D��DQG�� WKHUHIRUH�� WKH�
&RUSRUDWLRQ� LV� QRW� UHTXLUHG� WR� GLVFORVH� WKH� DJJUHJDWH� DPRXQW� RI� WKH� WUDQVDFWLRQ� SULFH� DOORFDWHG� WR�
SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�WKDW�DUH�XQVDWLVILHG�RU�SDUWLDOO\�XQVDWLVILHG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��7KH�
XQVDWLVILHG� RU� SDUWLDOO\�XQVDWLVILHG� SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV� DUH� SULPDULO\� UHODWHG� WR� LQSDWLHQW� DFXWH� FDUH�
VHUYLFHV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��7KH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�IRU�WKHVH�FRQWUDFWV�DUH�JHQHUDOO\�
FRPSOHWHG�ZKHQ�WKH�SDWLHQWV�DUH�GLVFKDUJHG��ZKLFK�JHQHUDOO\�RFFXUV�ZLWKLQ�GD\V�RU�ZHHNV�RI�WKH�HQG�RI�WKH�
UHSRUWLQJ�SHULRG��

7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�HOHFWHG�WKH�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�DOORZHG�XQGHU�)$6%�$6&��������������DQG�GRHV�QRW�
DGMXVW� WKH� SURPLVHG� DPRXQW� RI� FRQVLGHUDWLRQ� IURP� SDWLHQWV� DQG� WKLUG�SDUW\� SD\HUV� IRU� WKH� HIIHFWV� RI� D�
VLJQLILFDQW�ILQDQFLQJ�FRPSRQHQW�GXH�WR�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�H[SHFWDWLRQ�WKDW�WKH�SHULRG�EHWZHHQ�WKH�WLPH�WKH�
VHUYLFH�LV�SURYLGHG�WR�D�SDWLHQW�DQG�WKH�WLPH�WKDW�WKH�SDWLHQW�RU�D�WKLUG�SDUW\�SD\HU�SD\V�IRU�WKDW�VHUYLFH�ZLOO�
EH�RQH�\HDU�RU�OHVV��+RZHYHU��WKH�&RUSRUDWLRQ�GRHV��LQ�FHUWDLQ�LQVWDQFHV��HQWHU�LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�
ZLWK�SDWLHQWV�WKDW�DOORZ�SD\PHQWV�LQ�H[FHVV�RI�RQH�\HDU��)RU�WKRVH�FDVHV��WKH�ILQDQFLQJ�FRPSRQHQW�LV�QRW�
GHHPHG�WR�EH�VLJQLILFDQW�WR�WKH�FRQWUDFW��

7KH�&RUSRUDWLRQ�GHWHUPLQHV�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�EDVHG�RQ�VWDQGDUG�FKDUJHV�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG��UHGXFHG�
E\� FRQWUDFWXDO� DGMXVWPHQWV� SURYLGHG� WR� WKLUG�SDUW\� SD\HUV�� GLVFRXQWV� SURYLGHG� WR� XQLQVXUHG� DQG�
XQGHULQVXUHG�SDWLHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�SROLF\��DQG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�SURYLGHG�
WR�XQLQVXUHG�DQG�XQGHULQVXUHG�SDWLHQWV��7KH�&RUSRUDWLRQ�GHWHUPLQHV�LWV�HVWLPDWHV�RI�FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV�
DQG�GLVFRXQWV�EDVHG�RQ�FRQWUDFWXDO�DJUHHPHQWV��GLVFRXQW�SROLFLHV�DQG�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH��7KH�HVWLPDWH�
RI�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�LV�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�H[SHULHQFH�ZLWK�WKH�YDULRXV�FODVVHV�RI�SDWLHQWV�
XVLQJ� D� SRUWIROLR� DSSURDFK� DV� D� SUDFWLFDO� H[SHGLHQW� WR� DFFRXQW� IRU� SDWLHQW� FRQWUDFWV� ZLWK� VLPLODU�
FKDUDFWHULVWLFV��DV�FROOHFWLYH�JURXSV�UDWKHU�WKDQ�LQGLYLGXDOO\��7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�HIIHFW�RI�XVLQJ�WKLV�
SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�LV�QRW�PDWHULDOO\�GLIIHUHQW�IURP�DQ�LQGLYLGXDO�FRQWUDFW�DSSURDFK��
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*HQHUDOO\�� SDWLHQWV� ZKR� DUH� FRYHUHG� E\� WKLUG�SDUW\� SD\HUV� DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� UHODWHG� GHGXFWLEOHV� DQG�
FRLQVXUDQFH��ZKLFK�YDU\�LQ�DPRXQW��7KH�&RUSRUDWLRQ�DOVR�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�XQLQVXUHG�DQG�XQGHULQVXUHG�
SDWLHQWV��DQG�RIIHUV� WKRVH�XQLQVXUHG�DQG�XQGHULQVXUHG�SDWLHQWV�D�GLVFRXQW��HLWKHU�E\�SROLF\�RU� ODZ�� IURP�
VWDQGDUG� FKDUJHV�� 7KH� &RUSRUDWLRQ� HVWLPDWHV� WKH� WUDQVDFWLRQ� SULFH� IRU� SDWLHQWV� ZLWK� GHGXFWLEOHV� DQG�
FRLQVXUDQFH�DQG�IRU�WKRVH�ZKR�DUH�XQLQVXUHG�DQG�XQGHULQVXUHG�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�DQG�FXUUHQW�
PDUNHW�FRQGLWLRQV��XVLQJ�WKH�SRUWIROLR�DSSURDFK��7KH�LQLWLDO�HVWLPDWH�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�LV�GHWHUPLQHG�
E\�UHGXFLQJ�WKH�VWDQGDUG�FKDUJH�E\�DQ\�FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV��GLVFRXQWV��DQG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV��
6XEVHTXHQW�FKDQJHV�WR�WKH�HVWLPDWH�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�DUH�JHQHUDOO\�UHFRUGHG�DV�DGMXVWPHQWV�WR�SDWLHQW�
VHUYLFH�UHYHQXH�LQ�WKH�SHULRG�RI�WKH�FKDQJH��6XEVHTXHQW�FKDQJHV�WKDW�DUH�GHWHUPLQHG�WR�EH�WKH�UHVXOW�RI�DQ�
DGYHUVH�FKDQJH�LQ�WKH�SDWLHQW¶V�DELOLW\�WR�SD\�DUH�UHFRUGHG�DV�EDG�GHEW�H[SHQVH�LQ�RWKHU�H[SHQVHV�LQ�WKH�
VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

$JUHHPHQWV� ZLWK� WKLUG�SDUW\� SD\HUV� W\SLFDOO\� SURYLGH� IRU� SD\PHQWV� DW� DPRXQWV� OHVV� WKDQ� HVWDEOLVKHG�
FKDUJHV��$�VXPPDU\�RI�WKH�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�PDMRU�WKLUG�SDUW\�SD\HUV�LV�DV�IROORZV��

Medicare�±�$FXWH�LQSDWLHQW�DQG�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�0HGLFDUH�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�DUH�SDLG�
SULPDULO\�DW�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV��7KHVH�UDWHV�YDU\�DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�
WKDW�LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF�DQG�RWKHU�IDFWRUV��&HUWDLQ�LWHPV�DUH�UHLPEXUVHG�DW�D�WHQWDWLYH�UDWH�ZLWK�
ILQDO�VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�DQG�DXGLWV�WKHUHRI�E\�WKH�0HGLFDUH�ILVFDO�
LQWHUPHGLDULHV��

Medicaid�±�5HLPEXUVHPHQW�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�0HGLFDLG�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�LQFOXGHV�SURVSHFWLYHO\�
GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��SHU�GLHP�SD\PHQWV��GLVFRXQWV�IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV��IHH�VFKHGXOHV�DQG�
FRVW�UHLPEXUVHPHQW�PHWKRGRORJLHV�ZLWK�FHUWDLQ�OLPLWDWLRQV��&RVW�UHLPEXUVDEOH�LWHPV�DUH�UHLPEXUVHG�DW�D�
WHQWDWLYH�UDWH�ZLWK�ILQDO�VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�DQG�DXGLWV�WKHUHRI�E\�
WKH�0HGLFDLG�ILVFDO�LQWHUPHGLDULHV��

Other�±�5HLPEXUVHPHQW� IRU�VHUYLFHV� WR�FHUWDLQ�SDWLHQWV� LV� UHFHLYHG�IURP�FRPPHUFLDO� LQVXUDQFH�FDUULHUV��
KHDOWK� PDLQWHQDQFH� RUJDQL]DWLRQV� DQG� SUHIHUUHG� SURYLGHU� RUJDQL]DWLRQV�� 7KH� EDVLV� IRU� UHLPEXUVHPHQW�
LQFOXGHV�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��SHU�GLHP�SD\PHQWV�DQG�GLVFRXQWV�IURP�HVWDEOLVKHG�
FKDUJHV��

&RVW�UHSRUW�VHWWOHPHQWV�XQGHU�WKHVH�SURJUDPV�DUH�VXEMHFW�WR�DXGLW�E\�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�DXGLWRUV�DQG�
DGPLQLVWUDWLYH�DQG�MXGLFLDO�UHYLHZ��DQG�LW�FDQ�WDNH�VHYHUDO�\HDUV�XQWLO�ILQDO�VHWWOHPHQW�RI�VXFK�PDWWHUV� LV�
GHWHUPLQHG�DQG�FRPSOHWHO\�UHVROYHG��%HFDXVH� WKH� ODZV��UHJXODWLRQV�� LQVWUXFWLRQV�DQG�UXOH� LQWHUSUHWDWLRQV�
JRYHUQLQJ�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�UHLPEXUVHPHQW�DUH�FRPSOH[�DQG�FKDQJH�IUHTXHQWO\��WKH�HVWLPDWHV�WKDW�
KDYH�EHHQ�UHFRUGHG�FRXOG�FKDQJH�E\�PDWHULDO�DPRXQWV��

6HWWOHPHQWV� ZLWK� WKLUG�SDUW\� SD\HUV� IRU� UHWURDFWLYH� UHYHQXH� DGMXVWPHQWV� GXH� WR� DXGLWV�� UHYLHZV� RU�
LQYHVWLJDWLRQV�DUH�FRQVLGHUHG�YDULDEOH�FRQVLGHUDWLRQ�DQG�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�HVWLPDWHG�
WUDQVDFWLRQ� SULFH� IRU� SURYLGLQJ� SDWLHQW� FDUH�� 7KHVH� VHWWOHPHQWV� DUH� HVWLPDWHG� EDVHG� RQ� WKH� WHUPV� RI� WKH�
SD\PHQW� DJUHHPHQW� ZLWK� WKH� SD\HU�� FRUUHVSRQGHQFH� IURP� WKH� SD\HU� DQG� KLVWRULFDO� VHWWOHPHQW� DFWLYLW\��
LQFOXGLQJ�DQ�DVVHVVPHQW�WR�HQVXUH�WKDW�LW�LV�SUREDEOH�WKDW�D�VLJQLILFDQW�UHYHUVDO�LQ�WKH�DPRXQW�RI�FXPXODWLYH�
UHYHQXH� UHFRJQL]HG� ZLOO� QRW� RFFXU� ZKHQ� WKH� XQFHUWDLQW\� DVVRFLDWHG� ZLWK� WKH� UHWURDFWLYH� DGMXVWPHQW� LV�
VXEVHTXHQWO\�UHVROYHG��(VWLPDWHG�VHWWOHPHQWV�DUH�DGMXVWHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ�
�WKDW�LV��QHZ�LQIRUPDWLRQ�EHFRPHV�DYDLODEOH���RU�DV�\HDUV�DUH�VHWWOHG�RU�DUH�QR�ORQJHU�VXEMHFW�WR�VXFK�DXGLWV��
UHYLHZV�DQG�LQYHVWLJDWLRQV��

Financial Assistance�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�DOO�SDWLHQWV�UHJDUGOHVV�RI�DELOLW\�WR�SD\��,Q�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�SROLF\��D�SDWLHQW�LV�FODVVLILHG�DV�D�ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�SDWLHQW�EDVHG�RQ�
VSHFLILF�FULWHULD��LQFOXGLQJ�LQFRPH�HOLJLELOLW\�DV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�Federal Poverty Guidelines, DV�ZHOO�DV�
RWKHU�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DQG�REOLJDWLRQV��
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&KDUJHV� IRU� VHUYLFHV� WR� SDWLHQWV�ZKR�PHHW� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V� JXLGHOLQHV� IRU� ILQDQFLDO� DVVLVWDQFH� DUH� QRW�
UHSRUWHG�DV�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KHUHIRUH��
WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�GHWHUPLQHG�LW�KDV�SURYLGHG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�WR�XQLQVXUHG�DQG�XQGHULQVXUHG�
SDWLHQWV�DQG�SDWLHQWV�ZLWK�RWKHU�XQLQVXUHG�EDODQFHV��IRU�H[DPSOH��FRSD\V�DQG�GHGXFWLEOHV���7KH� LPSOLFLW�
SULFH�FRQFHVVLRQV� LQFOXGHG�LQ�HVWLPDWLQJ�WKH� WUDQVDFWLRQ�SULFH�UHSUHVHQW� WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�DPRXQWV�
ELOOHG�WR�SDWLHQWV�DQG�WKH�DPRXQWV�WKH�&RUSRUDWLRQ�H[SHFWV�WR�FROOHFW�EDVHG�RQ�LWV�FROOHFWLRQ�KLVWRU\�ZLWK�
WKRVH�SDWLHQWV��

Self-Insured Employee Health Benefits� ±� 7KH� &RUSRUDWLRQ� DGPLQLVWHUV� VHOI�LQVXUHG� HPSOR\HH� KHDOWK�
EHQHILW�SODQV�IRU�HPSOR\HHV��7KH�PDMRULW\�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�HPSOR\HHV�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�SURJUDPV��7KH�
SURYLVLRQV�RI�WKH�SODQV�SHUPLW�HPSOR\HHV�DQG�WKHLU�GHSHQGHQWV�WR�HOHFW�WR�UHFHLYH�PHGLFDO�FDUH�DW�HLWKHU�WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�+HDOWK�0LQLVWULHV�RU�RWKHU�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV��3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�KDV�EHHQ�UHGXFHG�E\�
DQ�DOORZDQFH�IRU�VHOI�LQVXUHG�HPSOR\HH�KHDOWK�EHQHILWV��ZKLFK�UHSUHVHQWV�UHYHQXH�DWWULEXWDEOH�WR�PHGLFDO�
VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�WR�LWV�HPSOR\HHV�DQG�GHSHQGHQWV�LQ�VXFK�\HDUV��

Premium and Capitation Revenue�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�FHUWDLQ�+HDOWK�0LQLVWULHV�WKDW�DUUDQJH�IRU� WKH�
GHOLYHU\�RI�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�WR�HQUROOHHV�WKURXJK�YDULRXV�FRQWUDFWV�ZLWK�SURYLGHUV�DQG�FRPPRQ�SURYLGHU�
HQWLWLHV��(QUROOHH�FRQWUDFWV�DUH�QHJRWLDWHG�RQ�D�\HDUO\�EDVLV��3UHPLXPV�DUH�GXH�PRQWKO\�DQG�DUH�UHFRJQL]HG�
DV� UHYHQXH� GXULQJ� WKH� SHULRG� LQ� ZKLFK� WKH� &RUSRUDWLRQ� LV� REOLJDWHG� WR� SURYLGH� VHUYLFHV� WR� HQUROOHHV��
3UHPLXPV�UHFHLYHG�SULRU�WR�WKH�SHULRG�RI�FRYHUDJH�DUH�UHFRUGHG�DV�GHIHUUHG�UHYHQXH�DQG�LQFOXGHG�LQ�DFFUXHG�
H[SHQVHV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��

&HUWDLQ�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�+HDOWK�0LQLVWULHV�KDYH�HQWHUHG� LQWR�FDSLWDWLRQ�DUUDQJHPHQWV�ZKHUHE\� WKH\�
DFFHSW� WKH� ULVN� IRU� WKH� SURYLVLRQ� RI� FHUWDLQ� KHDOWK� FDUH� VHUYLFHV� WR� KHDOWK� SODQ� PHPEHUV�� 8QGHU� WKHVH�
DJUHHPHQWV�� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�+HDOWK�0LQLVWULHV�DUH� ILQDQFLDOO\� UHVSRQVLEOH� IRU� VHUYLFHV�SURYLGHG� WR� WKH�
KHDOWK�SODQ�PHPEHUV�E\�RWKHU�LQVWLWXWLRQDO�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV��&DSLWDWLRQ�UHYHQXH�LV�UHFRJQL]HG�GXULQJ�
WKH�SHULRG�IRU�ZKLFK� WKH�+HDOWK�0LQLVWU\� LV�REOLJDWHG� WR�SURYLGH�VHUYLFHV� WR�KHDOWK�SODQ�HQUROOHHV�XQGHU�
FDSLWDWLRQ�FRQWUDFWV��&DSLWDWLRQ�UHFHLYDEOHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�UHFHLYDEOHV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHWV��

5HVHUYHV�IRU�LQFXUUHG�EXW�QRW�UHSRUWHG�FODLPV�KDYH�EHHQ�HVWDEOLVKHG�WR�FRYHU�WKH�XQSDLG�FRVWV�RI�KHDOWK�FDUH�
VHUYLFHV�FRYHUHG�XQGHU�WKH�SUHPLXP�DQG�FDSLWDWLRQ�DUUDQJHPHQWV��7KH�SUHPLXP�DQG�FDSLWDWLRQ�DUUDQJHPHQW�
UHVHUYHV�DUH�FODVVLILHG�ZLWK�DFFUXHG�H[SHQVHV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��7KH�OLDELOLW\�LV�HVWLPDWHG�
EDVHG�RQ�DFWXDULDO�VWXGLHV��KLVWRULFDO�UHSRUWLQJ�DQG�SD\PHQW�WUHQGV��6XEVHTXHQW�DFWXDO�FODLP�H[SHULHQFH�ZLOO�
GLIIHU�IURP�WKH�HVWLPDWHG�OLDELOLW\�GXH�WR�YDULDQFHV�LQ�HVWLPDWHG�DQG�DFWXDO�XWLOL]DWLRQ�RI�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV��
WKH�DPRXQW�RI�FKDUJHV�DQG�RWKHU�IDFWRUV��$V�VHWWOHPHQWV�DUH�PDGH�DQG�HVWLPDWHV�DUH�UHYLVHG��WKH�GLIIHUHQFHV�
DUH�UHIOHFWHG�LQ�FXUUHQW�RSHUDWLRQV��

Income Taxes� ±�7KH�&RUSRUDWLRQ� DQG� VXEVWDQWLDOO\� DOO� RI� LWV� VXEVLGLDULHV�KDYH�EHHQ� UHFRJQL]HG� DV� WD[�
H[HPSW� SXUVXDQW� WR� 6HFWLRQ�����D��RI� WKH� ,QWHUQDO� 5HYHQXH� &RGH�� 7KH� &RUSRUDWLRQ� DOVR� KDV� WD[DEOH�
VXEVLGLDULHV�� ZKLFK� DUH� LQFOXGHG� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 7KH� &RUSRUDWLRQ� LQFOXGHV�
SHQDOWLHV� DQG� LQWHUHVW�� LI� DQ\�� ZLWK� LWV� SURYLVLRQ� IRU� LQFRPH� WD[HV� LQ� RWKHU� QRQRSHUDWLQJ� LWHPV� LQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

Excess of Revenue Over Expenses�±�7KH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�
LQFOXGH� H[FHVV� RI� UHYHQXH� RYHU� H[SHQVHV�� &KDQJHV� LQ� QHW� DVVHWV� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV�� ZKLFK� DUH�
H[FOXGHG� IURP�H[FHVV�RI� UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV��FRQVLVWHQW�ZLWK� LQGXVWU\�SUDFWLFH�� LQFOXGH� WKH�HIIHFWLYH�
SRUWLRQ�RI�WKH�FKDQJH�LQ�PDUNHW�YDOXH�RI�GHULYDWLYHV�WKDW�PHHW�KHGJH�DFFRXQWLQJ�UHTXLUHPHQWV��SHUPDQHQW�
WUDQVIHUV�RI�DVVHWV�WR�DQG�IURP�DIILOLDWHV�IRU�RWKHU�WKDQ�JRRGV�DQG�VHUYLFHV��FRQWULEXWLRQV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�
UHFHLYHG�RU�JLIWHG��LQFOXGLQJ�DVVHWV�DFTXLUHG�XVLQJ�FRQWULEXWLRQV��ZKLFK�E\�GRQRU�UHVWULFWLRQ�ZHUH�WR�EH�XVHG�
IRU� WKH� SXUSRVHV� RI� DFTXLULQJ� VXFK� DVVHWV��� QHW� FKDQJH� LQ� UHWLUHPHQW� SODQ� UHODWHG� LWHPV�� GLVFRQWLQXHG�
RSHUDWLRQV�DQG�FXPXODWLYH�HIIHFWV�RI�FKDQJHV�LQ�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��
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Adopted Accounting Pronouncements –  

(IIHFWLYH� -XO\���� ������ WKH�&RUSRUDWLRQ� DGRSWHG� WKH�$68�1R�����������“Revenue from Contracts with 
Customers (Topic 606)”�XVLQJ�D�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�PHWKRG�RI�DSSOLFDWLRQ�WR�DOO�FRQWUDFWV�H[LVWLQJ�RQ�
-XO\����������7KH�FRUH�SULQFLSOH�RI� WKH�JXLGDQFH�LQ�$68�1R����������LV� WKDW�DQ�HQWLW\�VKRXOG�UHFRJQL]H�
UHYHQXH�WR�GHSLFW�WKH�WUDQVIHU�RI�SURPLVHG�JRRGV�RU�VHUYLFHV�WR�FXVWRPHUV�LQ�DQ�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�WKH�
FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�WKH�HQWLW\�H[SHFWV�WR�EH�HQWLWOHG�LQ�H[FKDQJH�IRU�WKRVH�JRRGV�RU�VHUYLFHV��)RU�WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V� KHDOWK� FDUH� RSHUDWLRQV�� WKH� DGRSWLRQ� RI� $68� 1R���������� UHVXOWHG� LQ� FKDQJHV� WR� WKH�
SUHVHQWDWLRQ� IRU� DQG� GLVFORVXUH� RI� UHYHQXH� UHODWHG� WR� XQLQVXUHG� DQG� XQGHULQVXUHG� SDWLHQWV��8QGHU�$68�
1R����������� WKH� HVWLPDWHG� XQFROOHFWLEOH� DPRXQWV� GXH� IURP� WKHVH� SDWLHQWV� DUH� JHQHUDOO\� FRQVLGHUHG� DQ�
LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQ�DQG�DUH�D�GLUHFW�UHGXFWLRQ�WR�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DQG��FRUUHVSRQGLQJO\�UHVXOW�
LQ�D�PDWHULDO�UHGXFWLRQ�LQ�WKH�DPRXQWV�SUHVHQWHG�VHSDUDWHO\�DV�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV��)RU�WKH�\HDU�HQGHG�
-XQH�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�UHFRUGHG�DSSUR[LPDWHO\��������PLOOLRQ�RI�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�DV�D�
GLUHFW�UHGXFWLRQ�RI�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�WKDW�ZRXOG�KDYH�EHHQ�UHFRUGHG�DV�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�SULRU�
WR�WKH�DGRSWLRQ�RI�$68�1R�����������$W�-XQH�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�UHFRUGHG��������PLOOLRQ�DV�D�GLUHFW�
UHGXFWLRQ�RI�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�WKDW�ZRXOG�KDYH�EHHQ�UHIOHFWHG�DV�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�SULRU�WR�
WKH�DGRSWLRQ�RI�$68�1R�����������2WKHU�WKDQ�WKHVH�FKDQJHV�LQ�SUHVHQWDWLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�
RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW��DQG�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV��WKH�
DGRSWLRQ�RI�$68�1R����������GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�IRU�
WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������7KH�DGRSWLRQ�RI�$68�1R����������DOVR�FKDQJHG�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�RSHUDWLQJ�
UHYHQXH�GLVFORVXUHV��

(IIHFWLYH�-XO\����������WKH�&RUSRUDWLRQ�DGRSWHG�WKH�)$6%�$68�1R�����������“Clarifying the Scope and 
the Accounting Guidance for Contributions Received and Contributions Made (Topic 958). “ 7KH�JXLGDQFH�
LQ�$68�1R����������DVVLVWV�HQWLWLHV� LQ� ����HYDOXDWLQJ�ZKHWKHU�JUDQWV�DQG�VLPLODU� WUDQVDFWLRQV� VKRXOG�EH�
DFFRXQWHG� IRU� DV� FRQWULEXWLRQV� �QRQUHFLSURFDO��ZLWKLQ� WKH� VFRSH� RI� 7RSLF������ RU� DV� H[FKDQJHV�
�UHFLSURFDO��VXEMHFW� WR�JXLGDQFH� LQ�7RSLF�����DQG� ����GHWHUPLQLQJ�ZKHWKHU�D�FRQWULEXWLRQ� LV�FRQGLWLRQDO��
7KH�DGRSWLRQ�RI�WKH�JXLGDQFH�LQ�$68�1R����������GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

(IIHFWLYH�-XQH�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�DGRSWHG�WKH�)$6%�$68�1R�����������“Presentation of Financial 
Statements of Not-For-Profit Entities.”�7KLV�JXLGDQFH�VLPSOLILHV�DQG�LPSURYHV�KRZ�QRW�IRU�SURILW�HQWLWLHV�
FODVVLI\�QHW�DVVHWV�DV�ZHOO�DV�WKH�LQIRUPDWLRQ�SUHVHQWHG�LQ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�QRWHV�DERXW�OLTXLGLW\��
ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�DQG�FDVK�IORZV��6SHFLILFDOO\��WKLV�JXLGDQFH�UHGXFHG�WKH�WKUHH�FODVVLILFDWLRQV�RI�QHW�
DVVHWV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�WR�WZR�FODVVLILFDWLRQV��:KLOH�WKH�DGRSWLRQ�RI�$68�1R����������KDG�D�PDWHULDO�
HIIHFW�RQ�WKH�DPRXQWV�SUHVHQWHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DQG�LPSDFWHG�FHUWDLQ�GLVFORVXUHV��LW�GLG�QRW�PDWHULDOO\�
LPSDFW�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�RU�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����
������

,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������“Fair Value Measurement, Disclosure Framework – 
Changes to the Disclosure Requirements for Fair Value Measurement. “�7KLV�JXLGDQFH�DGGV��PRGLILHV��DQG�
UHPRYHV�FHUWDLQ�GLVFORVXUH� UHTXLUHPHQWV�RQ� IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV��7KLV�JXLGDQFH� LV� HIIHFWLYH� IRU� WKH�
&RUSRUDWLRQ� EHJLQQLQJ� -XO\���� ������7KLV� JXLGDQFH� DOORZV� IRU� HDUO\� DGRSWLRQ� RI� RQO\� WKH� GLVFORVXUH�
PRGLILFDWLRQV�DQG�GLVFORVXUH�HOLPLQDWLRQV��7KH�&RUSRUDWLRQ�HDUO\�DGRSWHG�WKRVH�GLVFORVXUH�PRGLILFDWLRQV�
DQG�HOLPLQDWLRQV�DV�RI�-XQH�����������7KH�DGRSWLRQ�RI�DGGLWLRQDO�GLVFORVXUHV�UHTXLUHG�E\�$68�1R����������
ZLOO�KDYH�QR�LPSDFW�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�EXW�ZLOO�UHVXOW�LQ�FKDQJHV�
WR�IRRWQRWH�GLVFORVXUHV��

� �
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,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������“Defined Benefit Plans (Subtopic 715-20) Disclosure 
Framework – Changes to the Disclosure Requirements for Defined Benefit Plans. “�7KLV�JXLGDQFH�FKDQJHV�
WKH� GLVFORVXUH� UHTXLUHPHQWV� RI� 6XEWRSLF� �������� UHPRYLQJ� FHUWDLQ� GLVFORVXUH� UHTXLUHPHQWV� QR� ORQJHU�
FRQVLGHUHG�FRVW�EHQHILFLDO�DQG�FODULI\LQJ�H[LVWLQJ�GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV��7KLV�JXLGDQFH�DOVR�DGGV�WZR�QHZ�
GLVFORVXUH� UHTXLUHPHQWV�� LQFOXGLQJ� GLVFORVXUH� RI� WKH� ZHLJKWHG� DYHUDJH� LQWHUHVW� FUHGLWLQJ� UDWHV� IRU� FDVK�
EDODQFH�SODQV��DQG�DGGLQJ�DQ�H[SODQDWLRQ�RI�WKH�UHDVRQV�IRU�VLJQLILFDQW�JDLQV�DQG�ORVVHV�UHODWHG�WR�FKDQJHV�
LQ� WKH� EHQHILW� REOLJDWLRQ� IRU� WKH� SHULRG�� 7KH�&RUSRUDWLRQ� HDUO\� DGRSWHG� WKHVH� GLVFORVXUH� FKDQJHV� DV� RI�
-XQH�����������7KH�DGRSWLRQ�RI�$68�1R����������GLG�QRW�KDYH�DQ� LPSDFW�RQ� WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�EXW�UHVXOWHG�LQ�DGGLWLRQDO�IRRWQRWH�GLVFORVXUHV��

,Q� 0D\� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68�1R�� ��������� “Extending the Private Company Accounting 
Alternatives on Goodwill and Certain Identifiable Intangible Assets to Not-for-Profit Entities (Topic 350 
and Topic 805). “ 7KLV�DPHQGPHQW�H[WHQGV�WKH�DFFRXQWLQJ�DOWHUQDWLYH�IRU�JRRGZLOO�DQG�FHUWDLQ�LGHQWLILDEOH�
LQWDQJLEOH� DVVHWV� WR� QRW�IRU�SURILW� HQWLWLHV�� 7KH� DFFRXQWLQJ� DOWHUQDWLYH� SHUPLWV� QRW�IRU�SURILW� HQWLWLHV� WR�
DPRUWL]H�JRRGZLOO� RQ� D� VWUDLJKW�OLQH�EDVLV� RYHU����\HDUV�� RU� OHVV� WKDQ����\HDUV� �LI� D� ORZHU� XVHIXO� OLIH� LV�
DSSURSULDWH���8SRQ�DGRSWLRQ�RI�WKH�DFFRXQWLQJ�DOWHUQDWLYH��WKH�HQWLW\�PXVW�PDNH�D�SROLF\�HOHFWLRQ�WR�WHVW�IRU�
LPSDLUPHQW�RI�JRRGZLOO�DW�HLWKHU�WKH�HQWLW\�OHYHO�RU�WKH�UHSRUWLQJ�XQLW�OHYHO��VXFK�WHVWLQJ�ZRXOG�RQO\�RFFXU�
LI�DQ�HYHQW�RFFXUV�RU�FLUFXPVWDQFHV�FKDQJH�LQGLFDWLQJ�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�HQWLW\�RU�UHSRUWLQJ�XQLW�PD\�EH�
EHORZ� LWV�FDUU\LQJ�DPRXQW��7KH�JXLGDQFH�ZDV�HIIHFWLYH� IRU� WKH�&RUSRUDWLRQ� IRU� WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����
������7KH�&RUSRUDWLRQ�GLG�QRW�HOHFW�WKH�DOWHUQDWLYH�WR�DPRUWL]H�JRRGZLOO�DQG�FRQWLQXHV�WR�WHVW�JRRGZLOO�IRU�
LPSDLUPHQW��

Forthcoming Accounting Pronouncements – 

,Q�)HEUXDU\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������“Leases. “ 7KLV�JXLGDQFH�DQG�UHODWHG�DPHQGPHQWV�
LQWURGXFHV�D�OHVVHH�PRGHO�WKDW�EULQJV�VXEVWDQWLDOO\�DOO�OHDVHV�RQWR�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW��7KH�PDLQ�
GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�JXLGDQFH�LQ�$68�1R����������DQG�FXUUHQW�*$$3�LV�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�ULJKW�RI�XVH�
OHDVH� DVVHWV� DQG� OHDVH� OLDELOLWLHV� E\� OHVVHHV� IRU� WKRVH� OHDVHV� FODVVLILHG� DV� RSHUDWLQJ� OHDVHV� XQGHU� FXUUHQW�
*$$3��7KH�&RUSRUDWLRQ�SODQV� WR�HOHFW� WKH�SUDFWLFDO�H[SHGLHQWV�XSRQ�WUDQVLWLRQ� WKDW�ZLOO� UHWDLQ� WKH� OHDVH�
FODVVLILFDWLRQ� DQG� LQLWLDO� GLUHFW� FRVWV� IRU� DQ\� OHDVHV� WKDW� H[LVW� SULRU� WR� DGRSWLRQ� RI� WKH� VWDQGDUG�� 7KH�
&RUSRUDWLRQ� ZLOO� QRW� UHDVVHVV� ZKHWKHU� DQ\� FRQWUDFWV� HQWHUHG� LQWR� SULRU� WR� DGRSWLRQ� DUH� OHDVHV�� 7KH�
&RUSRUDWLRQ� KDV� FDWDORJHG� H[LVWLQJ� OHDVH� FRQWUDFWV� DQG� LPSOHPHQWHG� D� QHZ� V\VWHP� IRU� DFFRXQWLQJ� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH� QHZ� JXLGDQFH��7KLV� JXLGDQFH�ZDV� HIIHFWLYH� IRU� WKH�&RUSRUDWLRQ� EHJLQQLQJ� -XO\����
������7KH�&RUSRUDWLRQ�LV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�FRPSOHWLQJ�LWV�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�HIIHFW�WKLV�$68�ZLOO�KDYH�RQ�WKH�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� EXW� JLYHQ� WKH� PDWHULDO� DPRXQW� RI� IXWXUH� PLQLPXP� SD\PHQWV� XQGHU�
RSHUDWLQJ�OHDVHV�DW�-XQH����������GLVFXVVHG�LQ�1RWH����WKH�&RUSRUDWLRQ�H[SHFWV�WR�UHFRJQL]H�PDWHULDO�ULJKW�
RI�XVH� OHDVH� DVVHWV� DQG� OHDVH� OLDELOLWLHV� XSRQ� DGRSWLRQ� RI� WKH�$68��7KH�&RUSRUDWLRQ� GRHV� QRW� H[SHFW� D�
PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�RU�FDVK�IORZV��

,Q�0DUFK�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������“Improving the Presentation of Net Periodic Pension 
Cost and Net Periodic Postretirement Benefit Cost,”� ZKLFK� DPHQGV� WKH� UHTXLUHPHQWV� UHODWHG� WR� WKH�
SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRPSRQHQWV�RI�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�
QHW�DVVHWV�IRU�DQ�HQWLW\¶V�VSRQVRUHG�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�DQG�RWKHU�SRVWUHWLUHPHQW�SODQV��7KLV�JXLGDQFH�
ZDV�HIIHFWLYH�IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ�EHJLQQLQJ�-XO\����������$V�D�UHVXOW�RI�DGRSWLRQ��LQ�WKH�XSFRPLQJ�ILVFDO�
\HDU� ������ WKH� &RUSRUDWLRQ� ZLOO� UHFRUG� ������PLOOLRQ� RI� SHQVLRQ� DQG� UHWLUHH� PHGLFDO� SODQ� LQFRPH� WR�
QRQRSHUDWLQJ�LQFRPH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

� �
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,Q� 1RYHPEHU� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� 1R���������� “Restricted Cash,”� ZKLFK� DGGV� DQG� FODULILHV�
JXLGDQFH� LQ� WKH� SUHVHQWDWLRQ� RI� FKDQJHV� LQ� UHVWULFWHG� FDVK� RQ� WKH� VWDWHPHQW� RI� FDVK� IORZV� DQG� UHTXLUHV�
UHVWULFWHG�FDVK�WR�EH�LQFOXGHG�ZLWK�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV��7KLV�JXLGDQFH�
GRHV�QRW�SURYLGH�D�GHILQLWLRQ�RI�UHVWULFWHG�FDVK��7KLV�JXLGDQFH�ZDV�HIIHFWLYH�IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ�EHJLQQLQJ�
-XO\����������7KH�DGRSWLRQ�RI�WKLV�JXLGDQFH�ZLOO�FKDQJH�WKH�DPRXQWV�SUHVHQWHG�DV�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�
LQ� WKH� VWDWHPHQW� RI� FDVK� IORZV� EXW�ZLOO� QRW� KDYH� D�PDWHULDO� HIIHFW� RQ� WKHP�� ,W�ZLOO� DOVR� LPSDFW� FHUWDLQ�
GLVFORVXUHV�EXW�ZLOO�QRW�PDWHULDOO\�LPSDFW�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQ�RU�FDVK�
IORZV��

,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������“Classification of Certain Cash Receipts and Cash 
Payments.”�7KLV�JXLGDQFH�DGGV�DQG�FODULILHV�JXLGDQFH�RQ� WKH�FODVVLILFDWLRQ�RI�FHUWDLQ�FDVK� UHFHLSWV�DQG�
SD\PHQWV� LQ� WKH�FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQW�RI� FDVK� IORZV��7KLV�JXLGDQFH�ZDV�HIIHFWLYH� IRU� WKH�&RUSRUDWLRQ�
EHJLQQLQJ�-XO\����������7KH�&RUSRUDWLRQ�GRHV�QRW�H[SHFW� WKLV�JXLGDQFH�WR�KDYH�D�PDWHULDO� LPSDFW�RQ�LWV�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������“Customer’s Accounting for Implementation Costs 
Incurred in a Cloud Computing Arrangement That is a Service Contract.”� 7KLV� JXLGDQFH� DOLJQV� WKH�
UHTXLUHPHQWV� IRU� FDSLWDOL]LQJ� LPSOHPHQWDWLRQ� FRVWV� LQFXUUHG� LQ� D� KRVWLQJ� DUUDQJHPHQW� WKDW� LV� D� VHUYLFH�
FRQWUDFW�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�IRU�FDSLWDOL]LQJ�LPSOHPHQWDWLRQ�FRVWV�LQFXUUHG�WR�GHYHORS�RU�REWDLQ�LQWHUQDO�
XVH�VRIWZDUH��7KLV�JXLGDQFH�LV�HIIHFWLYH�IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ�EHJLQQLQJ�-XO\����������7KH�&RUSRUDWLRQ�GRHV�
QRW�H[SHFW�WKLV�JXLGDQFH�WR�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q� 1RYHPEHU� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� 1R����������� “Collaborative Arrangements (Topic 808): 
Clarifying the Interaction between Topic 808 and Topic 606.”� 7KLV� JXLGDQFH� FODULILHV� ZKHWKHU� FHUWDLQ�
WUDQVDFWLRQV�EHWZHHQ�FROODERUDWLYH�DUUDQJHPHQW�SDUWLFLSDQWV�VKRXOG�EH�DFFRXQWHG�IRU�ZLWK�UHYHQXH�XQGHU�
7RSLF������7KLV�JXLGDQFH�LV�HIIHFWLYH�IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ�EHJLQQLQJ�-XO\����������7KH�&RUSRUDWLRQ�LV�VWLOO�
HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�WKLV�JXLGDQFH�ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

��� ,19(670(176� ,1� 81&2162/,'$7('� $)),/,$7(6�� %86,1(66� $&48,6,7,216� $1'�
',9(67,785(6�

Investments in Unconsolidated Affiliates ±�7KH�&RUSRUDWLRQ� DQG� FHUWDLQ� RI� LWV�+HDOWK�0LQLVWULHV� KDYH�
LQYHVWPHQWV�LQ�HQWLWLHV�WKDW�DUH�UHFRUGHG�XQGHU�WKH�FRVW�DQG�HTXLW\�PHWKRGV�RI�DFFRXQWLQJ��$V�RI�-XQH�����
����� DQG� ������ WKH� &RUSRUDWLRQ� PDLQWDLQHG� LQYHVWPHQWV� LQ� XQFRQVROLGDWHG� DIILOLDWHV� ZLWK� RZQHUVKLS�
LQWHUHVWV�UDQJLQJ�IURP������WR��������7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�VKDUH�RI�HTXLW\�HDUQLQJV�IURP�HQWLWLHV�DFFRXQWHG�
IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�ZDV��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��RI�ZKLFK�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�UHYHQXH�DQG�
�������PLOOLRQ� DQG� �������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\�� LV� LQFOXGHG� LQ� QRQRSHUDWLQJ� LWHPV� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��7KH�PRVW�VLJQLILFDQW�RI�WKHVH�LQYHVWPHQWV�LQFOXGH�WKH�
IROORZLQJ��

BayCare Health System�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�D�������LQWHUHVW�LQ�%D\&DUH�+HDOWK�6\VWHP�,QF��DQG�
$IILOLDWHV� �³%D\&DUH´��� D� )ORULGD� QRW�IRU�SURILW� FRUSRUDWLRQ� H[HPSW� IURP� VWDWH� DQG� IHGHUDO� LQFRPH�
WD[HV��%D\&DUH�ZDV�IRUPHG�LQ������SXUVXDQW�WR�D�-RLQW�2SHUDWLQJ�$JUHHPHQW��³-2$´��DPRQJ�WKH�QRW�
IRU�SURILW�� WD[�H[HPSW� PHPEHUV� RI� WKH� 7ULQLW\� +HDOWK� %D\&DUH� 3DUWLFLSDQWV�� 0RUWRQ� 3ODQW� 0HDVH�
+HDOWK�&DUH��,QF���DQG�6RXWK�)ORULGD�%DSWLVW�+RVSLWDO��,QF�� �FROOHFWLYHO\�� WKH�³0HPEHUV´���%D\&DUH�
FRQVLVWV�RI�WKUHH�FRPPXQLW\�KHDOWK�DOOLDQFHV�ORFDWHG�LQ�WKH�7DPSD�%D\�DUHD�RI�)ORULGD��LQFOXGLQJ�6W��
-RVHSK¶V�%DSWLVW�+HDOWKFDUH�+RVSLWDO��6W��$QWKRQ\¶V�+HDOWK�&DUH�� DQG�0RUWRQ�3ODQW�0HDVH�+HDOWK�
&DUH��7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�WKH�ULJKW�WR�DSSRLQW�QLQH�RI�WKH����YRWLQJ�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
RI�%D\&DUH��WKHUHIRUH��WKH�&RUSRUDWLRQ�DFFRXQWV�IRU�%D\&DUH�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ��
$V�RI�-XQH����������DQG�������WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�LQYHVWPHQW�LQ�%D\&DUH�WRWDOHG��������PLOOLRQ�DQG�
�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��
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Gateway Health Plan� ±� 7KH� &RUSRUDWLRQ� KDV� D� ���� LQWHUHVW� LQ� *DWHZD\� +HDOWK� 3ODQ��/�3�� DQG�
VXEVLGLDULHV��³*+3´���D�3HQQV\OYDQLD�OLPLWHG�SDUWQHUVKLS��*+3�KDV�WZR�JHQHUDO�SDUWQHUV��+LJKPDUN�
9HQWXUHV�,QF���IRUPHUO\�NQRZQ�DV�$OOLDQFH�9HQWXUHV��,QF���DQG�0HUF\�+HDOWK�3ODQ��D�ZKROO\�RZQHG�
VXEVLGLDU\�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ���HDFK�RZQLQJ����� ,Q�DGGLWLRQ� WR� WKH�JHQHUDO�SDUWQHUV�� WKHUH�DUH� WZR�
OLPLWHG�SDUWQHUV��+LJKPDUN�,QF��DQG�0HUF\�+HDOWK�3ODQ��HDFK�RZQLQJ������$V�RI�-XQH����������DQG�
������WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�LQYHVWPHQW�LQ�*+3�WRWDOHG��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��

Catholic Health System, Inc.�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�D�����LQWHUHVW�LQ�&DWKROLF�+HDOWK�6\VWHP��,QF��
DQG�VXEVLGLDULHV��³&+6´��ZLWK�WKH�'LRFHVH�RI�%XIIDOR�KROGLQJ�WKH�UHPDLQLQJ������&+6��IRUPHG�LQ�
������LV�D�QRW�IRU�SURILW�LQWHJUDWHG�GHOLYHU\�KHDOWK�FDUH�V\VWHP�LQ�ZHVWHUQ�1HZ�<RUN��&+6�RSHUDWHV�
VHYHUDO�RUJDQL]DWLRQV��WKH�ODUJHVW�RI�ZKLFK�DUH�IRXU�DFXWH�FDUH�KRVSLWDOV�ORFDWHG�LQ�%XIIDOR��1HZ�<RUN��
0HUF\�+RVSLWDO� RI�%XIIDOR��.HQPRUH�0HUF\�+RVSLWDO�� 6LVWHUV� RI�&KDULW\�+RVSLWDO�� DQG� 6W�� -RVHSK�
+RVSLWDO��$V�RI�-XQH����������DQG�������WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�LQYHVWPHQW�LQ�&+6�WRWDOHG�������PLOOLRQ�
DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��

Emory Healthcare/St. Joseph’s Health System� ±� 7KH� &RUSRUDWLRQ� KDV� D� ���� LQWHUHVW� LQ� (PRU\�
+HDOWKFDUH�6W�� -RVHSK¶V� +HDOWK� 6\VWHP� �³(+�6-+6´��� (+�6-+6� RSHUDWHV� VHYHUDO� RUJDQL]DWLRQV��
LQFOXGLQJ�WZR�DFXWH�FDUH�KRVSLWDOV��6W��-RVHSK¶V�+RVSLWDO�RI�$WODQWD�DQG�-RKQ¶V�&UHHN�+RVSLWDO��$V�RI�
-XQH����� ����� DQG� ������ WKH� &RUSRUDWLRQ¶V� LQYHVWPHQW� LQ� (+�6-+6� WRWDOHG� �������PLOOLRQ� DQG�
�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��

Mercy Health Network� ±� 7KH� &RUSRUDWLRQ� KDV� D� ���� LQWHUHVW� LQ� 0HUF\� +HDOWK� 1HWZRUN�� GED�
0HUF\2QH���³0+1´���D�QRQVWRFN�EDVLV�PHPEHUVKLS�FRUSRUDWLRQ�ZLWK�&RPPRQ6SLULW�+HDOWK��IRUPHUO\�
NQRZQ�DV�&DWKROLF�+HDOWK�,QLWLDWLYHV���³&6+´��KROGLQJ�WKH�UHPDLQLQJ�����LQWHUHVW��0+1�LV�WKH�VROH�
PHPEHU� RI� :KHDWRQ� )UDQFLVFDQ� 6HUYLFHV��,QF�� �³:)6,´�� WKDW� RSHUDWHV� WKUHH� KRVSLWDOV� LQ� ,RZD��
&RYHQDQW�0HGLFDO�&HQWHU�ORFDWHG�LQ�:DWHUORR��6DUWRUL�0HPRULDO�+RVSLWDO�ORFDWHG�LQ�&HGDU�)DOOV�DQG�
0HUF\�+RVSLWDO�RI�)UDQFLVFDQ�6LVWHUV�ORFDWHG�LQ�2HOZHLQ��,Q�1RYHPEHU�������D�VXEVLGLDU\�RI�0+1�
DFTXLUHG�&HQWUDO�&RPPXQLW\�+RVSLWDO��D�FULWLFDO�DFFHVV�KRVSLWDO� ORFDWHG� LQ�(ONDGHU�� ,RZD��DQG�DV�D�
UHVXOW�RI�WKLV�WUDQVDFWLRQ��WKH�&RUSRUDWLRQ�UHFRJQL]HG�DQ�LQKHUHQW�FRQWULEXWLRQ�RI������PLOOLRQ�IRU�WKH�
\HDU�HQGHG�-XQH�����������LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

(IIHFWLYH�0DUFK����������WKH�&RUSRUDWLRQ�DQG�&6+�DPHQGHG�DQG�UHVWDWHG�WKHLU�H[LVWLQJ�0+1�-RLQW�
2SHUDWLQJ�$JUHHPHQW��³-2$´��WKDW�JRYHUQV�FHUWDLQ�RI�WKHLU�OHJDF\�RSHUDWLRQV�LQ�,RZD�WR�VWUHQJWKHQ�
0+1¶V�PDQDJHPHQW�UHVSRQVLELOLWLHV�RYHU�WKH�,RZD�RSHUDWLRQV��WR�MRLQWO\�DFTXLUH�KHDOWK�FDUH�RSHUDWLRQV�
LQ� ,RZD� DQG� FRQWLJXRXV� PDUNHWV�� DQG� WR� SURYLGH� IRU� JUHDWHU� ILQDQFLDO�� JRYHUQDQFH� DQG� FOLQLFDO�
LQWHJUDWLRQ��7KH�-2$�SURYLGHV�IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ�DQG�&6+�WR�PDLQWDLQ�RZQHUVKLS�RI�WKHLU�UHVSHFWLYH�
DVVHWV�LQ�,RZD�ZKLOH�DJUHHLQJ�WR�RSHUDWH�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�,RZD�KRVSLWDOV�LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�&6+¶V�
0HUF\�+RVSLWDO�0HGLFDO�&HQWHU��'HV�0RLQHV��,RZD��DV�RQH�RUJDQL]DWLRQ�ZLWK�FRPPRQ�JRYHUQDQFH�DQG�
PDQDJHPHQW��0+1�KDV�GHYHORSHG�D� UHJLRQDO�KHDOWK�FDUH�QHWZRUN� WKDW�SURYLGHV� IRU�D�FROODERUDWLYH�
HIIRUW�LQ�WKH�DUHDV�RI�FRPPXQLW\�KHDOWK�FDUH�GHYHORSPHQW��HQKDQFHG�DFFHVV�WR�KHDOWK�VHUYLFHV�IRU�WKH�
SRRU�DQG�VKDULQJ�RI�RWKHU�FRPPRQ�JRDOV��8QGHU� WKH�-2$�� WKH�&RUSRUDWLRQ�DQG�&6+�HTXDOO\�VKDUH�
DGMXVWHG�RSHUDWLQJ�FDVK�IORZ�IURP�,RZD�RSHUDWLRQV��ZKLFK�FRPPHQFHG� LQ�-XO\�������)RU� WKH�\HDUV�
HQGHG�-XQH�����������DQG�������RWKHU�H[SHQVH�LQFOXGHV�D�FKDUJH�RI������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��
UHVSHFWLYHO\�� UHODWHG� WR� WKH� FDVK� IORZ� VKDULQJ� DJUHHPHQW�� $V� RI� -XQH����� ����� DQG� ������ WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�LQYHVWPHQW�LQ�0+1�WRWDOHG�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��
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&RQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�RI�%D\&DUH��*+3��&+6��(+�6-+6�DQG�0+1�DV�RI�-XQH����
DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

%D\&DUH *+3 &+6 (+�6-+6 0+1
7RWDO�DVVHWV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������� ���������������� ����������������� �����������������

%D\&DUH *+3 &+6 (+�6-+6 0+1
7RWDO�DVVHWV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

����

����

�
&RQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�RI�%D\&DUH��*+3��&+6��(+�6-+6�DQG�0+1�IRU�WKH�
\HDUV�HQGHG�-XQH����DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

%D\&DUH *+3� &+6 (+�6-+6 0+1
5HYHQXH��QHW ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�
H[SHQVHV ����������������� ������������������ ������������������� ������������������ �������������������

%D\&DUH *+3� &+6 (+�6-+6 0+1
5HYHQXH��QHW ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�
H[SHQVHV ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

����

����

�
7KH� IROORZLQJ� DPRXQWV� KDYH� EHHQ� UHFRJQL]HG� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI�
RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�UHODWHG�WR�WKH�LQYHVWPHQWV�LQ�%D\&DUH��*+3��&+6��(+�6-+6�DQG�
0+1�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

%D\&DUH *+3� &+6 (+�6-+6 0+1
2WKHU�UHYHQXH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ �������������������
(TXLW\�LQ�HDUQLQJV�RI�
XQFRQVROLGDWHG�RUJDQL]DWLRQV ������������������ ������������������� �������������������� ������������������� �������������������
2WKHU�FKDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�
QHW�DVVHWV �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� �������������������

7RWDO ����������������� �������������������� ������������������ ������������������ �������������������
���

%D\&DUH *+3� &+6 (+�6-+6 0+1
2WKHU�UHYHQXH ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �������������������
(TXLW\�LQ�HDUQLQJV�RI�
XQFRQVROLGDWHG�RUJDQL]DWLRQV ������������������ ����������������������� ������������������� ������������������� �����������������������
2WKHU�FKDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�
QHW�DVVHWV �������������������� �������������������� ������������������� ����������������������� �����������������������

7RWDO ����������������� ������������������ ������������������� ������������������ �������������������

����

����

�



  
  
 

�������

7KH�XQDXGLWHG�VXPPDUL]HG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�IRU�WKH�HQWLWLHV�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�
WKH� HTXLW\�PHWKRG� H[FOXGLQJ�%D\&DUH��*+3��&+6��(+�6-+6� DQG�0+1�DV� RI� DQG� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG�
-XQH����DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

0HGLFDO 2XWSDWLHQW $PEXODWRU\ 3K\VLFLDQ
2IILFH� DQG�'LDJQRVWLF 6XUJHU\ +RVSLWDO 2WKHU

%XLOGLQJV 6HUYLFHV &HQWHUV 2UJDQL]DWLRQV ,QYHVWHHV 7RWDO
7RWDO�DVVHWV ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������
7RWDO�OLDELOLWLHV ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������
5HYHQXH��QHW ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������
([FHVV��GHILFLHQF\��RI�
UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV ������������������ ����������������� ����������������� ������������������� ����������������� ����������������

0HGLFDO 2XWSDWLHQW $PEXODWRU\ 3K\VLFLDQ
2IILFH� DQG�'LDJQRVWLF 6XUJHU\ +RVSLWDO 2WKHU

%XLOGLQJV 6HUYLFHV &HQWHUV 2UJDQL]DWLRQV ,QYHVWHHV 7RWDO
7RWDO�DVVHWV ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������
7RWDO�OLDELOLWLHV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������
5HYHQXH��QHW ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������
([FHVV��GHILFLHQF\��RI�
UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� �����������������

����

����

�

Acquisitions: 

MacNeal Hospital and MacNeal Health Providers (“MacNeal”)�±�2Q�0DUFK����������WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�
/R\ROD�8QLYHUVLW\�+HDOWK�6\VWHP��³/R\ROD´���WKURXJK�D�ZKROO\�FRQWUROOHG�VXEVLGLDU\��SXUFKDVHG�WKH�DVVHWV�
RI�0DF1HDO�+RVSLWDO��ORFDWHG�LQ�%HUZ\Q��,OOLQRLV��DQG�FHUWDLQ�RWKHU�KHDOWK�FDUH�RSHUDWLRQV�DIILOLDWHG�ZLWK�
WKH�KRVSLWDO�IURP�DQ�DIILOLDWH�RI�7HQHW�+HDOWKFDUH�&RUSRUDWLRQ��0DF1HDO�LV�D�KHDOWK�FDUH�V\VWHP�WKDW�LQFOXGHV�
D� ����EHG� FRPPXQLW\� KRVSLWDO�� FOLQLFDO� ODERUDWRU\�� SK\VLFLDQ� PHGLFDO� JURXS�� UHDO� HVWDWH� PDQDJHPHQW�
FRPSDQ\��DFFRXQWDEOH�FDUH�RUJDQL]DWLRQ�DQG�FOLQLFDOO\�LQWHJUDWHG�QHWZRUN��7KH�DFTXLVLWLRQ�RI�0DF1HDO�ZLOO�
H[SDQG� /R\ROD¶V� GHOLYHU\� QHWZRUN� IRU� SHRSOH�FHQWHUHG� FDUH�� ZKLFK� LQFOXGHV� SRSXODWLRQ� KHDOWK� DQG�
FRPPXQLW\�KHDOWK��$V�D�UHVXOW�RI�WKLV�WUDQVDFWLRQ��WKH�&RUSRUDWLRQ�UHFRJQL]HG�JRRGZLOO�RI��������PLOOLRQ�
DV�FDVK�FRQVLGHUDWLRQ�SDLG�H[FHHGHG�QHW�DVVHWV�DFTXLUHG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������7KH�PDMRULW\�RI�
WKH� WUDQVDFWLRQ� FRVWV� WRWDOLQJ������PLOOLRQ�ZHUH� DFFUXHG� DQG�SDLG� GXULQJ� WKH�\HDU� HQGHG� -XQH����� ������
SULPDULO\� IRU� OHJDO� DQG� FRQVXOWLQJ� VHUYLFHV�� DQG� DUH� LQFOXGHG� LQ� SXUFKDVHG� VHUYLFHV� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

� �



  
  
 

�������

6XPPDUL]HG�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW� LQIRUPDWLRQ�IRU�0DF1HDO�DW�0DUFK���������� LV�VKRZQ�EHORZ��LQ�
WKRXVDQGV���

&DVK��FDVK�HTXLYDOHQWV��DQG�LQYHVWPHQWV �������������������� &XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������������

3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������� $FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV �������������������

2WKHU�UHFHLYDEOHV �������������������� 6DODULHV��ZDJHV�DQG�UHODWHG�OLDELOLWLHV �������������������

,QYHQWRU\ �������������������� (VWLPDWHG�SD\DEOHV�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RUV �������������������

3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV ��������������������� /RQJ�WHUP�GHEW ���������������������

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������ 2WKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV ��������������������
,QYHVWPHQW�LQ�XQFRQVROLGDWHG�DIILOLDWHV ��������������������� 7RWDO�OLDELOLWLHV�DFTXLUHG ������������������

([FHVV�FRVW�RYHU�QHW�DVVHW�DFTXLVLWLRQ ������������������ �
2WKHU�LQWDQJLEOH�DVVHWV �������������������� 7RWDO�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV �����������������

2WKHU�DVVHWV ��������������������
7RWDO�DVVHWV�DFTXLUHG �����������������

�
)RU� WKH� \HDU� HQGHG� -XQH����� ����� DQG� WKH� IRXU�PRQWK� SHULRG� HQGHG� -XQH����� ������0DF1HDO� UHSRUWHG�
UHYHQXH�RI��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\��DQG�GHILFLHQF\�RI� UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�RI�
�����PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�
DVVHWV��

Sales and Divestitures: 

St. Joseph Mercy Chelsea Hospital (“Chelsea”)� ±�(IIHFWLYH� -XO\���������� WKH�&RUSRUDWLRQ�� WKURXJK� LWV�
VXEVLGLDU\�7ULQLW\�+HDOWK���0LFKLJDQ��VROG�D�����QRQFRQWUROOLQJ�PHPEHUVKLS�LQWHUHVW�WR�WKH�5HJHQWV�RI�WKH�
8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ�DV�SDUW�RI�D�EURDGHU�LQLWLDWLYH�WR�GHYHORS�DQG�LPSOHPHQW�QHZ�FROODERUDWLRQV�RQ�D�
VWDWHZLGH�EDVLV�WKURXJKRXW�0LFKLJDQ�WR�LPSURYH�WKH�KHDOWK�RI�WKH�FRPPXQLWLHV�WKDW�WKH\�VHUYH�DQG�HQKDQFH�
WKH�HIILFLHQFLHV�DQG�YDOXH�RI� WKH�V\VWHPV¶�GHOLYHU\�RI�KHDOWK�FDUH��7KH�&RUSRUDWLRQ�PDLQWDLQV�FRQWURO�RI�
&KHOVHD�� $W� WKH� HIIHFWLYH� GDWH�� ������PLOOLRQ� ZDV� UHFRUGHG� DV� QRQFRQWUROOLQJ� RZQHUVKLS� LQWHUHVW� LQ�
VXEVLGLDULHV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DQG�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
EDODQFH�VKHHW��)RU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�
DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�LQFOXGHG�UHYHQXH�RI��������PLOOLRQ�DQG�GHILFLHQF\�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�RI�
�����PLOOLRQ�� UHODWHG� WR� WKH� RSHUDWLRQV� RI� &KHOVHD� SULRU� WR� WKH� SURYLVLRQ� IRU� QRQFRQWUROOLQJ� RZQHUVKLS�
LQWHUHVW��

Membership Transfer Agreement Lourdes Health System (“Lourdes”) ±�(IIHFWLYH�-XQH�����������0D[LV��
D�ZKROO\�FRQWUROOHG�VXEVLGLDU\�RI�7ULQLW\�+HDOWK��WUDQVIHUUHG�PHPEHUVKLS�LQWHUHVWV�RI�2XU�/DG\�RI�/RXUGHV�
+HDOWK�&DUH� 6HUYLFHV��,QF�� �WKH�/RXUGHV� OHJDO� HQWLW\��IURP�0D[LV� WR�9LUWXD�+HDOWK��,QF�� �³9LUWXD´���7KH�
WUDQVIHU� WR�9LUWXD�LQFOXGHG�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI� WKH�KHDOWK�FDUH�RSHUDWLRQV�DQG�FHUWDLQ�DVVHWV�DQG�ZRUNLQJ�
FDSLWDO�RI�/RXUGHV�HIIHFWLYH�DV�RI�-XQH�����������/RXUGHV�LQFOXGHV�2XU�/DG\�RI�/RXUGHV�0HGLFDO�&HQWHU�
�&DPGHQ��1-��DQG�/RXUGHV�0HGLFDO�&HQWHU� RI�%XUOLQJWRQ�&RXQW\� �:LOOLQJERUR��1-��DQG� WKHLU� DIILOLDWHG�
RSHUDWLRQV��$V�D�UHVXOW�RI�WKH�0HPEHUVKLS�7UDQVIHU�DJUHHPHQW�H[HFXWHG�RQ�-XQH����������FHUWDLQ�DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV�PHW�WKH�FULWHULD�WR�EH�FODVVLILHG�DV�KHOG�IRU�VDOH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�JXLGDQFH�LQ�WKH�)$6%¶V�
$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�&RGLILFDWLRQ������³Property, Plant and Equipment�´�$VVHWV�RI�������PLOOLRQ�ZHUH�
UHFODVVLILHG�DV�³DVVHWV�KHOG�IRU�VDOH´�LQ�FXUUHQW�DVVHWV�DQG�UHODWHG�OLDELOLWLHV�RI�������PLOOLRQ�ZHUH�UHFODVVLILHG�
DV� ³OLDELOLWLHV� KHOG� IRU� VDOH´� LQ� FXUUHQW� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG�EDODQFH� VKHHW� DV� RI�
-XQH�����������7KHVH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�ZHUH�UHFRUGHG�DW�WKH�ORZHU�RI�WKHLU�FDUU\LQJ�DPRXQW�RU�WKHLU�IDLU�
YDOXH� OHVV� HVWLPDWHG� FRVWV� WR� VHOO�� $V� IXUWKHU� GHVFULEHG� LQ� 1RWH���� DQ� DVVHW� LPSDLUPHQW� FKDUJH� RI�
������PLOOLRQ�ZDV�UHFRUGHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�GXULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�
-XQH����������WR�ZULWH�GRZQ�IL[HG�DVVHWV�KHOG�IRU�VDOH�WR�WKHLU�HVWLPDWHG�IDLU�YDOXH��OHVV�HVWLPDWHG�FRVWV�WR�
VHOO��DV�D�UHVXOW�RI�WKH�SODQQHG�GLYHVWLWXUH�RI�WKHVH�DVVHWV��$V�D�UHVXOW�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ��D�ORVV�RQ�WUDQVIHU�RI�
������PLOOLRQ�ZDV� UHFRUGHG� LQ� WKH� VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV� LQ�QHW�DVVHWV� IRU� WKH�\HDU�HQGHG�



  
  
 

�������

-XQH�����������)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�
RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�LQFOXGHG�UHYHQXH�RI��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��
DQG�GHILFLHQF\�RI� UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�RI�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ� UHVSHFWLYHO\�� UHODWHG� WR� WKH�
RSHUDWLRQV�RI�/RXUGHV��

��� 23(5$7,1*�5(9(18(�

2SHUDWLQJ�UHYHQXH�FRQVLVWV�SULPDULO\�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DQG�SUHPLXP�DQG�FDSLWDWLRQ�UHYHQXH��
5HYHQXH�IURP�SDWLHQW¶V�GHGXFWLEOHV�DQG�FRLQVXUDQFH�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�FDWHJRULHV�SUHVHQWHG�EHORZ�EDVHG�
RQ�WKH�SULPDU\�SD\HU��3UHPLXP�UHYHQXH�SULPDULO\�UHVXOWV�IURP�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�KHDOWK�SODQV��ZKLFK�VHOO�
0HGLFDUH�$GYDQWDJH�SURGXFWV��XQGHU�WZR�VHSDUDWH�FRQWUDFWV�ZLWK�&06��7KH�WDEOH�EHORZ�VKRZV�VRXUFHV�RI�
QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�E\�SULPDU\�SD\HU�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

����
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��E\�SD\HU�
0HGLFDUH ��������������������
%OXH�&URVV ���������������������
0HGLFDLG ���������������������
8QLQVXUHG ����������������������
&RPPHUFLDO�DQG�2WKHU ���������������������
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��E\�SD\HU �������������������

�
3DWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� QHW� RI� FRQWUDFWXDO� DQG� RWKHU� DOORZDQFHV� �EXW� EHIRUH� SURYLVLRQ� IRU� EDG�
GHEWV��UHFRJQL]HG�GXULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

����
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��E\�SD\HU�
0HGLFDUH ��������������������
%OXH�&URVV ���������������������
0HGLFDLG ���������������������
8QLQVXUHG ����������������������
&RPPHUFLDO�DQG�2WKHU ���������������������
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��E\�SD\HU �������������������

�
7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DQG�RWKHU�UHYHQXH�EDVHG�RQ�VHUYLFH�OLQHV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�
-XQH�����LQ�WKRXVDQGV��DUH�DV�IROORZV��

����
6HUYLFH�OLQH�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�
$FXWH�FDUH���LQSDWLHQW� �����������������������

$FXWH�FDUH���RXWSDWLHQW� ������������������������

3K\VLFLDQ�VHUYLFHV ������������������������

/RQJ�WHUP�FDUH �������������������������

+RPH�KHDOWK�FDUH �������������������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��E\�VHUYLFH�OLQH ����������������������

3UHPLXP�UHYHQXH �������������������������

&DSLWDWLRQ�UHYHQXH �������������������������

5HYHQXH�IURP�RWKHU�VRXUFHV ������������������������
7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ����������������������  
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��� /21*�/,9('�$66(76�

Property and Equipment: 

$�VXPPDU\�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DV�RI�-XQH����LV�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

���� ����
/DQG ������������������� �������������������

%XLOGLQJV�DQG�LPSURYHPHQWV ������������������� �������������������

(TXLSPHQW ������������������� �������������������

&DSLWDO�OHDVHG�DVVHWV �������������������� ��������������������

���7RWDO ������������������ ������������������

$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ �������������������� ��������������������

&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ������������������� �������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ������������������ ������������������

�
$V�RI�-XQH�����������FRPPLWPHQWV�IRU�FDSLWDO�SURMHFWV�RI�DSSUR[LPDWHO\��������PLOOLRQ�ZHUH�RXWVWDQGLQJ��
6LJQLILFDQW� FRPPLWPHQWV� DUH� SULPDULO\� IRU� IDFLOLW\� H[SDQVLRQ� DW� H[LVWLQJ� FDPSXVHV� DQG� UHODWHG�
LQIUDVWUXFWXUHV� DW� WKH� IROORZLQJ�+HDOWK�0LQLVWULHV��0RXQW�&DUPHO�+HDOWK� 6\VWHP� LQ�&ROXPEXV��2KLR� ±�
������PLOOLRQ��0HUF\�+HDOWK�&DPSXV�LQ�0XVNHJRQ��0LFKLJDQ�±�������PLOOLRQ��6W��3HWHU¶V�+HDOWK�3DUWQHUV�
LQ� $OEDQ\�� 1HZ� <RUN� ±� ������PLOOLRQ�� 6W�� 0DU\� 0HUF\� LQ� /LYRQLD�� 0LFKLJDQ� ±� ������PLOOLRQ�� DQG�
0HUF\2QH�0HGLFDO�&HQWHU�LQ�'XEXTXH��,RZD�±�������PLOOLRQ��$GGLWLRQDOO\��7ULQLW\�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV�
KDV�FRPPLWPHQWV�RI�������PLOOLRQ�SULPDULO\�UHODWHG�WR�V\VWHP�ZLGH�VRIWZDUH�OLFHQVHV�DQG�XSJUDGHV��7KH�
UHPDLQLQJ�DPRXQW�LV�GXH�WR�VHYHUDO�VPDOOHU�SURMHFWV�DFURVV�WKH�&RUSRUDWLRQ��

,Q� FRQMXQFWLRQ�ZLWK� WKH� DFTXLVLWLRQ� RI� 6W�� )UDQFLV�+RVSLWDO� DQG�0HGLFDO�&HQWHU��+DUWIRUG��&7� �³6)&´��
GXULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�FRPPLWWHG�WR������PLOOLRQ�RI�FDSLWDO�VSHQGLQJ�RYHU�
ILYH�\HDUV��LI�SHUIRUPDQFH�PHWULFV�ZHUH�DFKLHYHG��ZLWK�WKH�FRPPLWPHQW�SHULRG�HQGLQJ�-XQH�����������7KH�
&RUSRUDWLRQ¶V�UHODWHG�FDSLWDO�VSHQGLQJ�IRU�6)&�WKURXJK�-XQH����������LV��������PLOOLRQ��

Goodwill: 

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�SURYLGHV�LQIRUPDWLRQ�RQ�FKDQJHV�LQ�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�JRRGZLOO��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�
LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

���� ����
$V�RI�-XO\���
*RRGZLOO ������������������� �������������������
$FFXPXODWHG�LPSDLUPHQW�ORVV ���������������������� ����������������������
7RWDO �������������������� ��������������������

*RRGZLOO�DFTXLUHG�GXULQJ�WKH�\HDU ���������������������� ��������������������
5HFODVVLILFDWLRQ�WR�DVVHWV�KHOG�IRU�VDOH ���������������������� ����������������������
,PSDLUPHQW�ORVV ����������������������� ��������������������������
7RWDO ������������������� �������������������

$V�RI�-XQH����
*RRGZLOO ������������������� �������������������
$FFXPXODWHG�LPSDLUPHQW�ORVV ���������������������� ����������������������
7RWDO ������������������� �������������������

�
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Impairments: 

'XULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�UHFRUGHG�LPSDLUPHQW�FKDUJHV�RI�������PLOOLRQ�LQ�WKH�
FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQW� RI� RSHUDWLRQV� DQG� FKDQJHV� LQ� QHW� DVVHWV�� ������PLOOLRQ� RI� WKH� LPSDLUPHQWV�ZHUH�
SULPDULO\�DW�FHUWDLQ�IDFLOLWLHV�RI�IRXU�+HDOWK�0LQLVWULHV�DFURVV�WKH�&RUSRUDWLRQ�ZKHUH�PDWHULDO�DGYHUVH�WUHQGV�
LQ�WKH�PRVW�UHFHQW�HVWLPDWHV�RI�IXWXUH�XQGLVFRXQWHG�FDVK�IORZV�LQGLFDWHG�WKDW�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�ORQJ�
OLYHG�DVVHWV�ZHUH�QRW� UHFRYHUDEOH� IURP�HVWLPDWHG� IXWXUH�FDVK� IORZV��7KH�&RUSRUDWLRQ�EHOLHYHV� WKH�PRVW�
VLJQLILFDQW� IDFWRUV� FRQWULEXWLQJ� WR� WKH� FRQWLQXLQJ� DGYHUVH� ILQDQFLDO� WUHQGV� LQ� WKHVH� ORFDWLRQV� LQFOXGH�
UHGXFWLRQ�LQ�YROXPHV��VKLIWV�LQ�SD\HU�PL[�RU�D�UHGXFWLRQ�LQ�WKH�UHPDLQLQJ�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�WKH�DVVHWV��
7KH� WRWDO� LPSDLUPHQWV�ZHUH�FRPSULVHG�RI�������PLOOLRQ�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��DQG������PLOOLRQ�RI�
JRRGZLOO�DQG�RWKHU�DVVHWV��

'XULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�UHFRUGHG�LPSDLUPHQW�FKDUJHV�RI��������PLOOLRQ�LQ�
WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV���������PLOOLRQ�RI�LPSDLUPHQWV�ZHUH�GXH�
WR� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�GHFLVLRQ� WR�PRYH� WR�D� VLQJOH�� HQWHUSULVH�ZLGH�HOHFWURQLF�KHDOWK� UHFRUG�DQG� UHYHQXH�
F\FOH� PDQDJHPHQW� V\VWHP� SODWIRUP�� 7KH� LQWHJUDWHG� V\VWHP� ZLOO� HQDEOH� WKH� KHDOWK� V\VWHP� WR� LPSURYH�
H[SHULHQFHV�IRU�SDWLHQWV�DQG�FOLQLFLDQV��7KH�SURMHFW�KDV�FRPPHQFHG�GXULQJ�ILVFDO�\HDU�������$V�GLVFXVVHG�
LQ� 1RWH���� ������PLOOLRQ� RI� WKH� LPSDLUPHQWV� ZHUH� GXH� WR� WKH� SODQQHG� GLYHVWLWXUH� RI� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V�
/RXUGHV�VXEVLGLDU\��������PLOOLRQ�RI�WKH�LPSDLUPHQWV�ZHUH�SULPDULO\�DW�WKUHH�+HDOWK�0LQLVWULHV�DFURVV�WKH�
&RUSRUDWLRQ�ZKHUH�PDWHULDO�DGYHUVH�WUHQGV�LQ�WKH�PRVW�UHFHQW�HVWLPDWHV�RI�IXWXUH�XQGLVFRXQWHG�FDVK�IORZV�
LQGLFDWHG�WKDW�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�ZHUH�QRW�UHFRYHUDEOH�IURP�HVWLPDWHG�IXWXUH�FDVK�
IORZV��7KH�&RUSRUDWLRQ�EHOLHYHV�WKH�PRVW�VLJQLILFDQW�IDFWRUV�FRQWULEXWLQJ�WR�WKH�FRQWLQXLQJ�DGYHUVH�ILQDQFLDO�
WUHQGV�LQ�WKHVH�ORFDWLRQV�LQFOXGH�UHGXFWLRQ�LQ�YROXPHV�DQG�VKLIWV�LQ�SD\HU�PL[��7KH�WRWDO�LPSDLUPHQWV�ZHUH�
FRPSULVHG� RI� ������PLOOLRQ� RI� ODQG�� �������PLOOLRQ� RI� SURSHUW\� DQG� HTXLSPHQW�� DQG� �����PLOOLRQ� RI�
LQWDQJLEOH�DQG�RWKHU�DVVHWV��
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��� /21*�7(50�'(%7�$1'�27+(5�),1$1&,1*�$55$1*(0(176�

$�VXPPDU\�RI�VKRUW�WHUP�ERUURZLQJV�DQG�ORQJ�WHUP�GHEW�DV�RI�-XQH����LV�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

���� ����
6KRUW�WHUP�ERUURZLQJV�
9DULDEOH�UDWH�GHPDQG�ERQGV�ZLWK�FRQWUDFWXDO�PDWXULWLHV�WKURXJK

�������,QWHUHVW�SD\DEOH�PRQWKO\�DW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP������
WR�������GXULQJ������DQG�������WR�������GXULQJ����� ���������������� ����������������

/RQJ�WHUP�GHEW�
7D[�H[HPSW�UHYHQXH�ERQGV�DQG�UHIXQGLQJ�ERQGV�
)L[HG�UDWH�WHUP�DQG�VHULDO�ERQGV��SD\DEOH�DW�YDULRXV�GDWHV�WKURXJK
�������,QWHUHVW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP�������WR�������GXULQJ�����
DQG�������WR�������GXULQJ����� �������������� ��������������

9DULDEOH�UDWH�WHUP�ERQGV��SD\DEOH�DW�YDULRXV�GDWHV�WKURXJK������
,QWHUHVW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP�������WR�������GXULQJ������DQG�
������WR�������GXULQJ����� ����������������� �����������������

7D[DEOH�UHYHQXH�ERQGV���������
)L[HG�UDWH�WHUP��SD\DEOH�LQ�������,QWHUHVW�UDWH�RI�������GXULQJ�
�����DQG����� ����������������� �����������������

9DULDEOH�UDWH�WHUP�ERQGV��SD\DEOH�DW�YDULRXV�GDWHV�WKURXJK
�������,QWHUHVW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP�������WR�������GXULQJ����� ������������������ ������������������
DQG�������WR�������GXULQJ�����

1RWHV�SD\DEOH�WR�EDQNV���,QWHUHVW�SD\DEOH�DW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP��������
������WR�������GXULQJ������DQG�������WR�������GXULQJ�������IL[HG
DQG�YDULDEOH��SD\DEOH�LQ�YDU\LQJ�PRQWKO\�LQVWDOOPHQWV�WKURXJK����� ������������������ ������������������

&DSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV��H[FOXGLQJ�LPSXWHG�LQWHUHVW�RI�
������PLOOLRQ�DW�-XQH����������DQG�������PLOOLRQ�DW�-XQH���������� ������������������ ������������������

0RUWJDJH�REOLJDWLRQV���,QWHUHVW�SD\DEOH�DW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP�
������WR�������GXULQJ������DQG�������WR�������GXULQJ����� ������������������ ������������������

2WKHU ������������������ ������������������
7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������� ����������������

/HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ��QHW�RI�FXUUHQW�GLVFRXQWV ����������������� �����������������
8QDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV ������������������� �������������������
8QDPRUWL]HG�SUHPLXPV��QHW� ����������������� �����������������

/RQJ�WHUP�GHEW��QHW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ �������������� ��������������
�
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&RQWUDFWXDOO\�REOLJDWHG�SULQFLSDO�UHSD\PHQWV�RQ�VKRUW�WHUP�ERUURZLQJV�DQG�ORQJ�WHUP�GHEW�DUH�DV�IROORZV�
�LQ�WKRXVDQGV���

6KRUW�7HUP /RQJ�7HUP
%RUURZLQJV 'HEW

<HDUV�HQGLQJ�-XQH����
���� ����������������������� ����������������������
���� ������������������������ �����������������������
���� ������������������������ �����������������������
���� ������������������������ �����������������������
���� ������������������������ �����������������������
7KHUHDIWHU ����������������������� ����������������������
7RWDO ���������������������� ���������������������

�
$�VXPPDU\�RI�LQWHUHVW�FRVWV�RQ�ERUURZHG�IXQGV�SULPDULO\�XQGHU�WKH�UHYHQXH�ERQG�LQGHQWXUHV�GXULQJ�WKH�
\HDUV�HQGHG�-XQH����LV�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

���� ����
,QWHUHVW�FRVWV�LQFXUUHG ������������������� �������������������
/HVV�FDSLWDOL]HG�LQWHUHVW ���������������������� ����������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH�LQFOXGHG�LQ�RSHUDWLRQV ������������������� �������������������

 

Obligated Group and Other Requirements ±�7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�GHEW�RXWVWDQGLQJ�XQGHU�D�PDVWHU�WUXVW�
LQGHQWXUH�GDWHG�2FWREHU����������DV�DPHQGHG�DQG�VXSSOHPHQWHG��WKH�DPHQGHG�DQG�UHVWDWHG�PDVWHU�LQGHQWXUH�
�³$50,´���7KH�$50,�SHUPLWV�WKH�&RUSRUDWLRQ�WR�LVVXH�REOLJDWLRQV�WR�ILQDQFH�FHUWDLQ�DFWLYLWLHV��2EOLJDWLRQV�
LVVXHG�XQGHU�WKH�$50,�DUH�MRLQW�DQG�VHYHUDO�REOLJDWLRQV�RI�WKH�REOLJDWHG�JURXS�HVWDEOLVKHG�WKHUHXQGHU��WKH�
³2EOLJDWHG�*URXS�´�ZKLFK�FXUUHQWO\�FRQVLVWV�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ���3URFHHGV� IURP� WD[�H[HPSW�ERQGV�DQG�
UHIXQGLQJ� ERQGV� DUH� WR� EH� XVHG� WR� ILQDQFH� WKH� FRQVWUXFWLRQ�� DFTXLVLWLRQ� DQG� HTXLSSLQJ� RI� FDSLWDO�
LPSURYHPHQWV��3URFHHGV�IURP�WD[DEOH�ERQGV�DUH�WR�EH�XVHG�WR�ILQDQFH�FRUSRUDWH�SXUSRVHV��&HUWDLQ�+HDOWK�
0LQLVWULHV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�FRQVWLWXWH�GHVLJQDWHG�DIILOLDWHV�DQG�WKH�&RUSRUDWLRQ�FRYHQDQWV�WR�FDXVH�HDFK�
GHVLJQDWHG�DIILOLDWH�WR�SD\��ORDQ�RU�RWKHUZLVH�WUDQVIHU�WR�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�VXFK�DPRXQWV�QHFHVVDU\�WR�
SD\�WKH�DPRXQWV�GXH�RQ�DOO�REOLJDWLRQV�LVVXHG�XQGHU�WKH�$50,��7KH�2EOLJDWHG�*URXS�DQG�WKH�GHVLJQDWHG�
DIILOLDWHV�DUH�UHIHUUHG�WR�DV�WKH�7ULQLW\�+HDOWK�&UHGLW�*URXS��

(IIHFWLYH�-XQH����������� WKH�6W��3HWHU¶V�REOLJDWHG�JURXS�DQG�PDVWHU� WUXVW� LQGHQWXUH�ZHUH�GLVFKDUJHG�DQG�
FHUWDLQ�1HZ�<RUN� HQWLWLHV� WKDW� FRQVWLWXWH� GHVLJQDWHG� DIILOLDWHV�ZHUH� IRUPDOO\� WUDQVLWLRQHG� WR� WKH�7ULQLW\�
+HDOWK�&UHGLW�*URXS��3ULRU�WR�-XQH�����������WKRVH�1HZ�<RUN�HQWLWLHV��FRQVLVWLQJ�RI�6W��3HWHU¶V�+RVSLWDO�RI�
WKH�&LW\�RI�$OEDQ\��6W�3HWHU¶V�+HDOWK�3DUWQHUV��0HPRULDO�+RVSLWDO��$OEDQ\��1HZ�<RUN��6DPDULWDQ�+RVSLWDO�
RI�7UR\��1HZ�<RUN��6HWRQ�+HDOWK�6\VWHP��,QF���6XQQ\YLHZ�+RVSLWDO�DQG�5HKDELOLWDWLRQ�&HQWHU��WKH�&DSLWDO�
5HJLRQ�*HULDWULF�&HQWHU��,QF��DQG�+DZWKRUQH�5LGJH��,QF���ZHUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� EXW� ZHUH� QRW� SDUW� RI� WKH� 7ULQLW\� +HDOWK� &UHGLW� *URXS�� $GGLWLRQDOO\�� 6W�� -RVHSK¶V�
+RVSLWDO�+HDOWK�&HQWHU��6\UDFXVH��1HZ�<RUN�EHFDPH�D�GHVLJQDWHG�DIILOLDWH�RQ�-XQH�����������$OVR��DV�D�
UHVXOW�RI�WKH�WUDQVIHU�RI�/RXUGHV��GHVFULEHG�LQ�1RWH����WKH�UHODWHG�GHVLJQDWHG�DIILOLDWHV�ZHUH�UHPRYHG�IURP�
WKH�7ULQLW\�+HDOWK�&UHGLW�*URXS�HIIHFWLYH�-XQH�����������

3XUVXDQW�WR�WKH�$50,��WKH�2EOLJDWHG�*URXS�DJHQW��ZKLFK�LV�WKH�&RUSRUDWLRQ��KDV�FDXVHG�WKH�GHVLJQDWHG�
DIILOLDWHV�UHSUHVHQWLQJ��ZKHQ�FRPELQHG�ZLWK�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�PHPEHUV��DW�OHDVW�����RI�WKH�FRQVROLGDWHG�
QHW� UHYHQXHV�RI� WKH�7ULQLW\�+HDOWK�&UHGLW�*URXS� WR�JUDQW� WR� WKH�PDVWHU� WUXVWHH�VHFXULW\� LQWHUHVWV� LQ� WKHLU�
SOHGJHG�SURSHUW\�ZKLFK�VHFXULW\�LQWHUHVWV�VHFXUH�DOO�REOLJDWLRQV�LVVXHG�XQGHU�WKH�$50,��7KHUH�DUH�VHYHUDO�
FRQGLWLRQV� DQG� FRYHQDQWV� UHTXLUHG� E\� WKH� $50,� ZLWK� ZKLFK� WKH� &RUSRUDWLRQ� PXVW� FRPSO\�� LQFOXGLQJ�
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FRYHQDQWV� WKDW� UHTXLUH� WKH� &RUSRUDWLRQ� WR� PDLQWDLQ� D� PLQLPXP� KLVWRULFDO� GHEW�VHUYLFH� FRYHUDJH� DQG�
OLPLWDWLRQV�RQ�OLHQV�RU�VHFXULW\�LQWHUHVWV�LQ�SURSHUW\��H[FHSW�IRU�FHUWDLQ�SHUPLWWHG�HQFXPEUDQFHV��DIIHFWLQJ�
WKH� SURSHUW\� RI� WKH� &RUSRUDWLRQ� RU� DQ\�PDWHULDO� GHVLJQDWHG� DIILOLDWH� �D� GHVLJQDWHG� DIILOLDWH�ZKRVH� WRWDO�
UHYHQXHV�IRU�WKH�PRVW�UHFHQW�ILVFDO�\HDU�H[FHHG����RI�WKH�FRPELQHG�WRWDO�UHYHQXHV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�IRU�
WKH�PRVW�UHFHQW�ILVFDO�\HDU���/RQJ�WHUP�GHEW�RXWVWDQGLQJ�DV�RI�-XQH����������DQG�������WKDW�KDV�QRW�EHHQ�
VHFXUHG�XQGHU�WKH�$50,�LV�JHQHUDOO\�FROODWHUDOL]HG�E\�FHUWDLQ�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��

)XUWKHU��0HUF\�+HDOWK�6\VWHP�RI�&KLFDJR��³0+6&´��KDV�D�������PLOOLRQ�PRUWJDJH� ORDQ�RXWVWDQGLQJ�DW�
-XQH����� ������ WKDW� LV� LQVXUHG� E\� WKH�8�6�� 'HSDUWPHQW� RI�+RXVLQJ� DQG�8UEDQ�'HYHORSPHQW� �³+8'´���
0+6&¶V�SD\PHQW�REOLJDWLRQV�XQGHU� WKH� WZR�PRUWJDJH�QRWHV�HYLGHQFLQJ�WKLV� ORDQ�DUH�JXDUDQWHHG�E\�WKH�
&RUSRUDWLRQ��7KH�PRUWJDJH�ORDQ�DJUHHPHQWV�ZLWK�+8'�FRQWDLQ�YDULRXV�FRYHQDQWV��LQFOXGLQJ�WKRVH�UHODWLQJ�
WR� OLPLWDWLRQV� RQ� LQFXUULQJ� DGGLWLRQDO� GHEW�� WUDQVDFWLRQV� ZLWK� DIILOLDWHV�� WUDQVIHUULQJ� RU� GLVSRVLQJ� RI�
GHVLJQDWHG� SURSHUW\�� XVH� RI� IXQGV� DQG� RWKHU� DVVHWV� RI� WKH� PRUWJDJHG� SURSHUW\�� ILQDQFLDO� SHUIRUPDQFH��
UHTXLUHG�UHVHUYHV��LQVXUDQFH�FRYHUDJH��WLPHO\�VXEPLVVLRQ�RI�VSHFLILHG�ILQDQFLDO�UHSRUWV�DQG�UHVWULFWLRQV�RQ�
SUHSD\PHQW�RI�WKH�PRUWJDJH�ORDQ��0+6&�DQG�WKH�&RUSRUDWLRQ�SURYLGHG�FRYHQDQWV�WR�+8'�QRW�WR�LQWHUIHUH�
LQ� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� 0+6&¶V� REOLJDWLRQV� XQGHU� WKH� +8'�LQVXUHG� ORDQ� GRFXPHQWV�� 0+6&� LV� QRW� D�
GHVLJQDWHG�DIILOLDWH�DQG�LV�QRW�SDUW�RI�WKH�7ULQLW\�+HDOWK�&UHGLW�*URXS��

Commercial Paper� ±�7KH�&RUSRUDWLRQ¶V� FRPPHUFLDO�SDSHU�SURJUDP� LV� DXWKRUL]HG� IRU�ERUURZLQJV�XS� WR�
�����PLOOLRQ�� $V� RI� -XQH����� ����� DQG� ������ WKH� WRWDO� DPRXQW� RI� FRPPHUFLDO� SDSHU� RXWVWDQGLQJ� ZDV�
������PLOOLRQ� DQG� ������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\�� 3URFHHGV� IURP� WKLV� SURJUDP� DUH� WR� EH� XVHG� IRU� JHQHUDO�
SXUSRVHV�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ��7KH�QRWHV�DUH�SD\DEOH�IURP�WKH�SURFHHGV�RI�VXEVHTXHQWO\�LVVXHG�QRWHV�DQG�
IURP�RWKHU�IXQGV�DYDLODEOH�WR�WKH�&RUSRUDWLRQ��LQFOXGLQJ�IXQGV�GHULYHG�IURP�WKH�OLTXLGDWLRQ�RI�VHFXULWLHV�
KHOG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�LQ�LWV�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR��7KH�LQWHUHVW�UDWH�FKDUJHG�RQ�ERUURZLQJV�RXWVWDQGLQJ�
GXULQJ� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH����� ����� DQG� ������ UDQJHG� IURP� ������ WR� ������ DQG� ������ WR� �������
UHVSHFWLYHO\��

Liquidity Facilities ±� 2Q� $XJXVW����� ������ WKH� &RUSRUDWLRQ� UHGXFHG� LWV� FRPPLWPHQW� DPRXQW� IURP�
�����PLOOLRQ�WR������PLOOLRQ�XQGHU�D�VLQJOH�&UHGLW�$JUHHPHQW��WKH�³&UHGLW�$JUHHPHQW´���E\�DQG�DPRQJ�WKH�
&RUSRUDWLRQ�DQG�8�6��%DQN�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ��ZKLFK� DFWV� DV� DQ� DGPLQLVWUDWLYH� DJHQW� IRU� D�JURXS�RI�
OHQGHUV�XQGHU�WKH�&UHGLW�$JUHHPHQW��7KH�&UHGLW�$JUHHPHQW�HVWDEOLVKHV�D�UHYROYLQJ�FUHGLW�IDFLOLW\�IRU�WKH�
&RUSRUDWLRQ��XQGHU�ZKLFK�WKDW�JURXS�RI�OHQGHUV�DJUHH�WR�OHQG�WR�WKH�&RUSRUDWLRQ�DPRXQWV�WKDW�PD\�IOXFWXDWH�
IURP� WLPH� WR� WLPH�� $PRXQWV� GUDZQ� XQGHU� WKH� &UHGLW� $JUHHPHQW� FDQ� RQO\� EH� XVHG� WR� VXSSRUW� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�REOLJDWLRQ�WR�SD\�WKH�SXUFKDVH�SULFH�RI�ERQGV�WKDW�DUH�VXEMHFW�WR�WHQGHU�DQG�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�
VXFFHVVIXOO\� UHPDUNHWHG�� DQG� WKH�PDWXULQJ�SULQFLSDO� RI� DQG� LQWHUHVW� RQ� FRPPHUFLDO� SDSHU� QRWHV��2I� WKH�
�����PLOOLRQ�DYDLODEOH�EDODQFH��WKH�DPRXQW�LV�GLYLGHG�HTXDOO\�DPRQJ�WKH�WKUHH�WUDQFKHV�������PLOOLRQ�HDFK���
ZLWK�PDWXULW\�GDWHV�RI�$XJXVW�������$XJXVW������DQG�$XJXVW�������7KH�&UHGLW�$JUHHPHQW�LV�VHFXUHG�E\�
REOLJDWLRQV�XQGHU�WKH�$50,��$V�RI�-XQH����������DQG�������WKHUH�ZHUH�QR�DPRXQWV�RXWVWDQGLQJ�RQ�WKLV�
&UHGLW�$JUHHPHQW��6HH�1RWH����IRU�IXUWKHU�GLVFXVVLRQ�RI�OLTXLGLW\�IDFLOLWLHV��

,Q� DGGLWLRQ�� LQ� $XJXVW� ������ WKH� &RUSRUDWLRQ� UHQHZHG� D� WKUHH�\HDU� JHQHUDO� SXUSRVH� FUHGLW� IDFLOLW\� RI�
�����PLOOLRQ��$V�RI�-XQH����������DQG�������WKHUH�ZHUH�QR�DPRXQWV�RXWVWDQGLQJ�XQGHU�WKLV�FUHGLW�IDFLOLW\��
6HH�1RWH����IRU�IXUWKHU�GLVFXVVLRQ�RI�OLTXLGLW\�IDFLOLWLHV��

Standby Letters of Credit� ±�7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV� HQWHUHG� LQWR� YDULRXV� VWDQGE\� OHWWHUV� RI�FUHGLW� WRWDOLQJ�
�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�DV�RI�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KHVH�VWDQGE\�OHWWHUV�RI�FUHGLW�
DUH�UHQHZHG�DQQXDOO\�DQG�DUH�DYDLODEOH�WR�WKH�&RUSRUDWLRQ�DV�QHFHVVDU\�XQGHU�LWV�LQVXUDQFH�SURJUDPV�DQG�
IRU�XQHPSOR\PHQW�OLDELOLWLHV��7KHUH�ZHUH�QR�GUDZV�RQ�WKH�OHWWHUV�RI�FUHGLW�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG�������

� �
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Transactions� ±� ,Q� 2FWREHU� ������ WKH� &RUSRUDWLRQ� UHPDUNHWHG� ����PLOOLRQ� LQ� WD[�H[HPSW�� YDULDEOH�UDWH�
KRVSLWDO� UHYHQXH� ERQGV� XQGHU� WKH� $50,�� SXUVXDQW� WR� D� FRQWLQXLQJ� FRYHQDQW� DJUHHPHQW� ZLWK� D� SULYDWH�
SXUFKDVHU� ZKLFK� SURYLGHV� IRU� D� WKUHH�\HDU� PDQGDWRU\� WHQGHU� SHULRG� �VXEMHFW� WR� PDQGDWRU\� WHQGHU� RQ�
2FWREHU�����������

'XULQJ�'HFHPEHU������� WKH�7ULQLW\�+HDOWK�&UHGLW�*URXS� LVVXHG��������PLOOLRQ�SDU�YDOXH� LQ� WD[�H[HPSW�
IL[HG�UDWH�KRVSLWDO�UHYHQXH�ERQGV�DW�D�SUHPLXP�RI��������PLOOLRQ�XQGHU�WKH�$50,��3URFHHGV�ZHUH�XVHG�WR�
UHIXQG��������PLOOLRQ�RI�FHUWDLQ�WD[�H[HPSW�ERQGV�DQG�SD\�GRZQ��������PLOOLRQ�RI�WKHQ�RXWVWDQGLQJ�WD[DEOH�
FRPPHUFLDO�SDSHU�REOLJDWLRQV�LQ�'HFHPEHU�������7KH�UHPDLQLQJ�SURFHHGV�ZHUH�XVHG�WR�ILQDQFH��UHILQDQFH�
DQG�UHLPEXUVH�D�SRUWLRQ�RI�WKH�FRVWV�RI�DFTXLVLWLRQ��FRQVWUXFWLRQ��DQG�UHQRYDWLRQ�DQG�HTXLSSLQJ�RI�KHDOWK�
IDFLOLWLHV��7KH�&RUSRUDWLRQ�DGYDQFH�UHIXQGHG�WKH�ERQGV�E\�GHSRVLWLQJ�IXQGV�LQ�WUXVWHH�KHOG�HVFURZ�DFFRXQWV�
H[FOXVLYHO\�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW��7KH�WUXVWHHV�HVFURZ�DJHQWV�DUH�VROHO\�UHVSRQVLEOH�IRU�
WKH� VXEVHTXHQW� H[WLQJXLVKPHQW� RI� WKH� ERQGV�� 7KH� WUXVWHH�KHOG� HVFURZ� DFFRXQWV� DUH� LQYHVWHG� LQ� 8�6��
JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV��

$OVR�GXULQJ�'HFHPEHU�������WD[�H[HPSW�ERQGV�RI������PLOOLRQ�ZHUH�FRQYHUWHG�IURP�YDULDEOH�UDWH�WR�IL[HG�
UDWH�ERQGV��&RQFXUUHQWO\�GXULQJ�'HFHPEHU�������WKH�7ULQLW\�+HDOWK�&UHGLW�*URXS�LVVXHG��������PLOOLRQ�RI�
DGGLWLRQDO� ERQGV� XQGHU� WKH� H[LVWLQJ� WD[DEOH� IL[HG�UDWH� ERQGV� WKDW� ZHUH� RULJLQDOO\� LVVXHG� LQ� ������ DW� D�
SUHPLXP�RI������PLOOLRQ��3URFHHGV�ZHUH�XVHG�WR�UHIXQG�������PLOOLRQ�RI�WKH�WD[�H[HPSW�ERQGV��5HPDLQLQJ�
SURFHHGV�ZHUH�XVHG�WR�ILQDQFH�FRUSRUDWH�SXUSRVHV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�DQG�LWV�DIILOLDWHV�DQG�WR�SD\�FHUWDLQ�
FRVWV�RI�LVVXDQFH��7KH�&RUSRUDWLRQ�DGYDQFH�UHIXQGHG�WKH�WD[�H[HPSW�ERQGV�E\�GHSRVLWLQJ�IXQGV�LQ�WUXVWHH�
KHOG�HVFURZ�DFFRXQWV�H[FOXVLYHO\�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW��7KH�WUXVWHHV�HVFURZ�DJHQWV�DUH�
VROHO\�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�VXEVHTXHQW�H[WLQJXLVKPHQW�RI�WKH�ERQGV��7KH�WUXVWHH�KHOG�HVFURZ�DFFRXQWV�DUH�
LQYHVWHG�LQ�8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV��,Q�-DQXDU\�������WD[�H[HPSW�ERQGV�RI�������PLOOLRQ�ZHUH�FRQYHUWHG�
IURP�YDULDEOH�UDWH�WR�IL[HG�UDWH�ERQGV��

'XULQJ�)HEUXDU\�������WKH�7ULQLW\�+HDOWK�&UHGLW�*URXS�LVVXHG��������PLOOLRQ�SDU�YDOXH�WD[�H[HPSW�IL[HG�
UDWH�KRVSLWDO�UHYHQXH�ERQGV�DW�D�SUHPLXP�RI�������PLOOLRQ�XQGHU�WKH�$50,��3URFHHGV�ZHUH�XVHG�WR�SDUWLDOO\�
UHIXQG�������PLOOLRQ�RI�FHUWDLQ�WD[�H[HPSW�ERQGV��7KH�UHPDLQLQJ�SURFHHGV�ZLOO�EH�XVHG�WR�UHILQDQFH�DQG�
UHLPEXUVH� D� SRUWLRQ� RI� WKH� FRVWV� RI� DFTXLVLWLRQ�� FRQVWUXFWLRQ�� DQG� UHQRYDWLRQ� DQG� HTXLSSLQJ� RI� KHDOWK�
IDFLOLWLHV��7KH�&RUSRUDWLRQ�DOVR�UHIXQGHG�FHUWDLQ�WD[�H[HPSW�ERQGV�ZLWKLQ����GD\V�RI�WKH�FDOO�GDWH�RI�VXFK�
ERQGV��E\�GHSRVLWLQJ�IXQGV�LQ�WUXVWHH�KHOG�HVFURZ�DFFRXQWV�H[FOXVLYHO\�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�SULQFLSDO�DQG�
LQWHUHVW�RI�VXFK�ERQGV��7KH�WUXVWHHV�HVFURZ�DJHQWV�DUH�VROHO\�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�VXEVHTXHQW�H[WLQJXLVKPHQW�
RI� WKH�ERQGV��7KH�WUXVWHH�KHOG�HVFURZ�DFFRXQWV�DUH� LQYHVWHG� LQ�8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV��$OVR�GXULQJ�
)HEUXDU\� ������ ������PLOOLRQ� RI� WD[�H[HPSW� YDULDEOH�UDWH� GLUHFW� SODFHPHQW� ERQGV� ZHUH� FRQYHUWHG� WR� D�
IORDWLQJ�UDWH�QRWH��

$V�D�UHVXOW�RI�WKH�GLYHVWLWXUH�RI�/RXUGHV�RQ�-XQH�����������GHVFULEHG�LQ�1RWH����WKH�&RUSRUDWLRQ�GHIHDVHG�
DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ�RI�ERQGV�WKURXJK�WKH�IXQGLQJ�RI�YDULRXV�HVFURZ�DFFRXQWV�RQ�-XQH�����������,Q�
DGGLWLRQ��WKH�&RUSRUDWLRQ�UHGHHPHG�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�RI�ERQGV�RQ�-XQH�����������

��� 352)(66,21$/�$1'�*(1(5$/�/,$%,/,7<�352*5$06�

7KH�&RUSRUDWLRQ� RSHUDWHV� D�ZKROO\� RZQHG� LQVXUDQFH� FRPSDQ\�� 7ULQLW\�$VVXUDQFH��/WG�� �³7$/´��� 7$/�
TXDOLILHV� DV� D� FDSWLYH� LQVXUDQFH� FRPSDQ\�DQG�SURYLGHV� FHUWDLQ� LQVXUDQFH� FRYHUDJH� WR� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�
+HDOWK�0LQLVWULHV�XQGHU�D�FHQWUDOL]HG�SURJUDP��7KH�&RUSRUDWLRQ�LV�VHOI�LQVXUHG�IRU�FHUWDLQ�OHYHOV�RI�JHQHUDO�
DQG�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\��ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�DQG�FHUWDLQ�RWKHU�FODLPV��7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�OLPLWHG�LWV�
OLDELOLW\� E\� SXUFKDVLQJ� RWKHU� FRYHUDJHV� IURP� XQUHODWHG� WKLUG�SDUW\� FRPPHUFLDO� LQVXUHUV�� 7$/� KDV� DOVR�
OLPLWHG�LWV�OLDELOLW\�WKURXJK�FRPPHUFLDO�UHLQVXUDQFH�DUUDQJHPHQWV��

7KH� &RUSRUDWLRQ¶V� FXUUHQW� VHOI�LQVXUDQFH� SURJUDP� LQFOXGHV� ����PLOOLRQ� SHU� RFFXUUHQFH� IRU� WKH� SULPDU\�
OD\HUV�RI�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�DV�ZHOO�DV�����PLOOLRQ�SHU�RFFXUUHQFH�IRU�JHQHUDO�DQG�KRVSLWDO�JRYHUQPHQW�
OLDELOLW\�� ���PLOOLRQ� SHU� RFFXUUHQFH� IRU�PLVFHOODQHRXV� HUURUV� DQG� RPLVVLRQV� OLDELOLW\�� DQG� ���PLOOLRQ� SHU�
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RFFXUUHQFH�IRU�PDQDJHPHQW�OLDELOLW\��GLUHFWRUV¶�DQG�RIILFHUV¶�DQG�HPSOR\PHQW�SUDFWLFHV���QHWZRUN�VHFXULW\�
DQG�SULYDF\� OLDELOLW\�DQG�FHUWDLQ�RWKHU�FRYHUDJHV�� ,Q� DGGLWLRQ�� WKURXJK�7$/�DQG� LWV�YDULRXV�FRPPHUFLDO�
UHLQVXUHUV��WKH�&RUSRUDWLRQ�PDLQWDLQV�LQWHJUDWHG�H[FHVV�OLDELOLW\�FRYHUDJH�ZLWK�VHSDUDWH�DQQXDO�DJJUHJDWH�
OLPLWV�IRU�SURIHVVLRQDO�JHQHUDO�OLDELOLW\�DQG�PDQDJHPHQW�OLDELOLW\��7KH�&RUSRUDWLRQ�VHOI�LQVXUHV����������
SHU�RFFXUUHQFH�IRU�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�LQ�PRVW�VWDWHV��ZLWK�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�SURYLGLQJ�FRYHUDJH�
XS�WR�WKH�VWDWXWRU\�OLPLWV��DQG�VHOI�LQVXUHV�XS�WR����������SHU�RFFXUUHQFH�IRU�ILUVW�SDUW\�SURSHUW\�GDPDJH�
ZLWK�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�SURYLGLQJ�DGGLWLRQDO�FRYHUDJH��3ULYDF\�DQG�QHWZRUN�VHFXULW\�FRYHUDJH�LQ�H[FHVV�
RI�WKH�VHOI�LQVXUDQFH�LV�DOVR�FRPPHUFLDOO\�LQVXUHG��

7KH�OLDELOLW\�IRU�VHOI�LQVXUDQFH�UHVHUYHV�UHSUHVHQWV�HVWLPDWHV�RI�WKH�XOWLPDWH�QHW�FRVW�RI�DOO�ORVVHV�DQG�ORVV�
DGMXVWPHQW�H[SHQVHV��ZKLFK�DUH�LQFXUUHG�EXW�XQSDLG�DW�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW�GDWH��7KH�UHVHUYHV�
DUH�EDVHG�RQ�WKH�ORVV�DQG�ORVV�DGMXVWPHQW�H[SHQVH�IDFWRUV�LQKHUHQW�LQ�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�SUHPLXP�VWUXFWXUH��
,QGHSHQGHQW�FRQVXOWLQJ�DFWXDULHV�GHWHUPLQHG�WKHVH�IDFWRUV�IURP�HVWLPDWHV�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�H[SHQVHV�
DQG�DYDLODEOH�LQGXVWU\�ZLGH�GDWD��7KH�&RUSRUDWLRQ�GLVFRXQWV�WKH�UHVHUYHV�WR�WKHLU�SUHVHQW�YDOXH�XVLQJ�D������
DQG����GLVFRXQW�UDWH�DV�RI�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�UHVHUYHV�LQFOXGH�HVWLPDWHV�RI�IXWXUH�
WUHQGV� LQ� FODLP� VHYHULW\� DQG� IUHTXHQF\��$OWKRXJK�FRQVLGHUDEOH�YDULDELOLW\� LV� LQKHUHQW� LQ� VXFK� HVWLPDWHV��
PDQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�WKH�OLDELOLW\�IRU�XQSDLG�FODLPV�DQG�UHODWHG�DGMXVWPHQW�H[SHQVHV�LV�DGHTXDWH�EDVHG�
RQ�WKH�ORVV�H[SHULHQFH�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ��7KH�HVWLPDWHV�DUH�FRQWLQXDOO\�UHYLHZHG�DQG�DGMXVWHG�DV�QHFHVVDU\��
7KH�FKDQJHV�WR�WKH�HVWLPDWHG�VHOI�LQVXUDQFH�UHVHUYHV�ZHUH�GHWHUPLQHG�EDVHG�XSRQ�WKH�DQQXDO�LQGHSHQGHQW�
DFWXDULDO�DQDO\VHV��

&ODLPV�LQ�H[FHVV�RI�FHUWDLQ�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�DQG�WKH�UHFRUGHG�VHOI�LQVXUDQFH�OLDELOLW\�KDYH�EHHQ�DVVHUWHG�
DJDLQVW�WKH�&RUSRUDWLRQ�E\�YDULRXV�FODLPDQWV��7KH�FODLPV�DUH�LQ�YDULRXV�VWDJHV�RI�SURFHVVLQJ�DQG�VRPH�PD\�
XOWLPDWHO\�EH�EURXJKW�WR�WULDO��7KHUH�DUH�NQRZQ�LQFLGHQWV�RFFXUULQJ�WKURXJK�-XQH�����������WKDW�PD\�UHVXOW�
LQ�WKH�DVVHUWLRQ�RI�DGGLWLRQDO�FODLPV�DQG�RWKHU�FODLPV�PD\�EH�DVVHUWHG�DULVLQJ�IURP�VHUYLFHV�SURYLGHG�LQ�WKH�
SDVW��:KLOH�LW�LV�SRVVLEOH�WKDW�VHWWOHPHQW�RI�DVVHUWHG�FODLPV�DQG�FODLPV�ZKLFK�PD\�EH�DVVHUWHG�LQ�WKH�IXWXUH�
FRXOG�UHVXOW�LQ�OLDELOLWLHV�LQ�H[FHVV�RI�DPRXQWV�IRU�ZKLFK�WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�SURYLGHG��PDQDJHPHQW��EDVHG�
XSRQ�WKH�DGYLFH�RI�OHJDO�FRXQVHO��EHOLHYHV�WKDW�WKH�H[FHVV�OLDELOLW\��LI�DQ\��VKRXOG�QRW�PDWHULDOO\�DIIHFW�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ��

��� 3(16,21�$1'�27+(5�%(1(),7�3/$16�

Deferred Compensation ±�7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�QRQTXDOLILHG�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQV�DW�FHUWDLQ�+HDOWK�
0LQLVWULHV�WKDW�SHUPLW�HOLJLEOH�HPSOR\HHV�WR�GHIHU�D�SRUWLRQ�RI�WKHLU�FRPSHQVDWLRQ��7KH�GHIHUUHG�DPRXQWV�
DUH�GLVWULEXWDEOH�LQ�FDVK�DIWHU�UHWLUHPHQW�RU�WHUPLQDWLRQ�RI�HPSOR\PHQW��$V�RI�-XQH����������DQG�������WKH�
DVVHWV� XQGHU� WKHVH� SODQV� WRWDOHG� �������PLOOLRQ� DQG� �������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\�� DQG� OLDELOLWLHV� WRWDOHG�
�������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�DUH� LQFOXGHG� LQ�VHOI�LQVXUDQFH��EHQHILW�SODQV�DQG�
RWKHU�DVVHWV�DQG�RWKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��

Defined Contribution Benefits – 7KH�&RUSRUDWLRQ�VSRQVRUV�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SHQVLRQ�SODQV�FRYHULQJ�
VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI�LWV�HPSOR\HHV��7KHVH�SURJUDPV�DUH�IXQGHG�E\�HPSOR\HH�YROXQWDU\�FRQWULEXWLRQV��VXEMHFW�
WR� OHJDO� OLPLWDWLRQV��(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV� WR� WKHVH�SODQV� LQFOXGH�D�QRQHOHFWLYH�FRQWULEXWLRQ�RI����IRU�
SDUWLFLSDQWV� ZKR� VDWLVI\� FHUWDLQ� HOLJLELOLW\� UHTXLUHPHQWV�� ZLWK� D� PLQLPXP� QRQHOHFWLYH� FRQWULEXWLRQ� IRU�
FHUWDLQ� SDUWLFLSDQWV�� DQG� YDU\LQJ� OHYHOV� RI� PDWFKLQJ� FRQWULEXWLRQV� EDVHG� RQ� HPSOR\HH� VHUYLFH�� 7KH�
HPSOR\HHV�GLUHFW�WKHLU�YROXQWDU\�FRQWULEXWLRQV�DQG�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQV�DPRQJ�D�YDULHW\�RI�LQYHVWPHQW�
RSWLRQV��&RQWULEXWLRQ�H[SHQVH�XQGHU�WKH�SODQV�WRWDOHG��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

Noncontributory Defined Benefit Pension Plans (“Pension Plans”)� – 7KH� &RUSRUDWLRQ� PDLQWDLQV�
TXDOLILHG�3HQVLRQ�3ODQV�WKDW�DUH�FORVHG�WR�QHZ�SDUWLFLSDQWV�DQG�XQGHU�ZKLFK�EHQHILW�DFFUXDOV�DUH�IUR]HQ��
&HUWDLQ�QRQTXDOLILHG��VXSSOHPHQWDO�SODQ�DUUDQJHPHQWV�DOVR�SURYLGH�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�WR�VSHFLILHG�JURXSV�
RI�SDUWLFLSDQWV��
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&HUWDLQ�SODQV�DUH�VXEMHFW�WR�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�(PSOR\HH�5HWLUHPHQW�6HFXULW\�$FW�RI�������³(5,6$´���
7KH�PDMRULW\�RI�WKH�SODQV�VSRQVRUHG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�DUH�LQWHQGHG�WR�EH�³&KXUFK�3ODQV�´�DV�GHILQHG�LQ�
WKH�&RGH�6HFWLRQ�����H��DQG�6HFWLRQ�������RI�WKH�(5,6$��DV�DPHQGHG��ZKLFK�KDYH�QRW�PDGH�DQ�HOHFWLRQ�
XQGHU�6HFWLRQ�����G��RI�WKH�&RGH�WR�EH�VXEMHFW�WR�(5,6$��7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�DGRSWHG�IXQGLQJ�SROLF\�IRU�LWV�
TXDOLILHG� FKXUFK� SODQV�� ZKLFK� LV� UHYLHZHG� DQQXDOO\�� LV� WR� IXQG� WKH� FXUUHQW� VHUYLFH� FRVW� EDVHG� RQ� WKH�
DFFXPXODWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQV�DQG�DPRUWL]DWLRQ�RI�DQ\�XQGHU�RU�RYHU�IXQGLQJ��

Postretirement Health Care and Life Insurance Benefits (“Postretirement Plans”��– 7KH�&RUSRUDWLRQ�
VSRQVRUV� ERWK� IXQGHG� DQG� XQIXQGHG� FRQWULEXWRU\� SODQV� WR� SURYLGH� KHDOWK� FDUH� EHQHILWV� WR� FHUWDLQ� RI� LWV�
UHWLUHHV��$OO�RI� WKH�3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV�DUH� FORVHG� WR�QHZ�SDUWLFLSDQWV��7KH�3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV�FRYHU�
FHUWDLQ�KRXUO\�DQG�VDODULHG�HPSOR\HHV�ZKR�UHWLUH�IURP�FHUWDLQ�+HDOWK�0LQLVWULHV��0HGLFDO�EHQHILWV�IRU�WKHVH�
UHWLUHHV�DUH�VXEMHFW�WR�GHGXFWLEOHV�DQG�FRVW�VKDULQJ�SURYLVLRQV��7KH�IXQGHG�SODQV�SURYLGH�EHQHILWV�WR�FHUWDLQ�
UHWLUHHV� DW� IL[HG� GROODU� DPRXQWV� LQ� KHDOWK� UHLPEXUVHPHQW� DFFRXQW� DUUDQJHPHQWV� IRU� 0HGLFDUH� HOLJLEOH�
SDUWLFLSDQWV��

7KH� IROORZLQJ� WDEOH� VHWV� IRUWK� WKH� FKDQJHV� LQ�SURMHFWHG�EHQHILW� REOLJDWLRQV�� DFFXPXODWHG�SRVWUHWLUHPHQW�
REOLJDWLRQV� DQG� FKDQJHV� LQ� SODQ� DVVHWV� DQG� IXQGHG� VWDWXV� RI� WKH� SODQV� IRU� ERWK� WKH� 3HQVLRQ� 3ODQV� DQG�
3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

���� ���� ���� ����

&KDQJH�LQ�%HQHILW�2EOLJDWLRQV�
%HQHILW�REOLJDWLRQ��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������� ��������������� ���������������� ����������������

6HUYLFH�FRVW ����������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������
,QWHUHVW�FRVW ����������������� ����������������� ������������������� �������������������
$FWXDULDO�ORVV��JDLQ� ����������������� ������������������ �������������������� �������������������
%HQHILWV�SDLG ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
0HGLFDUH�3DUW�'�UHLPEXUVHPHQW ����������������������� ����������������������� ��������������������� ���������������������
3ODQ�FKDQJH ����������������������� ����������������������� ��������������������� �����������������������
%HQHILW�REOLJDWLRQ��HQG�RI�\HDU ���������������� ���������������� ����������������� �����������������

&KDQJH�LQ�3ODQ�$VVHWV�
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ���������������� ����������������� �����������������

$FWXDO�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������
(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV ����������������� ����������������� ������������������� �������������������
%HQHILWV�SDLG ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV��HQG�RI�\HDU ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
8QIXQGHG�DPRXQW�UHFRJQL]HG�-XQH��� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������

5HFRJQL]HG�LQ�RWKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ������������������� ������������������� ����������������� �����������������
5HFRJQL]HG�LQ�DFFUXHG�SHQVLRQ�DQG�UHWLUHH�KHDOWK�FRVWV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������

3HQVLRQ�3ODQV 3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV

�

� �



  
  
 

�������

$FWXDULDO� ORVVHV�GXULQJ������DUH�GXH�SULPDULO\� WR�GHFUHDVHV� LQ� WKH�GLVFRXQW� UDWHV�XVHG� WR�PHDVXUH�SODQ�
OLDELOLWLHV� DQG� FKDQJHV� LQ� GHPRJUDSKLFV��$FWXDULDO� JDLQV� GXULQJ� ����� DUH� GXH� SULPDULO\� WR� LQFUHDVHV� LQ�
GLVFRXQW� UDWHV� XVHG� WR� PHDVXUH� SODQ� OLDELOLWLHV� DQG� FKDQJHV� LQ� PRUWDOLW\� DVVXPSWLRQV�� 2QH� RI� WKH�
SRVWUHWLUHPHQW�SODQV�ZDV�PRGLILHG� WR� H[FOXGH� OLIH� LQVXUDQFH� HOLJLELOLW\� IRU� SDUWLFLSDQWV�QRW� UHWLUHG� DV�RI�
'HFHPEHU����������UHVXOWLQJ�LQ�D�JDLQ�RI������PLOOLRQ��

7KH�DFFXPXODWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ�IRU�DOO�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQV�ZDV������������DQG������������DW�
-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

,QIRUPDWLRQ�IRU�SHQVLRQ�SODQV�ZLWK�DQ�DFFXPXODWHG�EHQHILW
REOLJDWLRQ�LQ�H[FHVV�RI�SODQ�DVVHWV

���� ����
$FFXPXODWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ ��������������� ���������������
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV ���������������� ����������������
)XQGHG�VWDWXV ����������������� �����������������

,QIRUPDWLRQ�IRU�SHQVLRQ�SODQV�ZLWK�D�SURMHFWHG�EHQHILW
REOLJDWLRQ�LQ�H[FHVV�RI�SODQ�DVVHWV

���� ����
3URMHFWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ ��������������� ���������������
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV ���������������� ����������������
)XQGHG�VWDWXV ����������������� �����������������

�
7KH�DFFXPXODWHG�SRVWUHWLUHPHQW�EHQHILW�REOLJDWLRQ�IRU�DOO�SODQV�ZDV����������DQG����������DW�-XQH�����
�����DQG�������UHVSHFWLYHO\��

,QIRUPDWLRQ�IRU�SRVWUHWLUHPHQW�SODQV�ZLWK�DQ�DFFXPXODWHG�EHQHILW
REOLJDWLRQ�LQ�H[FHVV�RI�SODQ�DVVHWV

���� ����
$FFXPXODWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ ��������������������� ���������������������
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV ������������������������ ������������������������
)XQGHG�VWDWXV ��������������������� ���������������������

�
&RPSRQHQWV� RI� QHW� SHULRGLF� EHQHILW� LQFRPH� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH���� FRQVLVWHG� RI� WKH� IROORZLQJ� �LQ�
WKRXVDQGV���

���� ���� ���� ����

6HUYLFH�FRVW ���������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������
,QWHUHVW�FRVW ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�DVVHWV ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�SULRU�VHUYLFH�FUHGLW �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������
5HFRJQL]HG�QHW�DFWXDULDO�ORVV��JDLQ� ������������������� ������������������� �������������������� ���������������������
1HW�SHULRGLF�EHQHILW�LQFRPH ������������������ ������������������ ������������������� �������������������

3HQVLRQ�3ODQV 3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV

�
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7KH�DPRXQWV�LQFOXGHG�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��LQFOXGLQJ�DPRXQWV�DULVLQJ�GXULQJ�WKH�\HDU�
DQG�DPRXQWV�UHFODVVLILHG�LQWR�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW��DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

1HW 3ULRU
/RVV��*DLQ� 6HUYLFH�&UHGLW 7RWDO

%DODQFH�DW�-XO\�������� ��������������������� ���������������������� ���������������������
5HFODVVLILHG�LQWR�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW ������������������������ ������������������������� ������������������������
$ULVLQJ�GXULQJ�WKH�\HDU ����������������������� ���������������������������� �����������������������

%DODQFH�DW�-XQH��������� ��������������������� ���������������������� ���������������������

5HFODVVLILHG�LQWR�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW ������������������������ ������������������������� ������������������������
$ULVLQJ�GXULQJ�WKH�\HDU ����������������������� ���������������������������� �����������������������

%DODQFH�DW�-XQH��������� ��������������������� ���������������������� ���������������������

$OO�3ODQV
1HW 3ULRU *UDQG

/RVV��*DLQ� 6HUYLFH�&UHGLW 7RWDO 7RWDO
%DODQFH�DW�-XO\�������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������
5HFODVVLILHG�LQWR�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������
$ULVLQJ�GXULQJ�WKH�\HDU ������������������������ ���������������������������� ������������������������ �����������������������

%DODQFH�DW�-XQH��������� ����������������������� ������������������������ ����������������������� ���������������������

5HFODVVLILHG�LQWR�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW ������������������������� �������������������������� ������������������������� ������������������������
$ULVLQJ�GXULQJ�WKH�\HDU ������������������������� �������������������������� ������������������������� �����������������������

%DODQFH�DW�-XQH��������� ����������������������� ������������������������ ����������������������� ���������������������
������������������������

3HQVLRQ�3ODQV

3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV

�
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$VVXPSWLRQV�XVHG� WR�GHWHUPLQH�EHQHILW�REOLJDWLRQV�DQG�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�DV�RI�DQG�IRU� WKH�\HDUV�
HQGHG�-XQH����ZHUH�DV�IROORZV��

���� ���� ���� ����

%HQHILW�2EOLJDWLRQV�
'LVFRXQW�UDWH ������������� �������������� ������������� ��������������
:HLJKWHG�DYHUDJH�LQWHUHVW�FUHGLWLQJ�UDWH ����� ����� 1�$ 1�$
5DWH�RI�FRPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

1HW�3HULRGLF�%HQHILW�&RVW�
'LVFRXQW�UDWH �������������� �������������� �������������� ��������������
:HLJKWHG�DYHUDJH�LQWHUHVW�FUHGLWLQJ�UDWH ����� ����� 1�$ 1�$
([SHFWHG�ORQJ�WHUP�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ������������� ����� ����� �����
5DWH�RI�FRPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

3HQVLRQ�3ODQV 3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV

�

$SSUR[LPDWHO\�����RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�SHQVLRQ�SODQ�OLDELOLWLHV�ZHUH�PHDVXUHG�XVLQJ�D�������DQG�������
GLVFRXQW�UDWH�DV�RI�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

7KH�&RUSRUDWLRQ�XWLOL]HV�D�SHQVLRQ�OLDELOLW\�GULYHQ�LQYHVWPHQW�VWUDWHJ\�LQ�GHWHUPLQLQJ�LWV�DVVHW�DOORFDWLRQ�
DQG�ORQJ�WHUP�UDWH�RI�UHWXUQ�IRU�SODQ�DVVHWV��7KLV�ULVN�PDQDJHPHQW�VWUDWHJ\�XVHV�D�JOLGH�SDWK�PHWKRGRORJ\�
EDVHG�RQ�IXQGHG�VWDWXV�WR� LQLWLDWH�DVVHW�DOORFDWLRQ�FKDQJHV�DFURVV� WKH�HIILFLHQW�IURQWLHU��(IILFLHQW�IURQWLHU�
DQDO\VLV�PRGHOV� WKH� ULVN� DQG� UHWXUQ� WUDGH�RIIV� DPRQJ� DVVHW� FODVVHV�ZKLOH� WDNLQJ� LQWR� FRQVLGHUDWLRQ� WKH�
FRUUHODWLRQ�DPRQJ�WKH�DVVHW�FODVVHV��+LVWRULFDO�PDUNHW�UHWXUQV�DQG�ULVNV�DUH�H[DPLQHG�DV�SDUW�RI�WKLV�SURFHVV��
EXW� ULVN�EDVHG� DGMXVWPHQWV� DUH�PDGH� WR� FRUUHVSRQG�ZLWK�PRGHUQ� SRUWIROLR� WKHRU\�� /RQJ�WHUP� KLVWRULFDO�
FRUUHODWLRQV�EHWZHHQ�DVVHW� FODVVHV� DUH� XVHG�� FRQVLVWHQW�ZLWK�ZLGHO\� DFFHSWHG� FDSLWDO�PDUNHWV�SULQFLSOHV��
&XUUHQW�PDUNHW�IDFWRUV��VXFK�DV�LQIODWLRQ�DQG�LQWHUHVW�UDWHV��DUH�HYDOXDWHG�EHIRUH�ORQJ�WHUP�FDSLWDO�PDUNHW�
DVVXPSWLRQV�DUH�GHWHUPLQHG��7KH�ORQJ�WHUP�UDWH�RI�UHWXUQ�LV�HVWDEOLVKHG�XVLQJ�WKH�HIILFLHQW�IURQWLHU�DQDO\VLV�
DSSURDFK�ZLWK�SURSHU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�DVVHW�FODVV�GLYHUVLILFDWLRQ�DQG�UHEDODQFLQJ��3HHU�GDWD�DQG�KLVWRULFDO�
UHWXUQV�DUH�UHYLHZHG�WR�FKHFN�IRU�UHDVRQDEOHQHVV�DQG�DSSURSULDWHQHVV� 

Health Care Cost Trend Rates� ±�$VVXPHG�KHDOWK� FDUH� FRVW� WUHQG� UDWHV�KDYH�D� VLJQLILFDQW�HIIHFW�RQ� WKH�
DPRXQWV� UHSRUWHG� IRU� WKH� SRVWUHWLUHPHQW� SODQV�� 7KH� SRVWUHWLUHPHQW� EHQHILW� REOLJDWLRQ� LQFOXGHV� DVVXPHG�
KHDOWK�FDUH�FRVW�WUHQG�UDWHV�DV�RI�-XQH����DV�IROORZV��

���� ����
0HGLFDO�DQG�GUXJV��SUH�DJH��� ����� �����
0HGLFDO�DQG�GUXJV��SRVW�DJH��� ����� �����
8OWLPDWH�WUHQG�UDWH ���� ����
<HDU�UDWH�UHDFKHV�WKH�XOWLPDWH�UDWH ���� ����

�
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7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�LQYHVWPHQW�DOORFDWLRQV�DV�RI�-XQH����E\�LQYHVWPHQW�FDWHJRU\�DUH�DV�IROORZV��

���� ���� ���� ����

,QYHVWPHQW�&DWHJRU\�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �� �� �������������������������� ��
0DUNHWDEOH�VHFXULWLHV�
8�6��DQG�QRQ�8�6��HTXLW\�VHFXULWLHV� ��� ��� �������������������������� ��������������������������
(TXLW\�PXWXDO�IXQGV �� �� �������������������������� ��������������������������
'HEW�VHFXULWLHV ��� ��� ��� ���

2WKHU�LQYHVWPHQWV�
&RPPLQJOHG�IXQGV ��� ��� ��� ���
+HGJH�IXQGV ��� ��� �������������������������� ��������������������������
3ULYDWH�HTXLW\�IXQGV �� �� �������������������������� ��������������������������
7RWDO ���� ���� ���� ����

3HQVLRQ�3ODQV 3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV

�

7KH�&RUSRUDWLRQ�HPSOR\V�D�WRWDO�UHWXUQ�LQYHVWPHQW�DSSURDFK�ZKHUHE\�D�PL[�RI�HTXLWLHV�DQG�IL[HG�LQFRPH�
LQYHVWPHQWV� DUH� XVHG� WR�PD[LPL]H� WKH� ORQJ�WHUP� UHWXUQ� RI� SODQ� DVVHWV� IRU� D� SUXGHQW� OHYHO� RI� ULVN��5LVN�
WROHUDQFH�LV�HVWDEOLVKHG�WKURXJK�FDUHIXO�FRQVLGHUDWLRQ�RI�SODQ�OLDELOLWLHV��SODQ�IXQGHG�VWDWXV�DQG�FRUSRUDWH�
ILQDQFLDO� FRQGLWLRQ�� 7KH� LQYHVWPHQW� SRUWIROLR� FRQWDLQV� D� GLYHUVLILHG� EOHQG� RI� HTXLW\� DQG� IL[HG�LQFRPH�
LQYHVWPHQWV��)XUWKHUPRUH��HTXLW\�LQYHVWPHQWV�DUH�GLYHUVLILHG�DFURVV�8�6��DQG�QRQ�8�6��VWRFNV��DV�ZHOO�DV�
JURZWK��YDOXH�DQG�VPDOO�DQG� ODUJH�FDSLWDOL]DWLRQV��2WKHU� LQYHVWPHQWV�� VXFK�DV�KHGJH� IXQGV�� LQWHUHVW� UDWH�
VZDSV� DQG� SULYDWH� HTXLW\� DUH� XVHG� MXGLFLRXVO\� WR� HQKDQFH� ORQJ�WHUP� UHWXUQV�ZKLOH� LPSURYLQJ� SRUWIROLR�
GLYHUVLILFDWLRQ�� 'HULYDWLYHV� PD\� EH� XVHG� WR� JDLQ� PDUNHW� H[SRVXUH� LQ� DQ� HIILFLHQW� DQG� WLPHO\� PDQQHU��
KRZHYHU��GHULYDWLYHV�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�OHYHUDJH�WKH�SRUWIROLR�EH\RQG�WKH�PDUNHW�YDOXH�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�
LQYHVWPHQWV��,QYHVWPHQW�ULVN�LV�PHDVXUHG�DQG�PRQLWRUHG�RQ�DQ�RQJRLQJ�EDVLV�WKURXJK�TXDUWHUO\�LQYHVWPHQW�
SRUWIROLR�UHYLHZV��DQQXDO�OLDELOLW\�PHDVXUHPHQWV�DQG�SHULRGLF�DVVHW�OLDELOLW\�VWXGLHV��)RU�WKH�PDMRULW\�RI�WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�SHQVLRQ�SODQ� LQYHVWPHQWV�� WKH�FRPELQHG�WDUJHW� LQYHVWPHQW�DOORFDWLRQ�DV�RI�-XQH�����������
ZDV� JOREDO� DQG� WUDGLWLRQDO� HTXLW\� VHFXULWLHV� ����� ORQJ�VKRUW� HTXLW\� ���� IL[HG�LQFRPH�REOLJDWLRQV� �����
KHGJH�IXQGV������DOWHUQDWLYH�GHEW�����DQG�FDVK�����
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7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�VXPPDUL]H�WKH�3HQVLRQ�3ODQV¶�DQG�3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV¶�DVVHWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�
DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���6HH�1RWH����IRU�GHILQLWLRQV�RI�/HYHOV������DQG���RI�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��
7KHUH�ZHUH�QR�/HYHO���DVVHWV�KHOG�LQ�DQ\�RI�WKH�UHWLUHPHQW�SODQV�DW�-XQH�����������

3HQVLRQ�3ODQV�

�4XRWHG�3ULFHV�
LQ�$FWLYH�

0DUNHWV�IRU�
,GHQWLFDO�$VVHWV�

�/HYHO����

�6LJQLILFDQW�
2WKHU�

2EVHUYDEOH�
,QSXWV�
�/HYHO����

�7RWDO�
)DLU�
9DOXH�

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������������� ����������������������� ���������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV ���������������������� ������������������������� ����������������������
'HEW�VHFXULWLHV
*RYHUQPHQW�DQG�JRYHUQPHQW�
DJHQF\�REOLJDWLRQV� ���������������������������� ��������������������� ���������������������
&RUSRUDWH�ERQGV ���������������������������� ��������������������� ���������������������
$VVHW�EDFNHG�VHFXULWLHV ���������������������������� ����������������������� �����������������������

([FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV
(TXLW\�IXQGV ���������������������� ���������������������������� ����������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV ����������������������� ���������������������������� �����������������������

2WKHU ������������������������� ���������������������������� �������������������������
6XEWRWDO �������������������� �������������������� ��������������������

,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
&RPPLQJOHG�IXQGV
(TXLW\�IXQGV ���������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV �����������������������

+HGJH�IXQGV ���������������������
3ULYDWH�HTXLW\ ����������������������

7RWDO�DVVHWV ��������������������

3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV�
([FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQW�IXQGV ������������������������ ��������������������������� ������������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV ����������������������� ���������������������������� �����������������������

2WKHU ������������������������� ���������������������������� �������������������������
6XEWRWDO ���������������������� ��������������������������� ����������������������

,QYHVWPHQW�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
(TXLW\�FRPPLQJOHG�IXQG �����������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������������

����

�
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3HQVLRQ�3ODQV�

�4XRWHG�3ULFHV�
LQ�$FWLYH�

0DUNHWV�IRU�
,GHQWLFDO�$VVHWV�

�/HYHO����

�6LJQLILFDQW�
2WKHU�

2EVHUYDEOH�
,QSXWV�
�/HYHO����

�6LJQLILFDQW�
8QREVHUYDEOH�

,QSXWV�
�/HYHO����

�7RWDO�
)DLU�
9DOXH�

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������������� ����������������������� ��������������������������� ���������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV ���������������������� ������������������������� ���������������������������� ����������������������
'HEW�VHFXULWLHV
*RYHUQPHQW�DQG�JRYHUQPHQW�
DJHQF\�REOLJDWLRQV� ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ����������������������
&RUSRUDWH�ERQGV ���������������������������� ��������������������� ���������������������������� ���������������������
$VVHW�EDFNHG�VHFXULWLHV ���������������������������� ����������������������� ���������������������������� �����������������������

([FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV
(TXLW\�IXQGV ���������������������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV ����������������������� ���������������������������� ���������������������������� �����������������������

3ULYDWH�HTXLW\ ���������������������������� ���������������������������� ������������������������ ������������������������
2WKHU ������������������������ ���������������������������� ���������������������������� ������������������������

6XEWRWDO �������������������� �������������������� ����������������������� ��������������������

,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
&RPPLQJOHG�IXQGV
(TXLW\�IXQGV ���������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV �����������������������

+HGJH�IXQGV ���������������������
3ULYDWH�HTXLW\ ����������������������

7RWDO�DVVHWV ��������������������

3RVWUHWLUHPHQW�3ODQV�
([FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQW�IXQGV ����������������������� ��������������������������� ��������������������������� �����������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV ����������������������� ���������������������������� ���������������������������� �����������������������

2WKHU ������������������������ ���������������������������� ���������������������������� ������������������������
6XEWRWDO ���������������������� ��������������������������� ��������������������������� ����������������������

,QYHVWPHQW�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
(TXLW\�FRPPLQJOHG�IXQG �����������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������������

����

�
8QIXQGHG� FDSLWDO� FRPPLWPHQWV� UHODWHG� WR� SULYDWH� HTXLW\� LQYHVWPHQWV� WRWDOHG� ������PLOOLRQ� DQG�
������PLOOLRQ�DV�RI�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

6HH�1RWH����IRU�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�PHWKRGV�DQG�DVVXPSWLRQV�WR�HVWLPDWH�WKH�IDLU�YDOXH�RI�HTXLW\�DQG�GHEW�
VHFXULWLHV��PXWXDO�IXQGV��FRPPLQJOHG�IXQGV�DQG�KHGJH�IXQGV��

Private Equity ±�7KHVH�DVVHWV�LQFOXGH�WZR�SULYDWH�HTXLW\�IXQGV�WKDW�LQYHVW�SULPDULO\�LQ�(XURSH��ERWK�GLUHFWO\�
DQG�RQ�WKH�VHFRQGDU\�PDUNHW��7KHVH�IXQGV�DUH�YDOXHG�EDVHG�RQ�FRPSHWLWLYH�ELG�HYDOXDWLRQ��
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Other ±�5HSUHVHQWV�XQVHWWOHG�WUDQVDFWLRQV�UHODWLQJ�SULPDULO\�WR�SXUFKDVHV�DQG�VDOHV�RI�SODQ�DVVHWV��DFFUXHG�
LQFRPH�DQG�GHULYDWLYHV��'XH�WR�WKH�VKRUW�PDWXULW\�RI�WKHVH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��WKH�IDLU�YDOXH�DSSUR[LPDWHV�
WKH�FDUU\LQJ�DPRXQWV��7KH�IDLU�YDOXH�RI� WKH�GHULYDWLYHV� LV�HVWLPDWHG�XWLOL]LQJ�WKH� WHUPV�RI� WKH�GHULYDWLYH�
LQVWUXPHQWV�DQG�SXEOLFO\�DYDLODEOH�PDUNHW�\LHOG�FXUYHV��7KH�3HQVLRQ�3ODQV¶�LQYHVWPHQW�SROLFLHV�VSHFLILFDOO\�
SURKLELW�WKH�XVH�RI�GHULYDWLYHV�IRU�VSHFXODWLYH�SXUSRVHV��

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV�WKH�FKDQJHV�LQ�/HYHO���3HQVLRQ�3ODQ�DVVHWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����LQ�
WKRXVDQGV���

�3ULYDWH�(TXLW\�
%DODQFH�DW�-XO\�������� �����������������������

5HDOL]HG�JDLQ �������������������������
8QUHDOL]HG�ORVV ��������������������������
6HWWOHPHQWV �������������������������

%DODQFH�DW�-XQH��������� �����������������������

7UDQVIHU�RXW�RI�OHYHO�� �������������������������
%DODQFH�DW�-XQH��������� ���������������������������

�
$VVHWV�ZHUH� WUDQVIHUUHG� RXW� RI�/HYHO��� LQWR�/HYHO��� DV� WKH� IXQGV� DUH�ZLQGLQJ� GRZQ� DQG� WKH� UHPDLQLQJ�
EDODQFH�LV�QRW�PDWHULDO�WR�WKH�SRUWIROLR��

7KH�SUHFHGLQJ�PHWKRGV�PD\�SURGXFH�D�IDLU�YDOXH�FDOFXODWLRQ�WKDW�PD\�QRW�EH�LQGLFDWLYH�RI�QHW�UHDOL]DEOH�
YDOXH� RU� UHIOHFWLYH� RI� IXWXUH� IDLU� YDOXHV�� )XUWKHUPRUH�� DOWKRXJK� WKH� &RUSRUDWLRQ� EHOLHYHV� WKH� YDOXDWLRQ�
PHWKRGRORJLHV� DUH� DSSURSULDWH� DQG� FRQVLVWHQW� ZLWK� RWKHU� PDUNHW� SDUWLFLSDQWV�� WKH� XVH� RI� GLIIHUHQW�
PHWKRGRORJLHV�RU�DVVXPSWLRQV�WR�GHWHUPLQH�WKH�IDLU�YDOXH�RI�FHUWDLQ�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�FRXOG�UHVXOW�LQ�D�
GLIIHUHQW�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH��

Expected Contributions�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�H[SHFWV�WR�FRQWULEXWH�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�WR�LWV�3HQVLRQ�
3ODQV� DQG� ���PLOOLRQ� WR� LWV� 3RVWUHWLUHPHQW� 3ODQV� GXULQJ� WKH� \HDU� HQGHG� -XQH����� ������ XQGHU� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�VWDWHG�IXQGLQJ�SROLFLHV��

Expected Benefit Payments�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�H[SHFWV�WR�SD\�WKH�IROORZLQJ�IRU�SHQVLRQ�EHQHILWV�IRU�WKH�
\HDU� HQGLQJ� -XQH�����ZKLFK� UHIOHFW� H[SHFWHG� IXWXUH� VHUYLFH� DV� DSSURSULDWH�� DQG� H[SHFWHG� SRVWUHWLUHPHQW�
EHQHILWV��EHIRUH�GHGXFWLQJ�WKH�0HGLFDUH�3DUW�'�VXEVLG\��LQ�WKRXVDQGV���

3RVWUHWLUHPHQW
3HQVLRQ 3RVWUHWLUHPHQW 0HGLFDUH
3ODQV 3ODQV 3DUW�'�6XEVLG\

<HDUV�HQGLQJ�-XQH����
���� ��������������������� ����������������������� �������������������������
���� ���������������������� ������������������������ ��������������������������
���� ���������������������� ������������������������ ��������������������������
���� ���������������������� ������������������������ ��������������������������
���� ���������������������� ������������������������ ��������������������������
<HDUV������������ ��������������������� ����������������������� �������������������������

�
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��� &200,70(176�$1'�&217,1*(1&,(6�
Operating Leases�±�7KH�&RUSRUDWLRQ�OHDVHV�YDULRXV�ODQG��IDFLOLWLHV�DQG�HTXLSPHQW�XQGHU�RSHUDWLQJ�OHDVHV��
7RWDO�UHQWDO�H[SHQVH��ZKLFK�LQFOXGHV�SURYLVLRQV�IRU�PDLQWHQDQFH�LQ�VRPH�FDVHV��ZDV��������PLOOLRQ�DQG�
�������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

7KH�IROORZLQJ�LV�D�VFKHGXOH�RI�IXWXUH�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV�XQGHU�RSHUDWLQJ�OHDVHV�DV�RI�-XQH�����������
WKDW�KDYH�LQLWLDO�RU�UHPDLQLQJ�OHDVH�WHUPV�LQ�H[FHVV�RI�RQH�\HDU��LQ�WKRXVDQGV���

<HDUV�HQGLQJ�-XQH����
���� ���������������������
���� ����������������������
���� ����������������������
���� �����������������������
���� �����������������������
7KHUHDIWHU ����������������������
7RWDO ���������������������

�
Litigation and Settlements�±�2QH�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�5HJLRQDO�+HDOWK�0LQLVWULHV��0RXQW�&DUPHO�+HDOWK�
6\VWHP��³0&+6´���GLVFRYHUHG�VHQWLQHO�HYHQWV�UHODWLQJ�WR�D�FOLQLFDO�SUDFWLFH�E\�RQH�RI�LWV�SK\VLFLDQV�DQG�
WKH�UHODWHG�FRQGXFW�RI�FHUWDLQ�RI�0&+6¶�VWDII��7KH�SK\VLFLDQ¶V�HPSOR\PHQW�ZDV�WHUPLQDWHG��DQG�WKLV�PDWWHU�
ZDV� UHSRUWHG� WR� WKH� DXWKRULWLHV�� 7KH� &RUSRUDWLRQ� DQG� 0&+6� FRQWLQXH� WR� IXOO\� FRRSHUDWH� ZLWK� WKH�
LQYHVWLJDWLRQV��%DVHG�RQ�LWV�RZQ�LQYHVWLJDWLRQ��WKH�&RUSRUDWLRQ�DQG�0&+6�GHYHORSHG�DQ�DFWLRQ�SODQ�DQG�
LPPHGLDWHO\�EHJDQ�LPSOHPHQWLQJ�VWHSV�WR�HQVXUH�WKDW�WKHVH�HYHQWV�GR�QRW�KDSSHQ�DJDLQ��7KH�&RUSRUDWLRQ�
EHOLHYHV� WKDW� WKLV� PDWWHU� ZLOO� EH� UHVROYHG� ZLWKRXW� PDWHULDO� DGYHUVH� HIIHFW� WR� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V� IXWXUH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��

7KH�&RUSRUDWLRQ�LV�LQYROYHG�LQ�RWKHU�OLWLJDWLRQ�DQG�UHJXODWRU\�LQYHVWLJDWLRQV�DULVLQJ�LQ�WKH�RUGLQDU\�FRXUVH�
RI�GRLQJ�EXVLQHVV��$IWHU�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�OHJDO�FRXQVHO��PDQDJHPHQW�HVWLPDWHV�WKDW�WKHVH�PDWWHUV�ZLOO�EH�
UHVROYHG�ZLWKRXW�PDWHULDO� DGYHUVH� HIIHFW� RQ� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V� IXWXUH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� RU�
UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��

Health Care Regulatory Environment���7KH�KHDOWK�FDUH�LQGXVWU\�LV�VXEMHFW�WR�QXPHURXV�DQG�FRPSOH[�ODZV�
DQG�UHJXODWLRQV�RI�IHGHUDO��VWDWH�DQG�ORFDO�JRYHUQPHQWV��7KHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�LQFOXGH��EXW�DUH�QRW�
OLPLWHG�WR��PDWWHUV�VXFK�DV�OLFHQVXUH��DFFUHGLWDWLRQ��SULYDF\��JRYHUQPHQW�KHDOWK�FDUH�SURJUDP�SDUWLFLSDWLRQ�
UHTXLUHPHQWV� DQG� JRYHUQPHQW� UHLPEXUVHPHQW� IRU� SDWLHQW� VHUYLFHV�� IUDXG� DQG� DEXVH� UHTXLUHPHQWV�� DQG�
UHTXLUHPHQWV� IRU� WD[�H[HPSW� RUJDQL]DWLRQV�� /DZV� DQG� UHJXODWLRQV� FRQFHUQLQJ� JRYHUQPHQW� SURJUDPV��
LQFOXGLQJ�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG��DUH�VXEMHFW�WR�YDU\LQJ�LQWHUSUHWDWLRQ��&RPSOLDQFH�ZLWK�VXFK�ODZV�DQG�
UHJXODWLRQV� LV� FRPSOH[� DQG� FDQ� EH� VXEMHFW� WR� IXWXUH� JRYHUQPHQW� UHYLHZ� DQG� LQWHUSUHWDWLRQ� DV� ZHOO� DV�
VLJQLILFDQW� UHJXODWRU\� HQIRUFHPHQW� DFWLRQV�� LQFOXGLQJ� ILQHV�� SHQDOWLHV� DQG� SRWHQWLDO� H[FOXVLRQ� IURP�
JRYHUQPHQW� KHDOWK� FDUH� SURJUDPV� VXFK� DV� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG�� $V� D� UHVXOW� RI� LQYHVWLJDWLRQV� E\�
JRYHUQPHQWDO� DJHQFLHV�� WKH� &RUSRUDWLRQ� DQG� LWV� +HDOWK� 0LQLVWULHV� SHULRGLFDOO\� UHFHLYH� UHTXHVWV� IRU�
LQIRUPDWLRQ�DQG�QRWLFHV�UHJDUGLQJ�DOOHJHG�QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV��ELOOLQJ��SD\PHQW�
RU� RWKHU� UHLPEXUVHPHQW� PDWWHUV� LQLWLDWLQJ� LQYHVWLJDWLRQV�� RU� LQGLFDWLQJ� WKH� H[LVWHQFH� RI� ZKLVWOHEORZHU�
OLWLJDWLRQ�ZKLFK�� LQ�VRPH�LQVWDQFHV��KDYH�UHVXOWHG�LQ�WKH�&RUSRUDWLRQ�HQWHULQJ�LQWR�VLJQLILFDQW�VHWWOHPHQW�
DJUHHPHQWV��7KHUH� FDQ� EH� QR� DVVXUDQFH� WKDW� UHJXODWRU\� DXWKRULWLHV�ZLOO� QRW� FKDOOHQJH� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�
FRPSOLDQFH�ZLWK�WKHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�FRQWUDFWV�WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�ZLWK�FRPPHUFLDO�
SD\HUV� DOVR� SURYLGH� IRU� UHWURDFWLYH� DXGLW� DQG� UHYLHZ� RI� FODLPV�� 7KH� KHDOWK� FDUH� LQGXVWU\� LQ� JHQHUDO� LV�
H[SHULHQFLQJ�DQ� LQFUHDVH� LQ� WKHVH�DFWLYLWLHV�DV� IHGHUDO�DQG�VWDWH�JRYHUQPHQWV� LQFUHDVH� WKHLU�HQIRUFHPHQW�
DFWLYLWLHV� DQG� LQVWLWXWH� QHZ� SURJUDPV� GHVLJQHG� WR� LGHQWLI\� SRWHQWLDO� LUUHJXODULWLHV� LQ� UHLPEXUVHPHQW� RU�
TXDOLW\�RI�SDWLHQW�FDUH��%DVHG�RQ�WKH�LQIRUPDWLRQ�UHFHLYHG�WR�GDWH��PDQDJHPHQW�GRHV�QRW�EHOLHYH�WKH�XOWLPDWH�
UHVROXWLRQ�RI� WKHVH�PDWWHUV�ZLOO�KDYH�D�PDWHULDO� DGYHUVH�HIIHFW�RQ� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V� IXWXUH�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��
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���� /,48,',7<�$1'�)$,5�9$/8(�0($685(0(176�

Liquidity and Availability�±�7KH�IROORZLQJ�ILQDQFLDO�DVVHWV�DUH�QRW�VXEMHFW�WR�GRQRU�RU�RWKHU�FRQWUDFWXDO�
UHVWULFWLRQV�DQG�DUH�DYDLODEOH�IRU�H[SHQGLWXUH�JHQHUDOO\�ZLWKLQ�RQH�\HDU�RI�WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH��%RDUG�
GHVLJQDWHG�IXQGV�KDYH�EHHQ�HVWDEOLVKHG�LQ�ZKLFK�WKH�%RDUG�KDV�WKH�REMHFWLYH�RI�VHWWLQJ�IXQGV�DVLGH�WKDW�FDQ�
EH�GUDZQ�XSRQ�IRU�FXUUHQW�QHHGV��$OVR��DV�PRUH�IXOO\�GHVFULEHG�LQ�1RWH����WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�D�FRPPHUFLDO�
SDSHU�SURJUDP�DXWKRUL]HG� IRU�ERUURZLQJV�RI�XS� WR������PLOOLRQ�DQG�D�JHQHUDO�SXUSRVH�FUHGLW� IDFLOLW\�RI�
�����PLOOLRQ��RI�ZKLFK�ERWK�FRXOG�EH�GUDZQ�XSRQ�LQ�WKH�HYHQW�RI�DQ�XQDQWLFLSDWHG�OLTXLGLW\�QHHG��

7KH� &RUSRUDWLRQ� PRQLWRUV� OLTXLGLW\� SRVLWLRQ� WKURXJK� GD\V� FDVK� RQ� KDQG�� ZKLFK� LV� GHILQHG� DV� WRWDO�
XQUHVWULFWHG� FDVK� DQG� LQYHVWPHQWV� ZLWKRXW� GRQRU� RU� FRQWUDFWXDO� UHVWULFWLRQV�� GLYLGHG� E\� WRWDO� RSHUDWLQJ�
H[SHQVHV�PLQXV�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ��GLYLGHG�E\�WKH�QXPEHU�RI�GD\V�LQ�WKH�SHULRG��

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�GHSLFWV�WKH�OLTXLGLW\�SRVLWLRQ�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�DW�-XQH�����������EXW�GRHV�QRW�LQFOXGH�
FDVK� RU� VHFXULWLHV� SURYLGHG� WR� WKH� &RUSRUDWLRQ� DV� FROODWHUDO� XQGHU� LWV� VHFXULWLHV� OHQGLQJ� SURJUDP� �LQ�
WKRXVDQGV���

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������
,QYHVWPHQW�VHFXULWLHV�FODVVLILHG�DV�FXUUHQW�DVVHWV ����������������
%RDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV ����������������
7RWDO�XQUHVWULFWHG�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV ���������������

'D\V�FDVK�RQ�KDQG �������������������
�

$SSUR[LPDWHO\����RI�WKH�%RDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV�LQFOXGH�SULYDWH�HTXLW\�LQYHVWPHQWV�WKDW�PD\�QRW�EH�DV�
UHDGLO\�DYDLODEOH�GHSHQGLQJ�RQ�PDUNHW�FRQGLWLRQV��

7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�RWKHU�DVVHWV�OLPLWHG�RU�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH�IRU�GRQRU�UHVWULFWHG�SXUSRVHV��GHEW�VHUYLFH�
DQG�IRU�IXWXUH�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV��$GGLWLRQDOO\��FHUWDLQ�RWKHU�%RDUG�GHVLJQDWHG�DVVHWV�DUH�GHVLJQDWHG�IRU�
IXWXUH� FDSLWDO� H[SHQGLWXUHV� DQG� RSHUDWLQJ� UHVHUYHV�� 7KHVH� DVVHWV� OLPLWHG� WR� XVH�� ZKLFK� DUH� PRUH� IXOO\�
GHVFULEHG�LQ�1RWH�����DUH�QRW�DYDLODEOH�IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�WKH�QH[W�\HDU��+RZHYHU��WKH�%RDUG�
GHVLJQDWHG�DPRXQWV�FRXOG�EH�PDGH�DYDLODEOH��LI�QHFHVVDU\�DQG�DUH�WKXV�UHIOHFWHG�LQ�WKH�DPRXQWV�DERYH��

,Q�DGGLWLRQ��DV�RI�-XQH����������WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�D�ZRUNLQJ�FDSLWDO�VXUSOXV�RI������ELOOLRQ��

Fair Value Measurements ±�7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIOHFW�FHUWDLQ�DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV�UHFRUGHG�DW� IDLU�YDOXH��$VVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�PHDVXUHG�DW� IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV� LQ� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�LQFOXGH�FDVK��FDVK�HTXLYDOHQWV��VHFXULW\�OHQGLQJ�FROODWHUDO��HTXLW\�
VHFXULWLHV��GHEW�VHFXULWLHV��PXWXDO�IXQGV��FRPPLQJOHG�IXQGV��KHGJH�IXQGV�DQG�GHULYDWLYHV��'HILQHG�EHQHILW�
UHWLUHPHQW�SODQ�DVVHWV�DUH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�DQ�DQQXDO�EDVLV��VHH�1RWH���IRU�IXUWKHU�GHWDLOV��/LDELOLWLHV�
PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�IRU�GLVFORVXUH�RQO\�LQFOXGH�GHEW� 

)DLU�YDOXH�LV�WKH�SULFH�WKDW�ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�DQ�DVVHW�RU�SDLG�WR�WUDQVIHU�D�OLDELOLW\�LQ�DQ�RUGHUO\�
WUDQVDFWLRQ� EHWZHHQ� PDUNHW� SDUWLFLSDQWV� DW� WKH� PHDVXUHPHQW� GDWH�� 7KH� IDLU� YDOXH� VKRXOG� EH� EDVHG� RQ�
DVVXPSWLRQV�WKDW�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�ZRXOG�XVH��LQFOXGLQJ�D�FRQVLGHUDWLRQ�RI�QRQSHUIRUPDQFH�ULVN��

7R�GHWHUPLQH�IDLU�YDOXH��WKH�&RUSRUDWLRQ�XVHV�YDULRXV�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJLHV�EDVHG�RQ�PDUNHW�LQSXWV��)RU�
PDQ\�LQVWUXPHQWV��SULFLQJ�LQSXWV�DUH�UHDGLO\�REVHUYDEOH�LQ�WKH�PDUNHW��WKH�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJ\�LV�ZLGHO\�
DFFHSWHG�E\�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�DQG�LQYROYHV�OLWWOH�WR�QR�MXGJPHQW��)RU�RWKHU�LQVWUXPHQWV��SULFLQJ�LQSXWV�DUH�
OHVV�REVHUYDEOH�LQ�WKH�PDUNHWSODFH��7KHVH�LQSXWV�FDQ�EH�VXEMHFWLYH�LQ�QDWXUH�DQG�LQYROYH�XQFHUWDLQWLHV�DQG�
PDWWHUV� RI� FRQVLGHUDEOH� MXGJPHQW�� 7KH� XVH� RI� GLIIHUHQW� DVVXPSWLRQV�� MXGJPHQWV� DQG�RU� HVWLPDWLRQ�
PHWKRGRORJLHV�PD\�KDYH�D�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�WKH�HVWLPDWHG�IDLU�YDOXH�DPRXQWV��
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7KH�&RUSRUDWLRQ�DVVHVVHV�WKH�LQSXWV�XVHG�WR�PHDVXUH�IDLU�YDOXH�XVLQJ�D�WKUHH�OHYHO�KLHUDUFK\�EDVHG�RQ�WKH�
H[WHQW�WR�ZKLFK�LQSXWV�XVHG�LQ�PHDVXULQJ�IDLU�YDOXH�DUH�REVHUYDEOH�LQ�WKH�PDUNHW��7KH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�
LV�DV�IROORZV��

/HYHO���±�4XRWHG��XQDGMXVWHG��SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�LQVWUXPHQWV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�

/HYHO���±�2WKHU�REVHUYDEOH�LQSXWV��HLWKHU�GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\��LQFOXGLQJ��

x� 4XRWHG�SULFHV�IRU�VLPLODU�LQVWUXPHQWV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�

x� 4XRWHG�SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�LQVWUXPHQWV�LQ�QRQDFWLYH�PDUNHWV��IHZ�WUDQVDFWLRQV��OLPLWHG�
LQIRUPDWLRQ��QRQFXUUHQW�SULFHV��KLJK�YDULDELOLW\�RYHUWLPH��HWF���

x� ,QSXWV�RWKHU�WKDQ�TXRWHG�SULFHV�WKDW�DUH�REVHUYDEOH�IRU�WKH�LQVWUXPHQW��LQWHUHVW�UDWHV��\LHOG�FXUYHV��
YRODWLOLWLHV��GHIDXOW�UDWHV��HWF���

x� ,QSXWV�WKDW�DUH�GHULYHG�SULQFLSDOO\�IURP�RU�FRUURERUDWHG�E\�RWKHU�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�

/HYHO���±�8QREVHUYDEOH�LQSXWV�WKDW�FDQQRW�EH�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�

Valuation Methodologies�±�([FKDQJH�WUDGHG�VHFXULWLHV�ZKRVH�IDLU�YDOXH�LV�GHULYHG�XVLQJ�TXRWHG�SULFHV�LQ�
DFWLYH�PDUNHWV�DUH�FODVVLILHG�DV�/HYHO����,Q�LQVWDQFHV�ZKHUH�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DUH�QRW�UHDGLO\�DYDLODEOH��
IDLU�YDOXH� LV�HVWLPDWHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DQG�RU�RWKHU�PDUNHW�GDWD�IRU� WKH�VDPH�RU�FRPSDUDEOH�
LQVWUXPHQWV� DQG� WUDQVDFWLRQV� LQ� HVWDEOLVKLQJ� WKH� SULFHV�� GLVFRXQWHG� FDVK� IORZ�PRGHOV� DQG� RWKHU� SULFLQJ�
PRGHOV��7KHVH�PRGHOV�DUH�SULPDULO\�LQGXVWU\�VWDQGDUG�PRGHOV�WKDW�FRQVLGHU�YDULRXV�DVVXPSWLRQV��LQFOXGLQJ�
WLPH�YDOXH�DQG�\LHOG�FXUYH�DV�ZHOO�DV�RWKHU�UHOHYDQW�HFRQRPLF�PHDVXUHV��7KH�LQSXWV�WR�WKHVH�PRGHOV�GHSHQG�
RQ�WKH�W\SH�RI�VHFXULW\�EHLQJ�SULFHG��EXW�DUH�W\SLFDOO\�EHQFKPDUN�\LHOGV��FUHGLW�VSUHDGV��SUHSD\PHQW�VSUHDGV��
UHSRUWHG�WUDGHV�DQG�EURNHU�GHDOHU�TXRWHV��DOO�ZLWK�UHDVRQDEOH�OHYHOV�RI�WUDQVSDUHQF\��*HQHUDOO\��VLJQLILFDQW�
FKDQJHV�LQ�DQ\�RI�WKRVH�LQSXWV�LQ�LVRODWLRQ�ZRXOG�UHVXOW�LQ�D�VLJQLILFDQWO\�GLIIHUHQW�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW��
7KH�&RUSRUDWLRQ�FODVVLILHV�WKHVH�VHFXULWLHV�DV�/HYHO���ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��7KH�&RUSRUDWLRQ�DOVR�
KDV� FHUWDLQ� LQYHVWPHQWV� WKDW� DUH� FODVVLILHG� DV� /HYHO����7KHVH� LQYHVWPHQWV� DUH� SULPDULO\� YDOXHG� XVLQJ�
FRPSHWLWLYH�ELG�HYDOXDWLRQV�RU�FRVW��LI�LW�DSSUR[LPDWHV�IDLU�YDOXH��

7KH�&RUSRUDWLRQ�PDLQWDLQV�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV�WR�YDOXH�LQVWUXPHQWV�XVLQJ�WKH�EHVW�DQG�PRVW�UHOHYDQW�
GDWD� DYDLODEOH��7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�QRW� DGMXVWHG� WKH�SULFHV�REWDLQHG��7KLUG�SDUW\� DGPLQLVWUDWRUV�GR�QRW�
SURYLGH�DFFHVV�WR�WKHLU�SURSULHWDU\�YDOXDWLRQ�PRGHOV��LQSXWV�DQG�DVVXPSWLRQV��$FFRUGLQJO\��WKH�&RUSRUDWLRQ�
UHYLHZV�WKH�LQGHSHQGHQW�UHSRUWV�RI�LQWHUQDO�FRQWUROV�IRU�WKHVH�VHUYLFH�SURYLGHUV��,Q�DGGLWLRQ��RQ�D�TXDUWHUO\�
EDVLV��WKH�&RUSRUDWLRQ�SHUIRUPV�UHYLHZV�RI�LQYHVWPHQW�FRQVXOWDQW�LQGXVWU\�SHHU�JURXS�EHQFKPDUNLQJ�DQG�
VXSSRUWLQJ� UHOHYDQW� PDUNHW� GDWD�� )LQDOO\�� DOO� RI� WKH� IXQG� PDQDJHUV� KDYH� DQ� DQQXDO� LQGHSHQGHQW� DXGLW�
SHUIRUPHG�E\�DQ�DFFUHGLWHG�DFFRXQWLQJ�ILUP��7KH�&RUSRUDWLRQ�UHYLHZV�WKHVH�DXGLWHG�ILQDQFLDOV�IRU�RQJRLQJ�
YDOLGDWLRQ�RI�SULFLQJ�XVHG��%DVHG�RQ�WKH�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH��WKH�&RUSRUDWLRQ�EHOLHYHV�WKDW�WKH�IDLU�YDOXHV�
SURYLGHG�E\�WKH�WKLUG�SDUW\�DGPLQLVWUDWRUV�DQG�LQYHVWPHQW�IXQG�PDQDJHUV�DUH�UHSUHVHQWDWLYH�RI�SULFHV�WKDW�
ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�WKH�DVVHWV��

,Q�LQVWDQFHV�ZKHUH�WKH�LQSXWV�XVHG�WR�PHDVXUH�IDLU�YDOXH�IDOO�LQWR�GLIIHUHQW�OHYHOV�RI�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��
WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�WKH�ORZHVW�OHYHO�LQSXW�WKDW�LV�VLJQLILFDQW�WR�WKH�
IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�LQ�LWV�HQWLUHW\��7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�DVVHVVPHQW�RI�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�D�SDUWLFXODU�LWHP�
WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�LQ�LWV�HQWLUHW\�UHTXLUHV�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQSXWV�VSHFLILF�
WR�WKH�DVVHW��
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)ROORZLQJ�LV�D�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJLHV�WKH�&RUSRUDWLRQ�XVHG�IRU�LQVWUXPHQWV�UHFRUGHG�DW�
IDLU�YDOXH��DV�ZHOO�DV�WKH�JHQHUDO�FODVVLILFDWLRQ�RI�VXFK�LQVWUXPHQWV�SXUVXDQW�WR�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\��

Cash and Cash Equivalents – 7KH� FDUU\LQJ� DPRXQWV� UHSRUWHG� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV�
DSSUR[LPDWH� WKHLU� IDLU� YDOXH��&HUWDLQ� FDVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV� DUH� LQFOXGHG� LQ� LQYHVWPHQWV� DQG� DVVHWV�
OLPLWHG�RU�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW��,QFOXGHG�LQ�WKLV�FDWHJRU\�LV�FRPPHUFLDO�
SDSHU��7KH�IDLU�YDOXH�RI�FRPPHUFLDO�SDSHU�LV�EDVHG�RQ�DPRUWL]HG�FRVW��&RPPHUFLDO�SDSHU�LV�GHVLJQDWHG�DV�
/HYHO���LQYHVWPHQWV�ZLWK�VLJQLILFDQW�REVHUYDEOH�LQSXWV��LQFOXGLQJ�VHFXULW\�FRVW��PDWXULW\�DQG�FUHGLW�UDWLQJ� 

Security Lending Collateral – 7KH�VHFXULW\�OHQGLQJ�FROODWHUDO�LV�LQYHVWHG�LQ�D�1RUWKHUQ�7UXVW�VSRQVRUHG�
FRPPLQJOHG�FROODWHUDO�IXQG��ZKLFK�LV�FRPSRVHG�SULPDULO\�RI�VKRUW�WHUP�VHFXULWLHV��7KH�IDLU�YDOXH�DPRXQWV�
RI� WKH� FRPPLQJOHG� FROODWHUDO� IXQG� DUH� GHWHUPLQHG�XVLQJ� WKH� FDOFXODWHG�QHW� DVVHW� YDOXH�SHU� VKDUH� �RU� LWV�
HTXLYDOHQW��IRU�WKH�IXQG�ZLWK�WKH�XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV�YDOXHG�XVLQJ�WHFKQLTXHV�VLPLODU�WR�WKRVH�XVHG�IRU�
LQVWUXPHQWV�QRWHG�EHORZ� 

Equity Securities ±�(TXLW\�VHFXULWLHV�DUH�YDOXHG�DW�WKH�FORVLQJ�SULFH�UHSRUWHG�RQ�WKH�DSSOLFDEOH�H[FKDQJH�RQ�
ZKLFK�WKH�VHFXULW\�LV�WUDGHG�RU�DUH�HVWLPDWHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�IRU�VLPLODU�VHFXULWLHV��

Debt Securities ±�'HEW�VHFXULWLHV�DUH�YDOXHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DQG�RU�RWKHU�PDUNHW�GDWD�IRU�WKH�
VDPH�RU�FRPSDUDEOH�LQVWUXPHQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�LQ�HVWDEOLVKLQJ�WKH�SULFHV��GLVFRXQWHG�FDVK�IORZ�PRGHOV�
DQG� RWKHU� SULFLQJ� PRGHOV�� 7KHVH� PRGHOV� DUH� SULPDULO\� LQGXVWU\�VWDQGDUG� PRGHOV� WKDW� FRQVLGHU� YDULRXV�
DVVXPSWLRQV��LQFOXGLQJ�WLPH�YDOXH�DQG�\LHOG�FXUYH�DV�ZHOO�DV�RWKHU�UHOHYDQW�HFRQRPLF�PHDVXUHV��

Exchange-Traded/Mutual Funds ±�([FKDQJH�WUDGHG�IXQGV�DUH�YDOXHG�DW�WKH�FORVLQJ�SULFH�UHSRUWHG�RQ�WKH�
DSSOLFDEOH� H[FKDQJH� RQ� ZKLFK� WKH� IXQG� LV� WUDGHG� RU� HVWLPDWHG� XVLQJ� TXRWHG� PDUNHW� SULFHV� IRU� VLPLODU�
VHFXULWLHV��0XWXDO�IXQGV�DUH�YDOXHG�XVLQJ�WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�EDVHG�RQ�WKH�YDOXH�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�DVVHWV�
RZQHG�E\�WKH�IXQG��PLQXV�OLDELOLWLHV��GLYLGHG�E\�WKH�QXPEHU�RI�VKDUHV�RXWVWDQGLQJ�DQG�PXOWLSOLHG�E\�WKH�
QXPEHU�RI�VKDUHV�RZQHG��

Commingled Funds�±�&RPPLQJOHG�IXQGV�DUH�GHYHORSHG�IRU�LQYHVWPHQW�E\�LQVWLWXWLRQDO�LQYHVWRUV�RQO\�DQG��
WKHUHIRUH��GR�QRW�UHTXLUH�UHJLVWUDWLRQ�ZLWK� WKH�6HFXULWLHV�DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ��&RPPLQJOHG�IXQGV�
DUH�UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�EDVHG�RQ�QHW�DVVHW�YDOXH��ZKLFK�LV�FDOFXODWHG�XVLQJ�WKH�PRVW�UHFHQW�IXQG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

Hedge Funds ±�+HGJH�IXQGV�XWLOL]H�HLWKHU�D�GLUHFW�RU�D�³IXQG�RI�IXQGV´�DSSURDFK�UHVXOWLQJ�LQ�GLYHUVLILHG�
PXOWLVWUDWHJ\�� PXOWLPDQDJHU� LQYHVWPHQWV�� 8QGHUO\LQJ� LQYHVWPHQWV� LQ� WKHVH� IXQGV� PD\� LQFOXGH� HTXLW\�
VHFXULWLHV�� GHEW� VHFXULWLHV�� FRPPRGLWLHV�� FXUUHQFLHV� DQG�GHULYDWLYHV��7KHVH� IXQGV� DUH�YDOXHG� DW� QHW� DVVHW�
YDOXH��ZKLFK�LV�FDOFXODWHG�XVLQJ�WKH�PRVW�UHFHQW�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

7KH�&RUSRUDWLRQ�FODVVLILHV�LWV�HTXLW\�DQG�GHEW�VHFXULWLHV��PXWXDO�IXQGV��FRPPLQJOHG�IXQGV�DQG�KHGJH�IXQGV�
DV�WUDGLQJ�VHFXULWLHV��7KH�DPRXQW�RI�KROGLQJ�JDLQV�LQFOXGHG�LQ�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�UHODWHG�
WR�VHFXULWLHV�VWLOO�KHOG�DV�RI�-XQH����������DQG�������ZHUH����������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��

Equity Method Investments – &HUWDLQ�RWKHU�LQYHVWPHQWV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�WKH�HTXLW\�PHWKRG��7KHVH�
LQYHVWPHQWV�DUH�VWUXFWXUHG�DV�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRUSRUDWLRQV�DQG�SDUWQHUVKLSV�DQG�DUH�GHVLJQHG�WR�SURGXFH�
VWDEOH�LQYHVWPHQW�UHWXUQV�UHJDUGOHVV�RI�PDUNHW�DFWLYLW\��7KHVH�LQYHVWPHQWV�XWLOL]H�D�FRPELQDWLRQ�RI�³IXQG�
RI�IXQGV´� DQG� GLUHFW� IXQG� LQYHVWPHQW� VWUDWHJLHV� UHVXOWLQJ� LQ� D� GLYHUVLILHG� PXOWLVWUDWHJ\�� PXOWLPDQDJHU�
LQYHVWPHQW� DSSURDFK�� 6RPH� RI� WKHVH� IXQGV� DUH� GHYHORSHG� E\� LQYHVWPHQW� PDQDJHUV� VSHFLILFDOO\� IRU� WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�XVH�DQG�DUH�VLPLODU� WR�PXWXDO�IXQGV��EXW�DUH�QRW� WUDGHG�RQ�D�SXEOLF�H[FKDQJH��8QGHUO\LQJ�
LQYHVWPHQWV� LQ� WKHVH� IXQGV� PD\� LQFOXGH� RWKHU� IXQGV�� HTXLW\� VHFXULWLHV�� GHEW� VHFXULWLHV�� FRPPRGLWLHV��
FXUUHQFLHV�DQG�GHULYDWLYHV��$XGLWHG� LQIRUPDWLRQ�LV�RQO\�DYDLODEOH�DQQXDOO\�EDVHG�RQ�WKH� OLPLWHG� OLDELOLW\�
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FRUSRUDWLRQV�� SDUWQHUVKLSV� RU� IXQGV¶� \HDU�HQG�� 0DQDJHPHQW¶V� HVWLPDWHV� RI� WKH� IDLU� YDOXHV� RI� WKHVH�
LQYHVWPHQWV�DUH�EDVHG�RQ�LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�WKH�WKLUG�SDUW\�DGPLQLVWUDWRUV�DQG�IXQG�PDQDJHUV�RU�WKH�
JHQHUDO�SDUWQHUV��0DQDJHPHQW�REWDLQV�DQG�FRQVLGHUV�WKH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKHVH�LQYHVWPHQWV�
ZKHQ� HYDOXDWLQJ� WKH� RYHUDOO� UHDVRQDEOHQHVV� RI� WKH� UHFRUGHG� YDOXH�� ,Q� DGGLWLRQ� WR� D� UHYLHZ� RI� H[WHUQDO�
LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG��PDQDJHPHQW¶V�LQWHUQDO�SURFHGXUHV�LQFOXGH�VXFK�WKLQJV�DV�UHYLHZ�RI�UHWXUQV�DJDLQVW�
EHQFKPDUNV�DQG�GLVFXVVLRQV�ZLWK�IXQG�PDQDJHUV�RQ�SHUIRUPDQFH��FKDQJHV�LQ�SHUVRQQHO�RU�SURFHVV��DORQJ�
ZLWK�HYDOXDWLRQV�RI�FXUUHQW�PDUNHW�FRQGLWLRQV�IRU�WKHVH�LQYHVWPHQWV��%HFDXVH�RI�WKH�LQKHUHQW�XQFHUWDLQW\�RI�
YDOXDWLRQV��YDOXHV�PD\�GLIIHU�PDWHULDOO\�IURP�WKH�YDOXHV�WKDW�ZRXOG�KDYH�EHHQ�XVHG�KDG�D�UHDG\�PDUNHW�
H[LVWHG��8QIXQGHG�FDSLWDO�FRPPLWPHQWV�UHODWHG�WR�HTXLW\�PHWKRG�LQYHVWPHQWV�WRWDOHG��������PLOOLRQ�DQG�
�������PLOOLRQ�DV�RI�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

Interest Rate Swaps – 7KH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�GHULYDWLYHV��ZKLFK�DUH�PDLQO\�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV��
DUH�HVWLPDWHG�XWLOL]LQJ�WKH�WHUPV�RI�WKH�VZDSV�DQG�SXEOLFO\�DYDLODEOH�PDUNHW�\LHOG�FXUYHV�DORQJ�ZLWK�WKH�
&RUSRUDWLRQ¶V�QRQSHUIRUPDQFH�ULVN�DV�REVHUYHG�WKURXJK�WKH�FUHGLW�GHIDXOW�VZDS�PDUNHW�DQG�ERQG�PDUNHW�
DQG�EDVHG�RQ�SULFHV�IRU�UHFHQW�WUDGHV��7KHVH�VZDS�DJUHHPHQWV�DUH�FODVVLILHG�DV�/HYHO���ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�
KLHUDUFK\��

7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SUHVHQW� LQIRUPDWLRQ�DERXW� WKH�IDLU�YDOXH�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�
PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DQG�UHFRUGHG�DV�RI�-XQH������LQ�WKRXVDQGV���

�4XRWHG�3ULFHV�
LQ�$FWLYH�

0DUNHWV�IRU�
,GHQWLFDO�$VVHWV�

�/HYHO����

�6LJQLILFDQW�
2WKHU�

2EVHUYDEOH�
,QSXWV�

�/HYHO����

�6LJQLILFDQW�
8QREVHUYDEOH�

,QSXWV�
�/HYHO����

�7RWDO�
)DLU�
9DOXH�

$VVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������ ������������������� �������������������� ������������������
6HFXULW\�OHQGLQJ�FROODWHUDO ���������������������� ������������������� ���������������������� �������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV ������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������
'HEW�VHFXULWLHV� ������������������������
*RYHUQPHQW�DQG�JRYHUQPHQW�
DJHQF\�REOLJDWLRQV� ���������������������� ������������������� ����������������������� �������������������
&RUSRUDWH�ERQGV ���������������������� ������������������ ����������������������� ������������������
$VVHW�EDFNHG�VHFXULWLHV ���������������������� ������������������� ���������������������� �������������������
%DQN�ORDQV ���������������������� �������������������� ���������������������� ��������������������
2WKHU ���������������������� �������������������� ���������������������� ��������������������

([FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV� ������������������������
(TXLW\�IXQGV ������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV ������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������
5HDO�HVWDWH�LQYHVWPHQW�IXQGV �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������
2WKHU ������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������

,QWHUHVW�UDWH�VZDSV ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
6XEWRWDO ����������������� ����������������� �������������������� �����������������

(TXLW\�PHWKRG�LQYHVWPHQWV ������������������
,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
&RPPLQJOHG�IXQGV ������������������
+HGJH�IXQGV �������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������

/LDELOLWLHV�
,QWHUHVW�UDWH�VZDSV �������������������� ������������������ �������������������� ������������������

����

�
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7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SUHVHQW� LQIRUPDWLRQ�DERXW� WKH�IDLU�YDOXH�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�
PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DQG�UHFRUGHG�DV�RI�-XQH������LQ�WKRXVDQGV���

�4XRWHG�3ULFHV�
LQ�$FWLYH�

0DUNHWV�IRU�
,GHQWLFDO�$VVHWV�

�/HYHO����

�6LJQLILFDQW�
2WKHU�

2EVHUYDEOH�
,QSXWV�

�/HYHO����

�6LJQLILFDQW�
8QREVHUYDEOH�

,QSXWV�
�/HYHO����

�7RWDO�
)DLU�
9DOXH�

$VVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������� ������������������� ������������������������� �����������������
6HFXULW\�OHQGLQJ�FROODWHUDO �������������������������� ������������������� �������������������������� �������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV ������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������
'HEW�VHFXULWLHV�
*RYHUQPHQW�DQG�JRYHUQPHQW�
DJHQF\�REOLJDWLRQV� �������������������������� ������������������� ���������������������� �������������������
&RUSRUDWH�ERQGV �������������������������� ������������������� ����������������������� �������������������
$VVHW�EDFNHG�VHFXULWLHV �������������������������� ������������������� �������������������������� �������������������
%DQN�ORDQV �������������������������� �������������������� �������������������������� ��������������������
2WKHU �������������������������� �������������������� �������������������������� ��������������������

([FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV�
(TXLW\�IXQGV ������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������
)L[HG�LQFRPH�IXQGV �������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������
5HDO�HVWDWH�LQYHVWPHQW�IXQGV �������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������
2WKHU �������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������

,QWHUHVW�UDWH�VZDSV �������������������������� ���������������������� �������������������������� ����������������������
6XEWRWDO ����������������� ����������������� ������������������� �����������������

(TXLW\�PHWKRG�LQYHVWPHQWV ������������������
,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
&RPPLQJOHG�IXQGV ������������������
+HGJH�IXQGV �������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������

/LDELOLWLHV�
,QWHUHVW�UDWH�VZDSV ������������������������� ������������������ ������������������������� ������������������

����

�
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7KH� IROORZLQJ� WDEOH� UHFRQFLOHV� WKH� LQIRUPDWLRQ� DERXW� WKH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� &RUSRUDWLRQ¶V� ILQDQFLDO�
LQVWUXPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�SUHVHQWHG�LQ�WKH�WDEOH�DERYH�WR�DPRXQWV�SUHVHQWHG�
LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

���� ����
$VVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������������� ���������������������
,QYHVWPHQWV ��������������������� ���������������������
6HFXULW\�OHQGLQJ�FROODWHUDO ���������������������� ����������������������
$VVHWV�OLPLWHG�RU�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH���FXUUHQW�SRUWLRQ ���������������������� ����������������������
$VVHWV�OLPLWHG�RU�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH���QRQFXUUHQW�SRUWLRQ�
+HOG�E\�WUXVWHHV�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH�DJUHHPHQWV ������������������������ ������������������������
6HOI�LQVXUDQFH��EHQHILW�SODQV�DQG�RWKHU ���������������������� ����������������������
%\�%RDUG ��������������������� ���������������������
%\�GRQRU ���������������������� ����������������������

,QWHUHVW�UDWH�VZDSV�LQ�RWKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ������������������������ ������������������������

/HVV�LWHPV�QRW�UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�
7RWDO�XQFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH��QHW ������������������������ ������������������������
5HLQVXUDQFH�UHFRYHU\�UHFHLYDEOH� ������������������������ ������������������������
2WKHU��SULPDULO\�EHQHILFLDO�LQWHUHVWV�LQ�WUXVWV ������������������������� �������������������������

7RWDO�DVVHWV ������������������� �������������������
�

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV�WKH�FKDQJHV�LQ�/HYHO���DVVHWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

�(TXLW\�
6HFXULWLHV�

�*RYHUQPHQW�DQG�
*RYHUQPHQW�$JHQF\�

2EOLJDWLRQV�
�&RUSRUDWH�
%RQGV� �7RWDO�

%DODQFH�DW�-XO\�������� ������������������� ������������������������������ ������������������� ������������������

5HDOL]HG��ORVV��JDLQ ������������������������ ���������������������������������� ���������������������� �����������������������
8QUHDOL]HG�JDLQ �������������������� �������������������������������� ���������������������� ��������������������
3XUFKDVHV ������������������������ �������������������������������� ��������������������� ��������������������
6HWWOHPHQWV ������������������������ �������������������������������� ��������������������� ���������������������

%DODQFH�DW�-XQH��������� ������������������� ������������������������������ �������������������� ������������������

5HDOL]HG�ORVV ������������������������ ����������������������������������� ����������������������� �����������������������
8QUHDOL]HG�ORVV ������������������������ ����������������������������������� ����������������������� �����������������������
3XUFKDVHV ��������������������� ����������������������������������� ��������������������� ���������������������
6HWWOHPHQWV ������������������������ �������������������������������� ���������������������� ���������������������
7UDQVIHUV�WR�/HYHO�� ������������������������ ��������������������������������� ������������������������ ����������������������

%DODQFH�DW�-XQH��������� ������������������� ������������������������������� �������������������� �������������������

�
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Investments in Entities that Calculate Net Asset Value per Share� ±�7KH�&RUSRUDWLRQ� KROGV� VKDUHV� RU�
LQWHUHVWV�LQ�LQYHVWPHQW�FRPSDQLHV�DW�\HDU�HQG��LQFOXGHG�LQ�FRPPLQJOHG�IXQGV�DQG�KHGJH�IXQGV��ZKHUH�WKH�
IDLU�YDOXH�RI�WKH�LQYHVWPHQW�KHOG�LV�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�SHU�VKDUH��RU�LWV�HTXLYDOHQW��RI�
WKH�LQYHVWPHQW�FRPSDQ\��7KHUH�ZHUH�QR�XQIXQGHG�FRPPLWPHQWV�DV�RI�-XQH����������DQG�������7KH�IDLU�
YDOXH�DQG�UHGHPSWLRQ�UXOHV�RI�WKHVH�LQYHVWPHQWV�DUH�DV�IROORZV�DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

5HGHPSWLRQ 5HGHPSWLRQ
)DLU�9DOXH )UHTXHQF\ 1RWLFH�3HULRG

&RPPLQJOHG�IXQGV ����������������� 'DLO\��PRQWKO\��VHPL�PRQWKO\ �������GD\V
+HGJH�IXQGV ������������������� 0RQWKO\��TXDUWHUO\��VHPL�DQQXDOO\ ���������GD\V
7RWDO �����������������

5HGHPSWLRQ 5HGHPSWLRQ
)DLU�9DOXH )UHTXHQF\ 1RWLFH�3HULRG

&RPPLQJOHG�IXQGV ����������������� 'DLO\�DQG�VHPL�PRQWKO\ ������GD\V
+HGJH�IXQGV ������������������� 0RQWKO\��TXDUWHUO\��VHPL�DQQXDOO\��EL�DQQXDOO\ ��������GD\V
7RWDO �����������������

����

����

�

7KH�KHGJH�IXQG�FDWHJRU\�LQFOXGHV�HTXLW\�ORQJ�VKRUW�KHGJH�IXQGV��PXOWLVWUDWHJ\�KHGJH�IXQGV�DQG�UHODWLYH�
YDOXH�KHGJH�IXQGV��(TXLW\�ORQJ�VKRUW�KHGJH�IXQGV�LQYHVW�ERWK�ORQJ�DQG�VKRUW��SULPDULO\�LQ�8�6��FRPPRQ�
VWRFNV��0DQDJHPHQW�RI�WKH�IXQG�KDV�WKH�DELOLW\�WR�VKLIW�LQYHVWPHQWV�IURP�YDOXH�WR�JURZWK�VWUDWHJLHV��IURP�
VPDOO�WR�ODUJH�FDSLWDOL]DWLRQ�VWRFNV�DQG�IURP�D�QHW�ORQJ�SRVLWLRQ�WR�D�QHW�VKRUW�SRVLWLRQ��0XOWLVWUDWHJ\�KHGJH�
IXQGV�SXUVXH�PXOWLSOH�VWUDWHJLHV�WR�GLYHUVLI\�ULVNV�DQG�UHGXFH�YRODWLOLW\��5HODWLYH�YDOXH�KHGJH�IXQG¶V�VWUDWHJ\�
LV�WR�H[SORLW�VWUXFWXUDO�DQG�WHFKQLFDO�LQHIILFLHQFLHV�LQ�WKH�PDUNHW�E\�LQYHVWLQJ�LQ�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�WKDW�
DUH�SHUFHLYHG�WR�EH�LQHIILFLHQWO\�SULFHG�DV�D�UHVXOW�RI�EXVLQHVV��ILQDQFLDO�RU�OHJDO�XQFHUWDLQWLHV��,QYHVWPHQWV�
UHSUHVHQWLQJ�DSSUR[LPDWHO\����DQG������RI�WKH�YDOXH�RI�WKH�LQYHVWPHQWV�LQ�WKLV�FDWHJRU\�DV�RI�-XQH�����
�����DQG�������UHVSHFWLYHO\��FDQ�RQO\�EH�UHGHHPHG�EL�DQQXDOO\�VXEVHTXHQW�WR�WKH�LQLWLDO�LQYHVWPHQW�GDWH��
,QYHVWPHQWV� UHSUHVHQWLQJ�������DQG�������RI� WKH� LQYHVWPHQWV� LQ� WKLV�FDWHJRU\�DV�RI�-XQH����������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��FDQ�RQO\�EH�UHGHHPHG�DW�WKH�UDWH�RI�����SHU�TXDUWHU��

7KH�FRPPLQJOHG�IXQG�FDWHJRU\�SULPDULO\�LQFOXGHV�LQYHVWPHQWV�LQ�IXQGV�WKDW�LQYHVW�LQ�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�
RI�8�6��DQG�QRQ�8�6��HQWLWLHV��SULPDULO\�ERQGV��QRWHV��ELOOV��GHEHQWXUHV�� FXUUHQFLHV�DQG� LQWHUHVW� UDWH�DQG�
GHULYDWLYH�SURGXFWV��
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7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�LQYHVWPHQW�UHWXUQV�LQFOXGHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�
LQ�QHW�DVVHWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����LV�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

���� ����

'LYLGHQG��LQWHUHVW�LQFRPH�DQG�RWKHU ���������������� ����������������
5HDOL]HG�JDLQ��QHW ����������������� �����������������
5HDOL]HG�HTXLW\�HDUQLQJV��RWKHU�LQYHVWPHQWV ������������������ ������������������
&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQ�RQ�LQYHVWPHQWV ����������������� ������������������

�7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ ���������������� ����������������

,QFOXGHG�LQ�
2SHUDWLQJ�LQFRPH ����������������� �����������������
1RQRSHUDWLQJ�LWHPV ����������������� �����������������
&KDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������� ������������������
7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ ���������������� ����������������

�
,Q�DGGLWLRQ�WR�LQYHVWPHQWV��DVVHWV�UHVWULFWHG�DV�WR�XVH�LQFOXGH�UHFHLYDEOHV�IRU�XQFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�
FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV��QHW�RI�DOORZDQFHV�IRU�XQFROOHFWLEOH�SURPLVHV�WR�JLYH��8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�
FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

���� ����
$PRXQWV�H[SHFWHG�WR�EH�FROOHFWHG�LQ�
��/HVV�WKDQ�RQH�\HDU �������������� �������������
��2QH�WR�ILYH�\HDUV �������������� ��������������
��0RUH�WKDQ�ILYH�\HDUV ��������������� ���������������

�������������� ��������������

'LVFRXQW�WR�SUHVHQW�YDOXH�RI�IXWXUH�FDVK�IORZV ���������������� ���������������
$OORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�DPRXQWV ���������������� ���������������
����7RWDO�XQFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH��QHW �������������� �������������

�
Patient Accounts Receivable, Estimated Receivables from Third-Party Payers and Current Liabilities – 

7KH�FDUU\LQJ�DPRXQWV�UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DSSUR[LPDWH�WKHLU�IDLU�YDOXH��

Long-Term Debt�– 7KH�FDUU\LQJ�DPRXQWV�RI� WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�YDULDEOH�UDWH�GHEW�DSSUR[LPDWH� WKHLU� IDLU�
YDOXHV��7KH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�IL[HG�UDWH�GHEW�LV�HVWLPDWHG�XVLQJ�GLVFRXQWHG�FDVK�IORZ�DQDO\VHV��
EDVHG�RQ�FXUUHQW�LQFUHPHQWDO�ERUURZLQJ�UDWHV�IRU�VLPLODU�W\SHV�RI�ERUURZLQJ�DUUDQJHPHQWV��8QGHU�WKH�IDLU�
YDOXH�KLHUDUFK\��WKHVH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�DUH�YDOXHG�SULPDULO\�XVLQJ�/HYHO���LQSXWV��7KH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�
WD[�H[HPSW�IL[HG�UDWH�ORQJ�WHUP�UHYHQXH�DQG�UHIXQGLQJ�ERQGV�ZDV��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�DV�RI�
-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�UHODWHG�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�WD[�H[HPSW�IL[HG�UDWH�ORQJ�WHUP�
UHYHQXH� DQG� UHIXQGLQJ� ERQGV� ZDV� �������PLOOLRQ� DQG� �������PLOOLRQ� DV� RI� -XQH����� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\�� 7KH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� WD[DEOH� IL[HG�UDWH� ORQJ�WHUP� UHYHQXH� ERQGV� ZDV� �����PLOOLRQ� DQG�
�����PLOOLRQ�DV�RI�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�UHODWHG�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�WD[DEOH�IL[HG�
UDWH� ORQJ�WHUP� UHYHQXH� ERQGV� ZDV� �����PLOOLRQ� DV� RI� -XQH����� ����� DQG� ������7KH� IDLU� YDOXHV� RI� WKH�
UHPDLQLQJ�IL[HG�UDWH�FDSLWDO�OHDVHV��QRWHV�SD\DEOH�WR�EDQNV�DQG�PRUWJDJH�ORDQV�DUH�QRW�PDWHULDOO\�GLIIHUHQW�
IURP�WKHLU�FDUU\LQJ�YDOXHV��
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���� '(5,9$7,9(�),1$1&,$/�,167580(176�

Derivative Financial Instruments�±�,Q�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�EXVLQHVV��WKH�&RUSRUDWLRQ�LV�H[SRVHG�WR�PDUNHW�
ULVNV��LQFOXGLQJ�WKH�HIIHFW�RI�FKDQJHV�LQ�LQWHUHVW�UDWHV�DQG�HTXLW\�PDUNHW�YRODWLOLW\��7R�PDQDJH�WKHVH�ULVNV��
WKH�&RUSRUDWLRQ�HQWHUV�LQWR�YDULRXV�GHULYDWLYH�FRQWUDFWV��SULPDULO\�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV��,QWHUHVW�UDWH�VZDSV�
DUH�XVHG�WR�PDQDJH�WKH�HIIHFW�RI�LQWHUHVW�UDWH�IOXFWXDWLRQV��

0DQDJHPHQW�UHYLHZV�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�KHGJLQJ�SURJUDP��GHULYDWLYH�SRVLWLRQ�DQG�RYHUDOO�ULVN�PDQDJHPHQW�
RQ� D� UHJXODU� EDVLV��7KH�&RUSRUDWLRQ�RQO\� HQWHUV� LQWR� WUDQVDFWLRQV� LW� EHOLHYHV�ZLOO� EH� KLJKO\� HIIHFWLYH� DW�
RIIVHWWLQJ�WKH�XQGHUO\LQJ�ULVN��

Interest Rate Swaps ±�7KH�&RUSRUDWLRQ�XWLOL]HV�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�WR�PDQDJH�LQWHUHVW�UDWH�ULVN�UHODWHG�WR�
WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�YDULDEOH�LQWHUHVW�UDWH�GHEW��&DVK�SD\PHQWV�RQ�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�WRWDOHG�������PLOOLRQ�
DQG� ������PLOOLRQ� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH����� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� DQG� DUH� LQFOXGHG� LQ�
QRQRSHUDWLQJ�LQFRPH��

&HUWDLQ�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�FRQWDLQ�SURYLVLRQV�WKDW�JLYH�FHUWDLQ�FRXQWHUSDUWLHV�WKH�ULJKW�
WR� WHUPLQDWH� WKH� LQWHUHVW� UDWH� VZDS� LI� D� UDWLQJ� LV�GRZQJUDGHG�EHORZ� VSHFLILHG� WKUHVKROGV�� ,I� D� UDWLQJV�
GRZQJUDGH�WKUHVKROG�LV�EUHDFKHG��WKH�FRXQWHUSDUWLHV�WR�WKH�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV�FRXOG�GHPDQG�LPPHGLDWH�
WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�VZDSV��6XFK�WHUPLQDWLRQ�FRXOG�UHVXOW�LQ�D�SD\PHQW�IURP�WKH�&RUSRUDWLRQ�RU�D�SD\PHQW�WR�
WKH�&RUSRUDWLRQ�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�PDUNHW�YDOXH�RI�WKH�LQWHUHVW�UDWH�VZDS��

Effect of Derivative Instruments on Excess of Revenue over Expenses – 7KH�&RUSRUDWLRQ�KDV�LQWHUHVW�UDWH�
VZDSV�QRW�GHVLJQDWHG�DV�KHGJLQJ�LQVWUXPHQWV�ZKLFK�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�LQ�
WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV��1HW��ORVVHV��JDLQV�LQFOXGHG�LQ�WKH�FKDQJH�LQ�PDUNHW�YDOXH�DQG�FDVK�SD\PHQWV�
RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�WRWDOHG���������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\��

Balance Sheet Effect of Derivative Instruments – 7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV�WKH�HVWLPDWHG�IDLU�YDOXH�
RI�WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�GHULYDWLYH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

'HULYDWLYHV�1RW &RQVROLGDWHG
'HVLJQDWHG�DV %DODQFH�6KHHW

+HGJLQJ�,QVWUXPHQWV /RFDWLRQ ���� ����
$VVHW�'HULYDWLYHV�
,QWHUHVW�UDWH�VZDSV 2WKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV �������������������������� ��������������������������

/LDELOLW\�'HULYDWLYHV�
,QWHUHVW�UDWH�VZDSV 2WKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV ������������������������ ������������������������

)DLU�9DOXH

�

7KH� FRXQWHUSDUWLHV� WR� WKH� LQWHUHVW� UDWH� VZDSV� H[SRVH� WKH� &RUSRUDWLRQ� WR� FUHGLW� ORVV� LQ� WKH� HYHQW� RI�
QRQSHUIRUPDQFH��$V�RI�-XQH����������DQG�������DQ�DGMXVWPHQW�IRU�QRQSHUIRUPDQFH�ULVN�UHGXFHG�GHULYDWLYH�
DVVHWV� E\� �����PLOOLRQ� DQG� �����PLOOLRQ� DQG� GHULYDWLYH� OLDELOLWLHV� E\� �����PLOOLRQ� DQG� �����PLOOLRQ��
UHVSHFWLYHO\��

� �
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���� 1(7�$66(76�:,7+287�'2125�5(675,&7,216�$1'�:,7+�'2125�5(675,&7,216�
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�WKRVH�ZKRVH�XVH�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�KDV�EHHQ�OLPLWHG�E\�GRQRUV�WR�D�
VSHFLILF�SURJUDP�RU�WLPH�SHULRG��,Q�DGGLWLRQ��FHUWDLQ�UHVWULFWHG�DVVHWV�KDYH�EHHQ�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�WR�EH�
PDLQWDLQHG�E\�WKH�&RUSRUDWLRQ�LQ�SHUSHWXLW\��1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DV�RI�-XQH����DUH�UHVWULFWHG�
IRU�WKH�IROORZLQJ�SURJUDPV�RU�SHULRGV��LQ�WKRXVDQGV���

���� ����

(GXFDWLRQ�DQG�UHVHDUFK ���������������������� ����������������������
%XLOGLQJ�DQG�HTXLSPHQW ����������������������� ����������������������
3DWLHQW�FDUH ����������������������� �����������������������
&DQFHU�FHQWHU�UHVHDUFK ����������������������� �����������������������
6HUYLFHV�IRU�HOGHUO\�FDUH ����������������������� �����������������������
2WKHU ����������������������� ����������������������
7RWDO�VXEMHFW�WR�H[SHQGLWXUH�IRU�VSHFLILHG�SURJUDP ���������������������� ����������������������

)RU�SHULRGV�DIWHU�-XQH��� ����������������������� �����������������������
7RWDO�VXEMHFW�WR�H[SHQGLWXUH�IRU�VSHFLILHG�SURJUDP�DQG�SDVVDJH
RI�WLPH ��������������������� ���������������������

,QYHVWPHQW�LQ�SHUSHWXLW\��ZKLFK��RQFH�DSSURSULDWHG��LV�
H[SHQGDEOH�WR�VXSSRUW�
+RVSLWDO�RSHUDWLRQV� ���������������������� ����������������������
0HGLFDO�SURJUDPV ����������������������� ������������������������
6FKRODUVKLS�IXQGV ������������������������ ������������������������
5HVHDUFK�IXQGV ����������������������� �����������������������
&RPPXQLW\�VHUYLFH�IXQGV ����������������������� �����������������������
2WKHU� ����������������������� �����������������������
7RWDO�VXEMHFW�WR�RUJDQL]DWLRQ�VSHQGLQJ�SROLF\�DQG�DSSURSULDWLRQ ���������������������� ����������������������

��� ���
7RWDO�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ��������������������� ���������������������

6XEMHFW�WR�H[SHQGLWXUH�IRU�VSHFLILHG�SURJUDP

6XEMHFW�WR�RUJDQL]DWLRQ�VSHQGLQJ�SROLF\�DQG�DSSURSULDWLRQ

6XEMHFW�WR�WKH�SDVVDJH�RI�WLPH

�
7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�HQGRZPHQWV�FRQVLVW�RI�IXQGV�HVWDEOLVKHG�IRU�D�YDULHW\�RI�SXUSRVHV��(QGRZPHQWV�LQFOXGH�
ERWK�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV�DQG�IXQGV�GHVLJQDWHG�E\�WKH�%RDUG�WR�IXQFWLRQ�DV�HQGRZPHQWV��1HW�
DVVHWV� DVVRFLDWHG� ZLWK� HQGRZPHQW� IXQGV�� LQFOXGLQJ� IXQGV� GHVLJQDWHG� E\� WKH� %RDUG� WR� IXQFWLRQ� DV�
HQGRZPHQWV��DUH�FODVVLILHG�DQG�UHSRUWHG�EDVHG�RQ�WKH�H[LVWHQFH�RU�DEVHQFH�RI�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV��
7KH�&RUSRUDWLRQ�FRQVLGHUV�YDULRXV�IDFWRUV�LQ�PDNLQJ�D�GHWHUPLQDWLRQ�WR�DSSURSULDWH�RU�DFFXPXODWH�GRQRU�
UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV��
7KH�&RUSRUDWLRQ�HPSOR\V�D�WRWDO�UHWXUQ�LQYHVWPHQW�DSSURDFK�ZKHUHE\�D�PL[�RI�HTXLWLHV�DQG�IL[HG�LQFRPH�
LQYHVWPHQWV�DUH�XVHG�WR�PD[LPL]H�WKH�ORQJ�WHUP�UHWXUQ�RI�HQGRZPHQW�IXQGV�IRU�D�SUXGHQW�OHYHO�RI�ULVN��7KH�
&RUSRUDWLRQ�WDUJHWV�D�GLYHUVLILHG�DVVHW�DOORFDWLRQ�WR�DFKLHYH�LWV�ORQJ�WHUP�UHWXUQ�REMHFWLYHV�ZLWKLQ�SUXGHQW�
ULVN�FRQVWUDLQWV��7KH�&RUSRUDWLRQ�FDQ�DSSURSULDWH�HDFK�\HDU�DOO�DYDLODEOH�HDUQLQJV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�GRQRU�
UHVWULFWLRQV��7KH�HQGRZPHQW�FRUSXV�LV�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQ�SHUSHWXLW\��&HUWDLQ�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQWV�
UHTXLUH�D�SRUWLRQ�RI�DQQXDO�HDUQLQJV�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQ�SHUSHWXLW\�DORQJ�ZLWK�WKH�FRUSXV��2QO\�DPRXQWV�
H[FHHGLQJ�WKH�DPRXQWV�UHTXLUHG�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQ�SHUSHWXLW\�DUH�H[SHQGHG��



  
  
 

�������

7KH�FKDQJHV�LQ�HQGRZPHQW�QHW�DVVHWV�DQG�FRPSRVLWLRQ�E\�W\SH�RI�IXQG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����DUH�DV�
IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

1HW�$VVHWV� 1HW�$VVHWV
:LWKRXW� :LWK
'RQRU�� 'RQRU�

5HVWULFWLRQV 5HVWULFWLRQV 7RWDO
(QGRZPHQW�QHW�DVVHWV��-XO\�������� ������������������ ������������������ ��������������

,QYHVWPHQW�UHWXUQ�
,QYHVWPHQW�LQFRPH �������������������� �������������������� ����������������
&KDQJH�LQ�QHW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV �������������������� �������������������� ���������������
7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ �������������������� ������������������� ���������������

&RQWULEXWLRQV �������������������� �������������������� ����������������
$SSURSULDWLRQ�RI�HQGRZPHQW�DVVHWV�IRU�H[SHQGLWXUHV ��������������������� ��������������������� �����������������
2WKHU ������������������� �������������������� �����������������

(QGRZPHQW�QHW�DVVHWV��-XQH��������� ������������������� ������������������ ���������������

,QYHVWPHQW�UHWXUQ�
,QYHVWPHQW�LQFRPH �������������������� �������������������� ���������������
&KDQJH�LQ�QHW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV��ORVVHV� �������������������� ��������������������� �����������������
7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ �������������������� �������������������� ����������������

&RQWULEXWLRQV �������������������� �������������������� ����������������
$SSURSULDWLRQ�RI�HQGRZPHQW�DVVHWV�IRU�H[SHQGLWXUHV ��������������������� ��������������������� �����������������
2WKHU �������������������� �������������������� ����������������

(QGRZPHQW�QHW�DVVHWV��-XQH��������� ������������������ ������������������ ��������������
�

7KH� WDEOH� EHORZ� GHVFULEHV� WKH� UHVWULFWLRQV� IRU� HQGRZPHQW� DPRXQWV� FODVVLILHG� DV� QHW� DVVHWV� ZLWK� GRQRU�
UHVWULFWLRQV�DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

���� ����

(QGRZPHQWV�UHTXLULQJ�LQFRPH�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�RULJLQDO�JLIW ���������������������� ����������������������
7HUP�HQGRZPHQW�IXQGV ����������������������� �����������������������
$FFXPXODWHG�LQYHVWPHQW�JDLQV�RQ�HQGRZPHQW�IXQGV�
:LWKRXW�SXUSRVH�UHVWULFWLRQV ��������������������� ���������������������
:LWK�SXUSRVH�UHVWULFWLRQV ���������������������� ����������������������
7RWDO�HQGRZPHQW�IXQGV�FODVVLILHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������������� ��������������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�

�

Underwater Endowments� ±� 3HULRGLFDOO\�� WKH� IDLU� YDOXH� RI� DVVHWV� DVVRFLDWHG�ZLWK� WKH� LQGLYLGXDO� GRQRU�
UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV�PD\�IDOO�EHORZ�WKH�OHYHO�WKDW�WKH�GRQRU�RU�WKH�8QLIRUP�3UXGHQW�0DQDJHPHQW�
RI�,QVWLWXWLRQDO�)XQGV�$FW��830,)$��UHTXLUHV�WKH�&RUSRUDWLRQ�WR�UHWDLQ�DV�D�IXQG�RI�SHUSHWXDO�GXUDWLRQ��
'HILFLHQFLHV�RI�WKLV�QDWXUH�H[LVW�GLG�QRW�H[LVW�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������7KH�&RUSRUDWLRQ�
KDV�D�SROLF\�WKDW�SHUPLWV�VSHQGLQJ�IURP�XQGHUZDWHU�HQGRZPHQW�IXQGV�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�GHJUHH�WR�ZKLFK�
WKH� IXQG� LV� XQGHUZDWHU�� XQOHVV� RWKHUZLVH� SUHFOXGHG� E\� GRQRU� LQWHQW� RU� UHOHYDQW� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV��
+RZHYHU��WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�SROLF\�IRU�DOO�HQGRZPHQWV�LV�WKH�LQYHVWPHQW�UHWXUQV�UHOHDVHG�LQWR�LQFRPH�GXULQJ�
WKH�\HDU�PD\�QRW�H[FHHG����RI�WKH�WRWDO�LQYHVWPHQW�SRRO�EDODQFH��7KLV�SROLF\�DOVR�DSSOLHV�WR�XQGHUZDWHU�
HQGRZPHQWV��
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Governing Board Designations�±�$W�WLPHV��WKH�&RUSRUDWLRQ¶V�JRYHUQLQJ�%RDUG�PD\�PDNH�GHVLJQDWLRQV�RU�
DSSURSULDWLRQV�WKDW�UHVXOW�LQ�VHOI�LPSRVHG�OLPLWV�RQ�WKH�XVH�RI�UHVRXUFHV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��NQRZQ�
DV�%RDUG�GHVLJQDWHG�QHW�DVVHWV��7KH�&RUSRUDWLRQ¶V�JRYHUQLQJ�%RDUG�KDV�GHVLJQDWHG��IURP�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�
GRQRU�UHVWULFWLRQV�DPRXQWV�IRU�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV�DV�RI�-XQH�����LQ�WKRXVDQGV���

���� ����

4XDVL�HQGRZPHQW�IXQGV ���������������������� ����������������������
)XWXUH�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV ��������������������� ���������������������
6\VWHP�GHYHORSPHQW�IXQG ���������������������� ���������������������
,QVXUDQFH�DQG�UHWLUHPHQW�SURJUDPV ���������������������� ����������������������
5HWLUHPHQW�RI�GHEW�LQWHUFRPSDQ\�ORDQ�SURJUDP ���������������������� ����������������������
3URJUDP�PLVVLRQ ���������������������� ����������������������
/LTXLGLW\�UHVHUYH ����������������������� �����������������������
2WKHU ����������������������� �����������������������
7RWDO�JRYHUQLQJ�%RDUG�GHVLJQDWLRQV ��������������������� ���������������������
/HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ����������������������� �����������������������

�������������������� ��������������������7RWDO�JRYHUQLQJ�%RDUG�GHVLJQDWLRQV��QHW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ
�

���� 5(6758&785,1*�&+$5*(6�

'XULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������PDQDJHPHQW�DXWKRUL]HG�D�SODQ�WR�FRQVROLGDWH�DQG�UHVWUXFWXUH�VWDIILQJ��
SULPDULO\�UHODWHG�WR�UHYHQXH�F\FOH�ELOOLQJ�VHUYLFHV��YROXQWDU\�VHYHUDQFH�SURJUDPV�DQG�FHUWDLQ�LQIRUPDWLRQ�
V\VWHPV�FROOHDJXHV��,Q�DGGLWLRQ��FHUWDLQ�VLWHV�XQGHUWRRN�HDUO\�OHDVH�WHUPLQDWLRQV��$V�D�UHVXOW�RI�WKHVH�DFWLRQV��
UHVWUXFWXULQJ�FKDUJHV�RI�������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������ZHUH�UHFRUGHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��7KH�UHVWUXFWXULQJ�FKDUJHV�DUH�SULPDULO\�IRU�VHYHUDQFH��
WHUPLQDWLRQ�EHQHILWV�DQG�HDUO\�OHDVH�WHUPLQDWLRQ�FRVWV��$V�RI�-XQH�����������������PLOOLRQ�KDV�EHHQ�SDLG��

���� 68%6(48(17�(9(176�

0DQDJHPHQW� KDV� HYDOXDWHG� VXEVHTXHQW� HYHQWV� WKURXJK� 6HSWHPEHU� ���� ������ WKH� GDWH� WKH� FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZHUH�LVVXHG��7KH�IROORZLQJ�VXEVHTXHQW�HYHQWV�ZHUH�QRWHG��

Liquidity Facilities�±�2Q�$XJXVW�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�H[WHQGHG�WKH�PDWXULW\�GDWHV�RI�WKH�VLQJOH�&UHGLW�
$JUHHPHQW�ZLWK�D�WRWDO�FRPPLWPHQW�DPRXQW�RI������PLOOLRQ��7KH�DPRXQW�LV�GLYLGHG�HTXDOO\�DPRQJ�WKUHH�
WUDQFKHV� ������PLOOLRQ� HDFK��� ZLWK� PDWXULW\� GDWHV� RI� $XJXVW� ������ $XJXVW� ����� DQG� $XJXVW� ������,Q�
DGGLWLRQ��RQ�$XJXVW�����������WKH�&RUSRUDWLRQ�UHQHZHG�D�JHQHUDO�SXUSRVH�FUHGLW�IDFLOLW\�RI������PLOOLRQ�
DQG�ZDV�H[WHQGHG�WR�$XJXVW�������


 
 
 
 
 
 �
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,1'(3(1'(17�$8',7256¶�5(3257�21�6833/(0(17$/�&2162/,'$7,1*�
6&+('8/(6�

7R�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�
7ULQLW\�+HDOWK�&RUSRUDWLRQ�
/LYRQLD��0LFKLJDQ�

2XU�DXGLW�ZDV�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�
D�ZKROH��7KH�VXSSOHPHQWDO�FRQVROLGDWLQJ�VFKHGXOHV� �WKH�³6FKHGXOHV´�� OLVWHG� LQ� WKH� WDEOH�RI�FRQWHQWV�DUH�
SUHVHQWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�DQG�DUH�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��7KHVH�6FKHGXOHV�DUH�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�7ULQLW\�+HDOWK�&RUSRUDWLRQ¶V�PDQDJHPHQW�DQG�ZHUH�
GHULYHG� IURP� DQG� UHODWH� GLUHFWO\� WR� WKH� XQGHUO\LQJ� DFFRXQWLQJ� DQG� RWKHU� UHFRUGV� XVHG� WR� SUHSDUH� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��6XFK�6FKHGXOHV�KDYH�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�
LQ�RXU�DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV��LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�
DQG�UHFRQFLOLQJ�VXFK�6FKHGXOHV�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RU� WR� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� WKHPVHOYHV�� DQG� RWKHU�
DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV� RI�
$PHULFD�� ,Q� RXU� RSLQLRQ�� VXFK� 6FKHGXOHV� DUH� IDLUO\� VWDWHG� LQ� DOO� PDWHULDO� UHVSHFWV� LQ� UHODWLRQ� WR� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��

 

6HSWHPEHU����������
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75,1,7<�+($/7+
6XSSOHPHQWDO�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHWV���
,QIRUPDWLRQ
-XQH���������
�,Q�WKRXVDQGV�

6DLQW�$JQHV�
0HGLFDO�
&HQWHU�
�)UHVQR��
&DOLIRUQLD

6DLQW�
$OSKRQVXV�

+HDOWK�6\VWHP��
2UHJRQ�,GDKR

0HUF\�+HDOWK�
6HUYLFHV��

,RZD�1HEUDVND�

/R\ROD�
8QLYHUVLW\�

+HDOWK�6\VWHP��
0D\ZRRG��
,OOLQRLV

0HUF\�
+RVSLWDO�DQG�
0HGLFDO�
&HQWHU��
&KLFDJR��
,OOLQRLV

6DLQW�-RVHSK�
5HJLRQDO�
0HGLFDO�
&HQWHU��

6RXWK�%HQG��
,QGLDQD

7ULQLW\�
+HDOWK

�0LFKLJDQ
5HJLRQ

0RXQW�&DUPHO�
+HDOWK�6\VWHP��
&ROXPEXV��

2KLR

+RO\�&URVV�
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$66(76�/,0,7('�25�5(675,&7('�$6�72�86(���
1RQFXUUHQW�SRUWLRQ�
+HOG�LQ�WUXVW ��������������������� ���������������� ����������������� ������������������� ���������������������� �������������������� ������������� ����������������������� �����������������������
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1(7�$66(76�
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6XSSOHPHQWDO�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHWV���
,QIRUPDWLRQ
-XQH���������
�,Q�WKRXVDQGV� 0HUF\�

+HDOWK�
6HUYLFHV��
1RUWK

6DLQW�0LFKDHO
V�
0HGLFDO�&HQWHU�
DQG�5HODWHG�
(QWLWLHV��
1HZDUN��

1HZ�-HUVH\

6W��-DPHV�
0HUF\�+HDOWK�
6\VWHP��,QF���
+RUQHOO��
1HZ�<RUN

0HUF\�
+RVSLWDO��,QF���

0LDPL��
)ORULGD

0D[LV
+HDOWK
6\VWHP

6\VWHP
2IILFH�

(OLPLQDWLRQV�DQG�
2WKHU

75,1,7<�
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$66(76
&855(17�$66(76�
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75,1,7<�+($/7+
6XSSOHPHQWDO�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�
&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV���,QIRUPDWLRQ
-XQH���������
�,Q�WKRXVDQGV�

6DLQW�$JQHV�
0HGLFDO�
&HQWHU�
�)UHVQR��
&DOLIRUQLD

6DLQW�
$OSKRQVXV�

+HDOWK�6\VWHP��
2UHJRQ�,GDKR

0HUF\�+HDOWK�
6HUYLFHV��

,RZD�1HEUDVND�

/R\ROD�
8QLYHUVLW\�

+HDOWK�6\VWHP��
0D\ZRRG��
,OOLQRLV

0HUF\�
+RVSLWDO�DQG�
0HGLFDO�
&HQWHU��
&KLFDJR��
,OOLQRLV

6DLQW�-RVHSK�
5HJLRQDO�
0HGLFDO�
&HQWHU��
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,QGLDQD
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2SHUDWLQJ�UHYHQXH�
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75,1,7<�+($/7+
6XSSOHPHQWDO�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�
&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV���,QIRUPDWLRQ
-XQH���������
�,Q�WKRXVDQGV�

6W��3HWHU
V�
+HDOWK�
3DUWQHUV��
$OEDQ\����
1HZ�<RUN

6W��-RVHSK
+HDOWK��,QF��
6\UDFXVH��
1HZ�<RUN

7ULQLW\
+HDOWK�2I

1HZ�(QJODQG
&RUSRUDWLRQ�

,QF�

0HUF\�+HDOWK�
6\VWHP�RI�
6(3$��

3KLODGHOSKLD��
3HQQV\OYDQLD

6W��0DU\�
0HGLFDO�
&HQWHU��

/DQJKRUQH��
3HQQV\OYDQLD

/RXUGHV�+HDOWK�
6\VWHP��
&DPGHQ��

1HZ�-HUVH\

6W��)UDQFLV�
0HGLFDO�
&HQWHU��
7UHQWRQ��

1HZ�-HUVHU\

6DLQW�)UDQFLV�
+HDOWKFDUH��
:LOPLQJWRQ��
'HODZDUH

6W��0DU\
V�
+HDOWK�&DUH�
6\VWHP��,QF���
$WKHQV��
*HRUJLD

2SHUDWLQJ�UHYHQXH�
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