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6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
DQG�6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�

<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������

&RQWHQWV�

5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV���������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV��������������������������������������������������
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV���������������������������������������������������������������������������������������������
1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV���������������������������������������������������������������������������������������

6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�

5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV�RQ�6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ������������������������������������������������������
&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHW�±�'HFHPEHU�����������������������������������������������������������������������������������
&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�:LWKRXW�'RQRU�
5HVWULFWLRQV�±�<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������������������������������������������������������������������������������������

&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHW�±�'HFHPEHU�����������������������������������������������������������������������������������
&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�:LWKRXW�'RQRU�
5HVWULFWLRQV�±�<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������������������������������������������������������������������������������������
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5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV�

7KH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�
6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�
+HDOWK� 6\VWHP� DQG� 6XEVLGLDULHV�� ZKLFK� FRPSULVH� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV� DV� RI�
'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�UHODWHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�
LQ�QHW�DVVHWV��DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

0DQDJHPHQW¶V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK� 8�6�� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV�� WKLV� LQFOXGHV� WKH� GHVLJQ��
LPSOHPHQWDWLRQ� DQG� PDLQWHQDQFH� RI� LQWHUQDO� FRQWURO� UHOHYDQW� WR� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU�
SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�
HUURU��

$XGLWRU¶V�5HVSRQVLELOLW\�

2XU� UHVSRQVLELOLW\� LV� WR� H[SUHVV� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKHVH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� EDVHG� RQ� RXU� DXGLWV��
:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�
6WDWHV��7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�
DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��

$Q� DXGLW� LQYROYHV� SHUIRUPLQJ� SURFHGXUHV� WR� REWDLQ� DXGLW� HYLGHQFH� DERXW� WKH� DPRXQWV� DQG�
GLVFORVXUHV�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��
LQFOXGLQJ�WKH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�
GXH� WR� IUDXG� RU� HUURU�� ,Q�PDNLQJ� WKRVH� ULVN� DVVHVVPHQWV�� WKH� DXGLWRU� FRQVLGHUV� LQWHUQDO� FRQWURO�
UHOHYDQW� WR� WKH�HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG� IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ�RUGHU� WR�
GHVLJQ� DXGLW� SURFHGXUHV� WKDW� DUH� DSSURSULDWH� LQ� WKH� FLUFXPVWDQFHV�� EXW� QRW� IRU� WKH� SXUSRVH� RI�
H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�
QR�VXFK�RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�
DQG� WKH� UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\� PDQDJHPHQW�� DV� ZHOO� DV�
HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�
IRU�RXU�DXGLW�RSLQLRQ��
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2SLQLRQ�

,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��
WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�DW�
'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�FRQVROLGDWHG�UHVXOWV�RI�WKHLU�RSHUDWLRQV�DQG�WKHLU�FDVK�IORZV�
IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�8�6��JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��

$GRSWLRQ�RI�$68�1R�����������Revenue from Contracts with Customers�

$V�GLVFXVVHG� LQ�1RWH��� WR� WKH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�
6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�FKDQJHG�LWV�PHWKRG�IRU�UHFRJQL]LQJ�UHYHQXH�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�DGRSWLRQ�RI�
WKH�DPHQGPHQWV�WR�WKH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�&RGLILFDWLRQ�
UHVXOWLQJ� IURP� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� 8SGDWH� 1R����������� Revenue from Contracts with 
Customers��HIIHFWLYH�-DQXDU\����������2XU�RSLQLRQ�LV�QRW�PRGLILHG�ZLWK�UHVSHFW�WR�WKLV�PDWWHU��

���
$SULO����������
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$VVHWV����
&XUUHQW�DVVHWV�����
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV���� ���������������� ����������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�IRU����
EDG�GHEWV�RI���������LQ��������� ����������������� �����������������

2WKHU�UHFHLYDEOHV��QHW���� ������������������ ������������������
,QYHQWRULHV���� ������������������ ������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV���� ������������������ �����������������
,QYHVWPHQWV�IRU�FXUUHQW�XVH���� ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV���� ����������������� �����������������
����
,QYHVWPHQWV�����
%RDUG�GHVLJQDWHG�DQG�RWKHU ���������������� ����������������
6HOI�LQVXUDQFH�UHVHUYH�IXQGV���� ������������������ ������������������

���� ���������������� ����������������
����
3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW��QHW���� ���������������� ����������������
����
2WKHU�DVVHWV���� ������������������ ������������������
����
����
����

7RWDO�DVVHWV���� ��������������� ���������������

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV

(In Thousands)

'HFHPEHU���

� ��������������

Larry Brunn


Larry Brunn


Larry Brunn


Larry Brunn
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/LDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV����
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�����
$FFRXQWV�SD\DEOH���� ���������������� ����������������
$FFUXHG�FRPSHQVDWLRQ�DQG�UHODWHG�OLDELOLWLHV���� ����������������� �����������������
2WKHU�DFFUXHG�OLDELOLWLHV���� ����������������� ������������������
'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6���� ������������������ ������������������
(VWLPDWHG�DPRXQWV�SD\DEOH�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RUV���� ������������������ ������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV���� ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV���� ����������������� �����������������
����
/RQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�����
5HYHQXH�ERQGV���� ���������������� ����������������
1RWHV�SD\DEOH�DQG�FDSLWDO�OHDVHV���� ������������������ ������������������
$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV���� ����������������� �����������������
2WKHU�OLDELOLWLHV���� ����������������� �����������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV���� ���������������� ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV���� ���������������� ����������������
����
1HW�DVVHWV�����
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������� ����������������
:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������ ������������������

7RWDO�QHW�DVVHWV���� ���������������� ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV���� ��������������� ���������������
����
See accompanying notes.    

(In Thousands)

'HFHPEHU���

��������������� �������

Larry Brunn


Larry Brunn
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8QUHVWULFWHG�UHYHQXH����
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH���� ��������������� ���������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV���� ±�������������������� ������������������

���������������� ����������������
2WKHU�UHYHQXH�� ����������������� �����������������
7RWDO�XQUHVWULFWHG�UHYHQXH���� ���������������� ����������������
����
([SHQVHV����
6DODULHV��ZDJHV��DQG�EHQHILWV���� ���������������� ����������������
6XSSOLHV��LQVXUDQFH��DQG�RWKHU���� ���������������� ����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ���� ����������������� �����������������
,QWHUHVW���� ������������������ ������������������
7RWDO�H[SHQVHV���� ���������������� ����������������
,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV���� ����������������� �����������������
����
1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV������
7D[�OHY\�UHFHLSWV���� ������������������� �������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH���� ������������������ ������������������
2WKHU�±�QHW���� ������������������� �������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW���� ������������������ ������������������
����
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�EHIRUH����
GUDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6���� ����������������� �����������������

'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6���� ������������������� �������������������
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV���� ������������������ �����������������
����

DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV

(In Thousands)

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���

��������������� �������

Larry Brunn


Larry Brunn


Larry Brunn


Larry Brunn


Larry Brunn


Larry Brunn
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����
&KDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV ����������������� ����������������
1HW�FKDQJH�LQ�XQUHDOL]HG��ORVVHV��JDLQV�RQ����
RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�LQYHVWPHQWV���� ������������������ �����������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�FDSLWDO���� ������������������� �������������������
3HQVLRQ�DGMXVWPHQW���� ������������������ ������������������
�'HFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������� �����������������

&KDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV
&RQWULEXWLRQV���� ������������������� �������������������
1HW�LQYHVWPHQW��ORVV��LQFRPH�� �������������������� �������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV���� �������������������� ��������������������
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������� ��������������������
����

�'HFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV ������������������� �����������������
1HW�DVVHWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ����������������
1HW�DVVHWV�DW�HQG�RI�\HDU���� ��������������� ���������������
����
See accompanying notes.    
����

DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV��FRQWLQXHG�

(In Thousands)

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���

��������������� �������
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2SHUDWLQJ�DFWLYLWLHV��
�'HFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�� �������������������� ������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH��GHFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV��
WR�QHW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV���
1HW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�ORVVHV��JDLQV��RQ�LQYHVWPHQWV�� ������������������� ��������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������� �������������������
3HQVLRQ�DGMXVWPHQW�� ��������������������� ���������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�� ���������������������� ����������������������
&KDQJHV�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV���
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�� ��������������������� ����������������������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV�� ��������������������� ���������������������
2WKHU�QRQFXUUHQW�DVVHWV�� ��������������������� ����������������������
$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�� ��������������������� ���������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�� �������������������� ���������������������
2WKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV�� �������������������� ��������������������
2WKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�� ��������������������� ��������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�� ������������������� �������������������

,QYHVWLQJ�DFWLYLWLHV��
3XUFKDVHV�RI�SURSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�� �������������������� ��������������������
3XUFKDVHV�RI�LQYHVWPHQWV�� ������������������� ��������������������
6DOHV�RI�LQYHVWPHQWV�� ������������������ �������������������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�� �������������������� ��������������������
��
)LQDQFLQJ�DFWLYLWLHV��
3ULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW�� ��������������������� ���������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�� ��������������������� ���������������������
'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�IURP�8++6�� �������������������� ��������������������
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�� �������������������� ����������������������
��
1HW�LQFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�� �������������������� ���������������������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU�� ������������������� �������������������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�HQG�RI�\HDU�� ������������������ ������������������

See accompanying notes.
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6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
(Dollars in Thousands) 

'HFHPEHU��������� 

���6XPPDU\�RI�2UJDQL]DWLRQ�DQG�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK� 6\VWHP¶V� �WKH� 6\VWHP��SXUSRVH� LV� WR� SDUWLFLSDWH� LQ� DQG� SURPRWH�
DFWLYLWLHV�UHODWHG�WR�WKH�GHOLYHU\�RI�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�DQG�RWKHU�VHUYLFHV�ZKLFK�DUH�UHODWHG�WR�RU�
VXSSRUWLYH�RI�WKHVH�DFWLYLWLHV��7KH�6\VWHP�LV�D�QRW�IRU�SURILW�FRUSRUDWLRQ�XQGHU�IHGHUDO�LQFRPH�WD[�
ODZV��$�EULHI�VXPPDU\�RI�HDFK�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQV�IRU�ZKLFK�WKH�6\VWHP�LV�WKH�VROH�PHPEHU�DQG�
SDUHQW�RUJDQL]DWLRQ�IROORZV��

Southwest General Health Center�±�6RXWKZHVW�*HQHUDO�+HDOWK�&HQWHU��WKH�+HDOWK�&HQWHU��LV�D�
QRW�IRU�SURILW�FRUSRUDWLRQ�WKDW�ZDV�RUJDQL]HG�WR�HVWDEOLVK��RSHUDWH��DQG�PDLQWDLQ�D�KRVSLWDO�DQG�
RWKHU�KHDOWK�FDUH�IDFLOLWLHV��7KH�+HDOWK�&HQWHU�RIIHUV�D�IXOO�UDQJH�RI�VHUYLFHV�DW�LWV�PDLQ�FDPSXV�
ORFDWHG�LQ�0LGGOHEXUJ�+HLJKWV��2KLR�DQG�D�ZLGH�YDULHW\�RI�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�DW�LWV�QHDUE\�
PHGLFDO�FHQWHUV�LQ�%UXQVZLFN�DQG�6WURQJVYLOOH��7KH�+HDOWK�&HQWHU�LV�WKH�VROH�VKDUHKROGHU�RI�
6RXWKZHVW�*HQHUDO�0HGLFDO�*URXS��D�SK\VLFLDQ�FRUSRUDWLRQ��$�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�RI�WKH�
+HDOWK�&HQWHU��6RXWKZHVW�+ROGLQJV��,QF���+ROGLQJV���ZDV�LQFRUSRUDWHG�WR�HQJDJH�LQ�IRU�SURILW�
DFWLYLWLHV��+ROGLQJV¶�PDLQ� DFWLYLWLHV� DUH� WKH� RSHUDWLRQ� RI� D� UHWDLO� SKDUPDF\� RQ� WKH� KRVSLWDO�
FDPSXV�DQG�WKH�SURYLVLRQ�RI�ZHOOQHVV�VHUYLFHV��

Southwest Community Health Foundation – 6RXWKZHVW� &RPPXQLW\� +HDOWK� )RXQGDWLRQ�
�WKH�)RXQGDWLRQ��LV� D� QRW�IRU�SURILW� FRUSRUDWLRQ� WKDW� ZDV� RUJDQL]HG� WR� GHYHORS� DQG� RSHUDWH�
IXQG�UDLVLQJ� DFWLYLWLHV�� FDSLWDO�JLYLQJ� SURJUDPV�� GHIHUUHG�JLYLQJ� SURJUDPV�� DQG� WR� VXSSRUW�
FRPPXQLW\�KHDOWK�FDUH�SURMHFWV��

7KH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV� LQFOXGH� WKH�DFFRXQWV�RI� WKH�+HDOWK�&HQWHU� �WKH�2EOLJDWHG�
*URXS��DQG�WKH�)RXQGDWLRQ��WKH�1RQ�2EOLJDWHG�*URXS���ZKLFK�KDV�QR�OLDELOLW\�XQGHU�WKH�0DVWHU�
7UXVW�,QGHQWXUH�DPHQGHG�DQG�UHVWDWHG�DV�RI�'HFHPEHU����������EHWZHHQ�WKH�+HDOWK�&HQWHU�DQG�WKH�
+XQWLQJWRQ�1DWLRQDO�%DQN��DV�7UXVWHH��$OO�VLJQLILFDQW�LQWHUFRPSDQ\�DFFRXQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�DUH�
HOLPLQDWHG�XSRQ�FRQVROLGDWLRQ��

$�VXPPDU\�RI�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�RI�WKH�6\VWHP�IROORZV��

Use of Estimates – 7KH� SUHSDUDWLRQ� RI� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK� DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV� UHTXLUHV�PDQDJHPHQW� WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�
DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�
DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�GDWH�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��(VWLPDWHV�DOVR�DIIHFW�WKH�
UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�UHYHQXH�DQG�H[SHQVHV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�
IURP�WKRVH�HVWLPDWHV�� �
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Concentration of Credit Risk – 7KH� +HDOWK� &HQWHU� SURYLGHV� SDWLHQW� FDUH� VHUYLFHV� SULPDULO\� WR�
UHVLGHQWV�RI�&X\DKRJD�DQG�0HGLQD�FRXQWLHV��2KLR��&RQFHQWUDWLRQ�RI�FUHGLW�ULVN�UHODWLQJ�WR�SDWLHQW�
DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�LV�OLPLWHG�WR�VRPH�H[WHQW�E\�WKH�GLYHUVLW\�DQG�QXPEHU�RI�SDWLHQWV�DQG�SD\RUV��
3DWLHQW� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� FRQVLVW� RI� DPRXQWV� GXH� IURP� JRYHUQPHQW� SURJUDPV�� FRPPHUFLDO�
LQVXUDQFH�FRPSDQLHV��SULYDWH�SD\�SDWLHQWV��DQG�RWKHU�LQVXUDQFH�SURJUDPV��0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�
UHSUHVHQWHG�DSSUR[LPDWHO\�����DQG�����UHVSHFWLYHO\��DW�'HFHPEHU�����������DQG�����DQG�����
UHVSHFWLYHO\�� DW� 'HFHPEHU����� ������ RI� SDWLHQW� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH�� 2QH� FRPPHUFLDO� SD\RU�
UHSUHVHQWHG�DSSUR[LPDWHO\�����RI�SDWLHQW� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� DW� ERWK�'HFHPEHU����������DQG�
������([FOXGLQJ�WKHVH�SD\RUV��QR�RQH�SD\RU�VRXUFH�UHSUHVHQWV�PRUH�WKDQ�����RI�SDWLHQW�DFFRXQWV�
UHFHLYDEOH�DW�'HFHPEHU����������DQG�������

Net Patient Service Revenue – 1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�WKH�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�
WKH�FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�WKH�+HDOWK�&HQWHU�H[SHFWV�WR�EH�HQWLWOHG�LQ�H[FKDQJH�IRU�SURYLGLQJ�FDUH��
7KHVH� DPRXQWV� DUH� GXH� IURP� SDWLHQWV�� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� DQG� RWKHUV�� LQFOXGLQJ� UHWURDFWLYH�
DGMXVWPHQWV� XQGHU� UHLPEXUVHPHQW� DJUHHPHQWV� ZLWK� WKLUG�SDUW\� SD\RUV�� *HQHUDOO\�� WKH� +HDOWK�
&HQWHU�ELOOV�WKH�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�VHYHUDO�GD\V�DIWHU�WKH�VHUYLFHV�DUH�SHUIRUPHG�DQG�RU�
WKH�SDWLHQW�LV�GLVFKDUJHG�IURP�WKH�IDFLOLW\��5HYHQXH�LV�UHFRJQL]HG�DV�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�DUH�
VDWLVILHG��

7KH�+HDOWK�&HQWHU�SURYLGHV�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�LQ�KHDOWK�FDUH�IDFLOLWLHV��ZKLFK�LQFOXGH�LQSDWLHQW��
RXWSDWLHQW�DQG�DPEXODWRU\�FDUH�IDFLOLWLHV��SK\VLFLDQ�SUDFWLFHV�DQG�RWKHU�VLWHV��7KH�+HDOWK�&HQWHU�
UHFRJQL]HV�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DW�WKH�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�WKH�+HDOWK�
&HQWHU� H[SHFWV� WR� EH� SDLG� IRU� SURYLGLQJ� SDWLHQW� FDUH�� 3DWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LV� UHFRJQL]HG� DV�
SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�EDVHG�RQ� WKH�QDWXUH�RI� WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\� WKH�+HDOWK�&HQWHU�DUH�
VDWLVILHG�� 3HUIRUPDQFH� REOLJDWLRQV� VDWLVILHG� RYHU� WLPH� UHODWH� WR� SDWLHQWV� LQ� WKH� +HDOWK� &HQWHU�
UHFHLYLQJ�LQSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�IURP�DGPLVVLRQ�WR�WKH�SRLQW�ZKHQ�VHUYLFHV�DUH�QR�ORQJHU�
UHTXLUHG��ZKLFK�LV�JHQHUDOO\�DW�WKH�WLPH�RI�GLVFKDUJH��5HYHQXH�IRU�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�
RYHU� WLPH�LV�UHFRJQL]HG�EDVHG�RQ�DFWXDO�FKDUJHV� LQFXUUHG� LQ�UHODWLRQ� WR�WRWDO�H[SHFWHG�RU�DFWXDO�
FKDUJHV��2XWSDWLHQW�VHUYLFHV�DUH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�DW�D�SRLQW�LQ�WLPH�DQG�UHYHQXH�
LV�UHFRJQL]HG�ZKHQ�JRRGV�RU�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG�DQG�WKH�+HDOWK�&HQWHU�GRHV�QRW�EHOLHYH�LW� LV�
UHTXLUHG�WR�SURYLGH�DGGLWLRQDO�JRRGV�RU�VHUYLFHV��0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKLV�PHWKRG�SURYLGHV�D�IDLU�
GHSLFWLRQ�RI�WKH�WUDQVIHU�RI�VHUYLFHV�RYHU�WKH�WHUP�RI�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�EDVHG�RQ�WKH�LQSXWV�
QHHGHG�WR�VDWLVI\�WKH�REOLJDWLRQV��
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$V�D�UHVXOW�RI�DOO�LWV�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�UHODWLQJ�WR�SDWLHQW�FRQWUDFWV�EHLQJ�OHVV�WKDQ�D�\HDU�LQ�
GXUDWLRQ�� WKH�+HDOWK�&HQWHU� KDV� HOHFWHG� WR� DSSO\� WKH� RSWLRQDO� H[HPSWLRQ� SURYLGHG� LQ�)LQDQFLDO�
$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��)$6%��$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�&RGLILFDWLRQ��$6&���������������D���
7KLV� H[HPSWLRQ� GRHV� QRW� UHTXLUH� WKH� +HDOWK� &HQWHU� WR� GLVFORVH� WKH� DJJUHJDWH� DPRXQW� RI� WKH�
WUDQVDFWLRQ�SULFH�DOORFDWHG�WR�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�WKDW�DUH�XQVDWLVILHG�RU�SDUWLDOO\�VDWLVILHG�DW�
WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��7KH�XQVDWLVILHG�RU�SDUWLDOO\�XQVDWLVILHG�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�
UHIHUUHG�WR�DERYH�DUH�SULPDULO\�UHODWHG�WR�LQSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�
SHULRG��

7KH�+HDOWK�&HQWHU�XVHV�D�SRUWIROLR�DSSURDFK� WR�DFFRXQW� IRU�FDWHJRULHV�RI�SDWLHQW�FRQWUDFWV�DV�D�
FROOHFWLYH�JURXS�UDWKHU�WKDQ�UHFRJQL]LQJ�UHYHQXH�RQ�DQ�LQGLYLGXDO�FRQWUDFW�EDVLV��7KH�SRUWIROLRV�
FRQVLVW�RI�PDMRU�SD\RU�FODVVHV�IRU�LQSDWLHQW�UHYHQXH�DQG�RXWSDWLHQW�UHYHQXH��%DVHG�RQ�WKH�KLVWRULFDO�
FROOHFWLRQ� WUHQGV� DQG� RWKHU� DQDO\VLV�� WKH� +HDOWK� &HQWHU� EHOLHYHV� WKDW� UHYHQXH� UHFRJQL]HG� E\�
XWLOL]LQJ�WKH�SRUWIROLR�DSSURDFK�DSSUR[LPDWHV�WKH�UHYHQXH�WKDW�ZRXOG�KDYH�EHHQ�UHFRJQL]HG�LI�DQ�
LQGLYLGXDO�FRQWUDFW�DSSURDFK�ZHUH�XVHG��

7KH� +HDOWK� &HQWHU� GHWHUPLQHV� WKH� WUDQVDFWLRQ� SULFH� EDVHG� RQ� VWDQGDUG� FKDUJHV� IRU� JRRGV� DQG�
VHUYLFHV�SURYLGHG��UHGXFHG�E\�H[SOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�SURYLGHG�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��GLVFRXQWV�
SURYLGHG�WR�XQLQVXUHG�DQG�XQGHULQVXUHG�SDWLHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�SROLF\�DQG�RU�LPSOLFLW�SULFH�
FRQFHVVLRQV�EDVHG�RQ�WKH�KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�H[SHULHQFH�RI�SDWLHQW�DFFRXQWV��7KH�+HDOWK�&HQWHU�
GHWHUPLQHV�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�DVVRFLDWHG�ZLWK�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�SDWLHQWV�ZKR�KDYH�WKLUG�SDUW\�
SD\RU�FRYHUDJH�ZLWK�0HGLFDUH��0HGLFDLG��PDQDJHG�FDUH�SURJUDPV��DQG�RWKHU�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�
EDVHG� RQ� UHLPEXUVHPHQW� WHUPV� SHU� FRQWUDFWXDO� DJUHHPHQWV�� GLVFRXQW� SROLFLHV� DQG� KLVWRULFDO�
H[SHULHQFH��3D\PHQW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�WKRVH�SD\RUV�LQFOXGH�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�
DGPLVVLRQ� RU� YLVLW�� UHLPEXUVHG� FRVWV�� GLVFRXQWHG� FKDUJHV�� SHU� GLHP� UDWHV�� DQG� YDOXH�EDVHG�
SD\PHQWV��5HSRUWHG�FRVWV�DQG�RU�VHUYLFHV�SURYLGHG�XQGHU�FHUWDLQ�RI�WKH�DUUDQJHPHQWV�DUH�VXEMHFW�
WR�UHWURDFWLYH�DXGLW�DQG�DGMXVWPHQW��

7KH�+HDOWK�&HQWHU�LV�SDLG�D�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWH�IRU�WKH�PDMRULW\�RI�LQSDWLHQW�DFXWH�FDUH��
WUDQVLWLRQDO�FDUH��DQG�FHUWDLQ�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�SURYLGHG��7KHVH�UDWHV�YDU\�DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�
FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF��DQG�RWKHU�IDFWRUV��3URYLVLRQ�IRU�HVWLPDWHG�
UHWURDFWLYH� DGMXVWPHQWV�� LI� DQ\�� UHVXOWLQJ� IURP� FKDQJHV� LQ� GLDJQRVWLF� UHODWHG� JURXS� �'5*��
DVVLJQPHQW��UHJXODWRU\�PDWWHUV��RU�RWKHU�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�XQGHU�UHLPEXUVHPHQW�DJUHHPHQWV�
DUH�DFFUXHG�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�WKH�SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG��$Q\�FKDQJHV�LQ�
WKHVH�HVWLPDWHG�DPRXQWV�DUH�UHFRUGHG�LQ�RSHUDWLRQV�DV�ILQDO�VHWWOHPHQWV�DUH�GHWHUPLQHG��
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&HUWDLQ� RWKHU� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� RXWSDWLHQW� VHUYLFHV� DUH� UHLPEXUVHG� DW� HVWDEOLVKHG� IHH�
VFKHGXOHV��7KH�+HDOWK�&HQWHU�LV�UHLPEXUVHG�IRU�FRVW�UHLPEXUVDEOH�LWHPV�DW�D� WHQWDWLYH�UDWH�ZLWK�
ILQDO�VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�E\�WKH�+HDOWK�&HQWHU�DQG�DXGLWV�
WKHUHRI�E\�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�$GPLQLVWUDWLYH�&RQWUDFWRUV��

/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW�WR�
LQWHUSUHWDWLRQ��$V�D� UHVXOW�� WKHUH� LV�DW� OHDVW�D� UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\� WKDW� UHFRUGHG�HVWLPDWHV�ZLOO�
FKDQJH�E\�D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP��7KH�+HDOWK�&HQWHU�EHOLHYHV�WKDW�LW�LV�LQ�FRPSOLDQFH�
ZLWK� DOO� DSSOLFDEOH� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� DQG� LV� QRW� DZDUH� RI� DQ\� SHQGLQJ� RU� WKUHDWHQHG�
LQYHVWLJDWLRQV� LQYROYLQJ� DOOHJDWLRQV� RI� SRWHQWLDO� ZURQJGRLQJ�� &RPSOLDQFH� ZLWK� VXFK� ODZV� DQG�
UHJXODWLRQV�FDQ�EH�VXEMHFW�WR�IXWXUH�JRYHUQPHQW�UHYLHZ�DQG�LQWHUSUHWDWLRQ�DV�ZHOO�DV�VLJQLILFDQW�
UHJXODWRU\� DFWLRQ� LQFOXGLQJ� ILQHV�� SHQDOWLHV�� DQG� H[FOXVLRQ� IURP� WKH� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG�
SURJUDPV��

7KH�+HDOWK�&HQWHU�DOVR�HQWHUV�LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�FHUWDLQ�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�FDUULHUV��
KHDOWK�PDLQWHQDQFH�RUJDQL]DWLRQV��DQG�SUHIHUUHG�SURYLGHU�RUJDQL]DWLRQV��7KH�EDVLV�IRU�SD\PHQWV�WR�
WKH�+HDOWK�&HQWHU�XQGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV�LQFOXGHV�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��
GLVFRXQWV� IURP� HVWDEOLVKHG� FKDUJHV�� DQG� SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� GDLO\� UDWHV�� 3URYLVLRQ� IRU�
HVWLPDWHG�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV��LI�DQ\��UHVXOWLQJ�IURP�UHJXODWRU\�PDWWHUV�RU�RWKHU�DGMXVWPHQWV�
XQGHU�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�DUH�HVWLPDWHG�LQ�WKH�SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG��

)RU�XQLQVXUHG�SDWLHQWV�ZKR�GR�QRW�TXDOLI\�IRU�FKDULW\�FDUH��WKH�+HDOWK�&HQWHU�UHFRJQL]HV�UHYHQXH�
EDVHG� RQ� HVWDEOLVKHG� UDWHV�� VXEMHFW� WR� FHUWDLQ� GLVFRXQWV� DQG� LPSOLFLW� SULFHV� FRQFHVVLRQV� DV�
GHWHUPLQHG� E\� WKH� +HDOWK� &HQWHU�� ,PSOLFLW� SULFH� FRQFHVVLRQV� DUH� EDVHG� XSRQ� PDQDJHPHQW¶V�
DVVHVVPHQW�RI�KLVWRULFDO�DQG�H[SHFWHG�QHW�FROOHFWLRQV�FRQVLGHULQJ�KLVWRULFDO�EXVLQHVV�DQG�HFRQRPLF�
FRQGLWLRQV��WUHQGV�LQ�KHDOWK�FDUH�FRYHUDJHV��DQG�RWKHU�FROOHFWLRQ�LQGLFDWRUV��
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Charity Care and Community Benefit – 7KH�+HDOWK�&HQWHU�WUHDWV�DOO�SDWLHQWV�UHTXLULQJ�KRVSLWDO�FDUH�
UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�DELOLW\�WR�SD\��7KH�+HDOWK�&HQWHU�SURYLGHV�FDUH�WR�SDWLHQWV�ZKR�PHHW�FHUWDLQ�
FULWHULD� XQGHU� LWV� FKDULW\� FDUH� DVVLVWDQFH� SROLF\� ZLWKRXW� FKDUJH� RU� DW� DPRXQWV� OHVV� WKDQ� LWV�
HVWDEOLVKHG�UDWHV��%HFDXVH�WKH�+HDOWK�&HQWHU�GRHV�QRW�SXUVXH�FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�
TXDOLI\�IRU�FKDULW\�FDUH��WKH\�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�UHYHQXH��7KH�FRVW�RI�FKDULW\�FDUH�SURYLGHG�LQ������
DQG������DSSUR[LPDWHG��������DQG���������UHVSHFWLYHO\��7R�RIIVHW� WKH�FRVW�RI�FKDULW\�FDUH�� WKH�
6\VWHP�UHFHLYHG�UHLPEXUVHPHQW�WKURXJK�WKH�6WDWH�RI�2KLR¶V�+RVSLWDO�&DUH�$VVXUDQFH�3URJUDP�RI�
����� DQG� ����� LQ� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� 7KH� +HDOWK� &HQWHU� HVWLPDWHG� WKHVH� FRVWV� E\�
FDOFXODWLQJ� D� UDWLR� RI� FRVW� WR� JURVV� FKDUJHV� DQG� WKHQ� PXOWLSO\LQJ� WKDW� UDWLR� E\� WKH� JURVV�
XQFRPSHQVDWHG�FKDUJHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�SURYLGLQJ�FDUH�WR�FKDULW\�SDWLHQWV��,Q�DGGLWLRQ�WR�SURYLGLQJ�
GLUHFW�FKDULW\�FDUH�WR�SDWLHQWV�LQ�IXUWKHUDQFH�RI�LWV�H[HPSW�SXUSRVH�WR�EHQHILW�WKH�FRPPXQLW\��WKH�
+HDOWK�&HQWHU�RSHUDWHV�DQ�(PHUJHQF\�7UDXPD�&HQWHU����KRXUV�D�GD\��SURYLGHV�YDULRXV�FRPPXQLW\�
VFUHHQLQJV�IRU�GHWHFWLRQ�RI�GLVHDVH�DQG�WR�SURPRWH�KHDOWK�DQG�ZHOOQHVV��DQG�RSHUDWHV�D�FRPPXQLW\�
RXWUHDFK�SURJUDP�WR�EULQJ�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�DQG�VXSSRUW�WR�KRPHV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�+HDOWK�&HQWHU�
KDV�D�VHFRQG�HPHUJHQF\�GHSDUWPHQW�LQ�%UXQVZLFN��2KLR�WKDW�LV�RSHQ����KRXUV�D�GD\��

Cash and Cash Equivalents – 7KH�6\VWHP�FRQVLGHUV�DOO�KLJKO\�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�D�PDWXULW\�
RI� WKUHH�PRQWKV�RU� OHVV�ZKHQ�SXUFKDVHG� WR�EH�FDVK�HTXLYDOHQWV��H[FOXGLQJ� LQYHVWPHQWV�KHOG�E\�
%RDUG�GHVLJQDWLRQ�RU�RWKHU�DUUDQJHPHQWV��

Inventories – ,QYHQWRULHV��SULPDULO\�VXSSOLHV�DQG�SKDUPDFHXWLFDOV��DUH�VWDWHG�DW�WKH�ORZHU�RI�FRVW��
GHWHUPLQHG�RQ�WKH�ILUVW�LQ��ILUVW�RXW�PHWKRG��RU�QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH��

Investments and Investment Income – ,QYHVWPHQWV�LQ�HTXLW\�VHFXULWLHV�DQG�PXWXDO�IXQGV�DQG�DOO�
LQYHVWPHQWV� LQ� GHEW� VHFXULWLHV� DUH� PHDVXUHG� DW� IDLU� YDOXH� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV��
,QYHVWPHQW�LQFRPH�RU�ORVV��LQFOXGLQJ�UHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�
DYHUDJH� FRVW� PHWKRG�� RWKHU�WKDQ�WHPSRUDU\� ORVVHV� RQ� RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ� LQYHVWPHQWV� GXH� WR�
GHFOLQHV�LQ�LQYHVWPHQW�PDUNHW�YDOXHV��LQWHUHVW��DQG�GLYLGHQGV��LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXH�
RYHU�H[SHQVHV�XQOHVV�WKH�LQFRPH�RU�ORVV�LV�UHVWULFWHG�E\�GRQRU�RU�ODZ��&KDQJHV�LQ�WKH�XQUHDOL]HG�
JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV�ZKLFK�DUH�FODVVLILHG�DV�RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�DUH�H[FOXGHG�IURP�WKH�
H[FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV��
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7KH�6\VWHP�UHYLHZV�RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�LQYHVWPHQWV�IRU�LPSDLUPHQW�FRQGLWLRQV�WKDW�LQGLFDWH�WKDW�
DQ�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDU\�GHFOLQH�LQ�PDUNHW�YDOXH�KDV�RFFXUUHG�DQG�DQ�XQUHDOL]HG�LQYHVWPHQW�ORVV�
VKRXOG�EH�UHFRJQL]HG��,Q�FRQGXFWLQJ�WKLV�UHYLHZ��YDULRXV�IDFWRUV�DUH�FRQVLGHUHG��ZKLFK�LQGLYLGXDOO\�
RU�LQ�FRPELQDWLRQ��LQGLFDWH�WKDW�D�GHFOLQH�LV�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDU\��7KHVH�IDFWRUV�LQFOXGH�VSHFLILF�
LQIRUPDWLRQ�SHUWDLQLQJ�WR�DQ�LQGLYLGXDO�FRPSDQ\�RU�D�SDUWLFXODU�LQGXVWU\��JHQHUDO�PDUNHW�FRQGLWLRQV�
WKDW�UHIOHFW�SURVSHFWV�IRU�WKH�HFRQRP\�DV�D�ZKROH��WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�DGYLVRUV��WKH�OHQJWK�RI�
WLPH�DQG�H[WHQW�WR�ZKLFK�WKH�PDUNHW�YDOXH�KDV�EHHQ�OHVV�WKDQ�FRVW�DQG�WKH�LQWHQW�DQG�DELOLW\�RI�
PDQDJHPHQW�WR�KROG�VXFK�LQYHVWPHQWV�XQWLO�YDOXH�KDV�UHWXUQHG��/RVVHV�UHFRUGHG�IRU�RWKHU�WKDQ�
WHPSRUDU\�GHFOLQH�LQ�WKH�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV�ZHUH��������DQG����LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

$V�SDUW�RI�LWV�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR��WKH�6\VWHP�KDG�DQ�DSSUR[LPDWH�������RZQHUVKLS�LQWHUHVW�DW�
'HFHPEHU����� ����� LQ� D� OLPLWHG� SDUWQHUVKLS� �/3�� WKDW� LQYHVWV� LQ� SXEOLFO\� WUDGHG� HTXLWLHV�ZLWK�
UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�YDOXHV��7KH�6\VWHP¶V�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�/3�ZDV��������DW�'HFHPEHU�����������
DQG�ZDV�LQFOXGHG�LQ�ERDUG�GHVLJQDWHG�LQYHVWPHQWV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW��7KH�6\VWHP�
GLYHVWHG�RI�WKH�LQYHVWPHQW�LQ�������7KH�6\VWHP�DFFRXQWHG�IRU�LWV�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�/3�XVLQJ�WKH�
HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�EDVHG�RQ�QHW�DVVHW�YDOXH�LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�WKH�SDUWQHUVKLS�DQG�
UHFRUGHG�LWV�VKDUH�RI�WKH�/3¶V�QHW��ORVV��JDLQ�RI��������DQG��������LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
LQ�LQYHVWPHQW�LQFRPH��

Fair Value Measurement – )DLU� YDOXH� PHDVXUHPHQWV� DUH� GHILQHG� DV� WKH� SULFH� WKDW� ZRXOG� EH�
UHFHLYHG�WR�VHOO�DQ�DVVHW�RU�SDLG�WR� WUDQVIHU�D� OLDELOLW\� LQ�DQ�RUGHUO\� WUDQVDFWLRQ�EHWZHHQ�PDUNHW�
SDUWLFLSDQWV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��

7KH�IUDPHZRUN�IRU�PHDVXULQJ�IDLU�YDOXH�LV�FRPSULVHG�RI�D�WKUHH�OHYHO�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\�EDVHG�
XSRQ�WKH�WUDQVSDUHQF\�RI�LQSXWV�WR�WKH�YDOXDWLRQ�RI�DQ�DVVHW�RU�OLDELOLW\�DV�RI�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��
7KH�WKUHH�OHYHOV�DUH�GHILQHG�DV�IROORZV��

�� /HYHO���±�,QSXWV�WR�WKH�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJ\�DUH�TXRWHG�SULFHV��XQDGMXVWHG��IRU�LGHQWLFDO�
DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV��

�� /HYHO���±�,QSXWV�WR�WKH�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJ\�LQFOXGH�TXRWHG�SULFHV�IRU�VLPLODU�DVVHWV�RU�
OLDELOLWLHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV��DQG�LQSXWV�WKDW�DUH�REVHUYDEOH�IRU�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\��HLWKHU�
GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\��IRU�VXEVWDQWLDOO\�WKH�IXOO�WHUP�RI�WKH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQW��

�� /HYHO���±� ,QSXWV� WR� WKH� YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJ\� DUH� XQREVHUYDEOH� DQG� VLJQLILFDQW� WR� WKH�
IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW��
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$�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQW¶V�FDWHJRUL]DWLRQ�ZLWKLQ�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\�LV�EDVHG�XSRQ�WKH�ORZHVW�
OHYHO�RI�LQSXW�WKDW�LV�VLJQLILFDQW�WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW��

Property, Plant, and Equipment – 3URSHUW\�� SODQW�� DQG� HTXLSPHQW� DUH� UHFRUGHG� DW� FRVW��
'HSUHFLDWLRQ�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�EDVHG�RQ�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�RI�WKH�
DVVHWV� ZKLFK� UDQJH� IURP� �� WR� ��� \HDUV�� 'HSUHFLDWLRQ� RQ� WKH� +HDOWK� &HQWHU¶V� PHGLFDO� RIILFH�
EXLOGLQJV�RI������LQ������DQG������LQ�������LV�FODVVLILHG�DV�D�FRPSRQHQW�RI�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV�
�ORVVHV��LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��([SHQGLWXUHV�ZKLFK�
VXEVWDQWLDOO\�LQFUHDVH�WKH�XVHIXO�OLYHV�RI�H[LVWLQJ�DVVHWV�DUH�FDSLWDOL]HG��5RXWLQH�PDLQWHQDQFH�DQG�
UHSDLUV�DUH�H[SHQVHG�DV�LQFXUUHG��/HDVHG�HTXLSPHQW�LV�DPRUWL]HG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�
RYHU�WKH�VKRUWHU�SHULRG�RI�WKH�OHDVH�WHUP�RU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�WKH�HTXLSPHQW��

Excess of Revenue Over Expenses – 7KH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�
DVVHWV� LQFOXGH� H[FHVV� RI� UHYHQXH� RYHU� H[SHQVHV��ZKLFK� LV� WKH� 6\VWHP¶V� SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRU��
&KDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�ZKLFK�DUH�H[FOXGHG�IURP�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXH�
RYHU�H[SHQVHV��FRQVLVWHQW�ZLWK�LQGXVWU\�SUDFWLFH��LQFOXGH�FKDQJH�LQ�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�
RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�LQYHVWPHQWV��FHUWDLQ�SHQVLRQ�DGMXVWPHQWV��DQG�FRQWULEXWLRQV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�
�LQFOXGLQJ�DVVHWV�DFTXLUHG�XVLQJ�FRQWULEXWLRQV�ZKLFK�E\�GRQRU�UHVWULFWLRQ�ZHUH�WR�EH�XVHG�IRU�WKH�
SXUSRVH�RI�DFTXLULQJ�VXFK�DVVHWV���

Derivative Instruments – 7KH� 6\VWHP� UHFRJQL]HV� DOO� GHULYDWLYH� LQVWUXPHQWV� LQ� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DW�IDLU�YDOXH��7KH�6\VWHP�SDUWLFLSDWHV�LQ�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�FRQWUDFWV�WKDW�DUH�FRQVLGHUHG�
GHULYDWLYH� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV��7KH� LQWHUHVW� UDWH� VZDS�FRQWUDFWV�DUH�QRW�GHVLJQDWHG�DV�KHGJHV��
&KDQJHV�LQ�IDLU�YDOXH�RI�WKH�GHULYDWLYH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�DUH�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DV�D�FRPSRQHQW�RI�LQYHVWPHQW�LQFRPH��
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Nonoperating Losses, Net – *DLQV�DQG�ORVVHV�QRW�GLUHFWO\�UHODWHG�WR�WKH�RQJRLQJ�RSHUDWLRQV�RI�WKH�
6\VWHP�DUH�UHSRUWHG�DV�QRQRSHUDWLQJ��2WKHU�QHW�QRQRSHUDWLQJ�ORVVHV�DUH�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��

� <HDU�(QGHG�'HFHPEHU����
� ����� �����

0HGLFDO�RIILFH�EXLOGLQJV��QHW�RI�UHQWDO�UHYHQXH��
RI��������LQ������DQG��������LQ������ �� �������� �� ��������

3HQVLRQ�H[SHQVH� ����� ��������
3D\PHQWV�WR�FRXQWHUSDUW\�RQ�VZDS�DJUHHPHQWV� ������ ������
&RPPXQLW\�RXWUHDFK�VHUYLFHV� ������ ������
� �� �������� �� ��������

�
Recent Accounting Pronouncements – ,Q� 0D\������� WKH� )$6%� LVVXHG� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV�
8SGDWH� �$68�� ��������� Revenue from Contracts with Customers�� ZKLFK� RXWOLQHV� D� VLQJOH�
FRPSUHKHQVLYH�PRGHO� IRU� HQWLWLHV� WR�XVH� LQ�DFFRXQWLQJ� IRU� UHYHQXH�DULVLQJ� IURP�FRQWUDFWV�ZLWK�
FXVWRPHUV�DQG�VXSHUVHGHV�PRVW�FXUUHQW�UHYHQXH�UHFRJQLWLRQ�JXLGDQFH��LQFOXGLQJ�LQGXVWU\�VSHFLILF�
JXLGDQFH�� DQG� UHTXLUHV� VLJQLILFDQWO\� H[SDQGHG�GLVFORVXUHV� DERXW� UHYHQXH� UHFRJQLWLRQ��7KH� FRUH�
SULQFLSOH� RI� WKH� UHYHQXH� PRGHO� LV� WKDW� DQ� HQWLW\� UHFRJQL]HV� UHYHQXH� WR� GHSLFW� WKH� WUDQVIHU� RI�
SURPLVHG�JRRGV�RU�VHUYLFHV�WR�FXVWRPHUV�LQ�DQ�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�WKH�
HQWLW\�H[SHFWV�WR�EH�HQWLWOHG�LQ�H[FKDQJH�IRU�WKRVH�JRRGV�RU�VHUYLFHV��

7KH�6\VWHP�DGRSWHG�$68���������RQ�-DQXDU\���������XVLQJ�WKH�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�PHWKRG�RI�
WUDQVLWLRQ�� 7KH�6\VWHP� SHUIRUPHG� DQ� DQDO\VLV� RI� UHYHQXH� VWUHDPV� DQG� WUDQVDFWLRQV� XQGHU�
$68����������,Q�SDUWLFXODU��IRU�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��WKH�6\VWHP�SHUIRUPHG�DQ�DQDO\VLV�LQWR�
WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�SRUWIROLR�DSSURDFK�DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�WR�JURXS�SDWLHQW�FRQWUDFWV�ZLWK�
VLPLODU�FKDUDFWHULVWLFV��VXFK�WKDW�UHYHQXH�IRU�D�JLYHQ�SRUWIROLR�ZRXOG�QRW�EH�PDWHULDOO\�GLIIHUHQW�
WKDQ�LI�LW�ZHUH�HYDOXDWHG�RQ�D�FRQWUDFW�E\�FRQWUDFW�EDVLV��8SRQ�DGRSWLRQ��WKH�PDMRULW\�RI�ZKDW�ZDV�
SUHYLRXVO\�FODVVLILHG�DV�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�DQG�SUHVHQWHG�DV�D�UHGXFWLRQ�WR�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�
UHYHQXH�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�LV�WUHDWHG�DV�D�SULFH�
FRQFHVVLRQ� WKDW� UHGXFHV� WKH� WUDQVDFWLRQ�SULFH��ZKLFK� LV� UHSRUWHG�DV�QHW�SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH��
7KH�QHZ�VWDQGDUG�DOVR�UHTXLUHV�HQKDQFHG�GLVFORVXUHV�UHODWHG�WR�WKH�GLVDJJUHJDWLRQ�RI�UHYHQXH�DQG�
VLJQLILFDQW�MXGJPHQWV�PDGH�LQ�PHDVXUHPHQW�DQG�UHFRJQLWLRQ��7KH�LPSDFW�RI�DGRSWLQJ�$68������
���ZDV�QRW�PDWHULDO� WR� WRWDO�XQUHVWULFWHG� UHYHQXH��H[FHVV�RI� UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�RU� WRWDO�QHW�
DVVHWV��
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,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Presentation of Financial Statements for Not-for-
Profit Entities�� 7KLV� VWDQGDUG� LQWHQGV� WR� PDNH� FHUWDLQ� LPSURYHPHQWV� WR� WKH� FXUUHQW� UHSRUWLQJ�
UHTXLUHPHQWV�IRU�QRW�IRU�SURILW�HQWLWLHV��7KLV�VWDQGDUG�VHWV�IRUWK�FKDQJHV�WR�QHW�DVVHW�FODVVLILFDWLRQ�
UHTXLUHPHQWV� DQG� WKH� LQIRUPDWLRQ� SUHVHQWHG� DERXW� D� QRW�IRU�SURILW� HQWLW\¶V� OLTXLGLW\�� ILQDQFLDO�
SHUIRUPDQFH� DQG� FDVK� IORZV�� 7KH� 6\VWHP� DGRSWHG�$68� �������� LQ� LWV� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV� HIIHFWLYH� 'HFHPEHU����� ������ DSSO\LQJ� UHWURVSHFWLYHO\� WR� DOO� SHULRGV� SUHVHQWHG��
7KH�LPSDFW�RI�DGRSWLRQ�FKDQJHV�WKH�FODVVLILFDWLRQ�RI�QHW�DVVHWV�IURP�WKUHH�FODVVHV�RI�QHW�DVVHWV�WR�
WZR�FODVVHV�RI�QHW�DVVHWV��7KH�6\VWHP�DOVR�DGGHG�GLVFORVXUH�IRU�WKH�OLTXLGLW\�DQG�DYDLODELOLW\�RI�
ILQDQFLDO�DVVHWV�DW�WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH�WR�PHHW�FDVK�QHHGV�IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUHV�ZLWKLQ�RQH�
\HDU�DQG�GLVDJJUHJDWHG�IXQFWLRQDO�H[SHQVH�FODVVLILFDWLRQV�E\�WKHLU�QDWXUDO�H[SHQVH�FODVVLILFDWLRQ��
7KH� LPSDFW� RI� DGRSWLQJ�$68� �������� KDG� QR� LPSDFW� WR� WRWDO� XQUHVWULFWHG� UHYHQXH�� H[FHVV� RI�
UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�RU�WRWDO�QHW�DVVHWV��

,Q�)HEUXDU\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Leases��7KLV�$68�UHTXLUHV�OHVVHHV�WR�UHFRJQL]H�
DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� RQ� WKH� EDODQFH� VKHHW� IRU� OHDVHV�ZLWK� OHDVH� WHUPV� JUHDWHU� WKDQ� ���PRQWKV��
7KH�UHFRJQLWLRQ��PHDVXUHPHQW�DQG�SUHVHQWDWLRQ�RI�H[SHQVHV�DQG�FDVK�IORZV�DULVLQJ�IURP�D�OHDVH�
E\�D�OHVVHH�SULPDULO\�ZLOO�GHSHQG�RQ�LWV�FODVVLILFDWLRQ�DV�D�ILQDQFH�RU�RSHUDWLQJ�OHDVH��7KLV�DPHQGV�
FXUUHQW�JXLGDQFH� WKDW� UHTXLUHV�RQO\�FDSLWDO� OHDVHV� WR�EH�UHFRJQL]HG�RQ� WKH� OHVVHH�EDODQFH�VKHHW��
$68���������ZLOO�DOVR�UHTXLUH�DGGLWLRQDO�GLVFORVXUHV�RQ�WKH�DPRXQW�� WLPLQJ�DQG�XQFHUWDLQW\�RI�
FDVK� IORZV�DULVLQJ� IURP�OHDVHV��7KH�6\VWHP�DGRSWHG�$68���������RQ�-DQXDU\���������XVLQJ�D�
PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�DSSURDFK��7KH�LPSDFW�RI�DGRSWLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
ZLOO� EH� DQ� LQFUHDVH� LQ� RWKHU� FXUUHQW� DQG� QRQFXUUHQW� DVVHWV� WR� UHFRUG� ULJKW�RI�XVH� DVVHWV� DQG� DQ�
LQFUHDVH�LQ�RWKHU�FXUUHQW�DQG�QRQFXUUHQW�OLDELOLWLHV�WR�UHFRUG�OHDVH�REOLJDWLRQV�IRU�FXUUHQW�RSHUDWLQJ�
OHDVHV�RI�DSSUR[LPDWHO\�����PLOOLRQ� WR�����PLOOLRQ�UHSUHVHQWLQJ� WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI� UHPDLQLQJ�
OHDVH�SD\PHQWV�IRU�RSHUDWLQJ�OHDVHV��

,Q�-DQXDU\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Financial Instruments��WKDW�ZLOO�UHTXLUH�HQWLWLHV�
WR�PHDVXUH�HTXLW\�LQYHVWPHQWV�WKDW�GR�QRW�UHVXOW�LQ�FRQVROLGDWLRQ�DQG�DUH�QRW�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�
WKH�HTXLW\�PHWKRG�DW�IDLU�YDOXH�DQG�UHFRJQL]H�DQ\�FKDQJHV�LQ�IDLU�YDOXH�LQ�H[FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�
H[SHQVHV�� 7KH� JXLGDQFH� LV� HIIHFWLYH� IRU� WKH� 6\VWHP� IRU� UHSRUWLQJ� SHULRGV� EHJLQQLQJ� DIWHU�
'HFHPEHU�����������



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���6XPPDU\�RI�2UJDQL]DWLRQ�DQG�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV��FRQWLQXHG��

,Q�-XQH�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������Not-for-Profit Entities, Clarifying the Scope�
and the Accounting Guidance for Contributions Received and Contributions Made��7KLV�$68�
LQWHQGV�WR�FODULI\�DQG�LPSURYH�FXUUHQW�DFFRXQWLQJ�JXLGDQFH�WR�GHWHUPLQH�ZKHQ�D�WUDQVDFWLRQ�VKRXOG�
EH�DFFRXQWHG�IRU�DV�D�FRQWULEXWLRQ�RU�DV�DQ�H[FKDQJH�WUDQVDFWLRQ�DQG�SURYLGHV�DGGLWLRQDO�JXLGDQFH�
DERXW�KRZ�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�D�FRQWULEXWLRQ�LV�FRQGLWLRQDO��7KH�$68�LV�HIIHFWLYH�IRU�WKH�6\VWHP�
IRU�DQQXDO� UHSRUWLQJ�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU� -XQH����������IRU�FRQWULEXWLRQV� UHFHLYHG�DQG�DIWHU�
'HFHPEHU����� ����� IRU� FRQWULEXWLRQV�PDGH�� DQG� LQWHULP�SHULRGV� EHJLQQLQJ� DIWHU�'HFHPEHU�����
����� ZLWK� HDUO\� DGRSWLRQ� SHUPLWWHG�� 7KH� 6\VWHP� LV� FXUUHQWO\� DVVHVVLQJ� WKH� LPSDFW� WKDW� $68�
��������ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�ZLOO�DGRSW�WKH�SURYLVLRQV�XSRQ�WKH�
HIIHFWLYH�GDWH��

,Q� $XJXVW������� WKH� )$6%� LVVXHG� $68� 1R����������� Fair Value Measurement (Topic 820). 
7KLV�$68�LPSURYHV�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKURXJK�FKDQJHV�LQ�WKH�
GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV�IRU�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW��7KH�$68�LV�HIIHFWLYH�-DQXDU\���������DQG�
ZLOO�EH�DSSOLHG�XVLQJ�D�UHWURVSHFWLYH�DSSURDFK��7KH�6\VWHP�LV�FXUUHQWO\�DVVHVVLQJ�WKH�LPSDFW�RI�
WKLV�$68�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������Compensation Retirement Benefits Defined 
Benefit Plans General, Disclosure Framework Changes to the Disclosure Requirements for 
Defined Benefit Plans��7KLV�$68�LQWHQGV�WR�LPSURYH�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�QRWHV�
WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�E\�PRGLI\LQJ�GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV�IRU�HPSOR\HUV�WKDW�VSRQVRU�GHILQHG�
EHQHILW� SHQVLRQ�RU�RWKHU�SRVWUHWLUHPHQW�SODQV��7KH�$68� LV� HIIHFWLYH� IRU� WKH�6\VWHP� IRU� DQQXDO�
UHSRUWLQJ�SHULRGV�HQGLQJ�DIWHU�'HFHPEHU����������ZLWK�HDUO\�DGRSWLRQ�SHUPLWWHG��7KH�6\VWHP�LV�
FXUUHQWO\�DVVHVVLQJ�WKH�LPSDFW�WKDW�$68���������ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DQG�ZLOO�DGRSW�WKH�SURYLVLRQV�XSRQ�WKH�HIIHFWLYH�GDWH�



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
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�

��
������������� ��

���1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�DQG�3DWLHQW�$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�E\�PDMRU�SD\RU�VRXUFH��QHW�RI�SULFH�FRQFHVVLRQV��IRU�WKH�\HDU�HQGHG�
'HFHPEHU����������LV�DV�IROORZV��

� �����
�� � �
0HGLFDUH� �� �������� ����
0HGLFDLG� ������� ��
0DQDJHG�FDUH�DQG�FRPPHUFLDO� �������� ���
6HOI�SD\� ���� ±�
� �� �������� �����

�
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�E\�PDMRU�SD\RU�VRXUFH�EHIRUH�WKH�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�IRU�WKH�\HDU�
HQGHG�'HFHPEHU����������LV�DV�IROORZV��

� �����
�� � �
0HGLFDUH� �� �������� ����
0HGLFDLG� ������� ��
0DQDJHG�FDUH�DQG�FRPPHUFLDO� �������� ���
6HOI�SD\� ������� ��
� �� �������� �����

�
7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�EDVHG�RQ�DUHD�RI�RSHUDWLRQV�LV�DV�IROORZV��

� �����
� � �
+RVSLWDO�LQSDWLHQW�VHUYLFHV�� �� �������� ����
+RVSLWDO�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV� �������� ���
6RXWKZHVW�*HQHUDO�0HGLFDO�*URXS� ������� ��
� �� �������� �����

�
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�

��
������������� ��

���1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�DQG�3DWLHQW�$FFRXQWV�5HFHLYDEOH��FRQWLQXHG��

$V�D�UHVXOW�RI�FHUWDLQ�FKDQJHV�UHTXLUHG�E\�$68����������WKH�6\VWHP¶V�SURYLVLRQV�IRU�EDG�GHEWV�LV�
UHFRUGHG�DV�D�GLUHFW�UHGXFWLRQ�WR�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQVWHDG�RI�EHLQJ�SUHVHQWHG�DV�D�VHSDUDWH�
OLQH�LWHP�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��7KH�DGRSWLRQ�RI�
$68���������KDV�QR� LPSDFW�RQ� WKH�6\VWHP¶V�SDWLHQW�DFFRXQWV� UHFHLYDEOH�DV� LW�ZDV�KLVWRULFDOO\�
UHFRUGHG�QHW�RI�DOORZDQFH�IRU�EDG�GHEWV�DQG�FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHWV��

���,QYHVWPHQWV�

7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV�DW�'HFHPEHU����ZDV�DV�IROORZV��

� ����� �����
,QYHVWPHQWV�� � �
&DVK� �� ���� �� ������
0RQH\�PDUNHW�IXQGV� ������ ������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�� � �
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQFLHV� ������� �������
8�6��FRUSRUDWH� ������� �������

&RPPRQ�VWRFNV�� � �
8�6�� ������ ������

0XWXDO�IXQGV�� � �
)L[HG�LQFRPH� ������� �������
(TXLW\� �������� ��������

&RPPLQJOHG�IXQGV� ������� �������
/LPLWHG�SDUWQHUVKLS� ±� ������

7RWDO�LQYHVWPHQWV� �� �������� �� ��������
�
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�

��
������������� ��

���,QYHVWPHQWV��FRQWLQXHG��

7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ�LV�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU�����

� ����� �����
1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��� � �
,QWHUHVW�LQFRPH�DQG�GLYLGHQGV� �� ������� �� ������
1HW�UHDOL]HG�JDLQV�RQ�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV� ������ ����
(TXLW\�PHWKRG�LQYHVWPHQW�LQFRPH�� ���� ������
&KDQJH�LQ�XQUHDOL]HG��ORVVHV��JDLQV�RQ�WUDGLQJ�
LQYHVWPHQWV� �������� ����

2WKHU�WKDQ�WHPSRUDU\�LPSDLUPHQW�RQ�RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�
LQYHVWPHQWV� �������� ±�

'HULYDWLYH�JDLQ� ���� ����
7RWDO�LQYHVWPHQW�LQFRPH�� ������ ������
2WKHU�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�� � �
1HW�FKDQJH�LQ�XQUHDOL]HG�JDLQV��ORVVHV��RQ�RWKHU�WKDQ�
WUDGLQJ�LQYHVWPHQWV�DQG�UHVWULFWHG�LQYHVWPHQW�LQFRPH� ��������� �������

7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ� �� �������� �� �������
�
:LWK� WKH� H[FHSWLRQ� RI� FHUWDLQ� ERDUG�GHVLJQDWHG�PXWXDO� IXQGV�� DOO� LQYHVWPHQWV� DUH�PDQDJHG� E\�
SURIHVVLRQDO�DVVHW�PDQDJHUV��%HFDXVH�WKH�DVVHW�PDQDJHUV�KDYH�GLVFUHWLRQ�WR�EX\�DQG�VHOO�LQGLYLGXDO�
VHFXULWLHV��WKHVH�LQYHVWPHQWV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�DV�WUDGLQJ�VHFXULWLHV��,QYHVWPHQWV�QRW�PDQDJHG�E\�
SURIHVVLRQDO� DVVHW�PDQDJHUV� DUH�FRQWUROOHG�E\� WKH�6\VWHP�DQG�DUH�DFFRXQWHG� IRU� DV�RWKHU�WKDQ�
WUDGLQJ��
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1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���)DLU�9DOXH�

7KH�FDUU\LQJ�YDOXHV�RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��DQG�DFFRXQWV�SD\DEOH�DUH�
UHDVRQDEOH� HVWLPDWHV� RI� IDLU� YDOXH� GXH� WR� WKH� VKRUW�WHUP� QDWXUH� RI� WKHVH� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV��
,QYHVWPHQWV�� RWKHU� WKDQ� WKH� OLPLWHG� SDUWQHUVKLS� LQYHVWPHQW�� DUH� UHFRUGHG� DW� WKHLU� IDLU� YDOXH��
$W�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�6\VWHP¶V�ORQJ�WHUP�GHEW�DV�HVWLPDWHG�E\�
GLVFRXQWHG� FDVK� IORZ� DQDO\VHV� XVLQJ� FXUUHQW� ERUURZLQJ� UDWHV� IRU� VLPLODU� W\SHV� RI� ERUURZLQJ�
DUUDQJHPHQWV� DQG� DGMXVWHG� IRU� FUHGLW� ZDV� ��������� DQG� ���������� UHVSHFWLYHO\� �VHH� 1RWH�����
/RQJ�WHUP�GHEW�ZRXOG�EH�FODVVLILHG�DV�/HYHO���LQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��2WKHU�QRQFXUUHQW�DVVHWV�
DQG�OLDELOLWLHV�KDYH�FDUU\LQJ�YDOXHV�WKDW�DSSUR[LPDWH�IDLU�YDOXH��

7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SUHVHQW�WKH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�FDUULHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DW�
'HFHPEHU����E\�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\��

� �����
� /HYHO��� /HYHO��� 7RWDO�

$VVHWV� � � �
,QYHVWPHQWV�� � � �
&DVK� �� ���� �� ±� �� ����
0RQH\�PDUNHW�IXQGV� ±� ������ ������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�� � � �
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQFLHV� ±� ������� �������
8�6��FRUSRUDWH� ±� ������� �������

&RPPRQ�VWRFNV�� � � �
8�6�� ������ ±� ������

0XWXDO�IXQGV�� � � �
)L[HG�LQFRPH� ������� ±� �������
(TXLW\� �������� ±� ��������

7RWDO�DVVHWV�DW�IDLU�YDOXH� �� �������� �� ������� �� ��������
�� � � �
/LDELOLWLHV� � � �
,QWHUHVW�UDWH�VZDS� �� ±� �� ������ �� ������
7RWDO�OLDELOLWLHV�DW�IDLU�YDOXH� �� ±� �� ������ �� ������

�
� �
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�

��
������������� ��

���)DLU�9DOXH��FRQWLQXHG��

� �����
� /HYHO��� /HYHO��� 7RWDO�

$VVHWV� � � �
,QYHVWPHQWV�� � � �
&DVK� �� ������ �� ±� �� ������
0RQH\�PDUNHW�IXQGV� ±� ������ ������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�� � � �
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQFLHV� ±� ������� �������
8�6��FRUSRUDWH� ±� ������� �������

&RPPRQ�VWRFNV�� � � �
8�6�� ������ ±� ������

0XWXDO�IXQGV�� � � �
)L[HG�LQFRPH� ������� ±� �������
(TXLW\� �������� ±� ��������

7RWDO�DVVHWV�DW�IDLU�YDOXH� �� �������� �� ������� �� ��������
�� � � �
/LDELOLWLHV� � � �
,QWHUHVW�UDWH�VZDS� �� ±� �� ������ �� ������
7RWDO�OLDELOLWLHV�DW�IDLU�YDOXH� �� ±� �� ������ �� ������

�
)LQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�DW�'HFHPEHU����DUH�UHIOHFWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�IROORZV��

� ����� �����
�� � �
,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH� �� �������� �� ��������
&RPPLQJOHG�IXQGV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH� ������� �������
/LPLWHG�SDUWQHUVKLS�LQYHVWPHQW�DFFRXQWHG��
IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�� ±� ������

7RWDO�LQYHVWPHQWV� �� �������� �� ��������
�
� �



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�
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(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���)DLU�9DOXH��FRQWLQXHG��

7KH�IROORZLQJ�LV�D�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�6\VWHP¶V�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJLHV�IRU�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�
PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH��

)DLU�YDOXH�IRU�/HYHO���LV�EDVHG�XSRQ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV��

)DLU�YDOXH�IRU�/HYHO���8�6��JRYHUQPHQW�DJHQFLHV�DQG�8�6��FRUSRUDWH�VHFXULWLHV�DUH�YDOXHG�RQ�
TXRWHG�SULFHV�IRU�VLPLODU�LQVWUXPHQWV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV��TXRWHG�SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�
LQVWUXPHQWV�LQ�PDUNHWV�WKDW�DUH�QRW�DFWLYH��DQG�PRGHO�EDVHG�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�IRU�ZKLFK�DOO�
VLJQLILFDQW� DVVXPSWLRQV� DUH�REVHUYDEOH� LQ� WKH�PDUNHW�RU� FDQ�EH�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�
PDUNHW� GDWD� IRU� VXEVWDQWLDOO\� WKH� IXOO� WHUP� RI� WKH� DVVHWV�� ,QSXWV� DUH� REWDLQHG� IURP� YDULRXV�
VRXUFHV� LQFOXGLQJ�PDUNHW� SDUWLFLSDQWV�� GHDOHUV�� DQG� EURNHUV�� )DLU� YDOXH� IRU� /HYHO��� PRQH\�
PDUNHW�IXQGV�DUH�YDOXHG�XVLQJ�EURNHU�TXRWHV�WKDW�XWLOL]H�REVHUYDEOH�PDUNHW�LQSXWV��

7KH�IDLU�YDOXHV�RI� LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�ZHUH�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�IXWXUH�
FDVK� IORZV�XVLQJ�GLVFRXQW� UDWHV�DSSURSULDWH�ZLWK� WKH� ULVNV� LQYROYHG�DQG�DGMXVWHG� IRU�FUHGLW��
7KH�YDOXDWLRQV� LQFOXGH� D� FUHGLW� VSUHDG� DGMXVWPHQW� WR� PDUNHW� LQWHUHVW� UDWH� FXUYHV� WR�
DSSURSULDWHO\�UHIOHFW�QRQSHUIRUPDQFH�ULVN��7KH�FUHGLW�VSUHDG�DGMXVWPHQW�LV�GHULYHG�IURP�RWKHU�
FRPSDUDEO\�UDWHG�HQWLWLHV¶�ERQGV�UHFHQWO\�SULFHG�LQ�WKH�PDUNHW��

&RPPLQJOHG�LQYHVWPHQW�IXQGV�DUH�YDOXHG�XVLQJ��DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW��WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�DV�
SURYLGHG�E\�WKH�UHVSHFWLYH�LQYHVWPHQW�FRPSDQLHV�DQG�SDUWQHUVKLSV��7KHUH�DUH�QR�VLJQLILFDQW�
UHGHPSWLRQ�UHVWULFWLRQV�RQ�WKH�FRPPLQJOHG�LQYHVWPHQW�IXQGV��

7KH� 6\VWHP� KHOG� QR� DVVHWV� RU� OLDELOLWLHV� DW� IDLU� YDOXH� ZKLFK� ZRXOG� EH� VXEMHFW� WR� /HYHO���
PHDVXUHPHQWV�DV�RI�'HFHPEHU����������RU�������

7KH�PHWKRGV�GHVFULEHG�DERYH�PD\�SURGXFH�D�IDLU�YDOXH�FDOFXODWLRQ�WKDW�PD\�QRW�EH�LQGLFDWLYH�RI�
QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH�RU�UHIOHFWLYH�RI�IXWXUH�IDLU�YDOXHV��)XUWKHUPRUH��ZKLOH�WKH�6\VWHP�EHOLHYHV�LWV�
YDOXDWLRQ� PHWKRGV� DUH� DSSURSULDWH� DQG� FRQVLVWHQW� ZLWK� RWKHU� PDUNHW� SDUWLFLSDQWV�� WKH� XVH� RI�
GLIIHUHQW�PHWKRGRORJLHV�RU�DVVXPSWLRQV�WR�GHWHUPLQH�WKH�IDLU�YDOXH�RI�FHUWDLQ�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�
FRXOG�UHVXOW�LQ�D�GLIIHUHQW�HVWLPDWH�RI�IDLU�YDOXH�DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH��

� �
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(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���3URSHUW\��3ODQW��DQG�(TXLSPHQW�

3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�DW�'HFHPEHU����FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ��

� ����� �����
�� � �
/DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV� �� ������� �� �������
%XLOGLQJV�DQG�IL[HG�HTXLSPHQW� �������� ��������
0RYDEOH�HTXLSPHQW� �������� ��������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� ������� ������
� �������� ��������
$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ� �������� ��������
� �� �������� �� ��������

�
���/LTXLGLW\�DQG�$YDLODELOLW\�

$V�SDUW�RI�LWV�OLTXLGLW\�PDQDJHPHQW��WKH�6\VWHP�VWUXFWXUHV�LWV�ILQDQFLDO�DVVHWV�WR�EH�DYDLODEOH�WR�
VDWLVI\� JHQHUDO� RSHUDWLQJ� H[SHQVHV�� FXUUHQW� OLDELOLWLHV�� DQG� RWKHU� REOLJDWLRQV� DV� WKH\� FRPH� GXH��
7KH�V\VWHP�KDV�D� OLQH�RI�FUHGLW�� DV�GLVFXVVHG� LQ�1RWH���� WR�KHOS�PDQDJH�XQDQWLFLSDWHG� OLTXLGLW\�
QHHGV��,QYHVWPHQWV�LQFOXGH�ERDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV�ZKLFK�PD\�EH�XWLOL]HG�LI�QHFHVVDU\��

)LQDQFLDO�DVVHWV�DYDLODEOH�IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�RQH�\HDU�RI�'HFHPEHU����������LQFOXGH�
WKH�IROORZLQJ��

� �����
�� �
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�� �� �������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� �������
,QYHVWPHQWV�� ��������
� �� ��������

�



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW�:LWK�8QLYHUVLW\�+RVSLWDOV�+HDOWK�6\VWHP��,QF��

(IIHFWLYH�-XO\����������WKH�6\VWHP��H[FOXGLQJ�WKH�)RXQGDWLRQ��HQWHUHG�LQWR�D�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW�
�WKH�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW��ZLWK�8QLYHUVLW\�+RVSLWDOV�+HDOWK�6\VWHP��,QF���8++6���8++6�RZQV�
DQG�RSHUDWHV�D�ODUJH�LQWHJUDWHG�GHOLYHU\�V\VWHP��8QGHU�D�ILYH�\HDU�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW��8++6�
EURXJKW�WKH�5DLQERZ�%DELHV�DQG�&KLOGUHQ��0DF'RQDOG�:RPHQ¶V�DQG�6HLGPDQ�&DQFHU�SURJUDPV�
�8++6�3URJUDPV��WR�WKH�+HDOWK�&HQWHU¶V�IDFLOLWLHV��8SRQ�WKH�FORVLQJ�RI�WKH�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW�
LQ�������8++6�WUDQVIHUUHG�����PLOOLRQ�RI�XQUHVWULFWHG�IXQGV�WR�WKH�+HDOWK�&HQWHU��$W�WKH�HQG�RI�
WKH�LQLWLDO�ILYH�\HDU�WHUP��WKH�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW�ZDV�DXWRPDWLFDOO\�H[WHQGHG�IRU�DQ�DGGLWLRQDO�
WHQ�\HDU�WHUP��8QGHU�WKH�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW��8++6�REWDLQHG�����UHSUHVHQWDWLRQ�RQ�WKH�+HDOWK�
&HQWHU¶V�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��DQG�WKH�6\VWHP�REWDLQHG�WZR�VHDWV�RQ�8++6¶V�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��
,I�DW�VXFK�WLPH�WKH�6\VWHP��H[FOXGLQJ�WKH�)RXQGDWLRQ��YRWHV�WR�PHUJH�ZLWK�8++6��DQ�DGGLWLRQDO�
����PLOOLRQ�� DV� DGMXVWHG� �$GGLWLRQDO�&RPPLWPHQW�$PRXQW��� VKDOO� EH� WUDQVIHUUHG� WR� WKH�6\VWHP�
HYHQ�LI�WKH�FRPPXQLW\�GHOHJDWHV�UHMHFW�WKH�PHUJHU�UHFRPPHQGDWLRQ��(IIHFWLYH�-DQXDU\����������WKH�
6\VWHP¶V�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW�ZLWK�8++6�ZDV�UHQHZHG�IRU�DQ�DGGLWLRQDO�WHQ�\HDUV��$W�WKH�HQG�
RI�WKH�WHQ�\HDU�UHQHZDO�WHUP��������8++6�RU�WKH�6\VWHP�PD\�WHUPLQDWH�WKH�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW��
8SRQ� WHUPLQDWLRQ� RI� WKH� 3DUWQHULQJ� $JUHHPHQW�� WKH� 6\VWHP� LV� UHTXLUHG� WR� UHWXUQ� DOO� IXQGV�
WUDQVIHUUHG� E\� 8++6� RU� SURYLGH� FHUWDLQ� DVVHWV� RI� HTXDO� YDOXH�� SD\� DQ\� RXWVWDQGLQJ� GUDZDEOH�
FUHGLWHG�HDUQLQJV��DQG�FHDVH�XVLQJ�WKH�QDPHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�8++6�3URJUDPV��

2Q�DQ�DQQXDO�EDVLV��8++6�VKDUHV�����RI� WKH�DQQXDO�QHW� LQFRPH�RU� ORVV�RI� WKH�+HDOWK�&HQWHU�
�H[FOXVLYH�RI�WD[�OHY\�UHFHLSWV���RQH�KDOI�RI�ZKLFK�LV�LPPHGLDWHO\�GXH�DQG�SD\DEOH��7KH�UHPDLQLQJ�
RQH�KDOI�RI�HDUQLQJV� LV�FUHGLWHG�DJDLQVW� �ORVVHV�DGGHG� WR��WKH�$GGLWLRQDO�&RPPLWPHQW�$PRXQW��
7KH�$GGLWLRQDO� &RPPLWPHQW� $PRXQW� EHDUV� LQWHUHVW� DW� D� UDWH� RI� ��� SHU� DQQXP�� FRPSRXQGHG�
DQQXDOO\��,Q�������WKH�$GGLWLRQDO�&RPPLWPHQW�$PRXQW�ZDV�IXOO\�IXQGHG�DQG��DV�D�UHVXOW��WKH�IXOO�
���� LV� LPPHGLDWHO\� GXH� DQG� SD\DEOH� WR� 8++6� VWDUWLQJ� LQ� ������ 8++6� QR� ORQJHU� KDV� DQ\�
DGGLWLRQDO�FRPPLWPHQW�RZHG�XQGHU�WKH�3DUWQHULQJ�$JUHHPHQW��

'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6�ZHUH��������DQG��������DW�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\��� �



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���'HEW�

$�VXPPDU\�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�DW�'HFHPEHU�����LV�DV�IROORZV��

� 7\SH� ����� �����
�� � � �
6HULHV�����$�UHYHQXH�ERQGV� )L[HG� �� ������� �� �������
6HULHV�����%�UHYHQXH�ERQGV� 9DULDEOH� ������� �������
6HULHV�����&�UHYHQXH�ERQGV� 9DULDEOH� ������� �������
6HULHV�����'�UHYHQXH�ERQGV� 9DULDEOH� ������ ������
6HULHV�����(�UHYHQXH�ERQGV� 9DULDEOH� ������ ������
6HULHV������UHYHQXH�ERQGV� )L[HG� ������� �������
1RWHV�SD\DEOH�DQG�FDSLWDO�OHDVHV� � ������ ������
� � �������� ��������
/HVV�� � � �
8QDPRUWL]HG�SUHPLXP� � �������� ��������
8QDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV� � ������ ������
&XUUHQW�SRUWLRQ� � ������ ������

� � �� �������� �� ��������
�
,Q� 1RYHPEHU������� WKH� +HDOWK� &HQWHU� WKURXJK� WKH� &LW\� RI�0LGGOHEXUJ� +HLJKWV�� 2KLR�� LVVXHG�
�������� RI� +RVSLWDO� )DFLOLWLHV� 5HYHQXH� DQG� 5HIXQGLQJ� %RQGV�� 6HULHV�����$� �6HULHV�����$�
%RQGV���7KH�6HULHV� ����$�%RQGV� DUH� SD\DEOH� IURP� WKH� JHQHUDO� UHYHQXH� RI� WKH�+HDOWK�&HQWHU��
$�SRUWLRQ�RI�WKH�SURFHHGV�IURP�WKH�LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV�����$�%RQGV�ZDV�XVHG�WR�UHLPEXUVH�WKH�
+HDOWK�&HQWHU�IRU�SULRU�FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV��7KH�UHPDLQLQJ�SRUWLRQ�RI�WKH�SURFHHGV�IURP�WKH�VDOH�
RI�WKH�6HULHV�����$�%RQGV�ZDV�XVHG�WR�SDUWLDOO\�IXQG�WKH�VHFRQG�SKDVH�RI�WKH�PDVWHU�IDFLOLW\�SURMHFW�
WR�EXLOG�D�SULYDWH�URRP�SDWLHQW�EHG�WRZHU��7KH�6HULHV�����$�%RQGV�EHDU�IL[HG�LQWHUHVW�UDWHV�ZKLFK�
ZLOO�DYHUDJH�������DQG�KDYH�D�ILQDO�PDWXULW\�RI�������

,Q� 1RYHPEHU������� WKH� +HDOWK� &HQWHU� WKURXJK� WKH� &LW\� RI�0LGGOHEXUJ� +HLJKWV�� 2KLR�� LVVXHG�
��������RI�6HULHV�����%�%RQGV��7KH�6HULHV�����%�%RQGV�DUH�SD\DEOH�IURP�WKH�JHQHUDO�UHYHQXH�
RI�WKH�+HDOWK�&HQWHU��7KH�SULYDWH�SODFHPHQW�ERQGV�ZHUH�SXUFKDVHG�E\�D�EDQN��7KH�SURFHHGV�IURP�
WKH� LVVXDQFH� RI� WKH�6HULHV� ����%�%RQGV�ZHUH� XVHG� WR� H[WLQJXLVK� WKH� RXWVWDQGLQJ� YDULDEOH� UDWH�
6HULHV������%RQGV��7KH�6HULHV�����%�%RQGV�EHDU�YDULDEOH�LQWHUHVW�UDWHV�EDVHG�XSRQ�/,%25�DQG�
KDYH�LQWHUHVW�SD\PHQWV�GXH�VHPLDQQXDOO\�DQG�SULQFLSDO�SD\PHQWV�GXH�DQQXDOO\��$W�'HFHPEHU�����
������WKH�LQWHUHVW�UDWH�ZDV��������7KH�6HULHV�����%�%RQGV�KDYH�D�ILQDO�PDWXULW\�RI�������



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���'HEW��FRQWLQXHG��

,Q� 1RYHPEHU������� WKH� +HDOWK� &HQWHU� WKURXJK� WKH� &LW\� RI�0LGGOHEXUJ� +HLJKWV�� 2KLR�� LVVXHG�
��������RI�6HULHV�����&�%RQGV��7KH�6HULHV�����&�%RQGV�DUH�SD\DEOH�IURP�WKH�JHQHUDO�UHYHQXH�
RI�WKH�+HDOWK�&HQWHU��7KH�SULYDWH�SODFHPHQW�ERQGV�ZHUH�SXUFKDVHG�E\�D�EDQN��7KH�SURFHHGV�IURP�
WKH�LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV�����&�%RQGV�ZHUH�XVHG�WR�SDUWLDOO\�IXQG�WKH�VHFRQG�SKDVH�RI�WKH�PDVWHU�
IDFLOLW\�SURMHFW�WR�EXLOG�D�SULYDWH�URRP�SDWLHQW�EHG�WRZHU��7KH�6HULHV�����&�%RQGV�EHDU�YDULDEOH�
LQWHUHVW�UDWHV�EDVHG�XSRQ�/,%25��$W�'HFHPEHU�����������WKH�LQWHUHVW�UDWH�ZDV��������

,Q�1RYHPEHU�������WKH�+HDOWK�&HQWHU�WKURXJK�WKH�&RXQW\�RI�0HGLQD��2KLR��H[HFXWHG��������RI�
6HULHV�����'�%RQGV�DQG��������RI�6HULHV�����(�%RQGV�WR�UHILQDQFH�WKH�9DULDEOH�5DWH�'HPDQG�
5HYHQXH� %RQGV�� 6HULHV� ����$� �6HULHV� ����$� %RQGV��DQG� RI� 9DULDEOH� 5DWH� 'HPDQG� 7D[DEOH�
5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����%��6HULHV�����%�%RQGV���ZKLFK�ZHUH�XVHG�WR�ILQDQFH�FRQVWUXFWLRQ�RI�
WKH�%UXQVZLFN�0HGLFDO�&HQWHU��7KH�6HULHV�����'�%RQGV�DQG�WKH�6HULHV�����(�%RQGV�DUH�SD\DEOH�
IURP�WKH�JHQHUDO�UHYHQXH�RI� WKH�+HDOWK�&HQWHU�DV�ZHUH� WKH�6HULHV�����$�%RQGV�DQG�WKH�6HULHV�
����%�%RQGV��7KH�SULYDWH�SODFHPHQW�ERQGV�ZHUH�SXUFKDVHG�E\�D�EDQN��7KH�6HULHV�����'�%RQGV�
DQG�6HULHV�����(�%RQGV�EHDU�YDULDEOH�LQWHUHVW�UDWHV�WKDW�DUH�EDVHG�RQ�/,%25��7KH�6HULHV�����'�
DQG�6HULHV�����(�%RQGV�KDYH�D�VHPLDQQXDO� LQWHUHVW�SD\PHQW�VFKHGXOH�DQG�DQ�DQQXDO�SULQFLSDO�
SD\PHQW� VFKHGXOH�� 7KH� ��� DQQXDO� SULQFLSDO� SD\PHQWV� FRPPHQFH� $XJXVW���� ������
$W�'HFHPEHU�����������WKH�LQWHUHVW�UDWHV�IRU�WKH�6HULHV�����'�DQG�6HULHV�����(�%RQGV�ZHUH�������
DQG��������UHVSHFWLYHO\��

,Q� 'HFHPEHU������� WKH� +HDOWK� &HQWHU� WKURXJK� WKH� &LW\� RI� 0LGGOHEXUJ� +HLJKWV�� 2KLR�� LVVXHG�
��������RI�+RVSLWDO�)DFLOLWLHV�5HYHQXH�DQG�5HIXQGLQJ�%RQGV��6HULHV�������6HULHV������%RQGV���
7KH�6HULHV������%RQGV�DUH�SD\DEOH�IURP�WKH�JHQHUDO�UHYHQXH�RI�WKH�+HDOWK�&HQWHU��$�SRUWLRQ�RI�
WKH�SURFHHGV�IURP�WKH�VDOH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�ZHUH�XVHG�WR�UHIXQG�WKH�RXWVWDQGLQJ�IL[HG�UDWH�
6HULHV������%RQGV��7KH�UHPDLQLQJ�SRUWLRQ�RI�WKH�SURFHHGV�IURP�WKH�VDOH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�
ZHUH�XVHG�WR�IXQG�WKH�IDFLOLW\�SURMHFW�WR�H[SDQG�WKH�HPHUJHQF\�GHSDUWPHQW�DQG�FULWLFDO�FDUH�XQLW��
7KH�6HULHV������%RQGV�EHDU�IL[HG�LQWHUHVW�UDWHV�ZKLFK�ZLOO�DYHUDJH�������DQG�KDYH�D�ILQDO�PDWXULW\�
RI�������

7KH�6\VWHP�LV�VXEMHFW�WR�FHUWDLQ�UHVWULFWLYH�FRYHQDQWV��LQFOXGLQJ�SURYLVLRQV�UHODWLQJ�WR�PDLQWDLQLQJ�
FHUWDLQ� GHEW� UDWLRV� DQG� RWKHU� PDWWHUV�� 7KH� 6\VWHP� LV� LQ� FRPSOLDQFH� ZLWK� GHEW� FRYHQDQWV� DW�
'HFHPEHU�����������



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���'HEW��FRQWLQXHG��

&RPELQHG�FXUUHQW� DJJUHJDWH�PDWXULWLHV�RI�ERQGV�SD\DEOH�DQG�FDSLWDO� OHDVHV�� WKH�6HULHV�����$��
����%�� ����&�� ����'�� ����(�� DQG� WKH� 6HULHV� ����� %RQGV� IRU� ILYH� \HDUV� VXEVHTXHQW� WR�
'HFHPEHU�����������DUH�DV�IROORZV�������±��������������±��������������±��������������±���������
�����±���������

7KH�6\VWHP�SDLG�LQWHUHVW�RI��������LQ������DQG��������LQ�������

,Q�'HFHPEHU�������WKH�6\VWHP�H[HFXWHG�D�EDQN�DJUHHPHQW�IRU�D���������OLQH�RI�FUHGLW��ZKLFK�ZLOO�
H[SLUH�RQ�'HFHPEHU�����������7KHUH�KDYH�QRW�EHHQ�DQ\�GUDZV�RQ�WKH�OLQH�RI�FUHGLW�DQG�WKH�DPRXQW�
GXH�XQGHU�WKH�OLQH�RI�FUHGLW�LV����DW�'HFHPEHU����������DQG�������

���,QWHUHVW�5DWH�6ZDS�

7KH�6\VWHP�XWLOL]HV�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�WR�PDQDJH�WKH�RYHUDOO�FRVW�RI�GHEW�DQG�ULVN�SURILOH�UHODWHG�
WR� LWV� ORQJ�WHUP� GHEW�� 7KH� VZDSV� XWLOL]HG� LQFOXGH� �L��IL[HG� SD\RU� VZDSV�� ZKHUHE\� WKH� 6\VWHP�
UHFHLYHV�D�IORDWLQJ�UDWH�DQG�SD\V�D�IL[HG�UDWH�WR�HLWKHU�KHGJH�DJDLQVW�ULVLQJ�LQWHUHVW�UDWHV�RU�DFKLHYH�
D�ORZHU�RYHUDOO�FRVW�RI�GHEW�UHODWLYH�WR�WUDGLWLRQDO�IL[HG�UDWH�VWUXFWXUHV�DQG��LL��EDVLV�VZDSV�ZKHUHE\�
WKH�6\VWHP�UHFHLYHV�D�IORDWLQJ�UDWH�EDVHG�RQ�D�WD[DEOH�LQGH[��/,%25��DQG�SD\V�D�IORDWLQJ�UDWH�EDVHG�
RQ�D�WD[�H[HPSW�LQGH[��6,)0$��GHVLJQHG�WR�UHGXFH�LQWHUHVW�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�LWV�WUDGLWLRQDO�
IL[HG�UDWH�GHEW��7KH�IDLU�YDOXH�RI�DOO�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�LV�GHWHUPLQHG�E\�UHOHYDQW�IDFWRUV�
VXFK� DV� GHDOHU� SULFH� TXRWDWLRQV� DQG� YDOXDWLRQ� SULFLQJ� PRGHOV�� 7KH�VZDS� DJUHHPHQWV� DUH� QRW�
GHVLJQDWHG�DV�KHGJLQJ�LQVWUXPHQWV��

� �



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

���,QWHUHVW�5DWH�6ZDS��FRQWLQXHG��

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV�WKH�6\VWHP¶V�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV��

6ZDS�
7\SH�

([SLUDWLRQ�
'DWH�

6\VWHP�
3D\V�

6\VWHP�
5HFHLYHV�

1RWLRQDO�
$PRXQW�DW�

'HFHPEHU�����
�����

1RWLRQDO�
$PRXQW�DW�

'HFHPEHU�����
�����

� � � � � �
)L[HG�SD\RU� ����� ������ ����RI�/,%25� �� ������ �� ������
)L[HG�SD\RU� ����� ������� �����RI�/,%25� ������ ������
)L[HG�VSUHDG�
EDVLV� ����� 6,)0$�LQGH[�

����RI�/,%25�
��������� ������� �������

� � � � �� ������� �� �������
�
7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV� WKH� ORFDWLRQ�DQG�IDLU�YDOXH�IRU� WKH�6\VWHP¶V� LQWHUHVW� UDWH�VZDS�
DJUHHPHQWV��

� 'HULYDWLYHV�/LDELOLW\�
� 'HFHPEHU���������� 'HFHPEHU����������

�
%DODQFH�6KHHW�
/RFDWLRQ�

)DLU�
9DOXH�

%DODQFH�6KHHW�
/RFDWLRQ�

)DLU�
9DOXH�

'HULYDWLYHV�QRW�GHVLJQDWHG�DV�
KHGJLQJ�LQVWUXPHQWV� � � � �

,QWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV� 2WKHU�ORQJ�WHUP�
OLDELOLWLHV� �� ��������

2WKHU�ORQJ�WHUP�
OLDELOLWLHV� �� ��������

� 2WKHU�DVVHWV� ������ 2WKHU�DVVHWV� ������
�
7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV�WKH�ORFDWLRQ�DQG�DPRXQWV�RI�FDVK�VHWWOHPHQWV�DQG�FKDQJHV�LQ�IDLU�
YDOXH�RQ�WKH�6\VWHP¶V�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV��

� /RFDWLRQ�RI�*DLQ� <HDU�(QGHG�'HFHPEHU����
� �/RVV��5HFRJQL]HG� ����� �����

'HULYDWLYHV�QRW�GHVLJQDWHG�DV��
KHGJLQJ�LQVWUXPHQWV� � � �

3D\PHQWV�WR�FRXQWHUSDUW\� 2WKHU�QHW�QRQRSHUDWLQJ�
JDLQV��ORVVHV�� �� ������ �� ������

&KDQJHV�LQ�IDLU�YDOXH� ,QYHVWPHQW�LQFRPH��ORVV�� ���� ����
�
� �



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����5HWLUHPHQW�3ODQ�

7KH� 6\VWHP� KDV� D� QRQFRQWULEXWRU\� GHILQHG� EHQHILW� UHWLUHPHQW� SODQ� FRYHULQJ� VXEVWDQWLDOO\� DOO�
6\VWHP�HPSOR\HHV��%HQHILWV�IRU�HPSOR\HHV�DUH�EDVHG�RQ�D�SHUFHQWDJH�RI�DQQXDO�FRPSHQVDWLRQ�DQG�
\HDUV�RI�VHUYLFH��7KH�6\VWHP¶V�IXQGLQJ�SROLF\�LV�WR�FRQWULEXWH�DPRXQWV�VXIILFLHQW�WR�SURYLGH�IRU�
IXWXUH�EHQHILWV�DQG�WR�PHHW�PLQLPXP�(PSOR\HH�5HWLUHPHQW�,QFRPH�6HFXULW\�$FW�RI�������(5,6$��
IXQGLQJ�UHTXLUHPHQWV��

(IIHFWLYH�-DQXDU\����������WKH�SODQ�EHQHILW�IRUPXOD�FKDQJHG�IURP�D�ILQDO�DYHUDJH�FRPSHQVDWLRQ�
IRUPXOD�WR�D�FDVK�EDODQFH�IRU�SDUWLFLSDQWV�ZKRVH�DJH�SOXV�\HDUV�RI�VHUYLFH�DUH����RU�PRUH�DV�RI�
-DQXDU\���� ����� �JUDQGIDWKHUHG� JURXS��� 7KH�JUDQGIDWKHUHG� JURXS� HPSOR\HHV¶� ILQDO� DYHUDJHV�
FRPSHQVDWLRQ�EHQHILW�ZDV�IUR]HQ�DW�'HFHPEHU�����������ZLWK�WKH�FDVK�EDODQFH�IRUPXOD�VWDUWLQJ�
-DQXDU\����������$V�RI�'HFHPEHU�����������WKH�SODQ�ZDV�FRPSOHWHO\�IUR]HQ��L�H���QR�IXWXUH�FDVK�
EDODQFH�FRPSHQVDWLRQ�FUHGLWV�ZLOO�EH�SURYLGHG�WR�SDUWLFLSDQWV���

7KH�6\VWHP�DSSOLHV�D�VSRW�UDWH�DSSURDFK�E\�DSSO\LQJ�WKH�VSHFLILF�VSRW�UDWHV�DORQJ�WKH�\LHOG�FXUYH�
WR�WKH�UHOHYDQW�SURMHFWHG�FDVK�IORZV�LQ�WKH�HVWLPDWLRQ�RI�WKH�LQWHUHVW�FRPSRQHQWV�RI�EHQHILW�FRVW��
7KH�VSRW�UDWHV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�LQWHUHVW�FRVWV�UDQJH�IURP�������WR�������IRU�WKH�SODQ��

,QFOXGHG� LQ� XQUHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� DUH� XQUHFRJQL]HG� DFWXDULDO� ORVVHV� WKDW� KDYH� QRW� \HW� EHHQ�
UHFRJQL]HG�LQ�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�RI���������DQG���������DW�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\��7KH�DFWXDULDO�ORVV�H[SHFWHG�WR�EH�UHFRJQL]HG�GXULQJ�WKH�\HDU�HQGLQJ�'HFHPEHU�����
�����LV���������



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����5HWLUHPHQW�3ODQ��FRQWLQXHG��

&KDQJHV�LQ�SODQ�DVVHWV�DQG�EHQHILW�REOLJDWLRQV�UHFRJQL]HG�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
GXULQJ�'HFHPEHU����LQFOXGHG��

� ����� �����
&KDQJHV�UHFRJQL]HG�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�
UHVWULFWLRQV�� � �
&XUUHQW�\HDU�DFWXDULDO�JDLQ�� �� ���� �� ����
$PRUWL]DWLRQ�RI�DFWXDULDO�ORVV� �������� ��������

7RWDO� �� �������� �� ��������
�
$�VXPPDU\�RI�WKH�FKDQJHV�LQ�WKH�EHQHILW�REOLJDWLRQ�DQG�SODQ�DVVHWV�DQG�WKH�UHVXOWLQJ�IXQGHG�VWDWXV�
RI�WKH�SHQVLRQ�SODQ�DUH�DV�IROORZV��

� 'HFHPEHU����
� ����� �����

&KDQJH�LQ�EHQHILW�REOLJDWLRQ�� � �
%HQHILW�REOLJDWLRQ�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU� �� �������� �� ��������
,QWHUHVW�FRVW� ������ ������
$FWXDULDO��JDLQV��ORVVHV� ��������� ������
%HQHILWV�SDLG� �������� ��������

%HQHILW�REOLJDWLRQ�DW�HQG�RI�\HDU� �������� ��������
� � �
&KDQJH�LQ�SODQ�DVVHWV�� � �
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU� �������� ��������
$FWXDO�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV� �������� �������
(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV� ������ �������
%HQHILWV�SDLG� �������� ��������

)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV�DW�HQG�RI�\HDU� �������� ��������
� � �
8QGHUIXQGHG�VWDWXV�RI�WKH�SODQ� ��������� ���������
$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV� �� ��������� �� ���������
� � �
$FFXPXODWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ� �� �������� �� ��������

�
� �



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����5HWLUHPHQW�3ODQ��FRQWLQXHG��

� <HDU�(QGHG�'HFHPEHU����
� ����� �����
&RPSRQHQWV�RI�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�� � �
,QWHUHVW�FRVW�� �� ������ �� ������
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�DVVHWV� �������� ��������
$PRUWL]DWLRQ�RI�QHW�DFWXDULDO�ORVV� ������ ������

� �� ��� �� ������
�
7KH�FRPSRQHQWV�RI�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�DUH�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV�DQG�ORVVHV�LQ�
WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

� 'HFHPEHU����
� ����� �����
:HLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�
WKH�EHQHILW�REOLJDWLRQ�DW�\HDU�HQG�� � �
'LVFRXQW�UDWH� ������ ������
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV� ����� �����

�

� 'HFHPEHU����
� ����� �����

:HLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�QHW�
SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�� � �
'LVFRXQW�UDWH� ������ ������
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV� ����� �����

�



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����5HWLUHPHQW�3ODQ��FRQWLQXHG��

3ODQ�DVVHWV�E\�LQYHVWPHQW�FDWHJRU\�DUH�DV�IROORZV��

� 'HFHPEHU����
� ����� �����

� � �
(TXLW\�LQYHVWPHQWV� ���� ����
)L[HG�LQFRPH�LQYHVWPHQWV� ��� ���
$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV� ��� ���
� ����� �����

�
7KH�SODQ¶V� LQYHVWPHQW�VWUDWHJ\� LV� ORQJ�WHUP�RULHQWHG��ZKLFK� WKH�SODQ�PDQDJHV� WKURXJK�D� WDUJHW�
LQYHVWPHQW�DOORFDWLRQ��3ODQ�DVVHWV�DUH�VHOHFWHG�E\�YDULRXV�SURIHVVLRQDO�DVVHW�PDQDJHUV�IROORZLQJ�
6\VWHP�LQYHVWPHQW�JXLGHOLQHV��7KH�SODQ¶V� LQYHVWPHQW�JXLGHOLQHV� WDUJHW�DOORFDWLRQ� UDQJHV�RI� WKH�
LQYHVWPHQW�SRRO�WR�YDULRXV�DVVHW�FODVVHV�LQFOXGLQJ�HTXLW\�LQYHVWPHQWV������WR�����WDUJHW���IL[HG�
LQFRPH�LQYHVWPHQWV������WR�����WDUJHW���DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�����WR�����WDUJHW��DQG�FDVK�DQG�
FDVK�HTXLYDOHQWV�����WDUJHW��DQG�DUH�GHVLJQHG�WR�GLYHUVLI\�WKH�SRUWIROLR�LQ�D�ZD\�WKDW�DFKLHYHV�DQ�
HIILFLHQW�WUDGH�RII�EHWZHHQ�ORQJ�WHUP�UHWXUQ�DQG�ULVN�ZKLOH�SURYLGLQJ�DGHTXDWH�OLTXLGLW\�WR�PHHW�
QHDU�WHUP�H[SHQVHV�DQG�REOLJDWLRQV��7KH�SODQ¶V�H[SHFWHG�ORQJ�WHUP�UDWH�RI�UHWXUQ�LV�GHWHUPLQHG�
EDVHG�XSRQ�LWV�KLVWRULFDO�UHWXUQV�DV�ZHOO�DV�H[SHFWHG�IXWXUH�UHWXUQV�EDVHG�XSRQ�WDUJHWHG�ORQJ�WHUP�
UHWXUQV�RI����WR�����IRU�HTXLW\�VHFXULWLHV�DQG����WR����IRU�GHEW�VHFXULWLHV��7KH�6\VWHP�H[SHFWV�
WR�FRQWULEXWH�DSSUR[LPDWHO\��������WR�WKH�SODQ�LQ�������

)XWXUH�H[SHFWHG�EHQHILWV�SD\PHQWV�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGLQJ�'HFHPEHU����DUH�DV�IROORZV�������±�
�������������±��������������±��������������±��������������±���������DQG������WKURXJK������±�
��������� �



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����5HWLUHPHQW�3ODQ��FRQWLQXHG��

7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SUHVHQW�WKH�LQYHVWPHQWV�LQ�WKH�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�DV�RI�'HFHPEHU�����
PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�EDVHG�RQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��

� 'HFHPEHU����������
� /HYHO��� /HYHO��� 7RWDO�
$VVHWV� � � �
&DVK�DQG�LQYHVWPHQWV�� � � �
0RQH\�PDUNHW�IXQGV� �� ±� �� ���� �� ����
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�� � � �
8�6��WUHDVXULHV� ���� ±� ����
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQFLHV� ±� ������� �������
8�6��FRUSRUDWH� ±� ������� �������

&RPPRQ�VWRFNV�� � � �
8�6�� ±� ±� ±�

0XWXDO�IXQGV�� � � �
(TXLW\� ������� ±� �������

7RWDO�DVVHWV�DW�IDLU�YDOXH� �� ������� �� ������� �� �������
�

� 'HFHPEHU����������
� /HYHO��� /HYHO��� 7RWDO�
$VVHWV� � � �
&DVK�DQG�LQYHVWPHQWV�� � � �
0RQH\�PDUNHW�IXQGV� �� ±� �� ������ �� ������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�� � � �
8�6��WUHDVXULHV� ���� ±� ����
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQFLHV� ±� ������� �������
8�6��FRUSRUDWH� ±� ������� �������

&RPPRQ�VWRFNV�� � � �
8�6�� ������ ±� ������

0XWXDO�IXQGV�� � � �
(TXLW\� ������� ±� �������

7RWDO�DVVHWV�DW�IDLU�YDOXH� �� ������� �� ������� �� ��������
�



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����5HWLUHPHQW�3ODQ��FRQWLQXHG��

7RWDO�SODQ�DVVHWV�LQ�WKH�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������DUH�FRPSULVHG�
RI�WKH�IROORZLQJ���

� ����� �����
�� � �
,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH� �� ������� �� ��������
&RPPLQJOHG�IXQGV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH� ������ ������
$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�� ������� �������
7RWDO�LQYHVWPHQWV� �� �������� �� ��������

�
)DLU� YDOXH�PHWKRGRORJLHV� IRU� /HYHO��� DQG� /HYHO��� DUH� FRQVLVWHQW� ZLWK� WKH� LQSXWV� GHVFULEHG� LQ�
1RWH����

)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�LQFOXGH�GHEW�REOLJDWLRQV�RI�WKH�8�6��JRYHUQPHQW�DQG�YDULRXV�DJHQFLHV��DQG�
8�6�� FRUSRUDWLRQV�� 7KH� FRPSRVLWLRQ� RI� WKHVH� VHFXULWLHV� UHSUHVHQWV� DQ� H[SHFWHG� UHWXUQ� DQG� ULVN�
SURILOH� WKDW� LV� FRPPHQVXUDWH�ZLWK� EURDGO\� GHILQHG� IL[HG� LQFRPH� LQGH[HV� VXFK� DV� WKH�%DUFOD\V�
&DSLWDO�8�6��$JJUHJDWH�,QGH[��

(TXLW\�VHFXULWLHV�LQFOXGH�LQYHVWPHQWV�RI�SXEOLFO\�WUDGHG�FRPPRQ�VWRFNV�RI�8�6��FRUSRUDWLRQV��WKH�
PDMRULW\�RI�ZKLFK�UHSUHVHQW�DFWLYHO\�WUDGHG�DQG�OLTXLG�VHFXULWLHV�WKDW�DUH�WUDGHG�RQ�PDQ\�RI�WKH�
ZRUOG¶V� PDMRU� H[FKDQJHV� DQG� LQFOXGH� ODUJH��� PLG��� DQG� VPDOO�FDSLWDOL]DWLRQ� VHFXULWLHV��
7KH�FRPSRVLWLRQ� RI� WKHVH� VHFXULWLHV� UHSUHVHQW� DQ� H[SHFWHG� UHWXUQ� DQG� ULVN� SURILOH� WKDW� LV�
FRPPHQVXUDWH�ZLWK�EURDGO\�GHILQHG�HTXLW\�LQGH[HV�VXFK�DV�WKH�5XVVHOO������,QGH[��WKH�5XVVHOO�
�����,QGH[�DQG�WKH�0RUJDQ�6WDQOH\�&DSLWDO�,QWHUQDWLRQDO��06&,��($)(��(XURSH��$XVWUDODVLD��)DU�
(DVW��,QGH[��&RPPLQJOHG�LQYHVWPHQW�IXQGV�DUH�YDOXHG�XVLQJ��DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW��WKH�QHW�DVVHW�
YDOXH� DV� SURYLGHG� E\� WKH� UHVSHFWLYH� LQYHVWPHQW� FRPSDQLHV� DQG� SDUWQHUVKLSV�� 7KHUH� DUH� QR�
VLJQLILFDQW�UHGHPSWLRQ�UHVWULFWLRQV�RQ�WKH�FRPPLQJOHG�LQYHVWPHQW�IXQGV��

$OWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV� LQFOXGH�KHGJH� IXQGV� WKDW�DUH�PHDQW� WR�SURYLGH�HTXLW\�OLNH� UHWXUQV�ZLWK�
IL[HG�LQFRPH�OLNH� OHYHOV� RI� ULVN�� ,QFOXGHG� LQ� WKLV� FDWHJRU\� DUH� LQYHVWPHQWV� WKDW� DUH� GLYHUVLILHG�
DFURVV�YDULRXV�VWUDWHJLHV�DQG�PD\�FRQVLVW�RI�ORQJ�VKRUW�HTXLW\�IXQGV�DQG�RWKHU�RSSRUWXQLVWLF�IXQGV��
7KH�XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV�LQ�VXFK�IXQGV�PD\�LQFOXGH�SXEOLFO\�WUDGHG�DQG�SULYDWHO\�KHOG�HTXLW\�
DQG�GHEW�LQVWUXPHQWV�LVVXHG�E\�8�6��DQG�LQWHUQDWLRQDO�FRUSRUDWLRQV�DV�ZHOO�DV�YDULRXV�GHULYDWLYHV�
EDVHG� RQ� WKHVH� VHFXULWLHV�� 1R�VLJQLILFDQW� UHGHPSWLRQ� UHVWULFWLRQV� RU� UHPDLQLQJ� LQYHVWPHQW�
FRPPLWPHQWV�DSSO\�WR�WKH�6\VWHP¶V�LQYHVWPHQWV�LQ�WKHVH�IXQGV��KRZHYHU��WKH�)XQG�0DQDJHU�ZRXOG�
HYDOXDWH�VXFK�IHDWXUHV�RU�UHVWULFWLRQV��DV�DSSOLFDEOH��WR�HVWLPDWH�IDLU�YDOXH��



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����5HWLUHPHQW�3ODQ��FRQWLQXHG��

7KH�6\VWHP�RIIHUV�D�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SODQ��8QGHU�WKH�SODQ��HPSOR\HHV�YROXQWDULO\�FRQWULEXWH�D�
SHUFHQWDJH�RI�WKHLU�DQQXDO�VDODU\��,Q������DQG�������WKH�6\VWHP�PDWFKHG�����RI�WKH�HPSOR\HH¶V�
FRQWULEXWLRQV� XS� WR� DQ� DGGLWLRQDO� ��� RI� WKH� HPSOR\HH¶V� DQQXDO� VDODU\�� %HQHILW� H[SHQVH� LQ�
FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SODQ�ZDV��������LQ������DQG��������LQ�������

����3URIHVVLRQDO�DQG�*HQHUDO�/LDELOLW\�,QVXUDQFH�

3ULRU�WR�$XJXVW����������WKH�6\VWHP�SURYLGHG�FRYHUDJH�IRU�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\��JHQHUDO�OLDELOLW\�
DQG� ZRUNHUV¶� FRPSHQVDWLRQ� WKURXJK� D� FRPELQDWLRQ� RI� VHOI�LQVXUHG� UHWHQWLRQV� DQG� FRPPHUFLDO�
LQVXUDQFH�SROLFLHV��(IIHFWLYH�$XJXVW����������WKH�6\VWHP�HQWHUHG�LQWR�D�SDUWLFLSDWLRQ�DJUHHPHQW�
ZLWK� :HVWHUQ� 5HVHUYH� $VVXUDQFH� &R��� /WG��� DQ� RIIVKRUH� FDSWLYH� LQVXUDQFH� FRPSDQ\�
�:HVWHUQ�5HVHUYH��ZKLFK�LV�D�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�RI�8++6��7KH�6\VWHP�FRQVROLGDWHV�WKH�
DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�KHOG�LQ�LWV�VHJUHJDWHG�SRUWIROLR�RSHUDWHG�E\�:HVWHUQ�5HVHUYH�RQ�WKH�6\VWHP¶V�
EHKDOI�� 6HJUHJDWHG� SRUWIROLRV�� E\� ODZ�� GR� QRW� KDYH� DFFHVV� RU� ULJKWV� WR� WKH� DVVHWV� RI� DQ\� RWKHU�
VHJUHJDWHG� SRUWIROLR� RSHUDWHG� E\�:HVWHUQ� 5HVHUYH�� 7KH� SDUWLFLSDWLRQ� DJUHHPHQW� ZLWK�:HVWHUQ�
5HVHUYH� SURYLGHV� IRU� SULPDU\� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� DQG� SULPDU\� JHQHUDO� OLDELOLW\� LQVXUDQFH�
FRYHUDJH� RQ� D� FODLPV�PDGH� EDVLV� IRU� VXEVWDQWLDOO\� DOO� RI� WKH� 6\VWHP�� 7KH� 6\VWHP� SXUFKDVHV�
FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�SROLFLHV�IRU�DXWRPRELOH�OLDELOLW\��KHOLSRUW�RSHUDWLRQV�OLDELOLW\��FRPPHUFLDO�
SURSHUW\�OLDELOLW\��DQG�H[FHVV�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ��:HVWHUQ�5HVHUYH�SURYLGHV�H[FHVV�OLDELOLW\�
IRU�WKH�DERYH�ULVNV�WKURXJK�UHLQVXUDQFH�DJUHHPHQWV�LQ�SODFH�ZLWK�XQUHODWHG�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�
FRPSDQLHV��7KH�6\VWHP�KDV�VWRS�ORVV�LQVXUDQFH�IRU�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�DQG�HPSOR\HH�KHDOWK�
FDUH�FODLPV��

7KURXJK�:HVWHUQ�5HVHUYH�� WKH�6\VWHP�KDV�VHW�DVLGH�LQYHVWPHQWV�IRU� WKH�SD\PHQW�RI� WKH�+HDOWK�
&HQWHU¶V� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� FODLPV�� H[SHQVHV�� DQG� VHWWOHPHQWV� EDVHG� RQ� DFWXDULDO� IXQGLQJ�
UHFRPPHQGDWLRQV��7KH�LQYHVWPHQWV�DUH�����������������LQFOXGHG�LQ�LQYHVWPHQWV�IRU�FXUUHQW�XVH��
DQG����������������� LQFOXGHG� LQ� LQYHVWPHQWV� IRU�FXUUHQW�XVH��DW�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\�� 7KH�SURYLVLRQ� IRU� HVWLPDWHG� VHOI�LQVXUHG� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� FODLPV� LQFOXGHV�
HVWLPDWHV� RI� WKH� XOWLPDWH� FRVWV� IRU� ERWK� UHSRUWHG� FODLPV� DQG� FODLPV� LQFXUUHG� EXW� QRW� UHSRUWHG��
/LDELOLW\�FODLPV�KDYH�EHHQ�DVVHUWHG�WKDW�DUH�LQ�YDULRXV�VWDJHV�RI�SURFHVVLQJ�RU�DUH�LQ�OLWLJDWLRQ�DQG�
DUH� GLVFRXQWHG� DW� D� UDWH� RI� ����� IRU� ����� DQG� ��� IRU� ������ 7KHUH�PD\� DOVR� EH� LQFXUUHG� EXW�
XQUHSRUWHG�LQFLGHQWV��ZKLFK�PD\�UHVXOW�LQ�WKH�DVVHUWLRQ�RI�DGGLWLRQDO�FODLPV��7KH�6\VWHP¶V�UHFRUGHG�
UHVHUYH�IRU�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\��LQFOXGLQJ�ERWK�WKH�+HDOWK�&HQWHU�DQG�6RXWKZHVW�*HQHUDO�0HGLFDO�
*URXS��ZDV���������DQG���������DW�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��DQG�LV�LQFOXGHG�LQ�
RWKHU� DFFUXHG� OLDELOLWLHV� DQG� RWKHU� OLDELOLWLHV� RQ� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV�� 7KH� 6\VWHP¶V�
�



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����3URIHVVLRQDO�DQG�*HQHUDO�/LDELOLW\�,QVXUDQFH��FRQWLQXHG��

UHFRUGHG�UHVHUYH�IRU�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�FODLPV�ZDV������DQG������DW�'HFHPEHU����������DQG�
������ UHVSHFWLYHO\�� DQG� LV� LQFOXGHG� LQ� RWKHU� DFFUXHG� OLDELOLWLHV� DQG� RWKHU� OLDELOLWLHV� RQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��7KH�6\VWHP¶V�UHFRUGHG�UHVHUYH�IRU�HPSOR\HH�KHDOWK�FDUH�ZDV��������
DQG� ������� DW� 'HFHPEHU����� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� DQG� LV� LQFOXGHG� LQ� RWKHU� DFFUXHG�
OLDELOLWLHV�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��

����&RPPLWPHQWV�

7KH�6\VWHP�OHDVHV�FHUWDLQ�RIILFH�VSDFH�DQG�HTXLSPHQW��ZKLFK�DUH�DFFRXQWHG�IRU�DV�RSHUDWLQJ�OHDVHV��

5HQWDO�H[SHQVH�� LQFOXGLQJ� LWHPV� UHQWHG�RQ�D�PRQWK�WR�PRQWK�EDVLV��XQGHU�RSHUDWLQJ� OHDVHV�ZDV�
������� LQ� ����� DQG� ������� LQ� ������ )XWXUH� PLQLPXP� UHQWDO� SD\PHQWV� XQGHU� QRQFDQFHODEOH�
RSHUDWLQJ�OHDVHV�DUH�DV�IROORZV�������±��������������±��������������±��������������±�������DQG�
�����±�������

7RWDO�PLQLPXP�OHDVH�UHQWDOV��H[FOXVLYH�RI�6\VWHP�RFFXSLHG�VSDFH�LQ�6\VWHP�RZQHG�PHGLFDO�RIILFH�
EXLOGLQJV��WR�EH�UHFHLYHG�XQGHU�FXUUHQW�QRQFDQFHODEOH�OHDVHV�DV�RI�'HFHPEHU�����������DUH������LQ�
�����������LQ�����������LQ������DQG�LQVLJQLILFDQW�WKHUHDIWHU��5HQWDO�UHYHQXH�RI��������LQ������
DQG��������LQ������LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�QHW�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV���

����,QFRPH�7D[HV�

7KH�6\VWHP�KDV�EHHQ�JUDQWHG�WD[�H[HPSW�VWDWXV�XQGHU�6HFWLRQ�����F�����RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�
&RGH�DQG�WKHUHIRUH�LV�QRW�VXEMHFW�WR�IHGHUDO�LQFRPH�WD[HV�RQ�UHODWHG�LQFRPH��0DQDJHPHQW�LV�QRW�
DZDUH�RI�DQ\�VLWXDWLRQ�WKDW�ZRXOG�KDYH�DQ�DGYHUVH�LPSDFW�RQ�WKH�6\VWHP¶V�WD[�H[HPSW�VWDWXV��



6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
(Dollars in Thousands) 

�

��
������������� ��

����)XQFWLRQDO�([SHQVHV�

7KH�6\VWHP�SURYLGHV�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV� WR�SDWLHQWV�ZLWKLQ� LWV�JHRJUDSKLF� ORFDWLRQ��)XQFWLRQDO�
H[SHQVHV�UHODWHG�WR�SURYLGLQJ�WKHVH�VHUYLFHV�DUH�DV�IROORZV��

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������� � �

�
+HDOWK�FDUH�
VHUYLFHV�

*HQHUDO�DQG�
DGPLQLVWUDWLYH� 7RWDO�

� � � �
6DODULHV��ZDJHV��DQG�EHQHILWV� �� �������� �� ������� �� ��������
6XSSOLHV��LQVXUDQFH��DQG�RWKHU� �������� ������� ��������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� ������� ������� �������
,QWHUHVW� ±� ������ ������
� �� �������� �� ������� �� ��������

�
<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������� � �

�
+HDOWK�FDUH�
VHUYLFHV�

*HQHUDO�DQG�
DGPLQLVWUDWLYH� 7RWDO�

� � � �
6DODULHV��ZDJHV��DQG�EHQHILWV� �� �������� �� ������� �� ��������
6XSSOLHV��LQVXUDQFH��DQG�RWKHU� �������� ������� ��������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� ������� ������� �������
,QWHUHVW� ±� ������ ������
� �� �������� �� ������� �� ��������

�
7KH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHSRUW�FHUWDLQ�FDWHJRULHV�RI�H[SHQVHV�WKDW�DUH�DWWULEXWDEOH�WR�
HLWKHU�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�RU�JHQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�IXQFWLRQV��6RPH�FDWHJRULHV�RI�QDWXUDO�FODVV�
H[SHQVHV�DUH�DWWULEXWDEOH�WR�ERWK��7KHUHIRUH��WKH�H[SHQVHV�UHTXLUH�DOORFDWLRQ�RQ�D�UHDVRQDEOH�EDVLV�
WKDW�LV�FRQVLVWHQWO\�DSSOLHG��*HQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�IXQFWLRQV�FRQVLVW�RI�FRUSRUDWH�IXQFWLRQV�
VXFK�DV�OHJDO��DFFRXQWLQJ�DQG�LQIRUPDWLRQ�V\VWHPV��7KH�H[SHQVHV�WKDW�DUH�DOORFDWHG�LQFOXGH�VDODULHV��
ZDJHV�DQG�EHQHILWV��ZKLFK�LQFOXGH�DOORFDWLRQV�RQ�WKH�EDVLV�RI�HVWLPDWHV�RI�WLPH�DQG�HIIRUW��

����6XEVHTXHQW�(YHQWV�

7KH�6\VWHP�HYDOXDWHG�HYHQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�RFFXUULQJ�VXEVHTXHQW�WR�'HFHPEHU����������WKURXJK�
$SULO�����������WKH�GDWH�RI�LVVXDQFH�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��'XULQJ�WKLV�SHULRG��
WKHUH�ZHUH�QR�VXEVHTXHQW�HYHQWV�UHTXLULQJ�UHFRJQLWLRQ�RU�GLVFORVXUH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��



��
�������������

6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�
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5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV�RQ�6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�

7KH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�
6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�

2XU�DXGLWV�ZHUH�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV� DV� D� ZKROH�� 7KH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWLQJ� EDODQFH� VKHHWV� DQG� FRQVROLGDWLQJ�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV� LQ�QHW� DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU� UHVWULFWLRQV�DUH�SUHVHQWHG� IRU�
SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�DQG�DUH�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
6XFK�LQIRUPDWLRQ�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWHV�GLUHFWO\�WR�
WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
7KH� LQIRUPDWLRQ� KDV� EHHQ� VXEMHFWHG� WR� WKH� DXGLWLQJ� SURFHGXUHV� DSSOLHG� LQ� WKH� DXGLWV� RI� WKH�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG� FHUWDLQ� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV�� LQFOXGLQJ� FRPSDULQJ� DQG�
UHFRQFLOLQJ� VXFK� LQIRUPDWLRQ� GLUHFWO\� WR� WKH� XQGHUO\LQJ� DFFRXQWLQJ� DQG� RWKHU� UHFRUGV� XVHG� WR�
SUHSDUH� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RU� WR� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�
WKHPVHOYHV�� DQG� RWKHU� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�LQIRUPDWLRQ�LV�IDLUO\�VWDWHG�LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV�
LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��

���
$SULO����������



2EOLJDWHG 1RQ�2EOLJDWHG &RQVROLGDWLQJ &RQVROLGDWHG
*URXS *URXS (OLPLQDWLRQV 7RWDO

$VVHWV����
&XUUHQW�DVVHWV�����
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV���� �������������� ���������������� ±����������������� ����������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW���� ��������������� ±������������������ ±������������������ �����������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV��QHW���� ���������������� ����������������� ±������������������ ������������������
'XH�IURP�DIILOLDWHG�RUJDQL]DWLRQV���� ������������������� ����������������� ������������������ ±��������������������
,QYHQWRULHV ���������������� ������������������ ±������������������ ������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV���� ���������������� ������������������� ±������������������ ������������������
,QYHVWPHQWV�IRU�FXUUHQW�XVH���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV���� ��������������� ���������������� ������������������ �����������������
����
,QYHVWPHQWV�����
%RDUG�GHVLJQDWHG�DQG�RWKHU����� �������������� ���������������� ±������������������ ����������������
6HOI�LQVXUDQFH�UHVHUYH�IXQGV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
���� �������������� ���������������� ±������������������ ����������������

����
3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW��QHW���� �������������� ������������������� ±������������������ ����������������
����

2WKHU�DVVHWV���� ���������������� ����������������� ±������������������ ������������������
����
����

����
����
7RWDO�DVVHWV���� ������������� ��������������� ����������������� ���������������

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV

&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHW

'HFHPEHU���������

(In Thousands)

��������������� ��������



2EOLJDWHG 1RQ�2EOLJDWHG &RQVROLGDWLQJ &RQVROLGDWHG
*URXS *URXS (OLPLQDWLRQV 7RWDO

/LDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV����
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�����
$FFRXQWV�SD\DEOH���� �������������� ����������������� ±����������������� ����������������
'XH�WR�DIILOLDWHG�RUJDQL]DWLRQV���� ����������������� ������������������� ������������������ ±��������������������
$FFUXHG�FRPSHQVDWLRQ�DQG�UHODWHG�OLDELOLWLHV���� ��������������� ����������������� ±������������������ �����������������
2WKHU�DFFUXHG�OLDELOLWLHV���� ��������������� ������������������ ±������������������ �����������������
'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
(VWLPDWHG�DPRXQWV�SD\DEOH�WR����
WKLUG�SDUW\�SD\RUV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������

&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV���� ��������������� ����������������� ������������������ �����������������
����
/RQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�����
5HYHQXH�ERQGV���� �������������� ±������������������ ±������������������ ����������������
1RWHV�SD\DEOH�DQG�FDSLWDO�OHDVHV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV���� ��������������� ±������������������ ±������������������ �����������������
2WKHU�OLDELOLWLHV���� ��������������� ±������������������ ±������������������ �����������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV���� �������������� ±������������������ ±������������������ ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV���� �������������� ����������������� ������������������ ����������������
����
1HW�DVVHWV�����
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������� ���������������� ±������������������ ����������������
:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������ ���������������� ±������������������ ������������������

7RWDO�QHW�DVVHWV���� �������������� ���������������� ±������������������ ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV���� ������������� ��������������� ����������������� ���������������

(In Thousands)

��������������� ��������



2EOLJDWHG 1RQ�2EOLJDWHG &RQVROLGDWLQJ &RQVROLGDWHG
*URXS *URXS (OLPLQDWLRQV 7RWDO

8QUHVWULFWHG�UHYHQXH��
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH� ��������������� ±������������� ±������������� ��������������
2WKHU�UHYHQXH�� ����������������� ���������������� ±���������������� ����������������
7RWDO�XQUHVWULFWHG�UHYHQXH�� ���������������� ���������������� ±���������������� ���������������
��
([SHQVHV��
6DODULHV��ZDJHV��DQG�EHQHILWV�� ���������������� ���������������� ±���������������� ���������������
6XSSOLHV��LQVXUDQFH��DQG�RWKHU�� ���������������� ���������������� ±���������������� ���������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�� ����������������� ������������������ ±���������������� ����������������
,QWHUHVW�� ������������������ ±����������������� ±���������������� �����������������
7RWDO�H[SHQVHV�� ���������������� ���������������� ±���������������� ���������������
,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV�� ����������������� ����������������� ±���������������� ����������������
��
1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV����
7D[�OHY\�UHFHLSWV�� ������������������� ±����������������� ±���������������� ������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH�� ������������������ ±����������������� ±���������������� �����������������
2WKHU�±�QHW�� ������������������ ±����������������� ±���������������� �����������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV���QHW�� ������������������ ±����������������� ±���������������� �����������������
��
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�EHIRUH���
GUDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6��� ����������������� ����������������� ±���������������� ����������������

'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6�� ������������������ ±����������������� ±���������������� �����������������
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�� ������������������ ����������������� ±���������������� �����������������

&KDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�� ������������������ ����������������� ±���������������� �����������������
1HW�FKDQJH�LQ�XQUHDOL]HG�JDLQV��ORVVHV��RQ��
RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�LQYHVWPHQWV�� ����������������� ����������������� ±���������������� ����������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�FDSLWDO�� ������������������� ±����������������� ±���������������� ������������������
3HQVLRQ�DGMXVWPHQW�� ������������������ ±����������������� ±���������������� �����������������
&RQWULEXWLRQV�WR�)RXQGDWLRQ�IURP�6RXWKZHVW��
*HQHUDO�+HDOWK�&HQWHU�� ������������������� ���������������� ±���������������� ±�������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������ ���������������� ±���������������� �����������������
��
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU�� ���������������� ��������������� ±���������������� ���������������
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DW�HQG�RI�\HDU�� ��������������� ����������� ±��������������� ��������������

(In Thousands)

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV

&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV
DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�:LWKRXW�'RQRU�5HVWULFWLRQV

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������

��������������� ��������



2EOLJDWHG 1RQ�2EOLJDWHG &RQVROLGDWLQJ &RQVROLGDWHG
*URXS *URXS (OLPLQDWLRQV 7RWDO

$VVHWV����
&XUUHQW�DVVHWV�����
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV���� �������������� ���������������� ±����������������� ����������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW���� ��������������� ±������������������ ±������������������ �����������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV��QHW���� ���������������� ����������������� ±������������������ ������������������
'XH�IURP�DIILOLDWHG�RUJDQL]DWLRQV���� ������������������ ±������������������ ������������������� ±��������������������
,QYHQWRULHV ���������������� ������������������ ±������������������ ������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV���� ��������������� ������������������ ±������������������ �����������������
,QYHVWPHQWV�IRU�FXUUHQW�XVH���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV���� ��������������� ����������������� ������������������� �����������������
����
,QYHVWPHQWV�����
%RDUG�GHVLJQDWHG�DQG�RWKHU��� �������������� ���������������� ±������������������ ����������������
6HOI�LQVXUDQFH�UHVHUYH�IXQGV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
���� �������������� ���������������� ±������������������ ����������������

����
3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW��QHW���� �������������� ������������������ ±������������������ ����������������
����

2WKHU�DVVHWV���� ���������������� ���������������� ±������������������ ������������������
����
����
����
����
����
7RWDO�DVVHWV���� ������������� ��������������� ������������������ ���������������

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV

&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHW

'HFHPEHU���������

(In Thousands)

��������������� ��������



2EOLJDWHG 1RQ�2EOLJDWHG &RQVROLGDWLQJ &RQVROLGDWHG
*URXS *URXS (OLPLQDWLRQV 7RWDO

/LDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV����
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�����
$FFRXQWV�SD\DEOH���� �������������� ����������������� ±����������������� ����������������
'XH�WR�DIILOLDWHG�RUJDQL]DWLRQV���� ±������������������ ������������������ ������������������� ±��������������������
$FFUXHG�FRPSHQVDWLRQ�DQG�UHODWHG�OLDELOLWLHV���� ��������������� ����������������� ±������������������ �����������������
2WKHU�DFFUXHG�OLDELOLWLHV���� ���������������� ������������������ ±������������������ ������������������
'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
(VWLPDWHG�DPRXQWV�SD\DEOH�WR����
WKLUG�SDUW\�SD\RUV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������

&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV���� ��������������� ����������������� ������������������� �����������������
����
/RQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�����
5HYHQXH�ERQGV���� �������������� ±������������������ ±������������������ ����������������
1RWHV�SD\DEOH�DQG�FDSLWDO�OHDVHV���� ���������������� ±������������������ ±������������������ ������������������
$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV���� ��������������� ±������������������ ±������������������ �����������������
2WKHU�OLDELOLWLHV���� ��������������� ±������������������ ±������������������ �����������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV���� �������������� ±������������������ ±������������������ ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV���� �������������� ����������������� ������������������� ����������������
����
1HW�DVVHWV�����
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������� ���������������� ±������������������ ����������������
:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������ ���������������� ±������������������ ������������������

7RWDO�QHW�DVVHWV���� �������������� ���������������� ±������������������ ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV���� ������������� ��������������� ������������������ ���������������

(In Thousands)

��������������� ��������



2EOLJDWHG 1RQ�2EOLJDWHG &RQVROLGDWLQJ &RQVROLGDWHG
*URXS *URXS (OLPLQDWLRQV 7RWDO

8QUHVWULFWHG�UHYHQXH��
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ������������� ±���������������� ±����������������� �����������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ��������������� ±����������������� ±������������������ �������������
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH �������������� ±����������������� ±������������������ ������������
2WKHU�UHYHQXH�� ��������������� ���������������� ±������������������ �������������
7RWDO�XQUHVWULFWHG�UHYHQXH�� �������������� ���������������� ±������������������ ������������
��
([SHQVHV��
6DODULHV��ZDJHV��DQG�EHQHILWV�� �������������� ���������������� ±������������������ ������������
6XSSOLHV��LQVXUDQFH��DQG�RWKHU�� �������������� ���������������� ±������������������ ������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�� ��������������� ������������������ ±������������������ �������������
,QWHUHVW�� ���������������� ±����������������� ±������������������ ��������������
7RWDO�H[SHQVHV�� �������������� ���������������� ±������������������ ������������
,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV�� ��������������� ����������������� ±������������������ �������������
��
1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV����
7D[�OHY\�UHFHLSWV�� ����������������� ±����������������� ±������������������ ���������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH�� ���������������� ±����������������� ±������������������ ��������������
2WKHU�±�QHW�� ���������������� ±����������������� ±������������������ ��������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW�� ���������������� ±����������������� ±������������������ ��������������
��
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�EHIRUH���
GUDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6��� ��������������� ����������������� ±������������������ �������������

'UDZDEOH�FUHGLWHG�HDUQLQJV�GXH�WR�8++6�� ���������������� ±����������������� ±������������������ ��������������
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�� ��������������� ����������������� ±������������������ �������������
��
&KDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV�� ��������������� ����������������� ±������������������ �������������
1HW�FKDQJH�LQ�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ��
RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�LQYHVWPHQWV�� ��������������� ����������������� ±������������������ �������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�FDSLWDO�� ����������������� ±����������������� ±������������������ ���������������
3HQVLRQ�DGMXVWPHQW�� ���������������� ±����������������� ±������������������ ��������������
,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ��������������� ���������������� ±������������������ �������������
��
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU�� �������������� ��������������� ±������������������ ������������
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DW�HQG�RI�\HDU�� ������������� �������������� ±����������������� �����������

6RXWKZHVW�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHP�DQG�6XEVLGLDULHV

&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV
DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�:LWKRXW�'RQRU�5HVWULFWLRQV

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������

(In Thousands)
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