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ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��
zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕��
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶĚ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ��
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�

�



�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,�

d��>��K&��KEd�Ed^�

WĂŐĞ�

/E��W�E��Ed��h�/dKZ^͛�Z�WKZd� ϭͲϮ�

�KE^K>/��d���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^��^�K&��E��&KZ�d,��z��Z^��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ��E��ϮϬϭϲ͗�
�
�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚƐ� ϯ�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ� ϰͲϱ�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ� ϲ�
�
EŽƚĞƐ�ƚŽ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ϳͲϯϴ�

^hWW>�D�Ed�>��KE^K>/��d/E'�/E&KZD�d/KE��^�K&��E��&KZ�d,��z��Z��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͗� ϯϵ�
�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ϰϬ�
�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ϰϭͲϰϮ�
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/E��W�E��Ed��h�/dKZ^͛�Z�WKZd�

dŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�
ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ͗�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�
;ƚŚĞ�͞^ǇƐƚĞŵ͟Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͘�

�ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�

KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚƐ͘�tĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
dŚŽƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

�Ŷ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�
ĞƌƌŽƌ͘�/Ŷ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘��Ŷ�ĂƵĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͘�

KƉŝŶŝŽŶ�

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨĂŝƌůǇ͕�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�



������

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

KƵƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͘�

�

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ�

� �



Ͳ�ϯ�Ͳ�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,
�KE^K>/��d�����>�E���^,��d^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
�^^�d^

�hZZ�Ed��^^�d^͗
���ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϵϵ͕ϮϰϭΨ��������� ϭϱϰ͕ϵϮϳΨ������
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů
�����ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�Ψϴϯ͕ϵϰϲ�ĂŶĚ�Ψϱϲ͕ϱϰϱ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ϯϬϵ͕ϰϱϱ�������� Ϯϳϳ͕Ϭϴϴ��������
��KƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�Ψϭ͕ϭϴϴ�ĂŶĚ�Ψϰ͕Ϭϰϰ�ĂƐ�ŽĨ
�����:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ϱϴ͕ϱϬϵ���������� ϳϭ͕ϳϳϵ����������
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚƌƵƐƚ�Ͷ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ Ϯϱ͕ϭϴϮ���������� Ϯϲ͕ϴϯϴ����������
��KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϲϬ͕ϰϬϵ���������� ϱϭ͕ϳϬϱ����������
�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϱϱϮ͕ϳϵϲ�������� ϱϴϮ͕ϯϯϳ��������

�^^�d^�>/D/d����^�dK�h^���E��/Es�^dD�Ed^͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭ͕ϬϲϮ͕ϭϭϰ���� ϭ͕ϬϬϴ͕ϰϭϱ������
��>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ ϱϱϲ͕Ϯϯϰ�������� ϰϴϰ͕ϰϰϬ��������
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚƌƵƐƚ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϭϲ͕ϲϮϭ�������� ϭϬϯ͕ϰϯϮ��������
�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭ͕ϳϯϰ͕ϵϲϵ���� ϭ͕ϱϵϲ͕Ϯϴϳ������

WZKW�Zdz��E���Yh/WD�Ed�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
��ŽĨ�Ψϭ͕ϭϰϯϭ͕ϬϮϲ�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϯϯϬ͕ϵϲϵ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ
���ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ϭ͕ϰϲϳ͕ϴϬϰ���� ϭ͕ϯϲϬ͕ϲϯϱ������
Kd,�Z��^^�d^ ϲϭ͕ϴϭϯ���������� ϰϮ͕Ϭϰϰ����������

dKd�>��^^�d^� ϯ͕ϴϭϳ͕ϯϴϮΨ�� ϯ͕ϱϴϭ͕ϯϬϯΨ���

>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^

�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^͗
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ϳϳ͕ϭϳϴΨ��������� ϴϯ͕ϴϮϭΨ��������
���ĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϳϰ͕ϮϬϬ�������� Ϯϰϳ͕ϯϭϮ��������
���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ϭϴϮ͕ϴϭϳ�������� ϭϴϰ͕Ϯϲϯ��������
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ ϯϲ͕ϮϬϳ���������� ϯϴ͕ϰϴϰ����������
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ϭϮ͕ϯϵϯ���������� ϭϭ͕ϭϬϮ����������
�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϱϴϮ͕ϳϵϱ�������� ϱϲϰ͕ϵϴϮ��������

>KE'Ͳd�ZD�>/��/>/d/�^͗
���ĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϵϰ͕ϱϲϲ�������� ϭϵϳ͕ϲϬϬ��������
��WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϲϴ͕ϰϱϴ���������� ϭϯϴ͕ϭϯϵ��������
��>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ͕�ŶĞƚ ϲϭϲ͕ϰϭϮ�������� ϲϯϱ͕ϳϭϬ��������
��>ŝŶĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ ϯϮ͕ϱϭϵ���������� ϭϰ͕ϱϵϰ����������
��KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ϮϬ͕ϱϰϬ���������� ϮϮ͕ϯϲϬ����������
��KƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϴϲ͕ϯϰϵ���������� ϵϰ͕ϴϱϮ����������
�����������dŽƚĂů�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭ͕Ϭϭϴ͕ϴϰϰ���� ϭ͕ϭϬϯ͕Ϯϱϱ������
�����������dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭ͕ϲϬϭ͕ϲϯϵ���� ϭ͕ϲϲϴ͕Ϯϯϳ������

E�d��^^�d^͗
��hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϭ͕ϱϬϱ͕ϵϰϱ���� ϭ͕ϯϬϬ͕ϵϱϰ������
��dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϰϯϴ͕ϭϭϮ�������� ϯϰϲ͕ϳϯϭ��������
��WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ϯϳϭ͕ϲϴϲ�������� Ϯϲϱ͕ϯϴϭ��������
�����������dŽƚĂů�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯ͕Ϯϭϱ͕ϳϰϯ���� ϭ͕ϵϭϯ͕Ϭϲϲ������

dKd�>�>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^ ϯ͕ϴϭϳ͕ϯϴϮΨ��� ϯ͕ϱϴϭ͕ϯϬϯΨ���

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
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Ͳ�ϰ�Ͳ�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
Z�s�Eh�͗
��WĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
�����ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐͿ Ϯ͕ϭϬϬ͕ϳϳϭΨ���������� ϭ͕ϵϴϬ͕ϯϲϵΨ����������
��WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ;ϵϳ͕ϵϵϵͿ����������������� ;ϲϰ͕ϬϬϭͿ�����������������
��EĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
�����ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ Ϯ͕ϬϬϮ͕ϳϳϮ����������� ϭ͕ϵϭϲ͕ϯϲϴ�������������

��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗
����dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐƌĂŶƚƐ ϳϬ͕ϱϭϬ������������������ ϲϴ͕ϬϮϵ������������������
����ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϭϭϯ͕Ϭϭϯ���������������� ϭϬϮ͕ϭϳϳ����������������

��KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ ϴϭ͕ϱϬϯ������������������ ϳϴ͕ϯϬϴ������������������
�����������dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ Ϯ͕Ϯϲϳ͕ϳϵϴ������������� Ϯ͕ϭϲϰ͕ϴϴϮ�������������

�yW�E^�^͗
��^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϭ͕ϭϴϯ͕ϲϵϭ������������� ϭ͕ϭϬϳ͕Ϯϴϱ�������������
��^ƵƉƉůŝĞƐ͕�Ƶƚŝů ŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϲϳϮ͕ϴϱϰ���������������� ϲϰϳ͕ϭϴϬ����������������
��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϰϯ͕ϰϬϬ������������������ ϱϮ͕ϭϬϵ������������������
��WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϰϴ͕ϭϵϱ���������������� ϭϯϱ͕ϬϰϮ����������������
���ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ ϭϮϴ͕ϲϵϱ���������������� ϭϬϴ͕ϰϱϰ����������������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ Ϯϭ͕ϰϮϯ������������������ Ϯϯ͕ϲϮϳ������������������
�����������dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� Ϯ͕ϭϵϴ͕Ϯϱϴ������������� Ϯ͕Ϭϳϯ͕ϲϵϳ�������������

KW�Z�d/E'�/E�KD� ϲϵ͕ϱϰϬ������������������ ϵϭ͕ϭϴϱ������������������

EKEKW�Z�d/E'�/E�KD��;�yW�E^�Ϳ͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϴϮ͕ϴϳϱ������������������ ϭϲ͕Ϯϴϳ������������������
��hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϳϯϴ��������������������� ϵ͕ϳϭϵ���������������������
��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ϴ͕ϱϳϴͿ������������������� ;ϳ͕ϵϵϳͿ�������������������
��EĞƚ�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ ϭ͕ϱϬϭ��������������������� ϭ͕ϱϬϭ���������������������
���ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ ϳ͕ϭϯϵ��������������������� ;ϱ͕ϬϱϬͿ�������������������
��>ŽƐƐ�ŽŶ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ Ͳ��������������������������� ;ϴϮϲͿ�����������������������
����������dŽƚĂů�ŶŽŶͲŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ ϴϱ͕ϲϳϱ������������������ ϭϯ͕ϲϯϰ������������������

�y��^^�K&�Z�s�Eh��Ks�Z��yW�E^�^ ϭϱϱ͕ϮϭϱΨ�������������� ϭϬϰ͕ϴϭϵΨ��������������

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕
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Ͳ�ϱ�Ͳ�

�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^

���ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭϱϱ͕ϮϭϱΨ����� ϭϬϰ͕ϴϭϵΨ�����
��EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ
����ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ͕ϲϱϰ������������ ϴ͕ϳϱϳ������������
��WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ
����ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ ϰϭ͕ϲϵϱ��������� ;ϳϵ͕ϴϬϮͿ��������
��KƚŚĞƌ ϲ͕ϰϮϳ������������ ϵϯ�����������������

/E�Z��^��/E�hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϮϬϰ͕ϵϵϭ������� ϯϯ͕ϴϲϳ���������

Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^

d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
��WůĞĚŐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ ϰϴ͕ϯϰϵ��������� ϯϮ͕ϲϴϭ���������
��EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ ;ϰϳ͕ϴϰϵͿ�������� ;ϰϲ͕ϵϰϵͿ��������
��EĞƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϵϬ͕ϴϴϭ��������� ;ϯ͕ϮϬϳͿ����������

/E�Z��^��;���Z��^�Ϳ�/E�d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϵϭ͕ϯϴϭ��������� ;ϭϳ͕ϰϳϱͿ��������

W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
��WůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϳϱϰ������������ ϰ͕ϰϬϬ������������
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϯ͕ϱϱϭ������������ ;ϭ͕ϳϰϱͿ����������

/E�Z��^��/E�W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϲ͕ϯϬϱ������������ Ϯ͕ϲϱϱ������������

/E�Z��^��/E�E�d��^^�d^ ϯϬϮ͕ϲϳϳ������� ϭϵ͕Ϭϰϳ���������

E�d��^^�d^�Ͷ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϵϭϯ͕Ϭϲϲ���� ϭ͕ϴϵϰ͕Ϭϭϵ����

E�d��^^�d^�Ͷ��ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ Ϯ͕Ϯϭϱ͕ϳϰϯΨ� ϭ͕ϵϭϯ͕ϬϲϲΨ�

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ ;�ŽŶĐůƵĚĞĚͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕

�
� �



Ͳ�ϲ�Ͳ�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&���^,�&>Kt^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
KW�Z�d/E'���d/s/d/�^͗
��/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϯϬϮ͕ϲϳϳΨ����� ϭϵ͕ϬϰϳΨ�������
���ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ ��������������������
����ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗
�����ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ ϭϮϴ͕ϲϵϱ������� ϭϬϴ͕ϰϱϰ�������
����WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ ;ϰϭ͕ϲϵϱͿ�������� ϳϵ͕ϴϬϮ����������
����WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ϵϳ͕ϵϵϵ���������� ϲϰ͕ϬϬϭ����������
�����ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ ;ϳ͕ϭϯϵͿ����������� ϱ͕ϬϱϬ������������
����EĞƚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ��ŐĂŝŶƐ��ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϭϳϲ͕ϵϰϭͿ������ ;ϵ͕ϱϮϳͿ�����������
����ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ;ϭϭ͕ϰϵϯͿ�������� ;ϭϬ͕ϴϬϬͿ��������
����/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;ŐĂŝŶƐͿ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŚĞůĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϭ͕ϮϲϰͿ����������� ϭ͕ϳϰϱ������������
����'ĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;Ϯ͕ϲϱϮͿ����������� ;ϯ͕ϲϮϱͿ�����������
����>ŽƐƐ�ŽŶ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ �Ͳ�������������������� ϴϮϲ���������������
�����ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͗
�������ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϭϮϴ͕ϴϳϲͿ������ ;ϭϭϱ͕ϳϳϭͿ������
�������ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ϭϴ͕ϲϵϯͿ�������� ϭϲ͕ϵϬϬ����������
�������ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ;ϭ͕ϰϰϲͿ����������� ϭϯ͕ϱϱϯ����������
������WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ;Ϯϳ͕ϵϴϲͿ�������� ;ϱϳ͕ϵϱϵͿ��������
�������ĐĐƌƵĞĚ�ů ŝĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ ϯϳϮ��������������� ;ϭϯ͕ϴϭϯͿ��������
������KƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϭ͕ϯϳϳͿ����������� ;ϭϰ͕ϲϯϭͿ��������

�����������EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭϭϬ͕ϭϴϭ������� ϴϯ͕ϮϱϮ����������

/Es�^d/E'���d/s/d/�^͗
���ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;ϮϬϴ͕ϱϮϰͿ������ ;ϭϮϱ͕ϴϰϰͿ������
���ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚůĞ�KƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�^�͕�ĂŶĚ��ĂƐƚůĞ�^ƵƌŐŝĐĞŶƚĞƌ ;ϭϴ͕ϬϬϬͿ�������� Ͳ��������������������
��^ĂůĞ�ŽĨ��ƚůĂƐ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ Ͳ�������������������� Ϯ͕ϭϮϵ������������
��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ͕ϱϴϭ������������ Ͳ��������������������
��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ Ͳ�������������������� ϵ͕ϬϬϬ������������
��WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϭ͕ϯϳϳ͕ϲϲϰͿ��� ;ϵϯϱ͕ϳϭϲͿ������
��^ĂůĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭ͕ϰϭϵ͕ϲϲϭ���� ϵϱϳ͕ϰϱϵ�������

�����������EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϭϴϮ͕ϵϰϲͿ������ ;ϵϮ͕ϵϳϮͿ��������

&/E�E�/E'���d/s/d/�^͗
��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϭ͕ϰϵϯ���������� ϭϰ͕ϭϴϵ����������
��ZĞĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ �Ͳ�������������������� ;ϱϬ͕ϬϬϬͿ��������
��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ �Ͳ�������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ����������
��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ ϭϳ͕ϵϮϱ���������� ϭϰ͕ϱϵϰ����������
��WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ �Ͳ�������������������� ;ϮϵϬͿ��������������
��WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ;ϭϭ͕ϭϬϯͿ�������� ;Ϯ͕ϱϬϲͿ�����������
��WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů �ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ;ϭ͕ϮϯϲͿ����������� ;ϳ͕ϭϱϮͿ�����������

�����������EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭϳ͕Ϭϳϵ���������� ϭϴ͕ϴϯϱ����������

E�d�;���Z��^�Ϳ�/E�Z��^��/E���^,��E����^,��Yh/s�>�Ed^� ;ϱϱ͕ϲϴϲͿ�������� ϵ͕ϭϭϱ������������

��^,��E����^,��Yh/s�>�Ed^�Ͷ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭϱϰ͕ϵϮϳ������� ϭϰϱ͕ϴϭϮ�������

��^,��E����^,��Yh/s�>�Ed^�Ͷ��ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϵϵ͕ϮϰϭΨ������� ϭϱϰ͕ϵϮϳΨ�����

^hWW>�D�Ed�>��/^�>K^hZ�^�K&���^,�&>Kt�/E&KZD�d/KE͗

���ĂƐŚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ͷ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�Ψϳϲϳ
�����ĂŶĚ�Ψϲϲϲ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ Ϯϰ͕ϲϱϵΨ������� ϯϰ͕ϬϲϭΨ�������

���EŽŶĐĂƐŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϯϬ͕ϬϮϳΨ������� ϭ͕ϲϰϭΨ����������

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕



Ͳ�ϳ�Ͳ�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,�
EKd�^�dK��KE^K>/��d���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�
�^�K&��E��&KZ�d,��z��Z^��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ��E��ϮϬϭϲ�
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ�

ϭ͘� KZ'�E/��d/KE��E����^/^�K&��KE^K>/��d/KE�

ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�;͞ZƵƐŚ͟�Žƌ�͞Z^,͟Ϳ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƚŝŚŽƐƉŝƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�ZƵƐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚĞƌ͕�ZƵƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�;͞ZhD�͟Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ZƵƐŚ��ŽƉůĞǇ�
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�;͞Z�D�͟Ϳ�ĂŶĚ�ZƵƐŚ�KĂŬ�WĂƌŬ�,ŽƐƉŝƚĂů�;͞ZKW,͟Ϳ͕�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘�ZhD�͕�Z�D�͕�ĂŶĚ�ZKW,�ĂƌĞ�Ăůů�/ůůŝŶŽŝƐ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚĂǆĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ZhD��ĂŶĚ�Z�D��ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ZhD��ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Z�D��ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��
WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ZĞƐƚĂƚĞĚ�DĂƐƚĞƌ�dƌƵƐƚ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ�ĚĂƚĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͕�ZhD��ĂŶĚ�Z�D��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĂŶ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�;ƚŚĞ�͞KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ͟Ϳ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZKW,͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�Z^,͘�ZhD�͕�ZKW,͕�ĂŶĚ�Z�D��ĂƌĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞďƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;/&�Ϳ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϵͿ͘�

ZƵƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�

ZhD�͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ZƵƐŚ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ZƵƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�;Zh,Ϳ�ĂŶĚ�ZƵƐŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ĂŶĚ�ZKW,͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�KĂŬ�WĂƌŬ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘�

Zh,�Ͷ��Ŷ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�Z͘��ŽǁŵĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ͕�Ă�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�ϳϭϱ�ďĞĚƐ͘�Zh,�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉůĂŶ͕�ZƵƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
DĞĚŝĐĂů�'ƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ϱϱϯ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘�

ZƵƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ͷ���ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ZƵƐŚ�
DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�ZƵƐŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ψϭϰϴ͕ϴϰϱ�ĂŶĚ�ΨϭϰϬ͕ϳϰϮ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ZKW,�Ͷ���ϮϵϲͲůŝĐĞŶƐĞĚ�ďĞĚ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�KĂŬ�WĂƌŬ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�
ĞŝŐŚƚ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�Zh,͘�ZKW,�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ϰϲ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϳ͘�

ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Zh,͕�ZKW,͕�ĂŶĚ�Z�D��ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘�ZƵƐŚ�
,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϭϮϰ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ϰϬϲ�ĂůůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘��ŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ZƵƐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǁŶ�ϱϲй�ŽĨ�ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ZƵƐŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ƐĞĞ�
EŽƚĞ�ϭϳͿ͘�

ZƵƐŚ��ŽƉůĞǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�

Z�D��ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƉůĞǇ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�/ŶĐ͕͘�Ă�ϮϭϬͲďĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ��ƵƌŽƌĂ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϴϴ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘�



Ͳ�ϴ�Ͳ�

Ϯ͘� ^hDD�Zz�K&�^/'E/&/��Ed����KhEd/E'�WK>/�/�^�

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�

�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞ�ϭ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;'��WͿ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘�

�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘��ůů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵƉĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�ZhD��ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĞǆĐůƵĚĞ�ZhD�͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Z�D�͘�

hƐĞ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�

dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'��W�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�
ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŶĞĂƌ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘�

EĞƚ�WĂƚŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞǀĞŶƵĞ͕�WĂƚŝĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ĂŶĚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽƵďƚĨƵů��ĐĐŽƵŶƚƐ�

EĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘�ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ͘�

ZƵƐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƐ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�&Žƌ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ͕�ZƵƐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚƵƐ͕�ZƵƐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

WĂƚŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ͘��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĂƌĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂǇŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�/Ŷ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ZƵƐŚ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚƌĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂũŽƌ�ƉĂǇŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�



Ͳ�ϵ�Ͳ�

ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂũŽƌ�ƉĂǇŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�

&Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ZƵƐŚ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ĚƵĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂŝĚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƉĂǇŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�
ƵŶůŝŬĞůǇͿ͘�&Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůůͿ͕�ZƵƐŚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůů�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�

dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ͘�

dŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ϳϯй�ĂŶĚ�ϳϴй�ŽĨ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĂƐ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�ZƵƐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚͲ
ƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǁƌŝƚĞͲŽĨĨƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ͘�

�ŚĂƌŝƚǇ��ĂƌĞ�

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�Žƌ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�

DĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͕�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞďƚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͕�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞƐ�ϲ͕�ϵ͕�ĂŶĚ�ϭϮ͘�

�ƐƐĞƚƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�hƐĞ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�

�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚĞůͲĚƌŝǀĞŶ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐͿ͕�ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŶŽŶŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇͿ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝǀĞƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƚŝŵĞƐ͘�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ�;E�sͿ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĚŝĨĨĞƌ�



Ͳ�ϭϬ�Ͳ�

ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂĚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�
ĨƵŶĚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽŶŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝŶǀĞƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�E�s͕�ǁŚĞŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
ŵŝŶŽƌ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱйͿ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�
ĚŝĨĨĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂĚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ϮϬϭϮ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ŵŝŶŽƌ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱйͿ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŽƌ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ϱй�ƚŽ�ϱϬйͿ͕�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͘�ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�
ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ͘�ZƵƐŚ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϱͿ͘�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚͲ
ďĂƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐͿ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�
ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶƚŝů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϳͿ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�Ψϭ͕Ϯϲϰ�ĂŶĚ�;Ψϭ͕ϳϰϱͿ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�/ŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ŽĨĨƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�WƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�

hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�;ƉůĞĚŐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞͿ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĚƵĞ�ĂĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�ZƵƐŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ƉůĞĚŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�EĞƚ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�
ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϭϵ͕Ϭϳϵ�ĂŶĚ�Ψϭϴ͕ϰϱϭ�ĂƐ�
ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϭϱͿ͘�

�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�
Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĞǆƉĞŶƐĞͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ͕�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϭϬͿ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�Žƌ͕�ŝĨ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘�ZŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘�

�ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ďŽŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ƵĐŚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�



Ͳ�ϭϭ�Ͳ�

ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�Ψϳϲϳ�ĂŶĚ�Ψϲϲϲ�ǁĂƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

>ŽŶŐͲ>ŝǀĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

ZƵƐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽŽĚǁŝůů͘�ZƵƐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�EŽ�ĂƐƐĞƚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

�ƐƐĞƚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�

ZƵƐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝĨ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ZƵƐŚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚ͘�dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚ͘�hƉŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐĂŝŶ�Žƌ�
ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

KǁŶĞƌƐŚŝƉ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚͲZĞůĂƚĞĚ��ŶƚŝƚŝĞƐ�

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ŷ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ZƵƐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞ�ϭ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽŶĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϭϭ͕Ϯϵϯ�ĂŶĚ�Ψϱ͕ϰϲϱ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŶŽŶĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�ZƵƐŚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ŷ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬй͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĞ͕�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ďĂƐŝƐ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϭϴͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�;ůŽƐƐͿ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�
�Ŷ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬй͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ZƵƐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĞ͕�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŶĞƚ�
ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

�ĞĨĞƌƌĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ��ŽƐƚƐ�

�Ğďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ͕�ĂƌĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�hŶĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�
Ψϰ͕ϰϰϮ�ĂŶĚ�Ψϰ͕ϵϬϮ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ�

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ďĂƐŝƐ͕�ŐŽŽĚǁŝůů͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�Z�D��ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰ͕ϰϬϬ�ĂŶĚ�Ψϭϯ͕ϲϬϬ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��ĂƐƚůĞ�KƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�^�͕�ĂŶĚ�
�ĂƐƚůĞ�^ƵƌŐŝĐĞŶƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Z�D��ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�&Žǆ�sĂůůĞǇ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�
ĞǆĐĞƐƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǁĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ŽĨ�Ψϯ͕Ϯϰϵ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚǁŝůů�ŽĨ�Ψϭϰ͕Ϭϴϰ͘�Z�D��ƌĞǀŝĞǁƐ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͖�ŶŽ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�
ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�



Ͳ�ϭϮ�Ͳ�

KƚŚĞƌ�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�

KƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϭϮͿ͕�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ZƵƐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�Žƌ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘�WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŐŝĨƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�
dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�
ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ďǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĂǁ͘�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ZƵƐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�

hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ŐŝĨƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŵĞƚ͘��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�;ŝĨ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐͿ͘��ŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

ZƵƐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉůŝƚͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƚƌƵƐƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�ZƵƐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌƵƐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƚƌƵƐƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�

'ƌĂŶƚƐ�

'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚŽƌ�Žƌ�ĚŽŶŽƌ͘�/ŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�Ăƚ�ĨŝǆĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ZĞĐŽƌĚ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�WĂǇŵĞŶƚƐ�

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�;,/d��,Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�;�,ZͿ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ƵƐĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�
�,Z�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ��,Z�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘��Ŷ�ŝŶŝƚŝĂů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƉƚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�
Žƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ��,Z�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�

ZƵƐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�,/d��,�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƵƐĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�ZƵƐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϮ͕ϬϬϭ�ĂŶĚ�Ψϯ͕Ϯϱϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�



Ͳ�ϭϯ�Ͳ�

:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƵƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�

�ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ�

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘��ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�;ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽͿ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�'��W�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞͿ͘�

EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ�;�ǆƉĞŶƐĞͿ�

EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĞǆƉĞŶƐĞͿ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ZƵƐŚ͘�EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĞǆƉĞŶƐĞͿ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ͕�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ͕�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚͲƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�

EĞǁ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�

/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;&�^�Ϳ�ŝƐƐƵĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�hƉĚĂƚĞ�;�^hͿ�EŽ͘�ϮϬϭϱͲϬϯ͕�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��Ğďƚ�/ƐƐƵĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͘�dŚĞ��^h�ŽŶůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�ZƵƐŚ�
ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚĂƚĞĚ͘�

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�&�^��ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϰͲϬϵ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�dŚĞ��^h�ŽƵƚůŝŶĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��^h͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ŚŽǁ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐͿ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��^h͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�
ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ǀŝƐŝƚƐͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��^h͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ZƵƐŚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘�

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϬϮ͕�>ĞĂƐĞƐ͘�dŚĞ��^h�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ůĞƐƐĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͲŽĨͲƵƐĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ůĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌŵƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ��^h�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘�ZƵƐŚ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
ϮϬϮϬ͘�

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϬϰ͕�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�EŽƚͲĨŽƌͲWƌŽĨŝƚ��ŶƚŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�
�^h�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�ZƵƐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘�



Ͳ�ϭϰ�Ͳ�

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϭϱ͕��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞƌƚĂŝŶ��ĂƐŚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��^h�
ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĞŝŐŚƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĐůĞĂƌ�Žƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'��W�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�ZƵƐŚ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘�

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϳͲϬϳ͕��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ʹ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĨŝƚƐ͘�dŚĞ��^h�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�ZƵƐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘�

ZĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŝŽƌ�zĞĂƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�

�ĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ��ĂƚĞ�

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϳ͕�Z^,�ĂŶĚ�>ŝƚƚůĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�
DĂƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌƐ�;͞>�D,͟Ϳ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�>�D,�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƐŚ�
^ǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƚĞƌŵƐ�ŵĂǇ�
ďĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

ϯ͘� E�d�W�d/�Ed�^�Zs/���Z�s�Eh��

dŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�;ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐͿ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ƉĂǇŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ǁĂƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗��

DĞĚŝĐĂƌĞ ϰϲϯ͕ϳϯϬΨ������� ϮϮ͘ϭ й�� ϰϲϱ͕ϵϯϱΨ�������� Ϯϯ͘ϱ й��
DĞĚŝĐĂƌĞ�DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ ϳϳ͕Ϯϭϭ���������� ϯ͘ϳ����� ϲϯ͕ϴϭϴ������������ ϯ͘Ϯ�����
DĞĚŝĐĂŝĚ ϭϯϭ͕ϵϬϭ�������� ϲ͘ϯ����� ϭϮϰ͕ϱϬϴ���������� ϲ͘ϯ�����
DĞĚŝĐĂŝĚ�DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ ϭϵϱ͕ϯϵϴ�������� ϵ͘ϯ����� ϭϳϲ͕ϭϬϭ���������� ϴ͘ϵ�����
�ůƵĞ��ƌŽƐƐ ϲϮϵ͕Ϯϲϰ�������� ϯϬ͘Ϭ��� ϱϲϵ͕ϬϮϭ���������� Ϯϴ͘ϳ���
DĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ ϰϭϴ͕Ϯϭϵ�������� ϭϵ͘ϴ��� ϰϭϲ͕ϭϰϵ���������� Ϯϭ͘Ϭ���
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞůĨͲƉĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϭϴϱ͕Ϭϰϴ�������� ϴ͘ϴ����� ϭϲϰ͕ϴϯϳ���������� ϴ͘ϰ�����

dŽƚĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�;ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐͿ Ϯ͕ϭϬϬ͕ϳϳϭΨ���� ϭϬϬ͘Ϭ й� ϭ͕ϵϴϬ͕ϯϲϵΨ���� ϭϬϬ͘Ϭ й�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďǇ�Ψϭϲ͕ϳϱϮ�ĂŶĚ�Ψϳ͕ϯϮϰ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�
ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŵŽƵŶƚ͘�



Ͳ�ϭϱ�Ͳ�

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĨŝůĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉĞĂůƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŝŽƌͲǇĞĂƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘��ŶǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŐĂŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘�

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂƐƐĞƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�&ĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ZƵƐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϰ͘� �,�Z/dz���Z��

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ŝƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘�ZhD��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ϯϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů͘��ůů�
ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϯϬϭй�ƚŽ�ϭ͕ϬϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů͕�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϯϯй�ƚŽ�ϲϴй͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶǇ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů�ǁŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϯϯй�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘�Z�D��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚͲǇĞĂƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�Ă�ϯϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�
ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϲϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů͘�/ŶƚĞƌĞƐƚͲĨƌĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĂƚŝŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
;ƚŚĞ�͞WƌŽŐƌĂŵ͟Ϳ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�dŚŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚĂǆ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�/Ŷ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ZƵƐŚ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ZƵƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�Ψϲϲ͕ϲϯϵ�ĂŶĚ�Ψϰϵ͕ϭϮϮ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϭϭϵ͕Ϯϯϲ�ĂŶĚ�Ψϵϰ͕ϲϭϬ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ϲй�ĂŶĚ�ϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϱϮ͕ϱϵϳ�ĂŶĚ�
Ψϰϱ͕ϰϴϴ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϴ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
��ŚŽƐƉŝƚĂů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ ϵϳ͕ϮϭϲΨ������� ϵϬ͕ϳϵϬΨ������
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ
��ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ ϯϮ͕Ϭϱϲ��������� ϯϯ͕ϮϮϵ�������

dŽƚĂů ϭϮϵ͕ϮϳϮΨ���� ϭϮϰ͕ϬϭϵΨ��� �

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ZƵƐŚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ϯϱй�ĂŶĚ�Ϯϰй�ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�



Ͳ�ϭϲ�Ͳ�

�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ZƵƐŚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ĨĞĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�

ϱ͘� �^^�d^�>/D/d����^�dK�h^���E��/Es�^dD�Ed^�

�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽŽůƐ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Žƌ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�ZƵƐŚ�
ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞďƚ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϮͿ͘��ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϭϱͿ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ϯϯ͕ϯϬϵΨ���������� Ϯϳ͕ϵϭϮΨ���������
&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϰϮϱ͕Ϯϵϭ��������� ϯϵϱ͕Ϭϵϴ���������
WƵďůŝĐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ϯϳϳ͕ϭϮϲ��������� Ϯϰϱ͕ϴϳϵ���������
&ƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŵƵƚƵĂůͬĐŽŵŵŝŶŐůĞĚͿ ϴϯϯ͕ϲϳϮ��������� ϳϱϮ͕ϵϰϰ���������
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭϳϱ͕Ϯϲϳ��������� ϭϰϯ͕ϭϬϲ���������
KƚŚĞƌ ;Ϯϭ͕ϰϱϲͿ���������� ϭϯ͕ϭϯϱ�����������

�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭ͕ϳϭϯ͕ϮϬϵ������ ϭ͕ϱϳϴ͕Ϭϳϰ������

�ĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚƐ Ϯϳ͕ϴϲϯ����������� Ϯϲ͕ϱϵϵ�����������

�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ
�������������ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ϭ͕ϳϰϭ͕ϬϳϮ������ ϭ͕ϲϬϰ͕ϲϳϯ������

EĞƚ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ϭϵ͕Ϭϳϵ����������� ϭϴ͕ϰϱϮ�����������

�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭ͕ϳϲϬ͕ϭϱϭ������ ϭ͕ϲϮϯ͕ϭϮϱ������

>ĞƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ;Ϯϱ͕ϭϴϮͿ���������� ;Ϯϲ͕ϴϯϴͿ����������

�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ŶŽŶĐƵƌƌĞŶƚ ϭ͕ϳϯϰ͕ϵϲϵΨ��� ϭ͕ϱϵϲ͕ϮϴϳΨ��� �

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϵϰ͕ϳϮϴ�
ĂŶĚ�Ψϲϰ͕ϲϳϴ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

/ƚ�ŝƐ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ϰй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ZƵƐŚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�
ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϱ͕ϭϵϬ�ĂŶĚ�Ψϱ͕Ϭϴϲ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϱ͕Ϭϲϰ�ĂŶĚ��
�



Ͳ�ϭϳ�Ͳ�

;Ψϰ͕ϬϯϯͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴ͘ϰй�ĂŶĚ�Ϭ͘ϵй͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�Ăůů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ Ϯϲ͕ϴϬϵΨ���� ϯϮ͕ϯϬϬΨ�����
EĞƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϰϱ͕ϲϱϴ������ ϭϬ͕ϱϭϬ�������
hŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿͶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϱϴ͕ϵϮϴ������ ;ϭϰ͕ϭϳϰͿ������
hŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿͶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϱϮ͕ϬϱϮ������ ;ϭϰ͕ϰϳϲͿ������

ϭϴϯ͕ϰϰϳΨ�� ϭϰ͕ϭϲϬΨ�����

ZĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ͗
��KƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ ϱ͕ϯϭϱΨ������ ϰ͕ϵϴϴΨ�������
��EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ� ϴϯ͕Ϯϰϱ������ ϭϰ͕Ϭϴϯ�������
��ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
����ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϵϰ͕ϴϴϳ������ ;ϰ͕ϵϭϭͿ��������

ϭϴϯ͕ϰϰϳΨ�� ϭϰ͕ϭϲϬΨ����� �

'ĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ZĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ͗
��EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ ϮϵϮΨ������� Ϯ͕ϭϲϬΨ���
��ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϯϮ͕ϭϭϵ���� ϲ͕Ϯϱϳ����

dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚͬƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϯϮ͕ϰϭϭΨ�� ϴ͕ϰϭϳΨ���� �

ϲ͘� &�/Z�s�>h��D��^hZ�D�Ed^�

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ZƵƐŚ�ŚĞůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�
ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ƚƌƵƐƚĞĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘�

sĂůƵĂƚŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

hŶĚĞƌ�&�^��ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�Ğǆŝƚ�ƉƌŝĐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘�KďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞͲůĞǀĞů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͕�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

>ĞǀĞů�ϭ�ŝŶƉƵƚƐ�Ͷ�YƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�;ƵŶĂĚũƵƐƚĞĚͿ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƉƌŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�>ĞǀĞů�ϭ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͲƚƌĂĚĞĚ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͘�



Ͳ�ϭϴ�Ͳ�

>ĞǀĞů�Ϯ�ŝŶƉƵƚƐ�Ͷ�YƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƋƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŶŽŶĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůͲĚƌŝǀĞŶ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�>ĞǀĞů�Ϯ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽŶĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
h^�ƚƌĞĂƐƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͿ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽŶĚƐ͕�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�

>ĞǀĞů�ϯ�ŝŶƉƵƚƐ�Ͷ�hŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ŽǁŶ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�>ĞǀĞů�ϯ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞůͲĚƌŝǀĞŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƚŝŽŶͲƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ϯ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚƐ͘�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ��ĂƚĞ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�
ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͗�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� dŽƚĂů
ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ sĂůƵĞĚ�Λ�E�s &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ϭ͕ϳϭϭΨ��������� ϭ͕ϭϵϭΨ��������� �Ͳ������Ψ����������� ϮϬ͕ϰϬϳΨ������� Ϯϯ͕ϯϬϵΨ�������

&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ������������������ ϭϵϳ͕ϱϭϭ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϭϵϳ͕ϱϭϭ�����
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŶĚƐ Ͳ������������������ ϭϴϬ͕ϯϯϴ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϭϴϬ͕ϯϯϴ�����
�ƐƐĞƚ��ĂĐŬĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ Ͳ������������������ ϰϳ͕ϰϰϮ������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϰϳ͕ϰϰϮ�������

WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ϯϳϳ͕ϭϮϲ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� Ϯϳϳ͕ϭϮϲ�����

&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;DƵƚƵĂůͬ�ŽŵŵŝŶŐůĞĚͿ͗

&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�&ƵŶĚƐ Ϯϯϵ͕ϰϵϰ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� Ϯϯϵ͕ϰϵϰ�����
WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�&ƵŶĚƐ ϭϵϲ͕ϵϰϯ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϭϴϮ͕ϱϳϲ������� ϯϳϵ͕ϱϭϵ�����
DƵůƚŝ��ƐƐĞƚ��ůĂƐƐ�&ƵŶĚƐ ϮϬϯ͕ϳϭϮ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϭϬ͕ϵϰϳ��������� Ϯϭϰ͕ϲϱϵ�����

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗
,ĞĚŐĞ�&ƵŶĚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϴϵ͕ϮϴϮ��������� ϴϵ͕ϮϴϮ�������
WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϰϴ͕ϭϰϮ��������� ϰϴ͕ϭϰϮ�������
WƌŝǀĂƚĞ��Ğďƚ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϯϳ͕ϴϰϯ��������� ϯϳ͕ϴϰϯ�������

KƚŚĞƌ͗
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƚƐ Ͳ������������������ ϮϭϮ������������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϮϭϮ�������������
dƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ϯϳ͕ϴϲϯ������� Ͳ�������������������� Ϯϳ͕ϴϲϯ�������

WĞŶĚŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ Ͳ������������������ ;ϰϱ͕ϱϴϳͿ������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ;ϰϱ͕ϱϴϳͿ������

dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϵϭϴ͕ϵϴϲΨ��� ϯϴϭ͕ϭϬϳΨ��� Ϯϳ͕ϴϲϯΨ������ ϯϴϵ͕ϭϵϳΨ���� ϭ͕ϳϭϳ͕ϭϱϯΨ

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ Ͳ������Ψ������������ ;ϭϲ͕ϬϬϮͿΨ����� Ͳ������Ψ������������ Ͳ������Ψ������������ ;ϭϲ͕ϬϬϮͿΨ�����
KƚŚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ�������������������� ;ϮϭϯͿ������������� Ͳ�������������������� Ͳ�������������������� ;ϮϭϯͿ�������������

dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ Ͳ������Ψ������������ ;ϭϲ͕ϮϭϱͿΨ����� Ͳ������Ψ������������ Ͳ������Ψ������������ ;ϭϲ͕ϮϭϱͿΨ�����
�

�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͕�ΨϮϱ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�>ĞǀĞů�Ϯ�ƚŽ�E�s�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ͘�



Ͳ�ϭϵ�Ͳ�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� dŽƚĂů
ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ sĂůƵĞĚ�Λ�E�s &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ϭ͕ϱϰϰΨ��������� Ϯϲ͕ϯϲϴΨ������� �Ͳ������Ψ����������� �Ͳ������Ψ����������� Ϯϳ͕ϵϭϮΨ�������

&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ������������������ ϭϲϵ͕ϴϬϭ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϭϲϵ͕ϴϬϭ�����
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŶĚƐ Ͳ������������������ ϭϳϭ͕ϰϱϴ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϭϳϭ͕ϰϱϴ�����
�ƐƐĞƚ��ĂĐŬĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ Ͳ������������������ ϱϯ͕ϴϯϵ������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϱϯ͕ϴϯϵ�������

WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ϯϰϱ͕ϴϳϵ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� Ϯϰϱ͕ϴϳϵ�����

&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;DƵƚƵĂůͬ�ŽŵŵŝŶŐůĞĚͿ͗

&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�&ƵŶĚƐ ϮϮϱ͕ϯϵϴ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϮϮϱ͕ϯϵϴ�����
WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�&ƵŶĚƐ ϭϲϴ͕Ϭϭϳ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϭϱϭ͕ϮϵϬ������� ϯϭϵ͕ϯϬϳ�����
DƵůƚŝ��ƐƐĞƚ��ůĂƐƐ�&ƵŶĚƐ ϭϭϱ͕Ϭϭϰ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϵϯ͕ϮϮϰ��������� ϮϬϴ͕Ϯϯϴ�����

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗
,ĞĚŐĞ�&ƵŶĚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϴϲ͕ϳϳϭ��������� ϴϲ͕ϳϳϭ�������
WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ϭϯϳ������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ϯϳ͕ϭϱϯ��������� Ϯϳ͕ϮϵϬ�������
WƌŝǀĂƚĞ��Ğďƚ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ϯϵ͕Ϭϰϱ��������� Ϯϵ͕Ϭϰϱ�������

KƚŚĞƌ͗
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƚƐ Ͳ������������������ ϳϭ��������������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϳϭ���������������
dƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ϯϲ͕ϱϵϵ������� Ͳ�������������������� Ϯϲ͕ϱϵϵ�������
KƚŚĞƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϭ͕ϬϬϬ����������� ϭ͕ϬϬϬ���������

WĞŶĚŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ Ͳ������������������ ;ϭϱ͕ϱϳϭͿ������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ;ϭϱ͕ϱϳϭͿ������

dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϳϱϱ͕ϵϴϵΨ��� ϰϬϱ͕ϵϲϲΨ��� Ϯϲ͕ϱϵϵΨ������ ϯϴϴ͕ϰϴϯΨ���� ϭ͕ϱϳϳ͕ϬϯϳΨ

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ Ͳ������Ψ������������ ;Ϯϯ͕ϭϰϭͿΨ����� Ͳ������Ψ������������ Ͳ������Ψ������������ ;Ϯϯ͕ϭϰϭͿΨ�����
KƚŚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ�������������������� ;ϱϱϴͿ������������� Ͳ�������������������� Ͳ�������������������� ;ϱϱϴͿ�������������

dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ Ͳ������Ψ������������ ;Ϯϯ͕ϲϵϵͿΨ����� Ͳ������Ψ������������ Ͳ������Ψ������������ ;Ϯϯ͕ϲϵϵͿΨ�����
�

sĂůƵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�>ĞǀĞů�Ϯ�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�ϯ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

dŚĞ�>ĞǀĞů�Ϯ�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�ϯ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚĂďůĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƉƵƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͗�

DĂƌŬĞƚĂďůĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ʹ�DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ĞǀĞů�Ϯ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�E�s�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͘�

&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ʹ�&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ďĂĐŬĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ĞǀĞů�Ϯ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚƌŝǆ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ďŝĚƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ĚĂƚĂ͕�ďƌŽŬĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂůĞƌ�ƋƵŽƚĞƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƉƌĞĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�
ďĂĐŬĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ďŽŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ďĂĐŬĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚƌŝǆ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�dƌƵƐƚƐ�ʹ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƚƌƵƐƚƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
>ĞǀĞů�ϯ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�



Ͳ�ϮϬ�Ͳ�

ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�Žƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�
ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�^ŝŶĐĞ�ZƵƐŚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŽĨĨ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƚƌƵƐƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�>ĞǀĞů�ϯ͘�

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�hŶĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ʹ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ĞǀĞů�Ϯ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁĂƉ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĐƵƌǀĞƐ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ďƵƚ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ZƵƐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƵƉŽŶ�ĞĂƌůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁĂƉ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�
ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ZƵƐŚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�Žƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�

>ĞǀĞů�ϯ�ZŽůůĨŽƌǁĂƌĚ�

��ƌŽůůĨŽƌǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ZƵƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�
>ĞǀĞů�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂů
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ
dƌƵƐƚƐ

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϱ Ϯϴ͕ϯϰϰΨ���
�ĐƚƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�
��ZĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ ;ϭ͕ϳϰϱͿ������
WƵƌĐŚĂƐĞƐ Ͳ����������������
^ĂůĞƐ Ͳ����������������

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ Ϯϲ͕ϱϵϵ�����
�ĐƚƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�
��ZĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ ϭ͕Ϯϲϰ�������
WƵƌĐŚĂƐĞƐ Ͳ����������������
^ĂůĞƐ Ͳ����������������

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ Ϯϳ͕ϴϲϯΨ��� �

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ZĞƉŽƌƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�hƐŝŶŐ�E�s�

/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
E�s�Žƌ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞďƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�E�s�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĂďůĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͗�

&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ʹ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝͲĂƐƐĞƚ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�Ăƚ�E�s�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�E�s�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�
Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ͘�DƵůƚŝͲĂƐƐĞƚ�
ĨƵŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƚ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�



Ͳ�Ϯϭ�Ͳ�

ŽĨ�ĂƐƐĞƚͲĐůĂƐƐ�ƌĞĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�E�s�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ͕�ƉƌŝĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͘�dŚĞ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽŶŐͲƐŚŽƌƚ͕�ŐůŽďĂů�ŵĂĐƌŽ͕�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŚĞĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĂĐƚŝĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ʹ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞďƚ͘�dŚĞ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ůŽŶŐͬƐŚŽƌƚ͕�
ĐƌĞĚŝƚ�ůŽŶŐͬƐŚŽƌƚ͕�ĞǀĞŶƚͲĚƌŝǀĞ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞ͕�ŐůŽďĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨƵŶĚƐ͘�,ĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�s�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ZƵƐŚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϮͿ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝŶǀĞƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�E�s͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͗�

hŶĨƵŶĚĞĚ ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ
�ŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ZĞƉŽƌƚ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�;/Ĩ EŽƚŝĐĞ
&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�hƐŝŶŐ�E�s� ;/Ŷ�dŚŽƵƐĂŶĚƐͿ �ƵƌƌĞŶƚůǇ��ůŝŐŝďůĞͿ WĞƌŝŽĚ

&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;DƵƚƵĂůͬ�ŽŵŵŝŶŐůĞĚͿ EŽŶĞ �ĂŝůǇͬDŽŶƚŚůǇ ϭͲϭϱ�ĚĂǇƐ

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗
����,ĞĚŐĞ�&ƵŶĚƐ EŽŶĞ YƵĂƌƚĞƌůǇ ϲϱͲϵϱ�ĚĂǇƐ
����WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ϰϵ͕ϯϱϬΨ�� EŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ Eͬ�
����WƌŝǀĂƚĞ��Ğďƚ ϰϱ͕ϯϳϴΨ�� EŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ Eͬ� �

ϳ͘� �E�KtD�Ed�&hE�^�

ZƵƐŚ͛Ɛ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��Ɛ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�'��W͕�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Žƌ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŶŽƌͲŝŵƉŽƐĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĞǀĂŶƚ�>Ăǁ�

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�WƌƵĚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚƐ��Đƚ�;hWD/&�Ϳ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ĚĂƚĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĚŽŶŽƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�ZƵƐŚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�;ĂͿ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐŝĨƚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�;ďͿ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŐŝĨƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
;ĐͿ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŐŝĨƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚŽƐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�
ƵŶĚĞƌ�hWD/&�͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�hWD/&�͕�ZƵƐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ĚŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͗�

Ă͘� dŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�
ď͘� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�
Đ͘� 'ĞŶĞƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
Ě͘� dŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĨůĂƚŝŽŶ�
Ğ͘� dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
Ĩ͘� KƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
Ő͘� dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�



Ͳ�ϮϮ�Ͳ�

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ�

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲй�ĂŶĚ�ϮϮй�ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��

�ƐƐĞƚ��ůĂƐƐ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

'ůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ ϱϲ й������� ϰϵ й������
DƵůƚŝ��ƐƐĞƚ�&ƵŶĚ ϭϵ�������� Ϯϭ�������
WƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ ϭϰ�������� ϭϮ�������
&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϭ�������� ϭϮ�������
ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ ͲͲ ϱ���������
�ĂƐŚ ͲͲ ϭ���������ͲͲ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ƐƐĞƚƐdĂƌŐĞƚ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĂŶŐĞ

ϱϱй�;нͬͲ�ϱйͿ
ϭϱй�;нͬͲ�ϱйͿ

ͲͲ

ϭϱй�;нͬͲ�ϱйͿ
ϭϱй�;нͬͲ�ϱйͿ

�

dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ZƵƐŚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�;ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚͿ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐͿ͘�dŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϳ͘Ϭй͘��ĐƚƵĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ͘�ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘�

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ZƵƐŚ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�
ŝŶĨůĂƚŝŽŶͲĂĚũƵƐƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϰ͘Ϭй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ψϭϴ͕Ϯϭϳ�ĂŶĚ�Ψϭϳ͕ϳϵϮ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů

�ŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ Ͳ�����Ψ������� ϯϭϳ͕ϱϱϬΨ��� Ϯϳϭ͕ϭϱϮΨ���� ϱϴϴ͕ϳϬϮΨ���
�ŽĂƌĚͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ ϳ͕Ϯϭϴ���� ϭ͕ϵϳϯ��������� ϱϯϰ�������������� ϵ͕ϳϮϱ���������

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ ϳ͕ϮϭϴΨ��� ϯϭϵ͕ϱϮϯΨ��� Ϯϳϭ͕ϲϴϲΨ���� ϱϵϴ͕ϰϮϳΨ��� �



Ͳ�Ϯϯ�Ͳ�

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ ϱ͕ϬϮϯΨ��� Ϯϰϯ͕ϵϬϳΨ� Ϯϲϱ͕ϯϴϭΨ�� ϱϭϰ͕ϯϭϭΨ

��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ͗
����/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϴϱϰ�������� ϲ͕ϱϰϴ������� ϮϵϬ������������ ϳ͕ϲϵϮ������
����EĞƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�;ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚͿ ;ϭϱϵͿ������ ϴϲ͕ϮϬϳ����� ϯ͕ϱϱϭ�������� ϴϵ͕ϱϵϵ����
��
�����������dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϲϵϱ�������� ϵϮ͕ϳϱϱ����� ϯ͕ϴϰϭ�������� ϵϳ͕Ϯϵϭ����
��
���ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϭ͕ϱϬϬ���� ϴϳϯ���������� Ϯ͕ϳϱϰ�������� ϱ͕ϭϮϳ������
��dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ Ͳ������������� ;ϭϴ͕ϬϭϮͿ��� ;ϮϵϬͿ���������� ;ϭϴ͕ϯϬϮͿ��

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ ϳ͕ϮϭϴΨ��� ϯϭϵ͕ϱϮϯΨ� Ϯϳϭ͕ϲϴϲΨ�� ϱϵϴ͕ϰϮϳΨ �

dŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů

�ŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ Ͳ�����Ψ��������� ϮϰϮ͕ϵϰϴΨ���� Ϯϲϰ͕ϴϰϳΨ����� ϱϬϳ͕ϳϵϱΨ����
�ŽĂƌĚͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ ϱ͕ϬϮϯ������ ϵϱϵ������������� ϱϯϰ��������������� ϲ͕ϱϭϲ���������

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ ϱ͕ϬϮϯΨ����� Ϯϰϯ͕ϵϬϳΨ���� Ϯϲϱ͕ϯϴϭΨ����� ϱϭϰ͕ϯϭϭΨ���� �

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�:ƵůǇ�ϭ ϱ͕ϮϮϬΨ������ ϮϲϮ͕ϬϮϲΨ������� ϮϲϮ͕ϳϮϲΨ������ ϱϮϵ͕ϵϳϮΨ����

��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ͗
����/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;ůŽƐƐͿ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϴϵͿ����������� ϳ͕Ϭϳϭ������������� ϴϴ������������������ ϳ͕ϬϳϬ����������
����ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ �������������� �������������������� ��������������������� �����������������
����EĞƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�;ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚͿ ;ϭϬϴͿ��������� ;ϳ͕ϲϮϬͿ������������ ;ϭ͕ϳϰϱͿ������������ ;ϵ͕ϰϳϯͿ���������
��
�����������dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ;ϭϵϳͿ��������� ;ϱϰϵͿ��������������� ;ϭ͕ϲϱϳͿ������������ ;Ϯ͕ϰϬϯͿ���������
��
���ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ͳ���������������� ϭϲϯ���������������� ϰ͕ϰϬϬ������������� ϰ͕ϱϲϯ����������
��dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ Ͳ���������������� ;ϭϳ͕ϳϯϯͿ��������� ;ϴϴͿ����������������� ;ϭϳ͕ϴϮϭͿ������

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϯϬ ϱ͕ϬϮϯΨ������ Ϯϰϯ͕ϵϬϳΨ������� Ϯϲϱ͕ϯϴϭΨ������ ϱϭϰ͕ϯϭϭΨ���� �

&ƵŶĚ��ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�

ZƵƐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�
ĐŽƌƉƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�EŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�



Ͳ�Ϯϰ�Ͳ�

ϴ͘� WZKW�Zdz��E���Yh/WD�Ed�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

>ĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ Ϯ͕ϭϭϵ͕ϯϵϰΨ����� ϭ͕ϵϳϴ͕ϯϰϳΨ�����
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϳϯϴ͕Ϯϰϰ����������� ϲϴϬ͕ϵϱϵ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ ϰϭ͕ϭϵϮ������������� ϯϮ͕Ϯϵϴ�������������

��������������������dŽƚĂů Ϯ͕ϴϵϴ͕ϴϯϬ������ Ϯ͕ϲϵϭ͕ϲϬϰ�������

>ĞƐƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ;ϭ͕ϰϯϭ͕ϬϮϲͿ����� ;ϭ͕ϯϯϬ͕ϵϲϵͿ������

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŶĞƚ ϭ͕ϰϲϳ͕ϴϬϰΨ����� ϭ͕ϯϲϬ͕ϲϯϱΨ����� �

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŶĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ψϯϵ͕ϱϴϭ�ĂŶĚ�Ψϯϴ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ůĞĂƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ůĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ΨϮϭ͕ϴϳϵ�ĂŶĚ�ΨϮϬ͕ϵϯϭ�ĂƐ�
ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ZƵƐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�
&ĂĐŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ZƵƐŚ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ψϳϵ͕ϳϴϴ�ĂŶĚ�Ψϲϭ͕ϳϲϵ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϵ͘� >KE'Ͳd�ZD����d��E���Z��/d��ZZ�E'�D�Ed^�

ZƵƐŚ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�DĂƐƚĞƌ�dƌƵƐƚ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ZhD��ĂŶĚ�Z�D�͘�dŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dƌƵƐƚ�
/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͘��ĂĐŚ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͘��Ɛ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͕�ƐƵĐŚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�



Ͳ�Ϯϱ�Ͳ�

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞƐ &ŝŶĂů�DĂƚƵƌŝƚǇ��ĂƚĞ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
/ůůŝŶŽŝƐ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͗
��&ŝǆĞĚͲƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ͗
����^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϱ��ͬ� ϱ͘ϬϬй EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϯϵ ϰϳϰ͕ϴϱϱΨ������ ϰϴϮ͕ϳϯϬΨ�������

��sĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ͗
����^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϲ �ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭ͘Ϯϵй�ĂŶĚ�ϭ͘ϭϭй�ŝŶ�

&zϮϬϭϳ�ĂŶĚ�&zϮϬϭϲ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ :ƵŶĞ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϲ ϱϬ͕ϬϬϬ���������� ϱϬ͕ϬϬϬ����������

����^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϭ͕�dĂǆͲ�ǆĞŵƉƚ�
����WƌŝǀĂƚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
����ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬ

�ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭ͘ϲϳй�ĂŶĚ�ϭ͘ϯϴй�ŝŶ�
&zϮϬϭϳ�ĂŶĚ�&zϮϬϭϲ͕�

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϰ ϯϳ͕ϲϬϱ���������� ϯϵ͕ϵϯϱ������������
�����������dŽƚĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞďƚ ϴϳ͕ϲϬϱ���������� ϴϵ͕ϵϯϱ����������
�����������dŽƚĂů�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ĚĞďƚ ϱϲϮ͕ϰϲϬ�������� ϱϳϮ͕ϲϲϱ��������
��KƚŚĞƌ��Ğďƚ͗
����DŽƌƚŐĂŐĞ�ůŽĂŶ͕�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ ϰ͘ϰϬй DĂǇ�ϮϬϮϭ ϯ͕ϵϮϰ������������� ϰ͕ϴϮϭ������������
����>ŝŶĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ Ϯ͘ϬϮй �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ ϯϮ͕ϱϭϵ���������� ϭϰ͕ϱϵϰ����������
dŽƚĂů�ƉĂƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚĞďƚ ϱϵϴ͕ϵϬϯ�������� ϱϵϮ͕ϬϴϬ��������
>ĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ;ϭϮ͕ϯϵϯͿ��������� ;ϭϭ͕ϭϬϮͿ���������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ��ŽƐƚƐ ;ϰ͕ϰϰϮͿ����������� ;ϰ͕ϵϬϮͿ�����������
>ĞƐƐ�ƵŶĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵͬ;ĚŝƐĐŽƵŶƚͿ͕�ŶĞƚ ϲϲ͕ϴϲϯ���������� ϳϰ͕ϮϮϴ����������
>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ϲϰϴ͕ϵϯϭΨ������ ϲϱϬ͕ϯϬϰΨ�������
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
��ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
��;>ĞǀĞů�Ϯ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ ϲϮϬ͕ϲϯϱΨ������ ϲϴϳ͕ϭϱϴΨ�������

�ŵŽƵŶƚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ
:ƵŶĞ�ϯϬ͕

�

/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ͕�ZƵƐŚ�ŝƐƐƵĞĚ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϲ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘�
dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϲ�ďŽŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϴ��ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϲ�ďŽŶĚƐ͘���ůŽƐƐ�ŽŶ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ΨϴϮϲ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�
ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞ�ϮϬϭϲ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�:ƵŶĞ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϲ͕�ƌĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�
ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϰϱ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞďƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƉƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƚƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘�

hŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚŝŽƐ͖�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͖�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƚĞĚ�
'ƌŽƵƉ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�



Ͳ�Ϯϲ�Ͳ�

�ŶŶƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

zĞĂƌƐ��ŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϴ ϭϮ͕ϯϵϯΨ�����
ϮϬϭϵ ϭϯ͕ϭϬϱ������
ϮϬϮϬ ϰϲ͕ϳϴϵ������
ϮϬϮϭ ϭϱ͕ϭϮϭ������
ϮϬϮϮ ϭϱ͕ϳϰϬ������
dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ϰϵϱ͕ϳϱϱ����

dŽƚĂů ϱϵϴ͕ϵϬϯΨ��� �

>ĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�

KŶ�:ƵŶĞ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϲ͕�ZƵƐŚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϴ��ǀĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ůŽĂŶ�;^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϲ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐͿ͘�dŚĞ�ƌĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϴ��ǀĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ǀĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘�dŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ŶǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͕�Žƌ�
ĨƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ͘��ƌĂǁƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽĨĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘�

>ŝŶĞƐ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�

dŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ΨϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶŬ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘��ŶǇ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ͘��Ɛ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ΨϯϮ͕ϱϭϵ�ĂŶĚ�Ψϭϰ͕ϱϵϰ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�

ϭϬ͘� ��Z/s�d/s�^�

�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�WŽůŝĐǇ�

dŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ƵƐĞƐ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ͕�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƌŝƐŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘�

DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŽĨ�Ă�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�Žƌ�ƌĂƚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐ͘�DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ͘��ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ŽŶ�Ă�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�;ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉͿ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�
ŽǁĞƐ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�
ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ă�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌŝƐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĞĂƌůǇ͘�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ŽŶƐĞƚ�ďǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ĚĞďƚ�Žƌ�
ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͘�



Ͳ�Ϯϳ�Ͳ�

�ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶǇ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�

dŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�;ƚŚĞ�͞^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͟Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƐǇŶƚŚĞƚŝĐĂůůǇ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϲ���ŽŶĚƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�
ŵĂŬĞƐ�ĨŝǆĞĚͲƌĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϯ͘ϵϰϱй�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁĂƉ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
ϲϴй�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�/ŶƚĞƌ�ĂŶŬ�KĨĨĞƌĞĚ�ZĂƚĞ�;Ϭ͘ϴϯϱй�ĂŶĚ�Ϭ͘ϯϭϳй�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǁĂƉ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�
^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ŶŽƚŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϴϮ͕ϳϱϬ�ĂŶĚ�Ψϴϲ͕ϭϬϬ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�;Ψϰϭ͕ϯϳϱ�ĂŶĚ�Ψϰϯ͕ϬϱϬ�ŝŶ�ŶŽƚŝŽŶĂů�
ĂŵŽƵŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇͿ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϲ���ŽŶĚƐ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�
'ƌŽƵƉ�ƵƐĞĚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŶŽƚŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƚŝĐĂůůǇ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϴ��
�ŽŶĚƐ͘�dŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ĞǆƉŝƌĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϯϱ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dƌƵƐƚ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͘�

dŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐǁĂƉ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ψ;Ϯϱ͕ϬϬϬͿ�Žƌ�Ψ;ϭϮ͕ϱϬϬͿ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ǁĂƉ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͗�

ZĞƉŽƌƚĞĚ��Ɛ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ KƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϭϲ͕ϬϬϮͿΨ�� ;Ϯϯ͕ϭϰϭͿΨ�
�ŽůůĂƚĞƌĂů�ƉŽƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ����������������� Ͳ���������������

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞƚ ;ϭϲ͕ϬϬϮͿΨ�� ;Ϯϯ͕ϭϰϭͿΨ�

:ƵŶĞ�ϯϬ

�

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�
ZƵƐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƵƉŽŶ�ĞĂƌůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŚĞĚŐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘��ŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ZƵƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ZĞƉŽƌƚĞĚ��Ɛ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϳ͕ϭϯϵΨ������ ;ϱ͕ϬϱϬͿΨ���
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ ;Ϯ͕ϴϬϳͿ������� ;ϯ͕ϯϭϬͿ�����

:ƵŶĞ�ϯϬ
&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ

�

ϭϭ͘� K�>/'�d/KE^�hE��Z���W/d�>�>��^���E��Kd,�Z�&/E�E�/E'��ZZ�E'�D�Ed^�

ZhD��ŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��ǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƐĞƐ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϮϰ͘��ŶŶƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ǁĂƐ�ΨϮ͕ϭϱϰ�ĂŶĚ�ΨϮ͕ϰϵϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��ƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�



Ͳ�Ϯϴ�Ͳ�

ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�

&ƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽŶĐĂŶĐĞůĂďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

zĞĂƌƐ��ŶĚŝŶŐ
:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϴ ϱ͕ϮϴϬΨ�������
ϮϬϭϵ ϱ͕ϲϴϴ���������
ϮϬϮϬ ϭϲ͕ϮϳϮ�������
ϮϬϮϭ Ϯϳϱ�������������
ϮϬϮϮ Ϯϳϱ�������������
dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ϰϳϵ�������������

�����������dŽƚĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ Ϯϴ͕Ϯϲϵ�������

>ĞƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ;ϰ͕ϯϴϮͿ��������

�����������EĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů
�������������ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ Ϯϯ͕ϴϴϳ�������

>ĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ;ϯ͕ϯϰϳͿ��������

>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ
��ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ϮϬ͕ϱϰϬΨ����� �

ϭϮ͘� W�E^/KE��E��Kd,�Z�WK^dZ�d/Z�D�Ed���E�&/d�W>�E^�

ZhD��ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ�ZhD�͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�

WƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ZhD��ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�
;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�͞�ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ͟Ϳ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĨŝŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘�WůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϯϬ�;ƚŚĞ�͞DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͟Ϳ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƵŶŝŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞǌĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�EŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ĂĐĐƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉůĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͘��ůƐŽ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϭ͕�
ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵŶŝŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͘�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ�;ƚŚĞ�͞ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ͟Ϳ͕�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�;ƚŚĞ�͞WƌĞͲ
ϮϬϭϱ�^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶ͟�Žƌ�ƚŚĞ�͞WƌĞͲϮϬϭϱ�WůĂŶ͟Ϳ�ŝƐ�Ă�ƐƉŝŶŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͛Ɛ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀĞƐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞͲϮϬϭϱ�WůĂŶ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ͕�Ψϲϰϴ͕Ϭϲϲ�ŽĨ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ΨϲϮϱ͕ϯϯϰ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞͲϮϬϭϱ�WůĂŶ͘�

ZhD��ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ĐĂƐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ǀĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞͲϮϬϭϱ�WůĂŶ�ŝŶ�
ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϰϲ͕Ϭϰϰ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�Ă�
ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ŶŽŶͲĐĂƐŚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ΨϭϮ͕ϰϲϰ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱ͘�



Ͳ�Ϯϵ�Ͳ�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ZhD��ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
;ƚŚĞ�͞WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ͟Ϳ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐƵƌƚĂŝůĞĚ͘�

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚĞĚ�^ƚĂƚƵƐ�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�
͞WůĂŶƐ͟Ϳ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�
ZhD�͛Ɛ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚĞĚ�^ƚĂƚƵƐ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ĐƚƵĂƌŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ͷ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
��ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ϭ͕Ϭϰϭ͕ϭϱϭΨ ϭ͕Ϭϰϵ͕ϭϯϲΨ ϳ͕ϱϭϲΨ�������� ϳ͕ϮϮϳΨ�������

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗
��WƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ͷ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
����ƉĞƌŝŽĚ ϭ͕Ϭϳϭ͕ϴϮϴΨ ϵϱϵ͕ϬϱϵΨ���� ϳ͕ϮϮϳΨ�������� ϳ͕ϭϮϬΨ�������
��^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚƐ Ϯϭ͕ϰϰϰ������� ϭϴ͕ϵϲϰ������� ϭϰϲ�������������� ϭϱϲ������������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ ϰϭ͕ϲϯϳ������� ϰϯ͕ϱϮϱ������� Ϯϴϳ�������������� ϯϮϱ������������
���ŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϱϳϱ�������������� ϱϳϭ������������
��WůĂŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ ;ϯϬϮͿ������������ ;ϭ͕ϮϰϲͿ�������� �Ͳ������������������ Ͳ����������������
���ĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ� ;ϮϮ͕ϳϴϯͿ������ ϵϲ͕ϭϱϮ������� ϭϱϯ�������������� ϳϮ��������������
���ĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂŝĚ ;ϰϲ͕ϱϵϬͿ������ ;ϰϰ͕ϲϮϲͿ������ ;ϴϳϮͿ������������ ;ϭ͕ϬϭϳͿ�������

WƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ͷ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϭ͕Ϭϲϱ͕ϮϯϰΨ ϭ͕Ϭϳϭ͕ϴϮϴΨ ϳ͕ϱϭϲΨ�������� ϳ͕ϮϮϳΨ�������

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ͗
��&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϵϰϬ͕ϰϯϴΨ���� ϴϰϵ͕ϯϮϱΨ���� Ͳ������Ψ����������� Ͳ������Ψ����������
���ĐƚƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ ϲϵ͕ϴϴϭ������� ϲϵ͕ϳϯϵ������� Ͳ������������������� Ͳ�����������������
���ŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϰϬ͕ϯϬϮ������� ϲϳ͕Ϯϰϲ������� Ϯϵϳ�������������� ϰϰϲ������������
��WůĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϱϳϱ�������������� ϱϳϭ������������
��WůĂŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ ;ϯϬϮͿ������������ ;ϭ͕ϮϰϲͿ�������� Ͳ������������������� Ͳ�����������������
���ĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂŝĚ ;ϰϲ͕ϱϵϬͿ������ ;ϰϰ͕ϲϮϲͿ������ ;ϴϳϮͿ������������ ;ϭ͕ϬϭϳͿ�������

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϭ͕ϬϬϯ͕ϳϮϵΨ ϵϰϬ͕ϰϯϴΨ���� ͲΨ����������������� ͲΨ����������������

�ĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ ϲϭ͕ϱϬϱΨ������ ϭϯϭ͕ϯϵϬΨ���� ϳ͕ϱϭϲΨ�������� ϳ͕ϮϮϳΨ�������

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ
WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ

�

dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ��ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ƵŶŝƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�

dŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�EĞƚ�WĞƌŝŽĚŝĐ�WĞŶƐŝŽŶ��ŽƐƚ
zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

EĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
��^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ Ϯϭ͕ϰϰϰΨ�� ϭϴ͕ϵϲϰΨ�� ϭϰϲΨ������� ϭϱϲΨ������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ϰϭ͕ϲϯϳ��� ϰϯ͕ϱϮϱ��� Ϯϴϳ��������� ϯϮϱ�������
���ǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ ;ϲϮ͕ϰϳϮͿ�� ;ϱϴ͕ϵϳϳͿ�� Ͳ�������������� Ͳ������������
���ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ ;ϭ͕ϬϳϴͿ���� ;Ϯ͕ϬϱϭͿ���� ������������� ;ϭϰϰͿ������
��ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐ�;ŐĂŝŶͿ ϭϯ͕Ϭϳϰ��� ϴ͕ϰϯϭ������ ;ϯϲϴͿ�������� ;ϳϬϴͿ������
��ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ůŽƐƐ Ϯϴ����������� ϭϯϱ��������� Ͳ�������������� Ͳ������������

EĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�;ĐƌĞĚŝƚͿ ϭϮ͕ϲϯϯΨ�� ϭϬ͕ϬϮϳΨ�� ϲϱΨ��������� ;ϯϳϭͿΨ����

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ
WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ

�



Ͳ�ϯϬ�Ͳ�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�

�ĐĐƌƵĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Ͷ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϭϯϭ͕ϯϵϮΨ�� ϭϬϵ͕ϳϯϰΨ ϳ͕ϮϮϳΨ��� ϳ͕ϭϭϵΨ��
&ŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͗
��EĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ ϭϮ͕ϲϯϮ������ ϭϬ͕ϬϮϵ��� ϲϱ����������� ;ϯϳϭͿ�����
���ŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ;ϰϬ͕ϯϬϮͿ����� ;ϲϳ͕ϮϰϲͿ�� ;ϮϵϳͿ������� ;ϰϰϳͿ�����
��WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ
����ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ͗
�����ĐƚƵĂƌŝĂů�;ŐĂŝŶƐͿ�ůŽƐƐĞƐ ;ϯϬ͕ϭϵϯͿ����� ϴϱ͕ϯϵϭ��� ϭϱϯ��������� ϳϰ���������
����ZĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ
������ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞ ;ϭϮ͕ϬϮϰͿ����� ;ϲ͕ϱϭϲͿ���� ϯϲϴ��������� ϴϱϮ�������

�ĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Ͷ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϲϭ͕ϱϬϱΨ����� ϭϯϭ͕ϯϵϮΨ ϳ͕ϱϭϲΨ��� ϳ͕ϮϮϳΨ��

ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
���ĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ͳ������Ψ���������� Ͳ������Ψ������� ϱϲϰΨ������ ϰϴϬΨ�����
��EŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϲϭ͕ϱϬϱ������ ϭϯϭ͕ϯϵϮ� ϲ͕ϵϱϮ����� ϲ͕ϳϰϳ���

ϲϭ͕ϱϬϱΨ����� ϭϯϭ͕ϯϵϮΨ ϳ͕ϱϭϲΨ��� ϳ͕ϮϮϳΨ��

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ
WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ

�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&�^��ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕�Ăůů�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞ�
ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�Ψϰϭ͕ϲϵϱ�ĂŶĚ�Ψ;ϳϵ͕ϴϬϮͿ�ĨŽƌ�
ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�&Žƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ�ŽĨ�ΨϯϬ͕Ϭϯϵ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ�ŽĨ�
Ψϭϭ͕ϲϱϱ͘�&Žƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ�ŽĨ�Ψϴϱ͕ϰϲϱ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ�ŽĨ�Ψϱ͕ϰϱϳ͘�

dŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ďƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

���� ���� ���� ����

hŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ ϯ͕ϮϱϳΨ���������� ϰ͕ϯϯϲΨ���������� �ͲΨ����������� ͲΨ����������
hŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŶĞƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�;ůŽƐƐͿ�ŐĂŝŶ ;Ϯϳϯ͕ϱϭϲͿ����� ;ϯϭϲ͕ϴϭϬͿ����� ;ϭϯϭͿ�������� ϯϵϬ�������

dŽƚĂů ;ϮϳϬ͕ϮϱϵͿΨ���� ;ϯϭϮ͕ϰϳϰͿΨ���� ;ϭϯϭͿΨ������ ϯϵϬΨ������

3RVWUHWLUHPHQW
+HDOWKFDUH�3ODQV

'HILQHG�%HQHILW
3HQVLRQ�3ODQV

�

�Ŷ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ΨϲϲϮ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�;ΨϭϬ͕ϭϬϲͿ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ͘��Ŷ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ψϰ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ͘�



Ͳ�ϯϭ�Ͳ�

�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�hƐĞĚ�ƚŽ��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�Ͷ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ϰ͘ϭϱ й� ϰ͘ϭϬ й� ϰ͘Ϭϱ й� ϯ͘ϵϬ й��� ϰ͘ϭϱ й��� ϰ͘ϭϬ й�
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�Ͷ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϰ͘ϭϬ��� ϰ͘ϳϱ��� ϯ͘ϵϬ��� ϰ͘ϲϬ����� ϰ͘ϭϬ����� ϰ͘ϳϱ���
ZĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ ϱ͘ϯϱ��� ϱ͘ϯϱ��� Ͳ��������� Ͳ����������� Ͳ����������� Ͳ���������

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ ϳ͘ϬϬ����� ϳ͘ϬϬ����� ϲ͘ϱϬ����� ϳ͘ϬϬ����� Ͳ����������� Ͳ�����������
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ƌĂƚĞ�;ŝŶŝƚŝĂůͿ Ͳ��������� Ͳ��������� Ͳ��������� Ͳ����������� ϲ͘ϲϬ����� ϳ͘ϮϬ���
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ƌĂƚĞ�;ƵůƚŝŵĂƚĞͿ Ͳ��������� Ͳ��������� Ͳ��������� Ͳ����������� ϰ͘ϱϬ����� ϰ͘ϱϬ���
zĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚƌĞŶĚ�ƌĂƚĞ Ͳ��������� Ͳ��������� Ͳ��������� Ͳ����������� ϮϬϯϴ ϮϬϮϵ

WƌĞͲϮϬϭϱ�
^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ�ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ

�ĞŶĞĨŝƚ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�EĞƚ�WĞƌŝŽĚŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ��ŽƐƚ

�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ�ƌĂƚĞĚ����
Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͘�ZhD��ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉĂǇŽƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉĂǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŽƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�
WůĂŶ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ͘�&Žƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
Ă�ďŽŶĚ�ŵŽĚĞů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŚǇƉŽƚŚĞƚŝĐĂů�ďŽŶĚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�
ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͲďǇͲǇĞĂƌ�WůĂŶƐ͛�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ƌĂƚĞĚ����Žƌ�ďĞƚƚĞƌ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĂƐ�ϴ͘Ϭй�ĂŶĚ�ϴ͘ϲй͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

WůĂŶ��ƐƐĞƚƐ�

ZhD�͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�
Žƌ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨƵůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĐǇĐůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�
ƐƚĂƚƵƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐͿ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŚĞĚŐŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝŐŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�&�^�͛Ɛ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞ�ϲ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ZhD�͛Ɛ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�s�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�ZhD��ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ǀĂůƵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�



Ͳ�ϯϮ�Ͳ�

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� dŽƚĂů
ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ sĂůƵĞĚ�Λ�E�s &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ �Ͳ������Ψ����������� �Ͳ������Ψ����������� �Ͳ������Ψ����������� ϭϯ͕ϯϰϭΨ������� ϭϯ͕ϯϰϭΨ�������

&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ������������������ Ϯϰϭ͕ϮϮϯ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� Ϯϰϭ͕ϮϮϯ�����
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŶĚƐ Ͳ������������������ ϰϬϳ͕ϱϬϱ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϰϬϳ͕ϱϬϱ�����
�ƐƐĞƚ��ĂĐŬĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ Ͳ������������������ ϰϰ͕ϵϯϯ������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϰϰ͕ϵϯϯ�������

WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϭϯϬ͕ϵϭϲ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϭϯϬ͕ϵϭϲ�����

&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;DƵƚƵĂůͬ�ŽŵŵŝŶŐůĞĚͿ͗

WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�&ƵŶĚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϭϭϳ͕ϱϰϵ������� ϭϭϳ͕ϱϰϵ�����
DƵůƚŝ��ƐƐĞƚ��ůĂƐƐ�&ƵŶĚƐ ϵϮ͕ϵϯϵ������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϵϮ͕ϵϯϵ�������

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗
WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϮϮ͕Ϯϰϱ��������� ϮϮ͕Ϯϰϱ�������

KƚŚĞƌ͗
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƚƐ Ͳ������������������ ϵ͕ϱϴϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϵ͕ϱϴϬ���������

WĞŶĚŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ Ͳ������������������ ;ϳϳ͕ϭϯϰͿ������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ;ϳϳ͕ϭϯϰͿ������

dŽƚĂů�WůĂŶ��ƐƐĞƚƐ ϮϮϯ͕ϴϱϱΨ��� ϲϮϲ͕ϭϬϳΨ��� Ͳ������Ψ���������� ϭϱϯ͕ϭϯϱΨ���� ϭ͕ϬϬϯ͕ϬϵϳΨ

>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ������������������ ;ϲ͕ϱϯϴͿ�������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ;ϲ͕ϱϯϴͿ��������

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ Ͳ������Ψ���������� ;ϲ͕ϱϯϴͿΨ������� Ͳ������Ψ���������� �Ͳ������Ψ����������� ;ϲ͕ϱϯϴͿΨ�������
�



Ͳ�ϯϯ�Ͳ�

�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͕�ΨϮϲ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�>ĞǀĞů�Ϯ�ƚŽ�E�s�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ͘�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� dŽƚĂů
ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ sĂůƵĞĚ�Λ�E�s &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ �Ͳ������Ψ����������� Ϯϲ͕ϱϬϳΨ������� �Ͳ������Ψ����������� �Ͳ������Ψ����������� Ϯϲ͕ϱϬϳΨ�������

&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ������������������ ϮϮϵ͕ϯϬϳ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϮϮϵ͕ϯϬϳ�����
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŶĚƐ Ͳ������������������ ϯϴϴ͕ϱϰϲ����� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϯϴϴ͕ϱϰϲ�����
�ƐƐĞƚ��ĂĐŬĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ Ͳ������������������ ϱϮ͕Ϭϱϲ������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϱϮ͕Ϭϱϲ�������

WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϭϭϴ͕ϱϬϰ����� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϭϭϴ͕ϱϬϰ�����

&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;DƵƚƵĂůͬ�ŽŵŵŝŶŐůĞĚͿ͗

WƵďůŝĐ��ƋƵŝƚǇ�&ƵŶĚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϵϱ͕ϰϬϰ��������� ϵϱ͕ϰϬϰ�������
DƵůƚŝ��ƐƐĞƚ��ůĂƐƐ�&ƵŶĚƐ ϯϴ͕ϮϬϮ������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϰϰ͕ϭϬϲ��������� ϴϮ͕ϯϬϴ�������

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗
WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ϯϱ͕ϰϳϭ��������� Ϯϱ͕ϰϳϭ�������

KƚŚĞƌ͗
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƚƐ Ͳ������������������ ϯ͕ϬϳϮ��������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ϯ͕ϬϳϮ���������

WĞŶĚŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ Ͳ������������������ ;ϳϳ͕ϱϱϴͿ������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ;ϳϳ͕ϱϱϴͿ������

dŽƚĂů�WůĂŶ��ƐƐĞƚƐ ϭϱϲ͕ϳϬϲΨ��� ϲϮϭ͕ϵϯϬΨ��� Ͳ������Ψ���������� ϭϲϰ͕ϵϴϭΨ���� ϵϰϯ͕ϲϭϳΨ���

>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
�ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ������������������ ;ϵ͕ϴϯϱͿ�������� Ͳ������������������ Ͳ�������������������� ;ϵ͕ϴϯϱͿ��������

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ Ͳ������Ψ���������� ;ϵ͕ϴϯϱͿΨ������� Ͳ������Ψ���������� �Ͳ������Ψ����������� ;ϵ͕ϴϯϱͿΨ�������
�

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ��ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϱ͕Ϯϵϱ�ĂŶĚ�Ψϲ͕Ϭϰϳ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

�ĂƐŚ�&ůŽǁƐ�

ZhD��ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ��ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�
WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�ĞĨŝŶĞĚ WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
�ĞŶĞĨŝƚ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ

WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ WůĂŶƐ

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ ϯϰ͕ϯϴϬΨ������� ϱϲϰΨ������

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WĂǇŵĞŶƚƐ

ϮϬϭϴ ϱϴ͕ϰϴϲΨ������� ϱϲϰΨ������
ϮϬϭϵ ϲϭ͕Ϭϳϳ�������� ϲϭϱ�������
ϮϬϮϬ ϲϯ͕ϲϴϱ�������� ϱϴϱ�������
ϮϬϮϭ ϲϱ͕ϱϯϲ�������� ϱϵϳ�������
ϮϬϮϮ ϲϵ͕ϰϬϰ�������� ϱϳϵ�������
ϮϬϮϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ ϯϱϰ͕ϬϰϬ������ Ϯ͕ϵϱϴ����

dŽƚĂů ϲϳϮ͕ϮϮϴΨ���� ϱ͕ϴϵϴΨ��� �



Ͳ�ϯϰ�Ͳ�

KƚŚĞƌ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĨŝƚ�WůĂŶƐ�

�ŽƚŚ�ZhD��ĂŶĚ�Z�D��ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂǆͲĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ƉůĂŶƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĂƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘�KƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�DĂǆŝŵƵŵ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�WůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�Ψϭϴ͕ϭϮϰ�ĂŶĚ�Ψϭϲ͕ϳϴϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ZhD��ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ă�ŶŽŶĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;͞ϰϱϳ;ďͿ�WůĂŶ͟Ϳ͘�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰϱϳ;ďͿ�WůĂŶ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϱϳ;ďͿ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ϰϱϳ;ďͿ�WůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�ΨϮϯ͕ϯϯϬ�ĂŶĚ�Ψϭϴ͕Ϯϳϭ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϱϳ;ďͿ�WůĂŶ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ZhD�͘�

�ŽƚŚ�ZhD��ĂŶĚ�Z�D��ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ZhD��
ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�
�ƐƐĞƚƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϵ͕ϬϮϲ�ĂŶĚ�Ψϭϯ͕ϯϬϯ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ϵϳй�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂĐĐƌƵĞĚ͘�

ZhD��ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĨƌŽǌĞŶ�ŶŽŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϬϰ͕�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ZhD�͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϲ͘�

ϭϯ͘� �KE��EdZ�d/KE�K&��Z��/d�Z/^<�

ZƵƐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�
ƉĂǇŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

DĞĚŝĐĂƌĞ ϭϰ й���������� ϭϳ й��������
DĞĚŝĐĂƌĞ�DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ ϰ�������������� ϰ������������
DĞĚŝĐĂŝĚ ϭϭ������������ ϲ������������
DĞĚŝĐĂŝĚ�DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ ϭϱ������������ ϭϲ����������
DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ ϰϳ������������ ϰϲ����������
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů Ϯ�������������� Ϯ������������
^ĞůĨͲƉĂǇ ϳ�������������� ϵ������������

dŽƚĂů ϭϬϬ й�������� ϭϬϬ й������ �

WƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ůƵĞ��ƌŽƐƐ��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϰϰй�
ĂŶĚ�ϯϵй�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�Ϯϭй�ĂŶĚ�
ϭϴй͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ŽĨ�ZƵƐŚ͘�



Ͳ�ϯϱ�Ͳ�

ϭϰ͘� �KDD/dD�Ed^��E���KEd/E'�E�/�^�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�

ZhD��ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂŝŵƐ͘�^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚǇ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ZhD��ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂŝŵ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ďƵĨĨĞƌ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘�ZhD��ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ΨϭϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͘�ZhD��ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�&ƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϴϲ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ͕�Z�D��ǁĂƐ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ZŝƐŬ�WŽŽůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;�,ZWWͿ͘��,ZWW�ǁĂƐ�Ă�ƉŽŽůĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĐůĂŝŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽůĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�Z�D�͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ��,ZWW�ǁĞƌĞ�
Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ψϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƐƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ΨϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϱϬ<�Žƌ�ΨϭϬϬ<�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�Z�D��ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ��,ZWW�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,ZWW�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�Z�D��ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŝĨ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀĞƐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^ƚĂƌƚŝŶŐ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϬ͕�Z�D��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƐĞůĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵƐ�
ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��,ZWW͘�^ĞůĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ďƵĨĨĞƌ͘�Z�D��ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�Ψϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͘��ŵŽƵŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƐĞůĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ�ďĂƐŝƐ͘�Z�D��ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘�

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐůĂŝŵ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ͘�^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�
ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ZƵƐŚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ƉĂǇŽƵƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘�ZƵƐŚ͛Ɛ�
ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ΨϮϯϬ͕ϳϳϯ�ĂŶĚ�ΨϮϯϲ͕Ϭϴϰ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚƚůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͕�ZƵƐŚ͛Ɛ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϴ͕ϬϬϰ�ĂŶĚ�Ψϰϯ͕ϳϴϯ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ϰй�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�

ZƵƐŚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ZƵƐŚ͘�



Ͳ�ϯϲ�Ͳ�

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�>ĞĂƐĞƐ�

ZƵƐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶŽŶĐĂŶĐĞůĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�ZĞŶƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϳ͕Ϭϯϳ�
ĂŶĚ�ΨϮϰ͕ϵϳϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŽƚĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽŶĐĂŶĐĞůĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

zĞĂƌƐ��ŶĚŝŶŐ
:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϴ ϭϲ͕ϬϳϵΨ�����
ϮϬϭϵ ϭϯ͕ϭϬϮ������
ϮϬϮϬ ϭϬ͕ϴϮϵ������
ϮϬϮϭ ϵ͕ϴϯϳ��������
ϮϬϮϮ ϴ͕ϱϭϮ��������
dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ϭϴ͕ϯϯϲ������

dŽƚĂů ϳϲ͕ϲϵϱΨ����� �

ϭϱ͘� hE�KE�/d/KE�>�WZKD/^�^�dK��KEdZ/�hd��

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƐ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶĂŵŽƌƚŝǌĞĚ
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞƐ ϭϵ͕ϳϳϯΨ������ ϭϴ͕ϵϮϲΨ�������

>ĞƐƐ�ƵŶĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ ;ϯϬϱͿ����������� ;ϵϴͿ����������������
>ĞƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞƐ ;ϯϴϵͿ����������� ;ϯϳϳͿ�������������

EĞƚ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ϭϵ͕ϬϳϵΨ������ ϭϴ͕ϰϱϭΨ�������

�ŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ͗
��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϲ͕ϮϬϭΨ�������� ϲ͕ϯϮϴΨ���������
��KŶĞ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ ϭϭ͕ϴϳϮ������� ϭϮ͕ϰϰϴ���������
��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ ϭ͕ϳϬϬ��������� ϭϱϬ���������������

dŽƚĂů�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ϭϵ͕ϳϳϯΨ������ ϭϴ͕ϵϮϲΨ������� �

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�



Ͳ�ϯϳ�Ͳ�

ϭϲ͘� d�DWKZ�Z/>z��E��W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^�

dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͗
���ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ͕ϵϴϭΨ����������� Ϯ͕ϮϬϱΨ����������
��,ĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ϭϳ͕ϯϱϰ���������� ϭϯ͕ϰϲϲ����������
��ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϯϱϵ͕ϴϳϱ�������� Ϯϴϭ͕ϴϭϵ��������
��hŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϱϴ͕ϵϬϮ���������� ϰϵ͕Ϯϰϭ����������

dŽƚĂů�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϰϯϴ͕ϭϭϮΨ������� ϯϰϲ͕ϳϯϭΨ������

WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ�
��ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗
��,ĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ϭϲϳ͕ϵϴϲΨ������� ϭϲϲ͕ϲϴϯΨ������
��ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϯϱ͕ϮϮϮ���������� ϲϮ͕Ϭϯϵ����������
��KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϲϴ͕ϰϳϴ���������� ϯϲ͕ϲϱϵ����������

dŽƚĂů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯϳϭ͕ϲϴϲΨ������� Ϯϲϱ͕ϯϴϭΨ������ �

�ƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϲϱϰ�ĂŶĚ�Ψϴ͕ϳϱϳ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�Ψϰϲ͕ϭϵϱ�ĂŶĚ�Ψϯϴ͕ϭϵϯ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ͘�EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

ϭϳ͘� :K/Ed�s�EdhZ�^��E��Kd,�Z��&&/>/�d/KE^�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϲ͕ϯϱϱ�ĂŶĚ�Ψϲ͕Ϭϲϯ�ĂƐ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƐŚĞĞƚƐ͘�/ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϱϮϮ�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϱϯϭ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ZƵƐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘�
dŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Z�D��ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ZƵƐŚ�
,ĞĂůƚŚ͘�ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ϱϲй�Žƌ�Ψϯ͕Ϯϯϱ�ĂŶĚ�Ψϯ͕ϰϴϰ�ĂƐ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�ZƵƐŚ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ZƵƐŚ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů͘�

ϭϴ͘� &hE�d/KE�>��yW�E^�^�

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ZƵƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ ϭ͕ϳϰϳ͕ϭϳϬΨ���� ϭ͕ϲϲϰ͕ϴϱϳΨ���
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ ϮϮϱ͕ϰϳϯ��������� Ϯϭϱ͕ϭϮϳ��������
'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ϭϳϯ͕ϬϮϬ��������� ϭϰϴ͕ϮϮϱ��������
/ůůŝŶŽŝƐ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ϱϮ͕ϱϵϲ����������� ϰϱ͕ϰϴϴ����������

dŽƚĂů Ϯ͕ϭϵϴ͕ϮϱϵΨ���� Ϯ͕Ϭϳϯ͕ϲϵϳΨ��� �



Ͳ�ϯϴ�Ͳ�

ϭϵ͘� 'KK�t/>>�

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ ϲ͕ϮϵϵΨ����� ϱ͕ϲϯϵΨ����
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů ϭϰ͕Ϭϴϰ����� ϲϲϬ��������

�ŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ ϮϬ͕ϯϴϯΨ�� ϲ͕ϮϵϵΨ���� �

ΎΎΎΎΎΎ�



Ͳ�ϯϵ�Ͳ�

^hWW>�D�Ed�>��KE^K>/��d/E'�^�,��h>�^�



Ͳ�ϰϬ�Ͳ�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,
�KE^K>/��d/E'���>�E���^,��d
�^�K&�:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

Zh,�ĂŶĚ�ZƵƐŚ�hŶŝǀĞƌƐ ZKW, ZhD� Z�D� �ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ�WĂƌĞŶƚ

WĂƌĞŶƚ�
�ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ

ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ

�^^�d^

�hZZ�Ed��^^�d^͗
���ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϱϳ͕ϭϳϲΨ������������ Ϯϲ͕ϱϰϵΨ����������� ϴϯ͕ϳϮϱΨ����������� ϭϱ͕ϯϱϱΨ����������� ͲΨ��������������� ϵϵ͕ϬϴϬΨ����������� ϭϲϭΨ������������������ ͲΨ��������������� ϵϵ͕ϮϰϭΨ�����������
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ
�����Ăů ůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�Ψϲϴ͕ϭϳϴ�ĂŶĚ
�����Ψϭϱ͕ϳϲϴ�ĨŽƌ�ZhD��ĂŶĚ�Z�D��ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ Ϯϯϱ͕ϯϲϲ������������ ϭϴ͕ϯϬϳ������������� Ϯϱϯ͕ϲϳϯ���������� ϱϱ͕ϳϴϮ������������ Ͳ������������������������ ϯϬϵ͕ϰϱϱ���������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϯϬϵ͕ϰϱϱ����������
��KƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ŶĞƚ ϲϭ͕ϯϮϴ�������������� ;Ϯ͕ϯϯϯͿ�������������� ϱϴ͕ϵϵϱ������������ Ͳ������������������������ ;ϰϴϲͿ����������������� ϱϴ͕ϱϬϵ������������ Ϯϲϲ�������������������� ;ϮϲϲͿ������������������ ϱϴ͕ϱϬϵ������������
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚƌƵƐƚ�Ͷ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ Ϯϱ͕ϭϴϮ�������������� Ͳ������������������������� Ϯϱ͕ϭϴϮ������������ Ͳ������������������������ Ͳ������������������������ Ϯϱ͕ϭϴϮ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� Ϯϱ͕ϭϴϮ������������
��KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϯϳ͕ϯϭϳ�������������� ϯ͕ϱϳϳ����������������� ϰϬ͕ϴϵϰ�������������� ϭϵ͕ϱϭϱ�������������� Ͳ�������������������������� ϲϬ͕ϰϬϵ�������������� ϮϮ���������������������� ;ϮϮͿ��������������������� ϲϬ͕ϰϬϵ��������������
�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϰϭϲ͕ϯϲϵ������������ ϰϲ͕ϭϬϬ�������������� ϰϲϮ͕ϰϲϵ������������ ϵϬ͕ϲϱϮ�������������� ;ϰϴϲͿ������������������� ϱϱϮ͕ϲϯϱ������������ ϰϰϵ�������������������� ;ϮϴϴͿ������������������� ϱϱϮ͕ϳϵϲ������������

�^^�d^�>/D/d����^�dK�h^���E��/Es�^dD�Ed^͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϳϲϱ͕ϬϮϵ������������ ϭϱ͕ϴϯϱ������������� ϳϴϬ͕ϴϲϰ���������� Ϯϴϭ͕ϮϱϬ���������� Ͳ������������������������ ϭ͕ϬϲϮ͕ϭϭϰ������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϭ͕ϬϲϮ͕ϭϭϰ�������
��>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ ϱϰϰ͕ϵϱϴ������������ Ͳ������������������������� ϱϰϰ͕ϵϱϴ���������� ϭϭ͕Ϯϳϲ������������ Ͳ������������������������ ϱϱϲ͕Ϯϯϰ���������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϱϱϲ͕Ϯϯϰ����������
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚƌƵƐƚ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϭϲ͕ϲϮϭ������������ Ͳ�������������������������� ϭϭϲ͕ϲϮϭ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϭϭϲ͕ϲϮϭ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϭϭϲ͕ϲϮϭ������������
�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ů ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭ͕ϰϮϲ͕ϲϬϴ��������� ϭϱ͕ϴϯϱ�������������� ϭ͕ϰϰϮ͕ϰϰϯ��������� ϮϵϮ͕ϱϮϲ������������ Ͳ�������������������������� ϭ͕ϳϯϰ͕ϵϲϵ��������� Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϭ͕ϳϯϰ͕ϵϲϵ���������

WZKW�Zdz��E���Yh/WD�Ed�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ
ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ψϭ͕ϭϴϳ͕Ϯϰϵ�ĂŶĚ�ΨϮϰϯ͕ϳϳϳ�ĨŽƌ�ZhD�
���ĂŶĚ�Z�D��ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ϭ͕ϮϮϰ͕ϲϱϬ��������� ϯϴ͕ϬϯϬ������������� ϭ͕ϮϲϮ͕ϲϴϬ������� ϮϬϱ͕ϭϮϰ���������� Ͳ������������������������ ϭ͕ϰϲϳ͕ϴϬϰ������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϭ͕ϰϲϳ͕ϴϬϰ�������

Kd,�Z��^^�d^ ϯϭ͕Ϭϭϰ�������������� ϴ͕ϰϲϮ����������������� ϯϵ͕ϰϳϲ�������������� ϯϬ͕ϴϬϯ�������������� ;ϴ͕ϰϲϲͿ��������������� ϲϭ͕ϴϭϯ�������������� Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϲϭ͕ϴϭϯ��������������

dKd�>��^^�d^ ϯ͕Ϭϵϴ͕ϲϰϭΨ������ ϭϬϴ͕ϰϮϳΨ��������� ϯ͕ϮϬϳ͕ϬϲϴΨ����� ϲϭϵ͕ϭϬϱΨ��������� ;ϴ͕ϵϱϮͿΨ������������ ϯ͕ϴϭϳ͕ϮϮϭΨ����� ϰϰϵΨ������������������ ;ϮϴϴͿΨ��������������� ϯ͕ϴϭϳ͕ϯϴϮΨ�����

>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^

�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^͗
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ� ϱϯ͕ϲϰϴ�������������� ϯ͕ϴϵϳ���������������� ϱϳ͕ϱϰϱ������������ ϮϬ͕ϭϭϵ������������ ;ϰϴϲͿ����������������� ϳϳ͕ϭϳϴ������������ ϯϯϵ�������������������� ;ϯϯϵͿ������������������ ϳϳ͕ϭϳϴ������������
���ĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϮϰϬ͕ϳϮϰ������������ ϵ͕Ϯϰϱ���������������� Ϯϰϵ͕ϵϲϵ���������� Ϯϰ͕Ϯϯϭ������������ Ͳ������������������������ Ϯϳϰ͕ϮϬϬ���������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� Ϯϳϰ͕ϮϬϬ����������
���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ϭϮϮ͕Ϯϭϭ������������ ϭϳ͕ϯϳϯ������������� ϭϯϵ͕ϱϴϰ���������� ϰϯ͕Ϯϯϯ������������ Ͳ������������������������ ϭϴϮ͕ϴϭϳ���������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϭϴϮ͕ϴϭϳ����������
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ů ŝĂďŝů ŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ ϯϮ͕ϭϵϱ�������������� Ͳ������������������������� ϯϮ͕ϭϵϱ������������ ϰ͕ϬϭϮ��������������� Ͳ������������������������ ϯϲ͕ϮϬϳ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϯϲ͕ϮϬϳ������������
����ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ϵ͕ϵϰϱ����������������� Ͳ�������������������������� ϵ͕ϵϰϱ����������������� Ϯ͕ϰϰϴ����������������� Ͳ�������������������������� ϭϮ͕ϯϵϯ�������������� Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϭϮ͕ϯϵϯ��������������
�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ů ŝĂďŝů ŝƚŝĞƐ ϰϱϴ͕ϳϮϯ������������ ϯϬ͕ϱϭϱ�������������� ϰϴϵ͕Ϯϯϴ������������ ϵϰ͕Ϭϰϯ�������������� ;ϰϴϲͿ������������������� ϱϴϮ͕ϳϵϱ������������ ϯϯϵ�������������������� ;ϯϯϵͿ������������������� ϱϴϮ͕ϳϵϱ������������

>KE'Ͳd�ZD�>/��/>/d/�^͗
���ĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝů ŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ͷ
�����ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϲϱ͕ϲϭϯ������������ ϭϮ͕ϬϰϮ������������� ϭϳϳ͕ϲϱϱ���������� ϭϲ͕ϵϭϭ������������ Ͳ������������������������ ϭϵϰ͕ϱϲϲ���������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϭϵϰ͕ϱϲϲ����������
��WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϲϴ͕ϰϱϴ�������������� Ͳ������������������������� ϲϴ͕ϰϱϴ������������ Ͳ������������������������ Ͳ������������������������ ϲϴ͕ϰϱϴ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϲϴ͕ϰϱϴ������������
��>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ͕�ŶĞƚ ϱϭϰ͕Ϭϭϯ������������ Ͳ������������������������� ϱϭϰ͕Ϭϭϯ���������� ϭϬϮ͕ϯϵϵ���������� Ͳ������������������������ ϲϭϲ͕ϰϭϮ���������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϲϭϲ͕ϰϭϮ����������
��>ŝŶĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� Ͳ������������������������ ϯϮ͕ϱϭϵ������������ Ͳ������������������������ ϯϮ͕ϱϭϵ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϯϮ͕ϱϭϵ������������
��KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������
����ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ϮϬ͕ϱϰϬ�������������� Ͳ������������������������� ϮϬ͕ϱϰϬ������������ Ͳ������������������������ Ͳ������������������������ ϮϬ͕ϱϰϬ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϮϬ͕ϱϰϬ������������
��KƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝů ŝƚŝĞƐ ϳϰ͕ϲϯϴ�������������� Ϯ͕ϯϱϭ����������������� ϳϲ͕ϵϴϵ�������������� ϭϳ͕ϴϮϲ�������������� ;ϴ͕ϰϲϲͿ��������������� ϴϲ͕ϯϰϵ�������������� Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϴϲ͕ϯϰϵ��������������
�����������dŽƚĂů�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝů ŝƚŝĞƐ ϴϰϯ͕ϮϲϮ������������ ϭϰ͕ϯϵϯ�������������� ϴϱϳ͕ϲϱϱ������������ ϭϲϵ͕ϲϱϱ������������ ;ϴ͕ϰϲϲͿ��������������� ϭ͕Ϭϭϴ͕ϴϰϰ��������� Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϭ͕Ϭϭϴ͕ϴϰϰ���������
�����������dŽƚĂů�ů ŝĂďŝů ŝƚŝĞƐ ϭ͕ϯϬϭ͕ϵϴϱ��������� ϰϰ͕ϵϬϴ�������������� ϭ͕ϯϰϲ͕ϴϵϯ��������� Ϯϲϯ͕ϲϵϴ������������ ;ϴ͕ϵϱϮͿ��������������� ϭ͕ϲϬϭ͕ϲϯϵ��������� ϯϯϵ�������������������� ;ϯϯϵͿ������������������� ϭ͕ϲϬϭ͕ϲϯϵ���������

E�d��^^�d^͗
��hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϭ͕Ϭϵϴ͕ϱϳϴ��������� ϲϯ͕ϰϭϱ������������� ϭ͕ϭϲϭ͕ϵϵϯ������� ϯϰϯ͕ϳϵϭ���������� Ͳ������������������������ ϭ͕ϱϬϱ͕ϳϴϰ������� ϭϭϬ�������������������� ϱϭ��������������������� ϭ͕ϱϬϱ͕ϵϰϱ�������
��dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϰϯϰ͕ϰϴϭ������������ ϭϬϰ������������������� ϰϯϰ͕ϱϴϱ���������� ϯ͕ϱϮϳ��������������� Ͳ������������������������ ϰϯϴ͕ϭϭϮ���������� Ͳ�������������������������� Ͳ������������������������� ϰϯϴ͕ϭϭϮ����������
��WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ϯϲϯ͕ϱϵϳ������������ Ͳ�������������������������� Ϯϲϯ͕ϱϵϳ������������ ϴ͕Ϭϴϵ����������������� Ͳ�������������������������� Ϯϳϭ͕ϲϴϲ������������ Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� Ϯϳϭ͕ϲϴϲ������������
�����������dŽƚĂů�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭ͕ϳϵϲ͕ϲϱϲ��������� ϲϯ͕ϱϭϵ�������������� ϭ͕ϴϲϬ͕ϭϳϱ��������� ϯϱϱ͕ϰϬϳ������������ Ͳ�������������������������� Ϯ͕Ϯϭϱ͕ϱϴϮ��������� ϭϭϬ�������������������� ϱϭ���������������������� Ϯ͕Ϯϭϱ͕ϳϰϯ���������

dKd�>�>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^ ϯ͕Ϭϵϴ͕ϲϰϭΨ������ ϭϬϴ͕ϰϮϳΨ��������� ϯ͕ϮϬϳ͕ϬϲϴΨ����� ϲϭϵ͕ϭϬϱΨ��������� ;ϴ͕ϵϱϮͿΨ������������ ϯ͕ϴϭϳ͕ϮϮϭΨ����� ϰϰϵΨ������������������ ;ϮϴϴͿΨ��������������� ϯ͕ϴϭϳ͕ϯϴϮΨ�����

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ �

� �



Ͳ�ϰϭ�Ͳ�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,
�KE^K>/��d/E'�^d�d�D�Ed�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^
&KZ�d,��z��Z��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ZhD� Z�D� �ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ
ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ�WĂƌĞŶƚ

WĂƌĞŶƚ�
�ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ

ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ

Z�s�Eh�͗
��WĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů
�����Ăů ůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐͿ ϭ͕ϳϬϵ͕ϵϭϵΨ������ ϯϵϬ͕ϴϱϮΨ��������� ͲΨ��������������� Ϯ͕ϭϬϬ͕ϳϳϭΨ����� ͲΨ���������������� ͲΨ���������������� Ϯ͕ϭϬϬ͕ϳϳϭΨ�����
��WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ;ϲϰ͕ϯϳϰͿ������������� ;ϯϯ͕ϲϮϱͿ����������� Ͳ������������������������ ;ϵϳ͕ϵϵϵͿ����������� Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ;ϵϳ͕ϵϵϵͿ�����������
��EĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
�����ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ϭ͕ϲϰϱ͕ϱϰϱ��������� ϯϱϳ͕ϮϮϳ���������� Ͳ������������������������ Ϯ͕ϬϬϮ͕ϳϳϮ������� Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� Ϯ͕ϬϬϮ͕ϳϳϮ�������

��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗
����dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐƌĂŶƚƐ ϳϬ͕ϱϭϬ�������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������ ϳϬ͕ϱϭϬ������������ Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ϳϬ͕ϱϭϬ������������
����ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϭϭϯ͕Ϭϭϯ������������ Ͳ������������������������ Ͳ������������������������ ϭϭϯ͕Ϭϭϯ���������� Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ϭϭϯ͕Ϭϭϯ����������

��KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ ϳϬ͕ϱϱϰ�������������� ϭϬ͕ϵϰϵ������������ Ͳ������������������������ ϴϭ͕ϱϬϯ������������ ϭ͕ϰϭϮ���������������� ;ϭ͕ϰϭϮͿ��������������� ϴϭ͕ϱϬϯ������������

�����������dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ ϭ͕ϴϵϵ͕ϲϮϮ��������� ϯϲϴ͕ϭϳϲ���������� Ͳ������������������������ Ϯ͕Ϯϲϳ͕ϳϵϴ������� ϭ͕ϰϭϮ���������������� ;ϭ͕ϰϭϮͿ��������������� Ϯ͕Ϯϲϳ͕ϳϵϴ�������

�yW�E^�^͗
��^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϵϴϮ͕Ϯϯϳ������������ ϮϬϭ͕ϰϱϰ���������� Ͳ������������������������ ϭ͕ϭϴϯ͕ϲϵϭ������� ϮϴϬ������������������� ;ϮϴϬͿ������������������� ϭ͕ϭϴϯ͕ϲϵϭ�������
��^ƵƉƉůŝĞƐ͕�Ƶƚŝů ŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϱϴϬ͕Ϯϭϴ������������ ϵϮ͕ϲϯϲ������������ Ͳ������������������������ ϲϳϮ͕ϴϱϰ���������� ϭϭϮ������������������� ;ϭϭϮͿ������������������� ϲϳϮ͕ϴϱϰ����������
��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϰϰ͕ϭϰϴ�������������� ;ϳϰϴͿ����������������� Ͳ������������������������ ϰϯ͕ϰϬϬ������������ ϭϯ��������������������� ;ϭϯͿ��������������������� ϰϯ͕ϰϬϬ������������
��WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϬϵ͕ϯϴϱ������������ ϯϴ͕ϴϭϬ������������ Ͳ������������������������ ϭϰϴ͕ϭϵϱ���������� ϭ͕ϬϬϳ���������������� ;ϭ͕ϬϬϳͿ��������������� ϭϰϴ͕ϭϵϱ����������
���ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ ϭϬϳ͕Ϭϵϲ������������ Ϯϭ͕ϱϵϵ������������ Ͳ������������������������ ϭϮϴ͕ϲϵϱ���������� Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ϭϮϴ͕ϲϵϱ����������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϭϳ͕ϯϯϴ�������������� ϰ͕Ϭϴϱ��������������� Ͳ������������������������ Ϯϭ͕ϰϮϯ������������ Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� Ϯϭ͕ϰϮϯ������������

�����������dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͕ϴϰϬ͕ϰϮϮ��������� ϯϱϳ͕ϴϯϲ���������� Ͳ������������������������ Ϯ͕ϭϵϴ͕Ϯϱϴ������� ϭ͕ϰϭϮ���������������� ;ϭ͕ϰϭϮͿ��������������� Ϯ͕ϭϵϴ͕Ϯϱϴ�������

KW�Z�d/E'�/E�KD� ϱϵ͕ϮϬϬ�������������� ϭϬ͕ϯϰϬ������������ Ͳ������������������������ ϲϵ͕ϱϰϬ������������ Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ϲϵ͕ϱϰϬ������������

EKEKW�Z�d/E'�/E�KD��;�yW�E^�Ϳ͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϰϴ͕ϯϮϬ�������������� ϯϰ͕ϱϱϱ������������ Ͳ������������������������ ϴϮ͕ϴϳϱ������������ Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ϴϮ͕ϴϳϱ������������
��hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϳϯϴ����������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������ Ϯ͕ϳϯϴ��������������� Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� Ϯ͕ϳϯϴ���������������
��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ϴ͕ϱϳϴͿ��������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������ ;ϴ͕ϱϳϴͿ������������� Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ;ϴ͕ϱϳϴͿ�������������
��EĞƚ�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ Ͳ�������������������������� ϭ͕ϱϬϭ��������������� ϭ͕ϱϬϭ��������������� ϭ͕ϱϬϭ���������������
���ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ ϯ͕ϳϮϱ����������������� ϯ͕ϰϭϰ����������������� Ͳ�������������������������� ϳ͕ϭϯϵ����������������� Ͳ�������������������������� Ͳ�������������������������� ϳ͕ϭϯϵ�����������������

����������dŽƚĂů �ŶŽŶͲŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ ϰϲ͕ϮϬϱ�������������� ϯϵ͕ϰϳϬ������������ Ͳ������������������������ ϴϱ͕ϲϳϱ������������ Ͳ������������������������� Ͳ�������������������������� ϴϱ͕ϲϳϱ������������

�y��^^�K&�Z�s�Eh��Ks�Z��yW�E^�^ ϭϬϱ͕ϰϬϱΨ���������� ϰϵ͕ϴϭϬΨ������������ ͲΨ���������������� ϭϱϱ͕ϮϭϱΨ���������� ͲΨ���������������� ͲΨ���������������� ϭϱϱ͕ϮϭϱΨ����������

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�



Ͳ�ϰϮ�Ͳ�

Zh^,�^z^d�D�&KZ�,��>d,
�KE^K>/��d/E'�^d�d�D�Ed�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^
&KZ�d,��z��Z��E����:hE��ϯϬ �͕ϮϬϭϳ
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ZhD� Z�D� KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ
ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ�WĂƌĞŶƚ

WĂƌĞŶƚ�
�ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ

ZƵƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ

hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^
���ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭϬϱ͕ϰϬϱΨ����������� ϰϵ͕ϴϭϬΨ������������� ϭϱϱ͕ϮϭϱΨ����������� Ͳ������Ψ������������������ Ͳ������Ψ������������������ ϭϱϱ͕ϮϭϱΨ�����������
��EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ
����ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ͕ϲϰϲ������������������ ϴ�������������������������� ϭ͕ϲϱϰ������������������ Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϭ͕ϲϱϰ������������������
��WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ
����ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ ϰϭ͕ϲϵϱ��������������� Ͳ��������������������������� ϰϭ͕ϲϵϱ��������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϰϭ͕ϲϵϱ���������������
��KƚŚĞƌ ϲ͕ϰϬϵ������������������ ;ϭϰϯͿ�������������������� ϲ͕Ϯϲϲ������������������ ϭϭϬ��������������������� ϱϭ����������������������� ϲ͕ϰϮϳ������������������
/E�Z��^��/E�hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϭϱϱ͕ϭϱϱ������������� ϰϵ͕ϲϳϱ��������������� ϮϬϰ͕ϴϯϬ������������� ϭϭϬ��������������������� ϱϭ����������������������� ϮϬϰ͕ϵϵϭ�������������

Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^

d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
��WůĞĚŐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ ϰϳ͕ϮϬϯ��������������� ϭ͕ϭϰϲ������������������ ϰϴ͕ϯϰϵ��������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϰϴ͕ϯϰϵ���������������
��EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ ;ϰϲ͕ϰϰϮͿ�������������� ;ϭ͕ϰϬϳͿ���������������� ;ϰϳ͕ϴϰϵͿ�������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ;ϰϳ͕ϴϰϵͿ��������������
��EĞƚ�ƌĞĂů ŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϴϵ͕ϵϳϮ��������������� ϵϬϵ��������������������� ϵϬ͕ϴϴϭ��������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϵϬ͕ϴϴϭ���������������
/E�Z��^��/E�d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^
��E�d��^^�d^ ϵϬ͕ϳϯϯ��������������� ϲϰϴ��������������������� ϵϭ͕ϯϴϭ��������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϵϭ͕ϯϴϭ���������������

W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
��WůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϳϮϲ������������������ Ϯϴ����������������������� Ϯ͕ϳϱϰ������������������ Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ϯ͕ϳϱϰ������������������
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϯ͕ϱϱϭ������������������ Ͳ��������������������������� ϯ͕ϱϱϭ������������������ Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϯ͕ϱϱϭ������������������
/E�Z��^��/E�W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϲ͕Ϯϳϳ������������������ Ϯϴ����������������������� ϲ͕ϯϬϱ������������������ Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϲ͕ϯϬϱ������������������

/E�Z��^��/E�E�d��^^�d^ ϮϱϮ͕ϭϲϱ������������� ϱϬ͕ϯϱϭ��������������� ϯϬϮ͕ϱϭϲ������������� ϭϭϬ��������������������� ϱϭ����������������������� ϯϬϮ͕ϲϳϳ�������������

E�d��^^�d^�Ͷ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϲϬϴ͕ϬϭϬ���������� ϯϬϱ͕Ϭϱϲ������������� ϭ͕ϵϭϯ͕Ϭϲϲ���������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� ϭ͕ϵϭϯ͕Ϭϲϲ����������

E�d��^^�d^�Ͷ��ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϴϲϬ͕ϭϳϱΨ������ ϯϱϱ͕ϰϬϳΨ���������� Ϯ͕Ϯϭϱ͕ϱϴϮΨ������ ϭϭϬΨ������������������� ϱϭΨ��������������������� Ϯ͕Ϯϭϱ͕ϳϰϯΨ������

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ ;�ŽŶĐůƵĚĞĚͿ
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