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3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DQG��
6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�

<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������

&RQWHQWV�

5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV���������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV��������������������������������������������������
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV���������������������������������������������������������������������������������������������
1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV���������������������������������������������������������������������������������������

6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�

5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV�RQ�6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ������������������������������������������������������
&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHWV������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV�

7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

:H� KDYH� DXGLWHG� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� 3KRHQL[� &KLOGUHQ¶V� +RVSLWDO� DQG�
$IILOLDWHV��ZKLFK�FRPSULVH�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�
WKH�UHODWHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�
\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

0DQDJHPHQW¶V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK� 8�6�� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV�� WKLV� LQFOXGHV� WKH� GHVLJQ��
LPSOHPHQWDWLRQ�� DQG� PDLQWHQDQFH� RI� LQWHUQDO� FRQWURO� UHOHYDQW� WR� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU�
SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�
HUURU��

$XGLWRU¶V�5HVSRQVLELOLW\�

2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��:H�
FRQGXFWHG� RXU� DXGLWV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH�
8QLWHG�6WDWHV��7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH� WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW� WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�
DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��

$Q� DXGLW� LQYROYHV� SHUIRUPLQJ� SURFHGXUHV� WR� REWDLQ� DXGLW� HYLGHQFH� DERXW� WKH� DPRXQWV� DQG�
GLVFORVXUHV�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��
LQFOXGLQJ�WKH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�
GXH� WR� IUDXG� RU� HUURU�� ,Q�PDNLQJ� WKRVH� ULVN� DVVHVVPHQWV�� WKH� DXGLWRU� FRQVLGHUV� LQWHUQDO� FRQWURO�
UHOHYDQW� WR� WKH�HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG� IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ�RUGHU� WR�
GHVLJQ� DXGLW� SURFHGXUHV� WKDW� DUH� DSSURSULDWH� LQ� WKH� FLUFXPVWDQFHV�� EXW� QRW� IRU� WKH� SXUSRVH� RI�
H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�
QR�VXFK�RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�
DQG� WKH� UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\� PDQDJHPHQW�� DV� ZHOO� DV�
HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�
IRU�RXU�DXGLW�RSLQLRQ�� �
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2SLQLRQ�

,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��
WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� RI� 3KRHQL[� &KLOGUHQ¶V� +RVSLWDO� DQG� $IILOLDWHV� DV� RI�
'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�FRQVROLGDWHG�UHVXOWV�RI�WKHLU�FKDQJHV�LQ�WKHLU�QHW�DVVHWV�DQG�
WKHLU�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�8�6��JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV��

���
$SULO����������



'HFHPEHU���
���� ����

$VVHWV��
&XUUHQW�DVVHWV���
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�� ��������������������� ���������������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV�� ��������������������� ���������������������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW� ��������������������� ���������������������
&RQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH��QHW�� ����������������������� �����������������������
,QYHQWRU\�� ���������������������� ����������������������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV�� ���������������������� ����������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV�� ��������������������� ���������������������

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH���
$VVHWV�KHOG�E\�WUXVWHH�� ���������������������� ����������������������
2WKHU�UHVWULFWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�� ���������������������� ����������������������
,QYHVWPHQWV�� ���������������������� ����������������������
&KDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVW�LQYHVWPHQWV�� ������������������������ ������������������������
(QGRZPHQW�LQYHVWPHQWV�� ���������������������� ����������������������

7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�� ��������������������� ���������������������

/RQJ�WHUP�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH��QHW ����������������������� �����������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW�� ��������������������� ���������������������
2WKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ���������������������� ����������������������
7RWDO�DVVHWV�� ������������������� �������������������

/LDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV��
&XUUHQW�OLDELOLWLHV���
$FFRXQWV�SD\DEOH��DFFUXHG�OLDELOLWLHV�DQG�RWKHU ��������������������� ��������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������������� ����������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV�� ��������������������� ���������������������

,QWHUHVW�UDWH�VZDS�REOLJDWLRQV�� ���������������������� ����������������������
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ��������������������� ���������������������
2WKHU�OLDELOLWLHV�� ���������������������� ����������������������
7RWDO�OLDELOLWLHV�� ��������������������� ���������������������

1HW�DVVHWV���
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
�����&RQWUROOLQJ�LQWHUHVW ��������������������� ���������������������
�����1RQFRQWUROOLQJ��LQWHUHVW ����������������������� �����������������������
7RWDO�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ��������������������� ���������������������

:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������������� ����������������������
7RWDO�QHW�DVVHWV�� ��������������������� ���������������������
7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ������������������� �������������������

See accompanying notes.

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV
(In Thousands)

��������������� �������



<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���
���� ����

5HYHQXHV���
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ��������������� ���������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ±�������������������� ������������������
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�� ���������������� ����������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�� ����������������� �����������������
'RQDWLRQV��JLIWV��DQG�FRQWULEXWLRQV�� ����������������� �����������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�RSHUDWLRQV�� ������������������ �����������������

�� ���������������� ����������������
([SHQVHV���
(PSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�EHQHILWV�� ���������������� ����������������
6XSSOLHV��SXUFKDVHG�VHUYLFHV��DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV�� ���������������� ����������������
2SHUDWLQJ�DQG�RWKHU�H[SHQVHV�� ����������������� �����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�� ����������������� �����������������
,QWHUHVW��QHW�RI�DPRXQWV�FDSLWDOL]HG ����������������� �����������������

�� ���������������� ����������������
��
,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV�� ����������������� �����������������

2WKHU��ORVV��LQFRPH���
1HW�LQYHVWPHQW��ORVV��LQFRPH ������������������ �����������������
&KDQJH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�� ����������������� �������������������
*DLQ�RQ�DFTXLVLWLRQ ±�������������������� ������������������

7RWDO�RWKHU��ORVV��LQFRPH ������������������ �����������������
��
([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�� ����������������� �����������������
/HVV�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH�WR�
QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ������������������ ������������������

([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH�WR�
3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV ����������������� �����������������

��
See accompanying notes.  

(In Thousands)

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV

��������������� �������



<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���
���� ����

1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV���
&RQWUROOLQJ�LQWHUHVW�
([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�� ���������������� ����������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQ�IRU��
SXUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�� ������������������ ������������������

2WKHU ������������������� ±��������������������
&KDQJH�LQ�FRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ����������������� �����������������

1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�
([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH
WR�QRQFRQWUROOLQJ�SDUWQHUV ������������������ ������������������

&DSLWDO�GLVWULEXWLRQ�WR�QRQFRQWUROOLQJ�SDUWQHUV ±�������������������� �������������������
&KDQJH�LQ�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ������������������ ��������������������

��
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV���
'RQDWLRQV��JLIWV��DQG�FRQWULEXWLRQV�� ����������������� �����������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�RSHUDWLRQV��
DQG�SXUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�� ������������������ ������������������

,QYHVWPHQW�LQFRPH ������������������� �������������������
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�� ����������������� ������������������

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�� ����������������� �����������������
1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU�� ���������������� ����������������
1HW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU�� ��������������� ���������������
��
See accompanying notes.  

(In Thousands)
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV��FRQWLQXWHG�

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

��������������� �������



<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���
���� ����

2SHUDWLQJ�DFWLYLWLHV��
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�� ������������������������ ������������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK��
SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV���
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�� ±��������������������������� � �������������������������
3URYLVLRQ�IRU�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH�� ��������������������������� � ��������������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�ERQG�SUHPLXP �������������������������� ��������������������������
&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV ������������������������� �������������������������
&KDQJH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�� ������������������������� ��������������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�� ������������������������� �������������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYHG�� ������������������������� �������������������������
&KDQJH�LQ���
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�� ������������������������� �������������������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ������������������������� �������������������������
,QYHQWRU\�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV�� ������������������������� �������������������������
2WKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ��������������������������� ��������������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH��DFFUXHG�OLDELOLWLHV��DQG�RWKHU�� �������������������������� ��������������������������
2WKHU�OLDELOLWLHV�� �������������������������� ��������������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�� ������������������������� �������������������������
��

,QYHVWLQJ�DFWLYLWLHV��
3XUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�� ������������������������� �������������������������
3URFHHGV�IURP�DVVHWV�KHOG�E\�WUXVWHH�� ������������������������� �������������������������
3XUFKDVH�RI�DVVHWV�KHOG�E\�WUXVWHH�� ������������������������� �������������������������
$FTXLVLWLRQV ±��������������������������� � �������������������������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�� ������������������������� �������������������������

)LQDQFLQJ�DFWLYLWLHV��
3URFHHGV�IURP�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�� ������������������������� �������������������������
3D\PHQWV�RI�ERQGV�SD\DEOH �������������������������� ��������������������������
3URFHHGV�IURP�QRWH�SD\DEOH ±��������������������������� � ��������������������������
3D\PHQWV�RQ�PDUJLQ�DFFRXQW ±��������������������������� � �������������������������
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�� ������������������������� ��������������������������
��
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�� �������������������������� �������������������������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU�� ������������������������� �������������������������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��HQG�RI�\HDU�� ������������������������ ������������������������
6XSSOHPHQWDO�GLVFORVXUH�RI�FDVK�IORZ�LQIRUPDWLRQ��
&DVK�SDLG�IRU�LQWHUHVW�� ������������������������ ������������������������
��
6XSSOHPHQWDO�GLVFORVXUHV�RI�QRQ�FDVK�LQYHVWLQJ�DQG�ILQDQFLQJ�DFWLYLW\��
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�DFTXLVLWLRQV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�
LQFOXGHG�LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�OLDELOLWLHV�� ������������������������� ��������������������������

See accompanying notes.

(In Thousands)

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV
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3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

'HFHPEHU����������

���2UJDQL]DWLRQ�DQG�2SHUDWLRQV�

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO��WKH�+RVSLWDO��LV�$UL]RQD¶V�RQO\�OLFHQVHG�QRQSURILW�FKLOGUHQ¶V�KRVSLWDO�
SURYLGLQJ�FDUH�LQ�PRUH�WKDQ����SHGLDWULF�VXEVSHFLDOWLHV�WR�WKH�VWDWH¶V�SHGLDWULF�SDWLHQWV��6L[�&HQWHUV�
RI�([FHOOHQFH� DW� WKH�+RVSLWDO� RIIHU� LQWHUGLVFLSOLQDU\� FDUH�� LQFOXGLQJ� WKH�&HQWHU� IRU�&DQFHU� DQG�
%ORRG� 'LVRUGHUV�� WKH� 3KRHQL[� &KLOGUHQ¶V� +HDUW� &HQWHU�� WKH� %DUURZ� 1HXURORJLFDO� ,QVWLWXWH� DW�
3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO��WKH�&HQWHU�IRU�3HGLDWULF�2UWKRSHGLFV��/HYHO�2QH�3HGLDWULF�7UDXPD�
&HQWHU��DQG�WKH�1HRQDWDO�,QWHQVLYH�&DUH�8QLW��7KH�+RVSLWDO�LV�RQH�RI�WKH�WHQ�ODUJHVW�IUHHVWDQGLQJ�
FKLOGUHQ¶V�KRVSLWDOV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�EDVHG�RQ�QXPEHU�RI�EHGV��

,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�+RVSLWDO¶V�PDLQ�FDPSXV�QHDU�GRZQWRZQ�3KRHQL[��$UL]RQD��WKH�+RVSLWDO�RSHUDWHV�
IUHHVWDQGLQJ� SHGLDWULF� FOLQLFV� LQ� 0HVD�� *LOEHUW�� 6FRWWVGDOH�� *OHQGDOH�� $YRQGDOH�� <XPD�� DQG�
)ODJVWDII��$UL]RQD�WKDW�RIIHU�VSHFLDOW\�FDUH�DQG�DGYDQFHG�XUJHQW�FDUH��

,Q�������WKH�+RVSLWDO�HQWHUHG�LQWR�DQ�DJUHHPHQW�ZLWK�'LJQLW\�+HDOWK��'LJQLW\��IRU�WKH�FRQVWUXFWLRQ�
RI�D�ZRPHQ¶V�DQG�FKLOGUHQ¶V�KRVSLWDO�RQ�WKH�'LJQLW\�+HDOWK�0HUF\�*LOEHUW�0HGLFDO�&HQWHU�FDPSXV��
8QGHU� WKH�FXUUHQW�SODQV��SHGLDWULF�VHUYLFHV�ZLOO� LQFOXGH����SHGLDWULF�EHGV����SHGLDWULF�RSHUDWLQJ�
URRPV�����/HYHO�,,,�1,&8�EHGV�DQG�D�SHGLDWULF�HPHUJHQF\�URRP�ZLWK����ED\V�ZLWK�DGXOW�VHUYLFHV�
WKDW�LQFOXGH����ODERU�DQG�GHOLYHU\�URRPV�DQG����SRVW�SDUWXP�EHGV��'LJQLW\�+HDOWK�ZLOO�IXQG�WKH�
FRQVWUXFWLRQ�DQG�WKH�+RVSLWDO�ZLOO�OHDVH�LWV�SRUWLRQ�RI�WKH�VSDFH��,Q�UHWXUQ��'LJQLW\�+HDOWK�KDV�WKH�
ULJKWV�WR�����LQWHUHVW�LQ�WKH�DYDLODEOH�IUHH�FDVK�IORZ�RI�WKH�SURMHFW��

7KH�3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�)RXQGDWLRQ��WKH�)RXQGDWLRQ��ZDV�HVWDEOLVKHG�WR�VROLFLW�JLIWV�DQG�
JUDQWV��PDQDJH�IXQGUDLVLQJ��DQG�SURYLGH�RWKHU�SKLODQWKURSLF�VXSSRUW�IRU�WKH�+RVSLWDO��ZKLFK�LV�WKH�
VROH�VWDWXWRU\�PHPEHU�RI� WKH�)RXQGDWLRQ��)XQGV� UDLVHG�E\� WKH�)RXQGDWLRQ�DUH�XVHG� IRU�FOLQLFDO�
SURJUDPV��VXSSRUW�VHUYLFHV��FKDULWDEOH�FDUH�FRYHUDJH��UHVHDUFK�LQLWLDWLYHV��FDSLWDO�SURJUDPV��IDFLOLW\�
XSJUDGHV��DQG�FRPPXQLW\�RXWUHDFK��

&DPEULGJH� $UL]RQD� ,QVXUDQFH� &RPSDQ\� �WKH� &DSWLYH��� D� VXEVLGLDU\� RI� WKH� +RVSLWDO�� SURYLGHV�
FDSWLYH� LQVXUDQFH� FRYHUDJH� WR� 3KRHQL[� &KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO� DQG� UHODWHG� DIILOLDWHV�� 7KH� &DSWLYH�
VSHFLILFDOO\� SURYLGHV� SURIHVVLRQDO� DQG� JHQHUDO� OLDELOLW\� LQVXUDQFH� SXUVXDQW� WR� WKH� SURYLVLRQV� RI�
$UL]RQD�5HYLVHG�6WDWXWHV����������DQG�KDV�EHHQ�DSSURYHG�E\�WKH�6WDWH�RI�$UL]RQD�'HSDUWPHQW�RI�
,QVXUDQFH��
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3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
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���2UJDQL]DWLRQ�DQG�2SHUDWLRQV��FRQWLQXHG��

7KH�+RVSLWDO�LV�D�PHPEHU�EDVHG�$UL]RQD�QRQSURILW�FRUSRUDWLRQ��,Q�������WKH�+RVSLWDO�DSSURYHG�D�
VWUDWHJLF�DIILOLDWLRQ�ZLWK�'LJQLW\��VHH�1RWH������$W�'HFHPEHU�����������WKH�+RVSLWDO¶V�PHPEHUV�
ZHUH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWKFDUH�RI�$UL]RQD��,QF���WKH�3DUHQW���DQ�$UL]RQD�QRQSURILW�KROGLQJ�FRUSRUDWLRQ�
H[HPSW� IURP� LQFRPH� WD[HV� XQGHU� ,QWHUQDO� 5HYHQXH� &RGH� �WKH� &RGH�� 6HFWLRQ� ����F������ DQG�
'LJQLW\��

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�&DUH�1HWZRUN��3&&1���D�ZKROO\�RZQHG�QHWZRUNLQJ�FRQWUDFWLQJ�FRPSDQ\��ZDV�
FUHDWHG� E\� WKH� +RVSLWDO� WR� IDFLOLWDWH� IXWXUH� HIIRUWV� WR� MRLQWO\� FRQWUDFW�� DORQJ� ZLWK� RWKHU� DUHD�
SURYLGHUV��ZLWK�SD\RUV��

,Q�RUGHU�WR�FRQVROLGDWH�DQG�H[SDQG�LWV�FDUGLRORJ\�VHUYLFH�OLQH��WKH�+RVSLWDO�DQG�2EVWHWUL[�0HGLFDO�
*URXS�RI�3KRHQL[��3�&���2%;��IRUPHG�DQ�LQWHJUDWHG�SHGLDWULF�FDUGLRORJ\�SUDFWLFH�QDPHG�$UL]RQD�
3HGLDWULF� &DUGLRORJ\�� //&� �$3&��� 6LPXOWDQHRXVO\�� WKH� +RVSLWDO� DQG� $3&� +ROGLQJV�� //&�� D�
ZKROO\� RZQHG� VXEVLGLDU\� RI� 2%;�� IRUPHG� 3KRHQL[� &KLOGUHQ¶V� &DUGLRORJ\� 'LDJQRVWLFV� //&�
�3&&'��WR�PDQDJH�WKH�FDUGLRORJ\�SURGXFW�OLQH�IRU�WKH�+RVSLWDO��7KH�+RVSLWDO�RULJLQDOO\�RZQHG�
����RI�$3&��KRZHYHU��LQ�0DUFK�������WKH�+RVSLWDO�SXUFKDVHG�WKH�UHPDLQLQJ�����IURP�2%;�DQG�
LQWHJUDWHG� WKH� HQWLW\� LQWR� RSHUDWLRQV�� 7KH� +RVSLWDO� RZQV� ������ RI� 3&&'�� DQG� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�RI�3&&'�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�
+RVSLWDO��

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�3URSHUW\�'HYHORSPHQW��//&��3&3'��LV�RZQHG�����E\�WKH�+RVSLWDO�DQG�����
E\� WKH� )RXQGDWLRQ�� 7KH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� 3&3'� DUH� LQFOXGHG� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��3&3'�ZDV� IRUPHG� WR�GHYHORS�DQG�RZQ� WKH�DVVHWV�DVVRFLDWHG�
ZLWK�WKH�EXLOG�RXW�RI�WKH�QLQWK�IORRU�RI�WKH�+RVSLWDO�WRZHU�ILQDQFHG�SXUVXDQW�WR�D�1HZ�0DUNHWV�7D[�
&UHGLW�ILQDQFLQJ��ZKLFK�FORVHG�LQ�'HFHPEHU�������

7KH�+RVSLWDO� DQG� WKLUG� SDUW\�� &6630,�+ROGLQJV�� //&�� IRUPHG�&KDQ� 6RRQ�6KLRQJ�&KLOGUHQ¶V�
3UHFLVLRQ�0HGLFLQH�,QVWLWXWH�DW�3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO��//&��&66&0,��WR�SURYLGH�VWDWH�RI�
WKH�DUW� PROHFXODU� SURILOLQJ� VHUYLFHV� WR� LQFOXGH� JHQRPLF� DQG� WUDQVFULSWRPH� VHTXHQFLQJ� DQG�
SURWHRPLF� DQDO\VHV�� FRPSXWDWLRQDO� DQG� GDWD� PDQDJHPHQW� DQG� DQDO\VLV� FDSDELOLWLHV� DQG� WKH�
UHVXOWLQJ� DGYDQFHPHQW� LQ� SHGLDWULF� FDUH� UHODWHG� WKHUHWR�� 7KH� EXVLQHVV� YHQWXUH� VHUYHV� DV� D�
FRRUGLQDWRU�RI�RPLFV�DQDO\VLV�RQ�EHKDOI�RI� WKH�+RVSLWDO�DQG�RWKHU�SHGLDWULF�IDFLOLWLHV�DFURVV�WKH�
FRXQWU\�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�GHYHORSLQJ�D�QDWLRQDO�SHGLDWULF�FRQVRUWLXP��7KH�+RVSLWDO�RZQV�����RI�
WKH�EXVLQHVV�YHQWXUH�DQG�UHFRUGV�LWV�LQYHVWPHQW�XVLQJ�WKH�HTXLW\�PHWKRG��
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3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
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���2UJDQL]DWLRQ�DQG�2SHUDWLRQV��FRQWLQXHG��

,Q�-DQXDU\�������WKH�+RVSLWDO�HQWHUHG�LQWR�DQ�DJUHHPHQW�WR�SXUFKDVH������RI�WKH�VWRFN�LQ�D�PXOWL�
SK\VLFLDQ�JHQHUDO�VXUJHU\�SUDFWLFH�ORFDWHG�RQ�WKH�PDLQ�FDPSXV�RI�WKH�+RVSLWDO��'XULQJ�������WKH�
+RVSLWDO� LQWHJUDWHG� WKH� RSHUDWLRQV� RI� WKH� SUDFWLFH� LQWR� WKH� +RVSLWDO¶V� PHGLFDO� JURXS� DQG�
VXEVHTXHQWO\�OLTXLGDWHG�WKH�OHJDO�HQWLW\��

���6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�

%DVLV�RI�&RQVROLGDWLRQ�

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�WKH�DFFRXQWV�RI�WKH�+RVSLWDO�DQG�LWV�
DIILOLDWHV��WKH�)RXQGDWLRQ��WKH�&DSWLYH��3&&1��3&3'�DQG�3&&'��7KHVH�HQWLWLHV�DUH�FROOHFWLYHO\�
UHIHUUHG� WR�DV� WKH�&RPSDQ\��$OO� VLJQLILFDQW� LQWHUFRPSDQ\�DFFRXQWV� DQG� WUDQVDFWLRQV�KDYH�EHHQ�
HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ��

8VH�RI�(VWLPDWHV�

7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�
JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�
WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV� DW� WKH�GDWH�RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��(VWLPDWHV�DOVR�DIIHFW� WKH� UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�
UHYHQXHV� DQG� H[SHQVHV� GXULQJ� WKH� UHSRUWLQJ� SHULRG�� $FWXDO� UHVXOWV� FRXOG� GLIIHU� IURP� WKRVH�
HVWLPDWHV��

)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQWV�

7KH� FDUU\LQJ� YDOXHV� RI� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� FODVVLILHG� DV� FXUUHQW� DVVHWV� DQG� FXUUHQW� OLDELOLWLHV�
DSSUR[LPDWH� IDLU� YDOXH� GXH� WR� WKHLU� OLTXLGLW\� DQG� VKRUW�WHUP� QDWXUHV�� 7KH� IDLU� YDOXHV� RI� RWKHU�
ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�DUH�GLVFORVHG�LQ�WKHLU�UHVSHFWLYH�QRWHV��

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQFOXGH�FHUWDLQ�KLJKO\�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�DQ�RULJLQDO�PDWXULW\�RI�
WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�DW�WKH�GDWH�RI�SXUFKDVH��7KH�&RPSDQ\�LQYHVWV�D�SRUWLRQ�RI�LWV�VXUSOXV�RSHUDWLQJ�
IXQGV� LQ�PRQH\�PDUNHW� DQG�PXWXDO� IXQGV�� 7KHVH� IXQGV� JHQHUDOO\� LQYHVW� LQ� KLJKO\� OLTXLG�8�6��
JRYHUQPHQW�DQG�8�6��JRYHUQPHQW�DJHQF\�REOLJDWLRQV��
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3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

�

��
������������� ��

���6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV��FRQWLQXHG��

,QYHVWPHQWV�DQG�,QYHVWPHQW�,QFRPH�

,QYHVWPHQWV�LQ�HTXLW\�VHFXULWLHV�ZLWK�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�IDLU�YDOXHV�DQG�DOO�LQYHVWPHQWV�LQ�GHEW�
VHFXULWLHV�DUH�SUHVHQWHG�DW�IDLU�YDOXH��6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV�LQ�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�DUH�UHFRUGHG�
DW� DPRUWL]HG� FRVW�� ZKLFK� DSSUR[LPDWHV�PDUNHW� YDOXH�� 7KH� &RPSDQ\� GHVLJQDWHV� LWV� LQYHVWPHQW�
SRUWIROLR�DV� WUDGLQJ��$FFRUGLQJO\�� LQYHVWPHQW� LQFRPH�RU� ORVV�� LQFOXGLQJ�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�
JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV��LQWHUHVW��DQG�GLYLGHQGV��LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�
H[SHQVHV��XQOHVV�WKHLU�XVH�LV�UHVWULFWHG�E\�WKH�GRQRU�RU�E\�ODZ��

,QYHVWPHQW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH�LV�UHFRJQL]HG�ZKHQ�HDUQHG��

'RQRU�UHVWULFWHG�LQYHVWPHQW�LQFRPH�LV�UHSRUWHG�DV�D�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LQ�
WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��5HDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�DUH�FDOFXODWHG�EDVHG�XSRQ�WKH�
VSHFLILF�FRVW�RI�WKH�LQYHVWPHQW��

,QYHQWRU\�

,QYHQWRU\��FRQVLVWLQJ�SULPDULO\�RI�PHGLFDO�VXSSOLHV�DQG�SKDUPDFHXWLFDOV��LV�VWDWHG�DW�WKH�ORZHU�RI�
FRVW�RU�QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH��XWLOL]LQJ�WKH�ILUVW�LQ��ILUVW�RXW�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ��

$VVHWV�/LPLWHG�DV�WR�8VH�

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�LQFOXGH�SURFHHGV�IURP�ERQGV�SD\DEOH�KHOG�E\�D�WUXVWHH�LQ�WKH�UHVHUYH��GHEW�
VHUYLFH�UHVHUYH��LQWHUHVW�DQG�UHYHQXH�IXQGV�DV�UHTXLUHG�E\�WKH�����$�/RDQ�DQG�7UXVW�$JUHHPHQWV�
DQG�WKH�����$����$����$���DQG�%�/RDQ�$JUHHPHQWV��

$VVHWV� OLPLWHG� DV� WR� XVH� DOVR� LQFOXGH� FKDULWDEOH� UHPDLQGHU� WUXVW� LQYHVWPHQWV�� HQGRZPHQW�
LQYHVWPHQWV��DPRXQWV�KHOG�E\�D�FRPPHUFLDO�EDQN�DV�FROODWHUDO�DJDLQVW�PDUN�WR�PDUNHW�DGMXVWPHQWV�
LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�&RPSDQ\¶V� VZDS� DJUHHPHQWV� DQG�&RPSDQ\�KHOG� UHWLUHPHQW� IXQGV� DQG�
GRQRU�UHVWULFWHG�IXQGV��
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3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��
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���6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV��FRQWLQXHG��

'HULYDWLYH�,QVWUXPHQWV�

7KH�&RPSDQ\�KDV�YDULRXV�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�WKDW�DUH�XVHG�WR�PDQDJH�WKH�RYHUDOO�FRVW�RI�ERUURZLQJ��
7KHVH�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�GR�QRW�TXDOLI\�DV�KHGJHV��'HULYDWLYHV�WKDW�GR�QRW�TXDOLI\�DV�KHGJHV�PXVW�
EH�DGMXVWHG�WR�IDLU�YDOXH�WKURXJK�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��7KHUHIRUH��WKH�FKDQJHV�
LQ�WKHLU�IDLU�YDOXHV�DUH�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�ZLWKLQ�WKH�H[FHVV�
RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV��7KH�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV�DQG�UHODWHG�FROODWHUDO�DUH�UHFRUGHG�DW�JURVV�
IDLU�YDOXH�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��

3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW�

3URSHUW\� DQG� HTXLSPHQW� DFTXLVLWLRQV� DUH� UHFRUGHG� DW� FRVW�� 'HSUHFLDWLRQ� LV� SURYLGHG� RYHU� WKH�
HVWLPDWHG�XVHIXO� OLIH�RI� HDFK�FODVV�RI�GHSUHFLDEOH�DVVHW� DQG� LV� FRPSXWHG�XVLQJ� WKH� VWUDLJKW�OLQH�
PHWKRG��(TXLSPHQW� XQGHU� FDSLWDO� OHDVH� REOLJDWLRQV� DQG� OHDVHKROG� LPSURYHPHQWV� DUH� DPRUWL]HG�
RYHU�WKH�VKRUWHU�SHULRG�RI�WKH�OHDVH�WHUP�RU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�WKH�DVVHW��6XFK�DPRUWL]DWLRQ�
LV�LQFOXGHG�LQ�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��,QWHUHVW�
FRVW�LQFXUUHG�RQ�ERUURZHG�IXQGV�GXULQJ�WKH�SHULRG�RI�FRQVWUXFWLRQ��OHVV�LQWHUHVW�LQFRPH�RQ�TXDOLILHG�
ERUURZHG�IXQGV�RI�FDSLWDO�DVVHWV��LV�FDSLWDOL]HG�DV�D�FRPSRQHQW�RI�WKH�FRVW�RI�DFTXLULQJ�WKRVH�DVVHWV��

&RVWV� LQFXUUHG�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�VRIWZDUH�IRU� LQWHUQDO�XVH�DUH�H[SHQVHG�RU�
FDSLWDOL]HG��GHSHQGLQJ�RQ�ZKHWKHU�WKH\�DUH�LQFXUUHG�LQ�WKH�SUHOLPLQDU\�SURMHFW�VWDJH��DSSOLFDWLRQ�
GHYHORSPHQW� VWDJH�� RU� SRVW�LPSOHPHQWDWLRQ� VWDJH��$PRXQWV� FDSLWDOL]HG� DUH� DPRUWL]HG� RYHU� WKH�
XVHIXO�OLIH�RI�WKH�GHYHORSHG�DVVHW�IROORZLQJ�SURMHFW�FRPSOHWLRQ��

*LIWV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV��VXFK�DV�ODQG��EXLOGLQJV��RU�HTXLSPHQW��DUH�UHSRUWHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�
GRQRU�UHVWULFWLRQV�DW�IDLU�YDOXH�RQ�WKH�GDWH�RI�GRQDWLRQ�DQG�DUH�H[FOXGHG�IURP�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�
RYHU�H[SHQVHV��XQOHVV�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV�VSHFLI\�KRZ� WKH�GRQDWHG�DVVHWV�PXVW�EH�XVHG��
*LIWV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�ZLWK�H[SOLFLW�UHVWULFWLRQV�WKDW�VSHFLI\�KRZ�WKH�DVVHWV�DUH�WR�EH�XVHG�DQG�
JLIWV�RI�FDVK�RU�RWKHU�DVVHWV�WKDW�PXVW�EH�XVHG�WR�DFTXLUH�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�UHSRUWHG�DV�QHW�DVVHWV�
ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��$EVHQW�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV�DERXW�KRZ�ORQJ�WKRVH�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�
PXVW�EH�PDLQWDLQHG��H[SLUDWLRQV�RI�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHSRUWHG�ZKHQ�WKH�GRQDWHG�RU�DFTXLUHG�
ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�SODFHG�LQ�VHUYLFH��RU�DV�VSHFLILHG�E\�WKH�GRQRU��
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,QFRPH�7D[HV�

7KH�+RVSLWDO��)RXQGDWLRQ��DQG�&DSWLYH�DUH�QRW�IRU�SURILW�FRUSRUDWLRQV�WKDW�KDYH�EHHQ�UHFRJQL]HG�
DV�WD[�H[HPSW�HQWLWLHV�SXUVXDQW�WR�6HFWLRQ�����F�����RI�WKH�&RGH��3&&1�LV�D�VLQJOH�PHPEHU�OLPLWHG�
OLDELOLW\�FRPSDQ\�ZKRVH�VROH�PHPEHU�LV�WKH�+RVSLWDO��3&&1�LV�GLVUHJDUGHG�IRU�IHGHUDO�LQFRPH�WD[�
SXUSRVHV�DQG�DQ\�DFWLYLW\�RI�3&&1�LV�UHSRUWHG�RQ�WKH�WD[�UHWXUQ�RI�WKH�+RVSLWDO��3&3'�LV�D�OLPLWHG�
OLDELOLW\�FRPSDQ\�DQG�LV�ZKROO\�RZQHG�E\�WKH�+RVSLWDO�DQG� WKH�)RXQGDWLRQ��ERWK�QRW�IRU�SURILW�
FRUSRUDWLRQV��3&&'�LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�ZKRVH�DFWLYLWLHV�IXUWKHU�WKH�FKDULWDEOH�SXUSRVH�
RI�WKH�+RVSLWDO��0DQDJHPHQW�LV�RI�WKH�RSLQLRQ�WKDW�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI�WKH�+RVSLWDO¶V��)RXQGDWLRQ¶V��
&DSWLYH¶V�� 3&&1¶V� DQG� 3&3'¶V� DFWLYLWLHV� DUH� UHODWHG� WR� WKHLU� H[HPSW� SXUSRVHV�� DQG� 3&&'¶V�
DFWLYLWLHV�ZLOO�QRW�UHVXOW�LQ�WD[DEOH�LQFRPH��1R�PDWHULDO�XQFHUWDLQ�WD[�SRVLWLRQV�KDYH�EHHQ�LGHQWLILHG�
RU�UHFRUGHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DW�'HFHPEHU����������RU�������7KH�+RVSLWDO��
)RXQGDWLRQ�� DQG� &DSWLYH� HDFK� FXUUHQWO\� ILOH� D� )RUP� ���� LQ� WKH� 8�6�� IHGHUDO� MXULVGLFWLRQ� DQG�
FRPSDUDEOH�IRUPV�LQ�WKH�VWDWH�RI�$UL]RQD���

1HW�$VVHWV��

1HW�DVVHWV�DUH�FODVVLILHG�EDVHG�RQ�WKH�H[LVWHQFH�RU�DEVHQFH�RI�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV��5HYHQXH�
DQG�JDLQV�WKDW�DUH�QRW�UHVWULFWHG�DUH�LQFOXGHG�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�WKRVH�ZKRVH�XVH�E\�WKH�&RPSDQ\�KDV�EHHQ�OLPLWHG�E\�GRQRUV�
WR�D�VSHFLILF�WLPH�SHULRG�RU�SXUSRVH��1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DOVR�FRQVLVW�RI�HQGRZPHQW�
IXQG� GRQDWLRQV� WKDW� KDYH� EHHQ� UHVWULFWHG� E\� GRQRUV� WR� EH� PDLQWDLQHG� E\� WKH� )RXQGDWLRQ� LQ�
SHUSHWXLW\��

&RQWULEXWLRQV�5HFHLYDEOH�DQG�'RQRU�5HVWULFWHG�*LIWV�

8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�WKDW�DUH�H[SHFWHG�WR�EH�FROOHFWHG�ZLWKLQ�RQH�\HDU�DUH�UHFRUGHG�DW�
QHW� UHDOL]DEOH�YDOXH��8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV� WR�JLYH� WKDW�DUH�H[SHFWHG� WR�EH�FROOHFWHG� LQ� IXWXUH�
\HDUV�DUH�UHFRUGHG�DW�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�WKHLU�HVWLPDWHG�IXWXUH�FDVK�IORZV��7KH�GLVFRXQWV�RQ�WKRVH�
DPRXQWV�DUH�FRPSXWHG�XVLQJ�ULVN�IUHH�LQWHUHVW�UDWHV�DSSOLFDEOH�WR�WKH�\HDUV�LQ�ZKLFK�WKH�SURPLVHV�
DUH� UHFHLYHG��&RQGLWLRQDO�SURPLVHV� WR�JLYH�DUH�QRW� LQFOXGHG�DV�UHYHQXH�XQWLO� WKH�FRQGLWLRQV�DUH�
VXEVWDQWLDOO\�PHW��7KH�SURPLVHV�WR�JLYH�DUH�UHSRUWHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LI�WKH\�
DUH� UHFHLYHG� ZLWK� GRQRU� VWLSXODWLRQV� WKDW� OLPLW� WKH� XVH� RI� WKH� GRQDWHG� DVVHWV�� :KHQ� D� GRQRU�
UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��HLWKHU�WKURXJK�WKH�SDVVDJH�RI�WLPH�RU�IXOILOOPHQW�RI�SXUSRVH��WKRVH�QHW�DVVHWV�
DUH� UHFODVVLILHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU� UHVWULFWLRQ�DQG� UHSRUWHG�DV�QHW�DVVHWV� UHOHDVHG� IURP�
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UHVWULFWLRQV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��'RQRU�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�
ZKRVH� UHVWULFWLRQV� DUH� PHW� ZLWKLQ� WKH� VDPH� \HDU� DV� UHFHLYHG� DUH� UHIOHFWHG� DV� UHYHQXH� LQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��

(QGRZPHQWV�

7KH�)RXQGDWLRQ¶V�HQGRZPHQW�FRQVLVWV�RI�LQGLYLGXDO�GRQRU�UHVWULFWHG�IXQGV�HVWDEOLVKHG�IRU�D�YDULHW\�
RI�SXUSRVHV��0DQDJHPHQW�KDV�LQWHUSUHWHG�WKH�8QLIRUP�3UXGHQW�0DQDJHPHQW�RI�,QVWLWXWLRQDO�)XQGV�
$FW�DV�UHTXLULQJ�WKH�SUHVHUYDWLRQ�RI�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�RULJLQDO�JLIW�DV�RI�WKH�JLIW�GDWH�RI�WKH�GRQRU�
UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV��DEVHQW�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV�WR�WKH�FRQWUDU\��,Q�WKLV�UHJDUG��WKH�
)RXQGDWLRQ�FODVVLILHV�WKH�IROORZLQJ�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV������WKH�RULJLQDO�YDOXH�RI�
JLIWV�GRQDWHG�WR�WKH�HQGRZPHQW������WKH�RULJLQDO�YDOXH�RI�VXEVHTXHQW�JLIWV�WR�WKH�HQGRZPHQW��DQG�
����DFFXPXODWLRQV�WR�WKH�HQGRZPHQW�PDGH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�DSSOLFDEOH�GRQRU�
JLIW�LQVWUXPHQW�DW�WKH�WLPH�WKH�DFFXPXODWLRQ�LV�DGGHG�WR�WKH�IXQG��7KH�UHPDLQLQJ�SRUWLRQ�RI�WKH�
GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQG�FODVVLILHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�XQWLO�WKRVH�DPRXQWV�
DUH�VSHFLILFDOO\�FRQVLGHUHG�DQG�DSSURSULDWHG�IRU�H[SHQGLWXUH�E\�WKH�)RXQGDWLRQ��

7KH�)RXQGDWLRQ¶V� LQYHVWPHQW� DQG�VSHQGLQJ�SROLF\� IRU� HQGRZPHQW�DVVHWV� DWWHPSWV� WR�SURYLGH�D�
SUHGLFWDEOH�VWUHDP�RI�IXQGLQJ�WR�SURJUDPV�VXSSRUWHG�E\�LWV�HQGRZPHQW�ZKLOH�VHHNLQJ�WR�PDLQWDLQ�
WKH�SXUFKDVLQJ�SRZHU�RI�WKH�HQGRZPHQW�DVVHWV��7R�VDWLVI\�LWV�ORQJ�WHUP�UDWH�RI�UHWXUQ�REMHFWLYHV��
WKH�)RXQGDWLRQ�UHOLHV�RQ�D�WRWDO�UHWXUQ�VWUDWHJ\�LQ�ZKLFK�LQYHVWPHQW�UHWXUQV�DUH�DFKLHYHG�WKURXJK�
ERWK�FDSLWDO�DSSUHFLDWLRQ�DQG�FXUUHQW�\LHOG��WKHUHE\�WDUJHWLQJ�D�GLYHUVLILHG�DVVHW�DOORFDWLRQ�VWUDWHJ\�
WKDW�SODFHV�D�JUHDWHU�HPSKDVLV�RQ�HTXLW\�EDVHG�LQYHVWPHQWV��$FWXDO�UHWXUQV�LQ�DQ\�JLYHQ�\HDU�PD\�
YDU\�IURP�WKH�)RXQGDWLRQ¶V�HVWLPDWHG�UDWH�RI�UHWXUQ��

1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�

7KH�&RPSDQ\�DGRSWHG�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH��$68�����������Revenue from Contracts 
with Customers (Topic 606)� RQ� -DQXDU\���� ������ DQG�HOHFWHG� WR�XVH� WKH�PRGLILHG� UHWURVSHFWLYH�
PHWKRG��$V�D�UHVXOW��XSRQ�DGRSWLRQ��WKH�&RPSDQ\�LV�UHTXLUHG�WR�UHFRUG�D�WUDQVLWLRQ�DGMXVWPHQW�IRU�
WKH�QHZ�UHYHQXH�VWDQGDUG��LI�DQ\��DV�D�FXPXODWLYH�HIIHFWLYH�DGMXVWPHQW�WR�WKH�EHJLQQLQJ�QHW�DVVHWV�
ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��7KH�DGRSWLRQ�RI�WKH�VWDQGDUG�GLG�QRW�UHVXOW�LQ�D�WUDQVLWLRQ�DGMXVWPHQW�WR�
WKH�&RPSDQ\¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
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8SRQ�DGRSWLRQ��WKH�PDMRULW\�RI�ZKDW�ZDV�SUHYLRXVO\�FODVVLILHG�DV�WKH�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�LQ�WKH�
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�LV�QRZ�UHIOHFWHG�DV�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV��DV�GHILQHG�LQ�
7RSLF������DQG��WKHUHIRUH��LV�LQFOXGHG�DV�D�UHGXFWLRQ�WR�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�IRU�WKH�\HDU�
HQGHG�'HFHPEHU�����������3ULRU�WR�WKH�DGRSWLRQ�RI�7RSLF������WKH�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�KDV�EHHQ�
SUHVHQWHG�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�SUHYLRXV�UHYHQXH�UHFRJQLWLRQ�VWDQGDUG�WKDW�UHTXLUHG�VXFK�SURYLVLRQ�
WR� EH� SUHVHQWHG� VHSDUDWHO\� DV� D� FRPSRQHQW� RI� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� $GGLWLRQDOO\�� XSRQ�
DGRSWLRQ�RI�7RSLF������ WKH�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�RI�DSSUR[LPDWHO\�������������ZDV�
UHFODVVLILHG�DV�D�FRPSRQHQW�RI�QHW�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DV�RI�'HFHPEHU�����������2WKHU�WKDQ�
WKH�FKDQJHV�LQ�SUHVHQWDWLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHW�� WKH�DGRSWLRQ�RI�7RSLF�����GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO� LPSDFW�RQ� WKH�FRQVROLGDWHG� UHVXOWV�RI�
RSHUDWLRQV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������DQG�WKH�&RPSDQ\�GRHV�QRW�H[SHFW�LW�WR�KDYH�D�
PDWHULDO�LPSDFW�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�RQ�D�SURVSHFWLYH�EDVLV��

7KH� +RVSLWDO� UHFRUGV� UHYHQXH� RYHU� WKH� SHULRG� SHUIRUPDQFH� REOLJDWLRQV� DUH� VDWLVILHG�� ,QSDWLHQW�
VHUYLFHV� DUH� SHUIRUPDQFH� REOLJDWLRQV� VDWLVILHG� RYHU� WLPH�� 8QVDWLVILHG� RU� SDUWLDOO\� XQVDWLVILHG�
SHUIRUPDQFH� REOLJDWLRQV� UHODWH� WR� LQSDWLHQW� VHUYLFHV� DW� WKH� HQG� RI� WKH� UHSRUWLQJ� SHULRG�� 7KH�
SHUIRUPDQFH� REOLJDWLRQV� IRU� WKHVH� FRQWUDFWV� DUH� JHQHUDOO\� FRPSOHWHG� ZKHQ� WKH� SDWLHQWV� DUH�
GLVFKDUJHG�� ZKLFK� JHQHUDOO\� RFFXUV� ZLWKLQ� GD\V� RU� ZHHNV� RI� WKH� HQG� RI� WKH� UHSRUWLQJ� SHULRG��
2XWSDWLHQW�VHUYLFHV�DUH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�RYHU�WLPH��ZKLFK�LV�W\SLFDOO\�OHVV�WKDQ�
RQH�GD\��7KH�+RVSLWDO�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�WKDW�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV� WR�WKH�
+RVSLWDO� DW� DPRXQWV� GLIIHUHQW� IURP� LWV� HVWDEOLVKHG� UDWHV�� 3D\PHQW� DUUDQJHPHQWV� LQFOXGH�
SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��GLVFRXQWHG�FKDUJHV��DQG�SHU�GLHP�SD\PHQWV��8SRQ�
DGRSWLRQ�RI� WKH�QHZ� UHYHQXH� VWDQGDUG�� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LV� UHSRUWHG� DW� WKH� HVWLPDWHG�
WUDQVDFWLRQ�SULFH�WR�UHIOHFW�WKH�WRWDO�FRQVLGHUDWLRQ�H[SHFWHG�WR�EH�UHFHLYHG�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�
SD\RUV�� DQG� RWKHUV� IRU� VHUYLFHV� UHQGHUHG�� LQFOXGLQJ� HVWLPDWHG� UHWURDFWLYH� DGMXVWPHQWV� XQGHU�
UHLPEXUVHPHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��,I�XQLQVXUHG�SDWLHQWV�DUH�XQDEOH�RU�XQZLOOLQJ�
WR�SD\�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG��WKH�+RVSLWDO�UHFRUGV�DQ�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQ�WR�WKH�XQLQVXUHG�
SDWLHQWV�LQ�WKH�SHULRG�WKH�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ��

7KH�+RVSLWDO�XVHV�D�SRUWIROLR�DSSURDFK�WR�HVWLPDWH�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�IRU�FDWHJRULHV�RI�SDWLHQW�
FRQWUDFWV�DV�D�FROOHFWLYH�JURXS�UDWKHU�WKDQ�UHFRJQL]LQJ�UHYHQXH�RQ�DQ�LQGLYLGXDO�FRQWUDFW�EDVLV��7KH�
SRUWIROLRV�FRQVLVW�RI�PDMRU�SD\RU�FODVVHV�IRU�LQSDWLHQW�UHYHQXH�DQG�RXWSDWLHQW�UHYHQXH��%DVHG�RQ�
KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�WUHQGV�DQG�RWKHU�DQDO\VHV��WKH�+RVSLWDO�EHOLHYHV�WKDW�UHYHQXH�UHFRJQL]HG�E\�
XWLOL]LQJ�WKH�SRUWIROLR�DSSURDFK�DSSUR[LPDWHV�WKH�UHYHQXH�WKDW�ZRXOG�KDYH�EHHQ�UHFRJQL]HG�LI�DQ�
LQGLYLGXDO�FRQWUDFW�DSSURDFK�ZHUH�XVHG��
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7KH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�ZKLFK�LQYROYHV�VLJQL¿FDQW�HVWLPDWHV�LV�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�WKH�+RVSLWDO¶V�
HVWDEOLVKHG�FKDUJHV�ZLWK�D�UHGXFWLRQ�UHFRUGHG�IRU�SULFH�FRQFHVVLRQV��7KH�+RVSLWDO�HVWLPDWHV�WKH�
WUDQVDFWLRQ�SULFH�DVVRFLDWHG�ZLWK�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�SDWLHQWV�ZKR�KDYH�WKLUG�SDUW\�SD\RU�FRYHUDJH�
EDVHG�RQ�WKH�UHLPEXUVHPHQW� WHUPV�RXWOLQHG�LQ�FRQWUDFWXDO�DJUHHPHQWV�DQG�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�
DQG� LQFOXGHV� HVWLPDWHG� UHWURDFWLYH� UHYHQXH� DGMXVWPHQWV� XQGHU� WKH� DJUHHPHQWV� ZLWK� WKLUG�SDUW\�
SD\RUV��5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�DFFUXHG�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�WKH�SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�
DUH�UHQGHUHG�DQG�VXFK�DPRXQWV�DUH�DGMXVWHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�ILQDO�VHWWOHPHQWV�DUH�GHWHUPLQHG��
)RU� XQLQVXUHG� DQG� XQGHU�LQVXUHG� SDWLHQWV� ZKR� GR� QRW� TXDOLI\� IRU� FKDULW\� FDUH�� WKH� +RVSLWDO�
GHWHUPLQHV� WKH� WUDQVDFWLRQ� SULFH� DVVRFLDWHG� ZLWK� VHUYLFHV� RQ� WKH� EDVLV� RI� FKDUJHV� UHGXFHG� E\�
LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV��,PSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�LQFOXGHG�LQ�WKH�HVWLPDWH�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ�
SULFH�DUH�EDVHG�RQ�WKH�+RVSLWDO¶V�KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�H[SHULHQFH�IRU�DSSOLFDEOH�SDWLHQW�SRUWIROLRV��
3DWLHQWV�ZKR�PHHW�WKH�+RVSLWDO¶V�FULWHULD�IRU�FKDULW\�FDUH�DUH�SURYLGHG�FDUH�ZLWKRXW�FKDUJH�RU�DW�
DPRXQWV�OHVV�WKDQ�HVWDEOLVKHG�UDWHV��6XFK�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH�DUH�QRW�
UHSRUWHG�DV�UHYHQXH��

/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�0HGLFDUH�DQG�WKH�$UL]RQD�+HDOWK�&DUH�&RVW�&RQWDLQPHQW�6\VWHP�
�$+&&&6��SURJUDPV�DUH�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW�WR�LQWHUSUHWDWLRQ��$V�D�UHVXOW��WKHUH�LV�D�UHDVRQDEOH�
SRVVLELOLW\�WKDW�DFWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�UHFRUGHG�HVWLPDWHV�E\�D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�
WHUP��$PRXQWV�UHFHLYHG�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�LQ�H[FHVV�RI�H[SHFWHG�UHLPEXUVHPHQW�DUH�UHIOHFWHG�
DV�WKLUG�SDUW\�OLDELOLWLHV�DQG�LQFOXGHG�LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
EDODQFH� VKHHWV�� $FFRXQWV� UHFHLYDEOH� FRQVLVW� SULQFLSDOO\� RI� DPRXQWV� GXH� IRU� SDWLHQW� VHUYLFHV�
UHQGHUHG��

&KDULW\�DQG�8QFRPSHQVDWHG�&DUH�

7KH�+RVSLWDO�SURYLGHV�FDUH�WR�SDWLHQWV�ZKR�PHHW�FHUWDLQ�FULWHULD�XQGHU�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\��HLWKHU�
ZLWKRXW�FKDUJH�RU�DW�DPRXQWV�OHVV�WKDQ�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV��&RVWV�RI�SURYLGLQJ�FKDULW\�FDUH�DUH�
GHWHUPLQHG�XVLQJ�DQ�HVWLPDWHG�FRVW�WR�FKDUJH�UDWLR��%HFDXVH�WKH�+RVSLWDO�GRHV�QRW�SXUVXH�FROOHFWLRQ�
RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH��WKHVH�DPRXQWV�DUH�H[FOXGHG�IURP�SDWLHQW�VHUYLFH�
UHYHQXH��
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7KH�+RVSLWDO�PRGLILHG�LWV�ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�SROLF\�LQ������WR�XSGDWH�WKH�)HGHUDO�3RYHUW\�/HYHO��
D�FRPSRQHQW�LQ�LWV�ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�FDOFXODWLRQ��DQG�WR�DGG�WKH�GLVFORVXUH�WKDW�WKH�+RVSLWDO¶V�
SROLF\�FRPSOLHG�ZLWK�WKH�$IIRUGDEOH�&DUH�$FW��,Q�DGGLWLRQ��WKH�+RVSLWDO¶V�)LQDQFLDO�&RXQVHOLQJ�
3ROLF\�ZDV�PRGLILHG�WR�LQFRUSRUDWH�DGGLWLRQDO�GLVFORVXUHV�DERXW�DOWHUQDWLYHV�IRU�IDPLOLHV�VHHNLQJ�
ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH��

7KH�+RVSLWDO�DOVR�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�RWKHU�LQGLJHQW�SDWLHQWV�XQGHU�$+&&&6��ZKLFK�UHLPEXUVHV�
DW�DPRXQWV�OHVV�WKDQ�WKH�FRVW�RI�WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�WKH�UHFLSLHQWV��7KH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�
FRVW�RI�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�WKHVH�LQGLJHQW�SHUVRQV�DQG�WKH�H[SHFWHG�UHLPEXUVHPHQW�LV�LQFOXGHG�LQ�
WKH�HVWLPDWHG�FRVW�RI�XQFRPSHQVDWHG�FDUH��,Q�������$+&&&6�UHFHLYHG�DSSURYDO�IURP�WKH�&HQWHUV�
IRU� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� 6HUYLFHV� �&06�� WR� HVWDEOLVK� D� 6DIHW\� 1HW� &DUH� 3RRO� WR� VXSSRUW�
XQFRPSHQVDWHG�FRVWV�LQFXUUHG�E\�FHUWDLQ�$+&&&6�SURYLGHUV��7KH�+RVSLWDO�TXDOLILHG�HYHU\�\HDU�
IRU�WKLV�SURJUDP��ZKLFK�HQGHG�RQ�'HFHPEHU�����������7KH�+RVSLWDO�DOVR�UHFHLYHV�VXSSOHPHQWDO�
IXQGLQJ�IURP�$+&&&6�WKURXJK�GLVSURSRUWLRQDWH�VKDUH�KRVSLWDO�DQG�JUDGXDWH�PHGLFDO�HGXFDWLRQ�
SD\PHQWV��

3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRU�

7KH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� DQG� FKDQJHV� LQ� QHW� DVVHWV� LQFOXGH� WKH� SHUIRUPDQFH�
LQGLFDWRU�DV�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV��ZKLFK�LQFOXGHV�DOO�WKH�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�
GRQRU� UHVWULFWLRQV�RWKHU� WKDQ�FRQWULEXWLRQV�RI� ORQJ�OLYHG�DVVHWV��LQFOXGLQJ�DVVHWV�DFTXLUHG�XVLQJ�
FRQWULEXWLRQV�WKDW��E\�GRQRU�UHVWULFWLRQ��ZHUH�WR�EH�XVHG�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI�DFTXLULQJ�VXFK�DVVHWV���

5HFHQWO\�,VVXHG�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQWV�

,Q�)HEUXDU\������� WKH�)$6%� LVVXHG�$68����������Leases (Topic 842)��7KH�$68� UHTXLUHV� WKH�
ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV�DULVLQJ�IURP�WKH�OHDVH�FRQWUDFWV��LQFOXGLQJ�H[LVWLQJ�DQG�QHZ�DUUDQJHPHQWV��
WR�EH�UHFRJQL]HG�DV�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV��7KH�$68�ZLOO�UHTXLUH�GLVFORVXUHV�
WR�KHOS�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�XVHUV�EHWWHU�XQGHUVWDQG�WKH�DPRXQW��WLPLQJ��DQG�XQFHUWDLQW\�RI�FDVK�
IORZV�DULVLQJ�IURP�OHDVHV��7KH�$68�LV�HIIHFWLYH�IRU�WKH�&RPSDQ\�EHJLQQLQJ�-DQXDU\���������DQG�
ZLOO�EH�DSSOLHG�XVLQJ�D�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�DSSURDFK��7KH�&RPSDQ\�LV�FXUUHQWO\�LQ�WKH�SURFHVV�
RI�HYDOXDWLQJ�LWV�OHDVH�FRQWUDFWV�DV�ZHOO�DV�FHUWDLQ�VHUYLFH�FRQWUDFWV�WKDW�PD\�LQFOXGH�HPEHGGHG�
OHDVHV��7KH�SULPDU\�HIIHFW�RI�WKH�QHZ�VWDQGDUG�ZLOO�EH�WR�UHFRUG�ULJKW�RI�XVH�DVVHWV�DQG�REOLJDWLRQV�
IRU�FXUUHQW�RSHUDWLQJ�OHDVHV��ZKLFK�LV�HVWLPDWHG�WR�LQFUHDVH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�E\�DSSUR[LPDWHO\�
�������������WR��������������RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW��7KH�WUDQVLWLRQ�DGMXVWPHQW�LV�QRW�
H[SHFWHG�WR�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�� �
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,Q�$XJXVW�������WKH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��)$6%��LVVXHG�$68����������Not for 
Profit Entities (Topic 958): Presentation of Financial Statements of Not for Profit Entities��7KLV�
DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG�FKDQJHG� WKH�SUHVHQWDWLRQ�RI�QHW�DVVHWV� LQWR� WZR�FDWHJRULHV��QHW�DVVHWV�ZLWK�
GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��7KLV�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG�DOVR�DOORZHG�
FRPSDQLHV�WR�HOHFW�WR�XVH�HLWKHU�WKH�GLUHFW�RU�LQGLUHFW�FDVK�IORZ�PHWKRG��DQG�UHTXLUHG�DGGLWLRQDO�
OLTXLGLW\�GLVFORVXUHV�DQG�SUHVHQWDWLRQ�RI�H[SHQVHV�E\�ERWK�QDWXUDO�DQG�IXQFWLRQDO�FODVVLILFDWLRQ��
7KH�&RPSDQ\�DGRSWHG�WKH�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������DQG�WKH�
&RPSDQ\�KDV�HOHFWHG�WR�FRQWLQXH�WR�XVH�WKH�LQGLUHFW�FDVK�IORZ�PHWKRG��

,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������Statements of Cash Flows – Classification 
of Certain Cash Receipts and Cash Payments.�7KLV�$68�DGGUHVVHV�WKH�SUHVHQWDWLRQ�RI�FHUWDLQ�FDVK�
IORZV�ZLWK�WKH�REMHFWLYH�RI�UHGXFLQJ�WKH�H[LVWLQJ�GLYHUVLW\�LQ�SUDFWLFH��7KLV�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG�LV�
HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�
WKH�LPSDFW�RI�DGRSWLQJ�WKLV�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG��

,Q� 1RYHPEHU������� WKH� )$6%� LVVXHG� $68� �������� Statement of Cash Flows (Topic 230): 
Restricted Cash��ZKLFK�UHTXLUHV�UHVWULFWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�WR�EH�LQFOXGHG�ZLWK�FDVK�DQG�
FDVK�HTXLYDOHQWV�RQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV��7KH�QHZ�VWDQGDUG�LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV��DQG�
LQWHULP� SHULRGV� ZLWKLQ� WKRVH� \HDUV�� EHJLQQLQJ� DIWHU� 'HFHPEHU����� ������ ZLWK� HDUO\� DGRSWLRQ�
SHUPLWWHG�� $FFRUGLQJO\�� WKH� QHZ� VWDQGDUG� LV� HIIHFWLYH� IRU� WKH� &RPSDQ\� IRU� WKH� \HDU� HQGHG�
'HFHPEHU����� ����� DQG� ZLOO� EH� UHTXLUHG� WR� EH� DGRSWHG� XVLQJ� D� UHWURVSHFWLYH� DSSURDFK��
0DQDJHPHQW� GRHV� QRW� H[SHFW� WKH� DGRSWLRQ� RI� WKLV� VWDQGDUG� WR� KDYH� D� PDWHULDO� LPSDFW� RQ� WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q�-DQXDU\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Intangibles – Goodwill and Other (Topic 350): 
Simplifying the Test of Goodwill Impairment��7KH�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG�VLPSOLILHG�WKH�WHVW�XVHG�
WR�HYDOXDWH�JRRGZLOO�DQG�RWKHU�LQWDQJLEOHV�IRU�LPSDLUPHQW��8QGHU�WKH�QHZ�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG��
D�FRPSDQ\�ZLOO�SHUIRUP�LWV�DQQXDO�JRRGZLOO�LPSDLUPHQW�WHVW�E\�FRPSDULQJ�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�
UHSRUWLQJ�XQLW�ZLWK�LWV�FDUU\LQJ�DPRXQW��$Q�LPSDLUPHQW�FKDUJH�ZLOO�EH�UHFRJQL]HG�IRU�WKH�DPRXQW�
E\�ZKLFK�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�H[FHHGV�WKH�UHSRUWLQJ�XQLW¶V�IDLU�YDOXH��KRZHYHU��WKH�LPSDLUPHQW�
ORVV�UHFRJQL]HG�VKRXOG�QRW�H[FHHG�WKH�WRWDO�JRRGZLOO�DOORFDWHG�WR�WKDW�UHSRUWLQJ�XQLW��$�FRPSDQ\�
ZLOO�VWLOO�KDYH�WKH�RSWLRQ�WR�SHUIRUP�WKH�TXDOLWDWLYH�DVVHVVPHQW�IRU�D�UHSRUWLQJ�XQLW��7KLV�DFFRXQWLQJ�
VWDQGDUG�LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������0DQDJHPHQW�GRHV�QRW�
H[SHFW�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKLV�VWDQGDUG�WR�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
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,Q�-XQH�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������Not-for-Profit Entities, Clarifying the Scope 
and the Accounting Guidance for Contributions Received and Contributions Made��7KLV�$68�
LQWHQGV�WR�FODULI\�DQG�LPSURYH�FXUUHQW�DFFRXQWLQJ�JXLGDQFH�WR�GHWHUPLQH�ZKHQ�D�WUDQVDFWLRQ�VKRXOG�
EH�DFFRXQWHG�IRU�DV�FRQWULEXWLRQ�RU�DV�DQ�H[FKDQJH�WUDQVDFWLRQ�DQG�SURYLGHV�DGGLWLRQDO�JXLGDQFH�
DERXW�KRZ�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�D�FRQWULEXWLRQ�LV�FRQGLWLRQDO��7KH�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG�LV�HIIHFWLYH�
IRU� WKH�&RPSDQ\� IRU� DQQXDO� UHSRUWLQJ� SHULRGV�EHJLQQLQJ� DIWHU� -XQH� ���� ����� IRU� FRQWULEXWLRQV�
UHFHLYHG�DQG�DIWHU�'HFHPEHU����������IRU�FRQWULEXWLRQV�PDGH��DQG�LQWHULP�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�
'HFHPEHU����������ZLWK�HDUO\�DGRSWLRQ�SHUPLWWHG��0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�
RI�DGRSWLQJ�WKLV�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUG��

,Q� $XJXVW� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� 1R�� ��������� Fair Value Measurement, Disclosure 
Framework – Changes to the Disclosure Requirements for Fair Value Measurement��7KLV�$68�
LQWHQGV� WR� LPSURYH� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� GLVFORVXUHV� LQ� WKH� QRWHV� WR� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� E\�
PRGLI\LQJ� GLVFORVXUH� UHTXLUHPHQWV� IRU� IDLU� YDOXH�PHDVXUHPHQWV�� 7KH�$68� LV� HIIHFWLYH� IRU� WKH�
&RPSDQ\�IRU�DQQXDO�DQG�LQWHULP�UHSRUWLQJ�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU����������ZLWK�HDUO\�
DGRSWLRQ�SHUPLWWHG��0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�RI�DGRSWLQJ�WKLV�DFFRXQWLQJ�
VWDQGDUG��

6XEVHTXHQW�(YHQWV�

7KH�&RPSDQ\�HYDOXDWHV�HYHQWV�RFFXUULQJ�VXEVHTXHQW�WR�WKH�HQG�RI�WKH�FDOHQGDU�\HDU�DQG�UHFRJQL]HV�
VXFK�HYHQWV�WKDW�DUH�PDWHULDO�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�UHTXLUHG�E\�SURIHVVLRQDO�
VWDQGDUGV��,Q�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��WKH�&RPSDQ\�
KDV� HYDOXDWHG� VXEVHTXHQW� HYHQWV� WKURXJK� $SULO����� ������ WKH� GDWH� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�ZHUH� LVVXHG��QRWLQJ�QR� UHFRJQL]HG�VXEVHTXHQW� HYHQWV�RU�QRQ�UHFRJQL]HG� VXEVHTXHQW�
HYHQWV�UHTXLULQJ�DGGLWLRQDO�GLVFORVXUH��

���&RQFHQWUDWLRQV�RI�&UHGLW�5LVN�

7KH�&RPSDQ\¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�WKDW�DUH�H[SRVHG�WR�FRQFHQWUDWLRQV�RI�FUHGLW�ULVN�
FRQVLVW�SULPDULO\�RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��UHVWULFWHG�FDVK��VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV��DVVHWV�KHOG�
E\�WUXVWHH��FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVW�DQG�HQGRZPHQW�LQYHVWPHQWV�DQG�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��

7KH� &RPSDQ\¶V� FDVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV� DQG� UHVWULFWHG� FDVK� DUH� KHOG� E\� ODUJH� ILQDQFLDO�
LQVWLWXWLRQV��DQG�WKH�&RPSDQ\¶V�LQYHVWPHQW�SROLF\�OLPLWV�LWV�H[SRVXUH�WR�FRQFHQWUDWLRQV�RI�FUHGLW�
ULVN�� ,Q� WKH�QRUPDO� FRXUVH�RI� EXVLQHVV�� WKH�&RPSDQ\�PDLQWDLQV� FDVK�EDODQFHV� LQ� H[FHVV� RI� WKH��
� �
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���&RQFHQWUDWLRQV�RI�&UHGLW�5LVN��FRQWLQXHG��

)HGHUDO� 'HSRVLW� ,QVXUDQFH� &RUSRUDWLRQ¶V� LQVXUDQFH� OLPLW�� 7KH� &RPSDQ\� URXWLQHO\� UHYLHZV� WKH�
FUHGLW�UDWLQJV�RI�WKH�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�LQ�ZKLFK�LW�KROGV�IXQGV��PDQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�WKLV�
UHODWHG�FUHGLW�ULVN�LV�PLQLPDO��

7KH�PL[�RI�QHW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�DW�'HFHPEHU����ZDV�DV�
IROORZV��

�
����� �����

�� � �
$+&&&6� ���� ����
&RQWUDFWHG�KHDOWK�FDUH�DJUHHPHQWV� ��� ���
2WKHU�FRPPHUFLDO�SD\RUV� �� ��
3DWLHQWV�DQG�RWKHU� �� ��
� ����� �����

�
$V�D�UHVXOW�RI�FHUWDLQ�FKDQJHV�UHTXLUHG�E\�WKH�QHZ�UHYHQXH�VWDQGDUG��DOO�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�SURYLVLRQ�
IRU� XQFROOHFWLEOH� DFFRXQWV� LV� UHFRUGHG� DV� D� GLUHFW� UHGXFWLRQ� WR� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH��1HW�
SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQFUHDVHG�UHODWHG�WR�KLJKHU�WKDQ�H[SHFWHG�FROOHFWLRQV�LQ������DQG������E\�
DSSUR[LPDWHO\������������DQG��������������UHVSHFWLYHO\��

���/LTXLGLW\�DQG�$YDLODELOLW\�

)LQDQFLDO� DVVHWV� DYDLODEOH� IRU� JHQHUDO� H[SHQGLWXUH� ZLWKLQ� RQH� \HDU� RI� WKH� EDODQFH� VKHHW� GDWH�
FRPSULVH�WKH�IROORZLQJ�DW�'HFHPEHU�����LQ�WKRXVDQGV���

� �����
� �
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� �������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH� ��������
&RQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH��QHW� ����
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV�� ��������

� �� ��������
� �
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���/LTXLGLW\�DQG�$YDLODELOLW\��FRQWLQXHG��

7KH� &RPSDQ\� KDV� WKH� DELOLW\� WR� VWUXFWXUH� LWV� ILQDQFLDO� DVVHWV� WR� EH� DYDLODEOH� DV� LWV� JHQHUDO�
H[SHQGLWXUHV�DQG�RWKHU�REOLJDWLRQV�FRPH�GXH��$FFRUGLQJO\��WKHVH�DVVHWV�KDYH�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�
LQIRUPDWLRQ�DERYH��7KH�&RPSDQ\�DOVR�PDLQWDLQV�D�PDUJLQ�DFFRXQW�FROODWHUDOL]HG�E\�LQYHVWPHQWV��
$V�RI�'HFHPEHU�����������QR�EDODQFH�ZDV�GUDZQ�DJDLQVW�WKH�PDUJLQ�DFFRXQW��

���,QYHVWPHQWV�DQG�$VVHWV�/LPLWHG�DV�WR�8VH�

,QYHVWPHQWV�DQG�HQGRZPHQW�LQYHVWPHQWV�ZHUH�FRPSRVHG�RI�PRQH\�PDUNHW�IXQGV��PXWXDO�IXQGV��
DQG�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�DW�'HFHPEHU����������DQG�������

1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�LQFRPH�FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU�����LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
1HW�LQYHVWPHQW��ORVV��LQFRPH�� � �
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH��QHW� �� ������� �� �������
5HDOL]HG�JDLQV��ORVVHV��RQ�VDOHV�RI�VHFXULWLHV� ������� ��������
&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV� ��������� �������
� �� ��������� �� �������

�
$Q�LQGHSHQGHQW�WKLUG�SDUW\�WUXVWHH��GHVLJQDWHG�LQ�WKH�����$�/RDQ�DQG�7UXVW�$JUHHPHQWV�XQGHU�
ZKLFK�WKH�+RVSLWDO¶V�6HULHV�����$�%RQGV�ZHUH�LVVXHG��LV�WKH�FXVWRGLDQ�RI�FHUWDLQ�DVVHWV�GHVLJQDWHG�
XQGHU� WKH� +RVSLWDO¶V� 6HULHV� ����$� %RQGV� DQG� WKH� +RVSLWDO¶V� 6HULHV� ����� $���� �����$�����
�����$����DQG�����%�%RQGV��$W�'HFHPEHU�����DVVHWV�KHOG�LQ�WUXVW�E\�WKH�WKLUG�SDUW\�WUXVWHH�ZHUH�
GHVLJQDWHG�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
�� � �
����$�'HEW�6HUYLFH�5HVHUYH�)XQG�� �� ������� �� �������
�����5HVHUYH�)XQGV� ������� �������
�����,QWHUHVW�)XQGV� ���� ����
�����5HYHQXH�)XQG� ���� ����
� �� ������� �� �������

�
� �
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���,QYHVWPHQWV�DQG�$VVHWV�/LPLWHG�DV�WR�8VH��FRQWLQXHG��

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DUH�GHVLJQDWHG�DV�IROORZV�DW�'HFHPEHU�����LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
�� � �
$VVHWV�KHOG�E\�WUXVWHH�� �� ������� �� �������
6ZDS�FROODWHUDO�� ������� �������
'RQRU�UHVWULFWHG� ������� �������
'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ� ������� �������
� �� �������� �� ��������

�
7KH� )RXQGDWLRQ� KHOG� DSSUR[LPDWHO\� ������������ DQG� ������������ DW� 'HFHPEHU����� ����� DQG�
������ UHVSHFWLYHO\�� LQ� HQGRZPHQWV� WKDW�ZHUH� FODVVLILHG� DV� UHVWULFWHG��7KH� HQGRZPHQW�SRUWIROLR�
LQFXUUHG�QHW�XQUHDOL]HG�ORVVHV�RI�DSSUR[LPDWHO\������������LQ�������DQG�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQV�RI�
DSSUR[LPDWHO\����������LQ�������

���&RQWULEXWLRQV�5HFHLYDEOH�

&RQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH�FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ�DW�'HFHPEHU�����LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
$PRXQWV�GXH�LQ�� � �
/HVV�WKDQ�RQH�\HDU� �� ������ �� ������
*UHDWHU�WKDQ�RQH�\HDU� ������ ������

7RWDO� ������� �������
/HVV�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�FRQWULEXWLRQV��
DQG�SUHVHQW�YDOXH�GLVFRXQW� �������� ��������

&RQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH��DW�QHW�SUHVHQW�YDOXH� ������� ������
/HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ��DW�QHW�SUHVHQW�YDOXH� �������� ��������
/RQJ�WHUP�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH��DW�QHW�SUHVHQW�YDOXH� �� ������ �� ������

�
$V�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DSSUR[LPDWHO\������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��RI�
WKH�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH�DW�QHW�SUHVHQW�YDOXH�ZHUH�IURP�UHODWHG�SDUWLHV�RI�WKH�&RPSDQ\��

� �
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�

��
������������� ��

���3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW�

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ�DW�'HFHPEHU�����LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
�� � �
/DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV� �� ������� �� �������
%XLOGLQJV�DQG�LPSURYHPHQWV� �������� ��������
/HDVHKROG�LPSURYHPHQWV� ������� �������
(TXLSPHQW� �������� ��������
$VVHWV�XQGHU�OHDVH�DUUDQJHPHQWV� ������� �������
� �������� ��������
/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� ���������� ����������
� �������� ��������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� ������� �������
� �� �������� �� ��������

�
$FFXPXODWHG� DPRUWL]DWLRQ� IRU� SURSHUW\� DQG� HTXLSPHQW� KHOG� XQGHU� OHDVH� DUUDQJHPHQWV� WRWDOHG�
DSSUR[LPDWHO\�������������DQG�������������DW�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

7KH� +RVSLWDO� FDSLWDOL]HV� FRVWV� DVVRFLDWHG� ZLWK� VRIWZDUH� GHYHORSHG� LQWHUQDOO\� RU� REWDLQHG� IRU�
LQWHUQDO�XVH��6XFK�FDSLWDOL]HG�FRVWV��LQFOXGHG�LQ�HTXLSPHQW�� WRWDOHG�DSSUR[LPDWHO\�������������
DQG� ������������ DV� RI� 'HFHPEHU����� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� &DSLWDOL]HG� VRIWZDUH�
GHYHORSPHQW�FRVWV�DUH�DPRUWL]HG�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV��EDVHG�XSRQ�DQ�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�
WKUHH�WR� WHQ�\HDUV� IRU� WKH� UHODWHG� DVVHW�� EHJLQQLQJ�ZKHQ� WKH� DVVHW� LV� UHDG\� IRU� LWV� LQWHQGHG�XVH��
$PRUWL]DWLRQ�RI�FDSLWDOL]HG�VRIWZDUH�GHYHORSPHQW�FRVWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������
DQG�������WRWDOHG�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��

� �



3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

�

��
������������� ��

���$FFRXQWV�3D\DEOH��$FFUXHG�/LDELOLWLHV��DQG�2WKHU�

$FFRXQWV� SD\DEOH�� DFFUXHG� OLDELOLWLHV�� DQG� RWKHU� FRQVLVWHG� RI� WKH� IROORZLQJ� DW� 'HFHPEHU����
�LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
�� � �
7UDGH�DFFRXQWV�SD\DEOH� �� ������� �� �������
$FFUXHG�OLDELOLWLHV� ������� �������
$FFUXHG�SD\UROO�DQG�EHQHILWV� ������� ������
� �� ������� �� ��������

�
���/RQJ�7HUP�'HEW�

/RQJ�WHUP�GHEW�FRQVLVWHG�RI�ORQJ�WHUP�ERQGV�SD\DEOH�DQG�ORQJ�WHUP�QRWHV�SD\DEOH�DW�'HFHPEHU����
DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
�� � �
6HULHV�����$�%RQGV� �� �������� �� ��������
6HULHV�����$���%RQGV� ������� �������
6HULHV�����$���%RQGV� ������� �������
6HULHV�����$���%RQGV� ������� �������
6HULHV�����%�%RQGV� ������� �������
6HULHV�����$�%RQGV�RULJLQDO�LVVXH�SUHPLXP�� ������ ������
6HULHV�����%�%RQGV�RULJLQDO�LVVXH�SUHPLXP� ������ ������
6HULHV������XQDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV� �������� ��������
6HULHV������XQDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV� �������� ��������
1RWHV�SD\DEOH� ������� �������
� �������� ��������
/HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ� ������� �������
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ� �� �������� �� ��������

�
,Q�6HSWHPEHU�������WKH�+RVSLWDO�LVVXHG��������������RI�6HULHV�����$�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV�
�6HULHV� ����$� %RQGV�� WKURXJK� WKH� $UL]RQD� +HDOWK� )DFLOLWLHV� $XWKRULW\� �WKH� $XWKRULW\�� WR�
UHSXUFKDVH�DQG�H[WLQJXLVK��������������RI�WKH�WKHQ�RXWVWDQGLQJ�6HULHV������%RQGV�DQG�WR�UHGXFH�
WKH�QRWLRQDO�DPRXQW�RQ�WKUHH�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�RXWVWDQGLQJ�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DUUDQJHPHQWV��VHH�
1RWH������7KH�6HULHV�����$�%RQGV�ZHUH�VROG�ZLWK�DQ�RULJLQDO�LVVXH�SUHPLXP�RI��������������
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�

��
������������� ��

���/RQJ�7HUP�'HEW��FRQWLQXHG��

7KH�6HULHV�����$�%RQGV�DUH�FROODWHUDOL]HG�E\�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�DVVHWV�XQGHU��DQG�
SXUVXDQW�WR��D�0DVWHU�7UXVW�,QGHQWXUH������$�07,��GDWHG�6HSWHPEHU����������7KH�����$�%RQGV�
EHDU�LQWHUHVW�DW�D�ZHLJKWHG�DYHUDJH�IL[HG�UDWH�RI��������7KH�+RVSLWDO�ZDV�UHTXLUHG�WR�SD\�LQWHUHVW�
RQO\�XQWLO������ZKHQ�SULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�WKH�6HULHV�����$�%RQGV�EHFDPH�SD\DEOH�LQ�YDU\LQJ�
DQQXDO� LQVWDOOPHQWV��2Q�)HEUXDU\���������� WKH�+RVSLWDO�FDQ�FDOO�DOO�RI� WKH�6HULHV�����$�%RQGV�
PDWXULQJ�DIWHU�)HEUXDU\����������IRU�SDU�DQG�DQ\�DFFUXHG�LQWHUHVW��7KH�6HULHV�����$�%RQGV�PDWXULQJ�
RQ�)HEUXDU\����������DUH�DOVR�VXEMHFW�WR�PDQGDWRU\�UHGHPSWLRQ�SULRU�WR�WKHLU�VWDWHG�PDWXULW\�IURP�WKH�
+RVSLWDO¶V�VLQNLQJ�IXQG��LQ�LQVWDOOPHQWV�UDQJLQJ�IURP������������WR��������������

7KH�����$�07,�DOVR�UHTXLUHV�WKH�+RVSLWDO�WR�PDLQWDLQ�D�GHEW�VHUYLFH�UHVHUYH�IXQG�WR�EH�XVHG�E\�
WKH�WUXVWHH��LI�UHTXLUHG��WR�PDNH�SD\PHQWV�RQ�LWV�6HULHV�����$�%RQGV��$PRXQWV�KHOG�LQ�WKH�GHEW�
VHUYLFH�UHVHUYH�IXQG�DUH�FODVVLILHG�DV�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�DW�'HFHPEHU����������DQG�������

,Q�)HEUXDU\�������WKH�+RVSLWDO�FRPSOHWHG�WKH�UHILQDQFLQJ�SODQ�IRU�LWV�6HULHV������%RQGV�E\�LVVXLQJ�
WKUHH�VHULHV�RI�����$�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV��6HULHV�$����$���DQG�$����FROOHFWLYHO\��WKH�6HULHV�
����$�%RQGV��DQG�LVVXLQJ�6HULHV�����%�5HYHQXH�%RQGV��WKH�6HULHV�����%�%RQGV��WKURXJK�WKH�
$XWKRULW\���7KH�6HULHV�����$�%RQGV�DQG�WKH�6HULHV�����%�%RQGV�DUH�FROOHFWLYHO\�UHIHUUHG�WR�DV�
WKH�6HULHV������%RQGV���7KH�����$����$����DQG�$���%RQGV�ZHUH�LVVXHG�IRU�������������IRU�HDFK�
VHULHV�DQG�WKH�����%�%RQGV�ZHUH�LVVXHG�IRU��������������$OO�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�ZHUH�LVVXHG�
WKURXJK� WKH� $XWKRULW\� WR� UHIXQG� DQG� H[WLQJXLVK� WKH� UHPDLQLQJ� ������������� RI� 6HULHV� �����
%RQGV�DQG� WR� SURYLGH� IXQGLQJ� IRU� QHZ� SURMHFWV�� PRVW� QRWDEO\� WKH� EX\�RXW� RI� RSHUDWLQJ�
OHDVHV�HQWHUHG� LQWR� WR� IXUQLVK�DQG�HTXLS� WKH�QHZ�SDWLHQW� VHUYLFH� WRZHU�FRPSOHWHG� LQ�������7KH�
6HULHV�����$�%RQGV�DUH�YDULDEOH�UDWH�DQG�EHDU� LQWHUHVW�DW� WKH�6HFXULWLHV�,QGXVWU\�DQG�)LQDQFLDO�
0DUNHWV�$VVRFLDWLRQ��6,)0$��,QGH[��D�UDWH�GHWHUPLQHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�VHYHQ�GD\�KLJK�JUDGH�
PDUNHW� LQGH[� RI� WD[�H[HPSW� YDULDEOH�UDWH� GHPDQG�REOLJDWLRQV�� SOXV� �������7KH�6HULHV� ����$�
��DQG�$���%RQGV�DUH�VXEMHFW�WR�PDQGDWRU\�WHQGHU�LQ�)HEUXDU\������DQG�WKH�6HULHV�����$���%RQGV�
DUH�VXEMHFW�WR�PDQGDWRU\�WHQGHU�LQ�)HEUXDU\�������7KH�����%�%RQGV�EHDU�LQWHUHVW�DW�D�ZHLJKWHG�
DYHUDJH�IL[HG�UDWH�RI��������7KH�+RVSLWDO�LV�UHTXLUHG�WR�SD\�LQWHUHVW�RQO\�XQWLO������ZKHQ�SULQFLSDO�
SD\PHQWV�RQ�WKH�6HULHV�����%�%RQGV�ZLOO�EHFRPH�SD\DEOH�LQ�YDU\LQJ�DQQXDO�LQVWDOOPHQWV��DQG�DOO�
RI� WKH� 6HULHV� ����� %RQGV� PDWXUH� E\� )HEUXDU\���� ������ 7KH� 6HULHV� ����� %RQGV� DUH� HTXDOO\�
FROODWHUDOL]HG�ZLWK�WKH�6HULHV�����$�%RQGV�E\�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�DVVHWV�XQGHU��DQG�
SXUVXDQW�WR��WKH�����$�07,�DV�VXSSOHPHQWHG�E\�WKH�6HULHV�����$�DQG�����%�ORDQ�DJUHHPHQWV��

� �
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�

��
������������� ��

���/RQJ�7HUP�'HEW��FRQWLQXHG��

,Q�'HFHPEHU������� WKH�+RVSLWDO� FRPSOHWHG� D� WUDQVDFWLRQ�ZKHUHE\� LW� FRQWUDFWHG� WR� ILQDQFH� WKH�
EXLOG�RXW�RI�LWV�QLQWK�IORRU�IRU�DGGLWLRQDO�PHGLFDO�VXUJLFDO�FDSDFLW\��ZKLFK�ZDV�FRPSOHWHG�LQ�������
7KH�ILQDQFLQJ�WUDQVDFWLRQ�LQYROYHG�1HZ�0DUNHWV�7D[�&UHGLWV��D�SURJUDP�LQVWLWXWHG�E\�WKH�,QWHUQDO�
5HYHQXH�6HUYLFH�DQG�8�6��7UHDVXU\�WR�VSXU�DGGLWLRQDO�LQYHVWPHQW�DQG�DGGLWLRQDO�HPSOR\PHQW�LQ�
ORZ�LQFRPH�DUHDV��,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKLV�ILQDQFLQJ��WKH�+RVSLWDO�SURYLGHG�D�ORDQ�RI������������
WR�WKH�VSRQVRULQJ�FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW�HQWLW\�WR�SDUWLDOO\�IXQG�WKH�WUDQVDFWLRQ��UHVXOWLQJ�LQ�D�
QRWH� UHFHLYDEOH� IRU� WKH�+RVSLWDO�RI�������������7ZR�QRWHV�SD\DEOH�ZHUH� UHFRUGHG�E\�3&3'��D�
���������������\HDU�QRWH�DW�D�IL[HG�LQWHUHVW�UDWH�RI�������ZLWK�LQLWLDO�SULQFLSDO�SD\PHQW�GXH������
DQG�DQ���������������\HDU�QRWH�DW�D�IL[HG�LQWHUHVW�UDWH�RI�������ZLWK�SD\PHQW�GXH�XSRQ�PDWXULW\��
1RWHV�SD\DEOH�KDG�XQDPRUWL]HG�LVVXDQFH�FRVWV�RI����������DQG����������DV�RI�'HFHPEHU����������
DQG�������UHVSHFWLYHO\��

,Q�)HEUXDU\�������WKH�+RVSLWDO�H[HUFLVHG�LWV�RSWLRQ�WR�SXUFKDVH�WKH�IDFLOLW\�LQ�$YRQGDOH��$UL]RQD��
ZKHUH�LW�RSHUDWHV�DQ�DPEXODWRU\�FOLQLF�DQG�XUJHQW�FDUH�FHQWHU��IRU��������������7KH�RSWLRQ�ZDV�
SDUW�RI�WKH�RSHUDWLQJ�OHDVH�DJUHHPHQW�H[HFXWHG�LQ�������,Q�0D\�������WKH�+RVSLWDO�XVHG������������
WR� IXQG� WKH� EX\RXW� RI� VHYHUDO� HTXLSPHQW� RSHUDWLQJ� OHDVHV�� 7KH� SXUFKDVHV� ZHUH� IXQGHG� ZLWK�
SURFHHGV�IURP�D�������������QRQ�UHYROYLQJ�OLQH�RI�FUHGLW�LVVXHG�E\�%DQN�RI�$UL]RQD��1�$��

7KH�LQWHUHVW�UDWH�RQ�WKLV�OLQH�RI�FUHGLW�LV�WKH�/RQGRQ�,QWHUEDQN�2IIHUHG�5DWH��/,%25��SOXV�������
DQG� PDWXUHV� RQ� )HEUXDU\���� ������ 7KH� UHODWHG� ORQJ�WHUP� QRWH� SD\DEOH� ZDV� ������������ DW�
'HFHPEHU�����������

)XWXUH�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW��ZKLFK�LQFOXGHV�XQDPRUWL]HG�QHW�SUHPLXP�RI�������������DQG�
QHW�LVVXDQFH�FRVWV�RI�������������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

����� �� �������
����� �������
����� �������
����� �������
����� �������
7KHUHDIWHU� ��������
� �� ��������

�
� �
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�

��
������������� ��

���/RQJ�7HUP�'HEW��FRQWLQXHG��

7KH�0DVWHU�7UXVW�,QGHQWXUH�DQG�WKH�/RDQ�DQG�7UXVW�$JUHHPHQWV�IRU�WKH�6HULHV�����$�%RQGV�DQG�
6HULHV� ����� %RQGV� FRQWDLQ� FHUWDLQ� UHVWULFWLYH� FRYHQDQWV�� LQFOXGLQJ�� EXW� QRW� OLPLWHG� WR�� WKH�
IROORZLQJ��UHVWULFWLRQ�RI�WKH�LQFXUUHQFH�RI�DGGLWLRQDO�ERUURZLQJV��PDLQWHQDQFH�RI�GHILQHG�OLTXLGLW\�
UDWLRV�� VXFK� DV� PD[LPXP� DQQXDO� GHEW� VHUYLFH� FRYHUDJH� UDWLR� DQG� GD\V� FDVK� RQ� KDQG� UDWLR��
PDLQWHQDQFH�RI�WD[�H[HPSW�VWDWXV��DQG�WKH�GHOLYHU\�RI�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZLWKLQ�����GD\V�
RI� WKH� &RPSDQ\¶V� ILVFDO� \HDU� HQG�� 7KH� &RPSDQ\� LV� LQ� FRPSOLDQFH� ZLWK� DOO� FRYHQDQWV� DV� RI�
'HFHPEHU�����������

����,QWHUHVW�5DWH�6ZDSV�

,Q�������WKH�&RPSDQ\�HQWHUHG�LQWR�IRXU�IRUZDUG�GDWHG�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�WR�HFRQRPLFDOO\�KHGJH�
D�YDULDEOH�UDWH�RI�LQWHUHVW�WR�EH�SDLG�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�-DQXDU\���������LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV�
�����%RQGV��,Q�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�6HULHV�����$�%RQG�ILQDQFLQJ��WKH�+RVSLWDO�SDLG�������������
WR� DPHQG� DQG� UHGXFH� WKH� ILUVW�� VHFRQG�� DQG� WKLUG� VZDSV¶� QRWLRQDO� DPRXQWV� E\� ��������������
������������� DQG� ������������� UHVSHFWLYHO\�� &RQFXUUHQW� ZLWK� WKH� LVVXDQFH� RI� WKH� 6HULHV� �����
%RQGV��WKH�ILUVW�WKUHH�VZDS�DJUHHPHQWV�ZHUH�IXUWKHU�DPHQGHG�WR�FKDQJH�WKH�YDULDEOH�UHFHLYLQJ�UDWH�
FRPSRQHQW�IURP�/,%25�WR�WKH�6,)0$�0XQLFLSDO�6ZDS�,QGH[�DQG�LQFUHDVH�WKH�IL[HG�SD\PHQW�UDWH�
IRU�VHYHQ�\HDUV��7KLV�FKDQJH�ZDV�WR�EHWWHU�DOLJQ�WKH�HFRQRPLFV�RI�WKHVH�UHPDLQLQJ�VZDSV�ZLWK�WKH�
6HULHV������%RQGV��$W�WKH�HQG�RI�VHYHQ�\HDUV��WKH�SD\PHQW�UDWHV�IRU�DOO�DPHQGHG�VZDSV�UHYHUW�WR�
WKH�UDWHV�LQ�HIIHFW�SULRU�WR�WKH�DPHQGPHQW��

7KH�ILUVW�VZDS�DJUHHPHQW�KHGJHV�D�QRWLRQDO�DPRXQW�RI���������������WKH�)LUVW�6ZDS���8QWLO�WKH�
DPHQGPHQW�FRQFXUUHQW�ZLWK�WKH�LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKH�+RVSLWDO�SDLG�D��������
IL[HG�UDWH�DQG�UHFHLYHG�������RI�WKH�RQH�PRQWK�/,%25�SOXV��������IURP�WKH�FRXQWHUSDUW\��$V�RI�
WKH�GDWH�RI�LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKH�IL[HG�UDWH�SRUWLRQ�ZDV�FKDQJHG�WR���������

7KH�VHFRQG�VZDS�DJUHHPHQW�KHGJHV�D�QRWLRQDO�DPRXQW�RI��������������WKH�6HFRQG�6ZDS���8QWLO�
WKH�DPHQGPHQW�FRQFXUUHQW�ZLWK�WKH�LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKH�+RVSLWDO�SDLG�D��������
IL[HG�UDWH�DQG�UHFHLYHG�������RI�WKH�RQH�PRQWK�/,%25�SOXV��������IURP�WKH�FRXQWHUSDUW\��$V�RI�
WKH�GDWH�RI�WKH�LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKH�IL[HG�UDWH�SRUWLRQ�ZDV�FKDQJHG�WR���������

7KH�WKLUG�VZDS�KHGJHV�D�QRWLRQDO�DPRXQW�RI��������������WKH�7KLUG�6ZDS���8QWLO�WKH�DPHQGPHQW�
FRQFXUUHQW�ZLWK�WKH�LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKH�+RVSLWDO�SDLG�D��������IL[HG�UDWH�DQG�
UHFHLYHV�������RI�WKH�RQH�PRQWK�/,%25�SOXV��������IURP�WKH�FRXQWHUSDUW\��$V�RI�WKH�GDWH�RI�WKH�
LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKH�IL[HG�UDWH�SRUWLRQ�RI�WKH�VZDSV�ZDV�FKDQJHG�WR���������
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����,QWHUHVW�5DWH�6ZDSV��FRQWLQXHG��

7KH�IRXUWK�VZDS�LV�D�EDVLV�VZDS�ZLWK�DQ�LQLWLDO�QRWLRQDO�DPRXQW�RI���������������WKH�%DVLV�6ZDS���
7KH�+RVSLWDO�SD\V�������RI�WKH�RQH�PRQWK�/,%25�SOXV�������DQG�UHFHLYHV�������RI�WKH�ILYH�\HDU�
86'�,6'$�6ZDS�5DWH�SOXV��������IURP�WKH�FRXQWHUSDUW\��7KH�QRWLRQDO�DPRXQW�RI�WKH�%DVLV�6ZDS�
GHFUHDVHV�RYHU�WKH�WHUP�RI�WKH�DJUHHPHQW��

7KH�)LUVW�6ZDS��6HFRQG�6ZDS��DQG�7KLUG�6ZDS�DOO�H[SLUH�RQ�)HEUXDU\����������7KH�%DVLV�6ZDS�
H[SLUHV�RQ�-DQXDU\����������$OO�IRXU�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�UHTXLUH�WKH�
&RPSDQ\�WR�SRVW�FROODWHUDO�ZKHQ�WKH�FRPELQHG�PDUN�WR�PDUNHW�YDOXHV�RI�WKH�VZDSV�H[FHHG�D�QHW�
OLDELOLW\�WKUHVKROG�DV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�&RPSDQ\¶V�FUHGLW�UDWLQJ�DQG�WKH�&RPSDQ\¶V�GD\V�FDVK�RQ�
KDQG�UDWLR��XS�WR�D�PD[LPXP�SRVWLQJ�WKUHVKROG�RI��������������7KH�WKUHVKROG�ZDV�������������DW�
'HFHPEHU����� ����� DQG� ������ $W� 'HFHPEHU���������� DQG� ������ WKH� +RVSLWDO� KDG� FROODWHUDO�
RXWVWDQGLQJ�ZLWK�D�FRXQWHUSDUW\�RI�������������DQG��������������UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�
LQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DV�RWKHU�UHVWULFWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��

7KH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� VZDSV� LV� GHWHUPLQHG� EDVHG� RQ� FRQWUDFWXDO� WHUPV� DQG� GLVFRXQWHG� DW� WKH�
SUHYDLOLQJ�VZDS�FXUYH�RQ�WKH�UHVSHFWLYH�YDOXDWLRQ�GDWH��7KH�PDUN�WR�PDUNHW�DGMXVWPHQW�IRU�WKHVH�
VZDSV� GXULQJ� ����� DQG� ����� WRWDOHG� DSSUR[LPDWHO\� ������������ IDYRUDEOH� DQG� �����������
XQIDYRUDEOH�� UHVSHFWLYHO\�� DV� SUHVHQWHG� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI�
RSHUDWLRQV��7KH�QHW�HIIHFW�RI�WKH�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�UHFRUGHG�LQ�LQWHUHVW�H[SHQVH�ZDV�WR�LQFUHDVH�
WKH�RYHUDOO�FRVW�RI�ERUURZLQJ� LQ������DQG������E\�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�������������
UHVSHFWLYHO\�� $OO� RI� WKH� &RPSDQ\¶V� GHULYDWLYH� LQVWUXPHQWV� ZHUH� LQ� OLDELOLW\� SRVLWLRQV� DW�
'HFHPEHU����������DQG�������

����)DLU�9DOXH�RI�)LQDQFLDO�,QVWUXPHQWV�

)DLU�YDOXH�LV�GHILQHG�DV�DQ�H[LW�SULFH�DQG�UHSUHVHQWV�WKH�DPRXQW�WKDW�ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�DQ�
DVVHW�RU�SDLG�WR�WUDQVIHU�D�OLDELOLW\�LQ�DQ�RUGHUO\�WUDQVDFWLRQ�EHWZHHQ�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV��$V�VXFK��
IDLU�YDOXH�LV�D�PDUNHW�EDVHG�PHDVXUHPHQW�WKDW�VKRXOG�EH�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�DVVXPSWLRQV�WKDW�
PDUNHW� SDUWLFLSDQWV�ZRXOG� XVH� LQ� SULFLQJ� DQ� DVVHW� RU� OLDELOLW\��$V� D� EDVLV� IRU� FRQVLGHULQJ� VXFK�
DVVXPSWLRQV��WKH�&RPSDQ\�XWLOL]HV�WKH�IROORZLQJ�WKUHH�WLHU�KLHUDUFK\��ZKLFK�SULRULWL]HV�WKH�LQSXWV�
XVHG�LQ�PHDVXULQJ�IDLU�YDOXH�DV�IROORZV��

/HYHO���±� 4XRWHG� SULFHV� �XQDGMXVWHG�� LQ� DFWLYH� PDUNHWV� IRU� LGHQWLFDO� LQVWUXPHQWV� WKDW� DUH�
DFFHVVLEOH�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH�IRU�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV��
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/HYHO���±�3ULFLQJ�LQSXWV�DUH�EDVHG�RQ�TXRWHG�SULFHV�IRU�VLPLODU�LQVWUXPHQWV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV��
TXRWHG�SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�LQVWUXPHQWV�LQ�PDUNHWV�WKDW�DUH�QRW�DFWLYH��DQG�PRGHO�
EDVHG�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�IRU�ZKLFK�DOO�VLJQLILFDQW�DVVXPSWLRQV�DUH�REVHUYDEOH�LQ�WKH�PDUNHW�
RU�FDQ�EH�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�IRU�VXEVWDQWLDOO\�WKH�IXOO�WHUP�RI�WKH�DVVHWV�
RU�OLDELOLWLHV��

/HYHO���±�3ULFLQJ�LQSXWV�DUH�JHQHUDOO\�XQREVHUYDEOH�DQG�LQFOXGH�VLWXDWLRQV�ZKHUH�WKHUH�LV�OLWWOH��
LI�DQ\��PDUNHW�DFWLYLW\�IRU�WKH�LQYHVWPHQW��7KH�LQSXWV�LQWR�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�IDLU�YDOXH�UHTXLUH�
PDQDJHPHQW¶V�MXGJPHQW�RU�HVWLPDWLRQ�RI�DVVXPSWLRQV�WKDW�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�ZRXOG�XVH�LQ�
SULFLQJ� WKH�DVVHWV�RU� OLDELOLWLHV��7KH� IDLU�YDOXHV�DUH�� WKHUHIRUH��GHWHUPLQHG�XVLQJ� IDFWRUV� WKDW�
LQYROYH�FRQVLGHUDEOH�MXGJPHQW�DQG�LQWHUSUHWDWLRQV��LQFOXGLQJ��EXW�QRW�OLPLWHG�WR��SULYDWH�DQG�
SXEOLF�FRPSDUDEOHV��WKLUG�SDUW\�DSSUDLVDOV��GLVFRXQWHG�FDVK�IORZ�PRGHOV��DQG�IXQG�PDQDJHU�
HVWLPDWHV��

$VVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�DUH�EDVHG�RQ�RQH�RU�PRUH�RI�WKUHH�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�
LGHQWLILHG� LQ� WKH� WDEOHV� EHORZ��:KHUH� PRUH� WKDQ� RQH� WHFKQLTXH� LV� QRWHG�� LQGLYLGXDO� DVVHWV� RU�
OLDELOLWLHV�ZHUH�YDOXHG�XVLQJ�RQH�RU�PRUH�RI�WKH�QRWHG�WHFKQLTXHV��7KH�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�DUH�DV�
IROORZV��

�D��Market approach��3ULFHV�DQG�RWKHU�UHOHYDQW�LQIRUPDWLRQ�JHQHUDWHG�E\�PDUNHW�WUDQVDFWLRQV�
LQYROYLQJ�LGHQWLFDO�RU�FRPSDUDEOH�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV��

�E��Cost approach��$PRXQW�WKDW�ZRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�UHSODFH�WKH�VHUYLFH�FDSDFLW\�RI�DQ�DVVHW�
RU�OLDELOLW\��UHSODFHPHQW�FRVW���

�F�� Income approach��7HFKQLTXHV�WR�FRQYHUW�IXWXUH�DPRXQWV�WR�D�VLQJOH�SUHVHQW�DPRXQW�EDVHG�
RQ�PDUNHW� H[SHFWDWLRQV� �LQFOXGLQJ� SUHVHQW� YDOXH� WHFKQLTXHV�� RSWLRQ� SULFLQJ�� DQG� H[FHVV�
HDUQLQJV�PRGHOV���
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7KH�WDEOHV�EHORZ�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�&RPSDQ\¶V�ILQDQFLDO�DVVHWV��LQFOXGHG�LQ�VKRUW�WHUP�
LQYHVWPHQWV�DQG�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��DQG�OLDELOLWLHV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�
DW�'HFHPEHU����������DQG�������LQ�WKRXVDQGV���

�
'HFHPEHU�����

�����

4XRWHG�3ULFHV�
LQ�$FWLYH�

0DUNHWV�IRU�
,GHQWLFDO�$VVHWV��

�/HYHO����

6LJQLILFDQW�
2WKHU�

2EVHUYDEOH�
,QSXWV��
�/HYHO����

6LJQLILFDQW�
8QREVHUYDEOH�

,QSXWV��
�/HYHO����

9DOXDWLRQ�
7HFKQLTXH��
�D��E��F��

$VVHWV� � � �
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ������� �� ������� �� ±� �� ±� D�
0XWXDO�IXQGV�±�GRPHVWLF� �������� �������� ±� ±� D�
0XWXDO�IXQGV�±�IRUHLJQ� �������� �������� ±� ±� D�
&RPPRQ�VWRFN� ������ ������ ±� ±� D�
*RYHUQPHQW�PRUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV� ������� ±� ������� ±� D�
&RUSRUDWH�ERQGV� ������� ±� ������� ±� D�
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQF\�REOLJDWLRQV� ������� ±� ������� ±� D�
7RWDO�DVVHWV� �� �������� �� �������� �� �������� �� ±� �
�� � � � � �
/LDELOLWLHV� � � � � �
,QWHUHVW�UDWH�VZDSV� �� ������� �� ±� �� ������� �� ±� F�
7RWDO�OLDELOLWLHV� �� ������� �� ±� �� ������� �� ±� �
�

�
'HFHPEHU�����

�����

4XRWHG�3ULFHV�
LQ�$FWLYH�

0DUNHWV�IRU�
,GHQWLFDO�$VVHWV��

�/HYHO����

6LJQLILFDQW�
2WKHU�

2EVHUYDEOH�
,QSXWV��
�/HYHO����

6LJQLILFDQW�
8QREVHUYDEOH�

,QSXWV��
�/HYHO����

9DOXDWLRQ�
7HFKQLTXH��
�D��E��F��

$VVHWV� � � �
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ������� �� ������� �� ±� �� ±� D�
0XWXDO�IXQGV�±�GRPHVWLF� �������� �������� ±� ±� D�
0XWXDO�IXQGV�±�IRUHLJQ� �������� �������� ±� ±� D�
&RPPRQ�VWRFN� ������ ������ ±� ±� D�
*RYHUQPHQW�PRUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV� ������� ±� ������� ±� D�
&RUSRUDWH�ERQGV� ������� ±� ������� ±� D�
)RUHLJQ�JRYHUQPHQW�REOLJDWLRQV� ������ ±� ������ ±� D�
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQF\�REOLJDWLRQV� ������� ±� ������� ±� D�
7RWDO�DVVHWV� �� �������� �� �������� �� �������� �� ±� �
�� � � � � �
/LDELOLWLHV� � � � � �
,QWHUHVW�UDWH�VZDSV� �� ������� �� ±� �� ������� �� ±� F�
7RWDO�OLDELOLWLHV� �� ������� �� ±� �� ������� �� ±� �

�
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7KH�)RXQGDWLRQ�UHFHLYHG�FRQWULEXWLRQV�DPRXQWLQJ�WR�DSSUR[LPDWHO\�������������DQG������������
IRU� WKH�\HDUV� HQGHG�'HFHPEHU����� �����DQG������� UHVSHFWLYHO\�� WKDW�ZHUH� VXEMHFW� WR� IDLU�YDOXH�
PHDVXUHPHQW�RQ�D�QRQUHFXUULQJ�EDVLV��7KH�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�ZHUH�PHDVXUHG�EDVHG�RQ�WKH�
DFWXDO�FDVK�UHFHLYHG�RU��IRU�SOHGJH�UHFHLYDEOHV��XVLQJ�GLVFRXQWHG�FDVK�IORZ�SURMHFWLRQV��/HYHO�����
DV�RXWOLQHG�LQ�WKH�LQFRPH�YDOXDWLRQ�DSSURDFK��

$V� RI� 'HFHPEHU����� ����� DQG� ������ WKH� HVWLPDWHG� IDLU� YDOXH� RI� WKH� &RPSDQ\¶V� GHEW� ZDV�
�������������DQG��������������� UHVSHFWLYHO\��7KH�HVWLPDWHG� IDLU�YDOXH�RI� WKH�&RPSDQ\¶V�GHEW�
ZDV�EDVHG�RQ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�LQ�LQDFWLYH�PDUNHWV��/HYHO�����

7KHUH�DUH�QR�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�VXEMHFW�WR�/HYHO���IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�LQ�HLWKHU������RU�
������

7UDQVIHUV�WR�IURP�/HYHOV������DQG���DUH�UHFRJQL]HG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��7KHUH�ZHUH�
QR� WUDQVIHUV� EHWZHHQ� OHYHOV� IRU� HLWKHU� RI� WKH� \HDUV� HQGHG� 'HFHPEHU����� ����� RU� ������ $V� RI�
'HFHPEHU����� ����� DQG� ������ WKH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� VZDS� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� ZDV� SULPDULO\�
GHWHUPLQHG�XVLQJ�WHFKQLTXHV�WKDW�DUH�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�LQFRPH�DSSURDFK��6LJQLILFDQW�REVHUYDEOH�
LQSXWV�LQFOXGH�PXQLFLSDO�ERQGV��PDUNHW�FUHGLW�UHSRUWV��WUHDVXU\�\LHOGV�DQG�PDWXULW\�GDWHV��

����5HWLUHPHQW�3ODQV�

����N��3ODQ�

7KH�&RPSDQ\� VSRQVRUV� D� GHILQHG� FRQWULEXWLRQ�����N�� SODQ� �WKH�3ODQ���)RU� HPSOR\HHV�PHHWLQJ�
FHUWDLQ� HOLJLELOLW\� UHTXLUHPHQWV�� WKH� 3ODQ� SHUPLWV� HDFK� SDUWLFLSDQW� WR� FRQWULEXWH� XS� WR� ���� RI�
HOLJLEOH�FRPSHQVDWLRQ�RQ�D�SUHWD[�EDVLV��VXEMHFW�WR�IHGHUDOO\�PDQGDWHG�GROODU�PD[LPXPV��8QGHU�
WKH�WHUPV�RI�WKH�3ODQ��WKH�&RPSDQ\�LV�UHTXLUHG�WR�SURYLGH�D�PDWFKLQJ�FRQWULEXWLRQ�IRU�HPSOR\HHV�
ZKR�PHHW�VHUYLFH�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV�HTXDO�WR�D�SRUWLRQ�RI�WKH�HPSOR\HH¶V�FRQWULEXWLRQ�HDFK�
\HDU�� XS� WR� D�PD[LPXP�RI� ���RI� WKH� HPSOR\HH¶V� HOLJLEOH� FRPSHQVDWLRQ��&RQWULEXWLRQV� E\� WKH�
&RPSDQ\�WRWDOHG�DSSUR[LPDWHO\�������������DQG������������LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

7KH�LQFUHDVH�LQ�FRQWULEXWLRQV�ZDV�SULPDULO\�GXH�WR�DQ�LQFUHDVH�LQ�HPSOR\HHV�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�
3ODQ�DQG�KLJKHU�FRPSHQVDWLRQ�OHYHOV�UHVXOWLQJ�LQ�KLJKHU�PDWFKHV��$OO�SDUWLFLSDQWV�DUH�IXOO\�YHVWHG�
LQ�WKH�3ODQ��
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6(53�

7KH�+RVSLWDO�SURYLGHV�D�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ��WKH�6(53��IRU�WKH�H[FOXVLYH�EHQHILW�RI�FHUWDLQ�
HPSOR\HHV�ZKR�DUH�DPRQJ�D�VHOHFW�JURXS�RI�PDQDJHPHQW�RU�KLJKO\�FRPSHQVDWHG�HPSOR\HHV��7KH�
ERDUG�RI�GLUHFWRUV�VHOHFWV�WKRVH�HPSOR\HHV�ZKR�DUH�HOLJLEOH�WR�EHFRPH�SDUWLFLSDQWV�LQ�WKH�6(53��
7KH�+RVSLWDO�FRQWULEXWHV�WR�WKH�6(53�DQ�DPRXQW�HTXDO�WR�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�FRPSHQVDWLRQ�SDLG�
WR� HDFK� SDUWLFLSDQW� GXULQJ� WKH� SODQ� \HDU�� DV� LQGLFDWHG� LQ� WKH� 6(53� GRFXPHQWV�� $� SDUWLFLSDQW�
EHFRPHV� IXOO\� YHVWHG� LQ� KLV� RU� KHU� DFFRXQW� XSRQ�RQH�RI� WKH� IROORZLQJ� HYHQWV�� UHWLUHPHQW� GDWH��
GLVDELOLW\� EHIRUH� VHSDUDWLRQ� IURP� VHUYLFH�� LQYROXQWDU\� VHSDUDWLRQ� IURP� VHUYLFH� �RWKHU� WKDQ� IRU�
FDXVH���RU�GHDWK��DV�GHVFULEHG�LQ�WKH�6(53�GRFXPHQWV��

(PSOR\HU� FRQWULEXWLRQV� GXULQJ� ����� DQG� ����� ZHUH� DSSUR[LPDWHO\� ��������� DQG� ����������
UHVSHFWLYHO\�� $W� 'HFHPEHU����� ����� DQG� ������ WKH� 6(53� LQYHVWPHQWV�� LQFOXGHG� ZLWKLQ� DVVHWV�
OLPLWHG�DV�WR�XVH��DQG�OLDELOLWLHV��LQFOXGHG�ZLWKLQ�RWKHU�OLDELOLWLHV��ZHUH�DSSUR[LPDWHO\������������
DQG�������������UHVSHFWLYHO\��

'HIHUUHG�&RPSHQVDWLRQ�3ODQ�

7KH� +RVSLWDO� SURYLGHV� D� GHIHUUHG� FRPSHQVDWLRQ� SODQ� �WKH� ���� 3ODQ�� IRU� D� VHOHFW� JURXS� RI�
PDQDJHPHQW�RU�KLJKO\�FRPSHQVDWHG�HPSOR\HHV��7KH�+RVSLWDO�FRQWULEXWHV��IRU�WKH�EHQHILW�RI�HDFK�
SDUWLFLSDQW�XQGHU�WKH�����3ODQ��DQ�DPRXQW�HTXDO�WR�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�FRPSHQVDWLRQ�SDLG�WR�HDFK�
SDUWLFLSDQW�GXULQJ�WKH�SODQ�\HDU��DV�LGHQWLILHG�LQ�WKH�����3ODQ�GRFXPHQW�RU�DV�GHWHUPLQHG��DV�LW�PD\�
EH�IURP�WLPH�WR�WLPH��E\�DFWLRQ�RI�WKH�ERDUG�RI�GLUHFWRUV��7KH�+RVSLWDO¶V�FRQWULEXWLRQ�IRU�D�SODQ�
\HDU�VKDOO�QRW�H[FHHG�WKH�OHVVHU�RI����������RU�VXFK�JUHDWHU�GROODU�OLPLW�DV�PD\�EH�LQ�HIIHFW�XQGHU�
6HFWLRQ�����H��RI�WKH�&RGH��WKH�OHYHOV�IRU������DQG������ZHUH���������DQG����������UHVSHFWLYHO\�
RU������RI�WKH�SDUWLFLSDQW¶V�LQFOXGDEOH�FRPSHQVDWLRQ�IRU�WKH�\HDU���$OO�SDUWLFLSDQWV�DUH�IXOO\�YHVWHG�
LQ�WKH�����3ODQ��+RVSLWDO�FRQWULEXWLRQV�GXULQJ������DQG�������ZHUH�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�
������������ UHVSHFWLYHO\��$W�'HFHPEHU����������DQG������� WKH�����3ODQ� LQYHVWPHQWV�� LQFOXGHG�
ZLWKLQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��DQG�OLDELOLWLHV��LQFOXGHG�ZLWKLQ�RWKHU�OLDELOLWLHV��ZHUH�DSSUR[LPDWHO\�
������������DQG��������������UHVSHFWLYHO\��
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����5HVWULFWHG�1HW�$VVHWV�

1HW� DVVHWV� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWLRQV� ZHUH� DYDLODEOH� IRU� WKH� IROORZLQJ� SXUSRVHV� DW� 'HFHPEHU����
�LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
6XEMHFW�WR�H[SHQGLWXUH�IRU�D�VSHFLILHG�SXUSRVH�� � �
3DWLHQW�FDUH�SURJUDPV� �� ������� �� �������
3XUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW� ������ ������
&KDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVWV��QHW� ���� ����

� � ������� � �������
�� � �
6XEMHFW�WR�&RPSDQ\�VSHQGLQJ�SROLF\�DQG�DSSURSULDWLRQ�� � �
,QYHVWPHQWV�LQ�SHUSHWXLW\��ZKLFK��RQFH�DSSURSULDWHG��DUH�
H[SHQGDEOH�WR�VXSSRUW�YDULRXV�KRVSLWDO�SURJUDPV� ������� �������

7RWDO�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV� �� ������� �� �������
� � �

�
����1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�

$SSUR[LPDWHO\�������DQG�������RI�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\�� ZDV� GHULYHG� IURP� $+&&&6�� 8QGHU� WKLV� SURJUDP�� SD\PHQW� IRU� FHUWDLQ� VHUYLFHV�
UHQGHUHG�WR�$+&&&6�SDWLHQWV�LV�UHLPEXUVHG�RQ�D�EDVLV�RWKHU�WKDQ�ELOOHG�FKDUJHV��7KH�+RVSLWDO�
DOVR�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�WKH�EHQHILFLDULHV�RI�FHUWDLQ�RWKHU�SD\RUV�DW�DPRXQWV�RWKHU�WKDQ�SXEOLVKHG�
UDWHV�� 7KH� GLIIHUHQFH� EHWZHHQ� FKDUJHV� JHQHUDWHG� E\� SDWLHQWV� DQG� WKH� DPRXQW� UHLPEXUVDEOH� LV�
UHIOHFWHG�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��

7KH�+RVSLWDO�KDV�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�QDWXUH��DPRXQW��WLPLQJ�DQG�XQFHUWDLQW\�RI�UHYHQXH�DQG�FDVK�
IORZV�DUH�DIIHFWHG�E\�WKH�SD\RUV��WKH�OLQHV�RI�EXVLQHVV�WKDW�UHQGHU�VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�DQG�WKH�WLPLQJ�
RI� ZKHQ� UHYHQXH� LV� UHFRJQL]HG� DQG� ELOOHG�� 1HW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� IRU� WKH� \HDU� HQGHG�
'HFHPEHU�����������E\�SD\RU��XQGHU�WKH�QHZ�UHYHQXH�VWDQGDUG��HIIHFWLYH�-DQXDU\����������DQG�QHW��
� �
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�

��
������������� ��

����1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH��FRQWLQXHG��

SDWLHQW�UHYHQXH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������XQGHU�WKH�DFFRXQWLQJ�UHYHQXH�VWDQGDUGV�
SULRU�WR�-DQXDU\����������LV�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
�� � �
$+&&&6�� �� �������� �� ��������
&RQWUDFWHG�KHDOWK�FDUH�DJUHHPHQWV� �������� ��������
2WKHU�FRPPHUFLDO�SD\RUV� ������� �������
3DWLHQWV�DQG�RWKHU� ������� �������
� �� �������� �� ��������

�
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�UHFRUGHG�E\�SDWLHQW�W\SH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����LV�DV�IROORZV�
�LQ�WKRXVDQGV����

� ����� �����
�� � �
,QSDWLHQW� �� �������� �� ��������
2XWSDWLHQW� �������� ��������
3K\VLFLDQ� �������� �������
� �� �������� �� ��������

�
)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�+RVSLWDO�ZDV�SDLG�DSSUR[LPDWHO\���������
DQG� ��������� UHVSHFWLYHO\�� LQ� GLVSURSRUWLRQDWH� VKDUH� SD\PHQWV� IURP� $+&&&6�� 7KH� +RVSLWDO�
UHFRJQL]HG�DSSUR[LPDWHO\������������RI�DGGLWLRQDO�GLVSURSRUWLRQDWH� UHYHQXH� LQ������UHODWHG� WR�
IXQGLQJ�WKDW�KDG�SUHYLRXVO\�EHHQ�GHIHUUHG��7KH�+RVSLWDO�DOVR�UHFHLYHG�IXQGV�IRU�JUDGXDWH�PHGLFDO�
HGXFDWLRQ�IRU�FKLOGUHQ¶V�KRVSLWDOV��D�IHGHUDO�SURJUDP��IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�
������ RI� ����������� DQG� ������������ UHVSHFWLYHO\�� 7KH� +RVSLWDO� UHFRUGHG� ������������ DQG�
������������LQ�$+&&&6�JUDGXDWH�PHGLFDO�HGXFDWLRQ�IXQGLQJ�GXULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����
�����DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�QRQ�IHGHUDO�VKDUH�RI�WKHVH�DPRXQWV�ZDV�IXQGHG�E\�WKH�8QLYHUVLW\�
RI�$UL]RQD�DQG�0DULFRSD�,QWHJUDWHG�+HDOWK�6\VWHP�WKURXJK�DQ�LQWHUJRYHUQPHQWDO�DJUHHPHQW�ZLWK�
$+&&&6�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�$UL]RQD�5HYLVHG�6WDWXWH��������������*�����I���

� �
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�

��
������������� ��

����1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH��FRQWLQXHG��

&06� RULJLQDOO\� DSSURYHG� WKH�$+&&&6� 6DIHW\�1HW�&DUH� 3RRO� LQ� ����� WR� SURYLGH� VXSSRUW� IRU�
XQFRPSHQVDWHG� FRVWV� LQFXUUHG� E\� WKUHH� VDIHW\� QHW� KHDOWK� V\VWHPV�� LQFOXGLQJ� WKH�+RVSLWDO�� 7KH�
8QLYHUVLW\� RI� $UL]RQD� SURYLGHG� LQWHUJRYHUQPHQWDO� WUDQVIHUV� WR� IXQG� WKHVH� SD\PHQWV� IRU� WKH�
+RVSLWDO��SXUVXDQW�WR�6HQDWH�%LOO�������)LUVW�5HJXODU�6HVVLRQ�������

&06�WHUPLQDWHG�$+&&&6¶�DXWKRULW\�WR�PDNH�6DIHW\�1HW�&DUH�3RRO�SD\PHQWV�WR�PRVW�SURYLGHUV�
DV�RI�'HFHPEHU�����������EXW�WKH�$UL]RQD�OHJLVODWXUH�DXWKRUL]HG�WKH�H[WHQVLRQ�RI�WKH�6DIHW\�1HW�
&DUH�3RRO�IRU�WKH�+RVSLWDO��6XEVHTXHQWO\��&06�DSSURYHG�PXOWLSOH�H[WHQVLRQV�RI�WKH�6DIHW\�1HW�
&DUH�3RRO�IRU�WKH�+RVSLWDO��XOWLPDWHO\�WKURXJK�'HFHPEHU�����������

,Q�WRWDO��WKH�+RVSLWDO�UHFRUGHG�6DIHW\�1HW�&DUH�3RRO�IXQGLQJ�RI�DSSUR[LPDWHO\�������������IRU�WKH�
\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������DQG�UHFRJQL]HG�������������LQ������WKDW�ZDV�SUHYLRXVO\�GHIHUUHG��

7KH�SROLF\�RI�WKH�+RVSLWDO�LV�WR�UHIOHFW�GLVSURSRUWLRQDWH�VKDUH�IXQGV��JUDGXDWH�PHGLFDO�HGXFDWLRQ�
IXQGLQJ��DQG�RWKHU�$+&&&6�VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��7KH�HVWLPDWLRQ�
RI�IXQGLQJ�OHYHOV�WR�EH�UHFHLYHG�IURP�WKH�6DIHW\�1HW�&DUH�3RRO�LV�XQFHUWDLQ�DQG�VXEMHFW�WR�FKDQJH�
XQWLO� VXFK� WLPH� DV� &06� DQG� $+&&&6� KDYH� UHYLHZHG� UHTXLUHG� ILOLQJV� IRU� FRPSOHWHQHVV� DQG�
SURSULHW\�RI� H[SHQGLWXUHV��0DQDJHPHQW� KDV�PDGH� HVWLPDWHV� DQG� DVVXPSWLRQV�EDVHG�RQ� LWV� SDVW�
H[SHULHQFH�LQ�WKHVH�SURJUDPV�WR�GHWHUPLQH�WKH�UHFRUGHG�IXQGLQJ�OHYHOV��EXW�DFWXDO�UHVXOWV�PD\�GLIIHU�
IURP�WKH�HVWLPDWHV��
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�

��
������������� ��

����&KDULW\�DQG�8QFRPSHQVDWHG�&DUH�

7KH�VKRUWIDOO�RI�UHLPEXUVHPHQWV�UHFHLYHG�IURP�$+&&&6�IRU�WKH�FRVW�RI�SURYLGLQJ�PHGLFDO�FDUH�WR�
$+&&&6�SDWLHQWV�LV�FODVVLILHG�E\�WKH�+RVSLWDO�DV�XQFRPSHQVDWHG�FDUH��DIWHU�DSSO\LQJ�SURFHHGV�RI�
VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV��WR�SDUWLDOO\�RIIVHW�WKH�FRVWV�QRW�GLUHFWO\�UHLPEXUVHG��8QUHLPEXUVHG�FRVWV�
IRU� VHUYLFHV� DQG� VXSSOLHV� SURYLGHG� XQGHU� WKH� +RVSLWDO¶V� FKDULW\� FDUH� SROLF\�� LQFOXGLQJ�
XQFRPSHQVDWHG�FDUH��IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

� ����� �����
�� � �
&KDULW\�FDUH� �� ������ �� ������
$+&&&6�XQFRPSHQVDWHG�FRVW�RI�FDUH� �������� ��������
� �������� ��������
6XSSOHPHQWDO�UHYHQXH�UHFRUGHG�LQ�WKH�FXUUHQW�\HDU� ��������� ����������
1HW�FKDULW\�DQG�XQFRPSHQVDWHG�FDUH� �� ������� �� �������

�
����)XQFWLRQDO�([SHQVHV�

7KH�&RPSDQ\�SURYLGHV�KHDOWKFDUH�VHUYLFHV�DQG�HGXFDWLRQ�DQG�SHUIRUPV�UHVHDUFK��7KH�IROORZLQJ�
WDEOH�SUHVHQWV�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV��DV�SUHVHQWHG�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�E\�WKH�
&RPSDQ\¶V�PDMRU�RSHUDWLQJ�IXQFWLRQV�DQG�QDWXUH�RI�WKH�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����
������LQ�WKRXVDQGV���

� �����

�
+HDOWKFDUH�
6HUYLFHV� 5HVHDUFK�

0HGLFDO�
(GXFDWLRQ�

*HQHUDO�DQG�
$GPLQLVWUDWLYH�)XQGUDLVLQJ� 7RWDO�

(PSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�
DQG�EHQHILWV� �� �������� �� ������ �� ������� �� �������� �� ������ �� ��������

6XSSOLHV��SXUFKDVHG�VHUYLFHV�
DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV� �������� ���� ������� ������� ������ ��������

2SHUDWLQJ�DQG�RWKHU�H[SHQVHV� ������� ���� ������ ������� ������ �������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� ������ ±� ±� ������� ±� �������
,QWHUHVW��QHW�RI�DPRXQWV�
FDSLWDOL]HG� ���� ±� ±� ������� ±� �������

� �� �������� �� ������� �� ������� �� �������� �� ������ �� ��������
�
� �
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�

��
������������� ��

����6WUDWHJLF�$IILOLDWLRQ�:LWK�'LJQLW\�+HDOWK�

,Q������� WKH�+RVSLWDO�HQWHUHG�LQWR�D�FRQWULEXWLRQ�DJUHHPHQW��WKH�&RQWULEXWLRQ�$JUHHPHQW��ZLWK�
'LJQLW\�ZKHUHLQ�'LJQLW\�DJUHHG��XSRQ�H[HFXWLRQ�RI�D�VXEVHTXHQW�DIILOLDWLRQ�DJUHHPHQW��WR�WUDQVIHU�
DQG�FRQWULEXWH�LWV�0DULFRSD�&RXQW\��$UL]RQD�EDVHG�SHGLDWULF�VHUYLFHV�EXVLQHVV�WR�WKH�+RVSLWDO�LQ�
UHWXUQ�IRU�D�����PHPEHUVKLS�LQWHUHVW�LQ�WKH�&RPSDQ\��&RPPHQVXUDWH�ZLWK�WKH�H[HFXWLRQ�RI�WKH�
&RQWULEXWLRQ� $JUHHPHQW�� WKH� +RVSLWDO� FKDQJHG� IURP� D� QRQ�PHPEHU�EDVHG� $UL]RQD� QRQSURILW�
FRUSRUDWLRQ�WR�D�PHPEHU�EDVHG�$UL]RQD�QRQSURILW�FRUSRUDWLRQ��6LPXOWDQHRXVO\�ZLWK�WKLV�FKDQJH��
WKH�+RVSLWDO¶V�VROH�PHPEHU�EHFDPH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWKFDUH�RI�$UL]RQD�,QF���WKH�3DUHQW���DQ�$UL]RQD�
QRQSURILW�KROGLQJ�FRUSRUDWLRQ�H[HPSW�IURP�LQFRPH�WD[HV�XQGHU�&RGH�6HFWLRQ�����F������

(IIHFWLYH� -XQH���� ������ WKH� 3DUHQW� DQG� WKH� &RPSDQ\� HQWHUHG� LQWR� DQ� DIILOLDWLRQ� DJUHHPHQW�
�WKH�$IILOLDWLRQ� $JUHHPHQW�� ZKHUHE\� WKH� 3DUHQW� DJUHHG� WR� DVVLJQ� DQG� WUDQVIHU� WR� 'LJQLW\� D�
����PHPEHU�LQWHUHVW�LQ�WKH�&RPSDQ\�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�WHUPV�RI�WKH�&RQWULEXWLRQ�$JUHHPHQW��
7KH� &RPSDQ\� DJUHHG� WR� PDNH� IXWXUH� GLVWULEXWLRQV� RI� LWV� DYDLODEOH� IUHH� FDVK� IORZ�� LI� DQ\�� LQ�
SURSRUWLRQ� WR� WKH�3DUHQW¶V� DQG�'LJQLW\¶V�PHPEHUVKLS� LQWHUHVWV�� WR� WKH� H[WHQW� VXFK�GLVWULEXWLRQV�
ZRXOG�QRW�UHVXOW�LQ�D�YLRODWLRQ�RI�DQ\�+RVSLWDO�GHEW�FRYHQDQWV�DQG�VXEMHFW�IXUWKHU�WR�WKH�&RPSDQ\¶V�
ERDUG�DSSURYDO�RI�DOO�GLVWULEXWLRQV��7KH�$IILOLDWLRQ�$JUHHPHQW�HQDEOHV�WKH�&RPSDQ\�WR�UHTXHVW�
FDSLWDO�FRQWULEXWLRQV�IURP�LWV�PHPEHUV��7KH�$IILOLDWLRQ�$JUHHPHQW�DOVR�VSHFLILHV�FHUWDLQ�DFWLRQV�
RI�WKH�&RPSDQ\�WKDW�UHTXLUH�DSSURYDO�RI�WKH�PHPEHUV��1R�GLVWULEXWLRQV�RU�FDSLWDO�FRQWULEXWLRQV�
ZHUH�PDGH�RU�UHTXLUHG�WR�EH�PDGH�GXULQJ������RU�������

%HJLQQLQJ� RQ� WKH� ILIWHHQWK� DQQLYHUVDU\� RI� WKH� $IILOLDWLRQ� $JUHHPHQW�� DQG� HDFK� ILYH�\HDU�
DQQLYHUVDU\�WKHUHDIWHU��HDFK�PHPEHU�KDV�WKH�ULJKW�WR�SXW�FDOO�WR�WKH�RWKHU�PHPEHU�LWV�RXWVWDQGLQJ�
PHPEHUVKLS� LQWHUHVW� EDVHG� RQ� WKH� WKHQ� IDLU� PDUNHW� YDOXH� RI� WKH� &RPSDQ\�� DV� GHILQHG� LQ� WKH�
$IILOLDWLRQ�$JUHHPHQW��7KH�SXW�FDOO�ULJKWV�FDQ�DOVR�EH�H[HUFLVHG�LQ�WKH�HYHQW�RI�DGYHUVH�FKDQJHV�DW�
HLWKHU�PHPEHU��6XFK�SXW�FDOO�ULJKWV�DUH�FRQVLGHUHG�WR�EH�HPEHGGHG�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�LQ�WKH�
&RPSDQ\¶V�PHPEHUVKLS�LQWHUHVWV�EXW�GR�QRW�PHHW�WKH�GHILQLWLRQ�RI�D�GHULYDWLYH�DQG��WKHUHIRUH��KDYH�
QRW�EHHQ�DFFRXQWHG�IRU�VHSDUDWHO\��

� �
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�

��
������������� ��

����&RPPLWPHQWV�DQG�&RQWLQJHQFLHV�

/HDVH�&RPPLWPHQWV�

7KH�+RVSLWDO�OHDVHV�RIILFH�IDFLOLWLHV��RXWSDWLHQW�FOLQLFV��DQG�HTXLSPHQW�XQGHU�QRQFDQFHODEOH�FDSLWDO�
DQG�RSHUDWLQJ�OHDVHV��

,Q�������XQGHU�D�ORQJ�WHUP�OHDVH�DJUHHPHQW��WKH�+RVSLWDO�OHDVHG������DFUHV�RI�ODQG�WKDW�LV�XVHG�IRU�
WKH�+RVSLWDO¶V�RSHUDWLRQV��WKH�7KRPDV�6WUHHW�([SDQVLRQ���7KH�LQLWLDO�OHDVH�WHUP�LV����\HDUV��ZLWK�D�
���\HDU�RSWLRQDO�H[WHQVLRQ��$GGLWLRQDOO\��WKH�+RVSLWDO�KDV�D����\HDU�RSHUDWLQJ�OHDVH�DJUHHPHQW�IRU�
LWV�(DVW�9DOOH\�$PEXODWRU\�DQG�8UJHQW�&DUH�IDFLOLW\�WKDW�RSHQHG�LQ�'HFHPEHU�������

,QFOXGHG� LQ� RSHUDWLQJ� DQG� RWKHU� H[SHQVHV�� WKH�+RVSLWDO� UHFRUGHG� UHQW� H[SHQVH� XQGHU� RSHUDWLQJ�
OHDVHV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������WRWDOHG�DSSUR[LPDWHO\�������������DQG�
������������UHVSHFWLYHO\��5HQW�H[SHQVH�LV�UHFRUGHG�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKH�UHVSHFWLYH�OHDVH�
WHUPV��

)XWXUH� PLQLPXP� UHQWDO� FRPPLWPHQWV� XQGHU� RSHUDWLQJ� OHDVHV� WKDW� KDYH� LQLWLDO� RU� UHPDLQLQJ�
QRQFDQFHODEOH� OHDVH� WHUPV� LQ� H[FHVV� RI� RQH� \HDU� DV� RI� 'HFHPEHU����� ������ ZHUH� DV� IROORZV�
�LQ�WKRXVDQGV���

����� �� ������
����� ������
����� ������
����� ������
����� ������
7KHUHDIWHU� �������
7RWDO�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV� �� ��������

�
6HOI�,QVXUDQFH�/LDELOLWLHV�

3ULRU�WR�-DQXDU\����������WKH�+RVSLWDO�PDLQWDLQHG�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�RQ�DQ�RFFXUUHQFH�EDVLV�IRU�
SURIHVVLRQDO� PDOSUDFWLFH� FODLPV� DQG� JHQHUDO� OLDELOLW\�� ZLWK� QR� GHGXFWLEOH�� WKURXJK� DQ� H[WHUQDO�
LQVXUDQFH�FRPSDQ\��([FHVV�SURIHVVLRQDO�DQG�JHQHUDO�OLDELOLW\�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�ZDV�PDLQWDLQHG�
IRU�FODLPV�H[FHHGLQJ�SHU�RFFXUUHQFH�OLPLWV��

� �
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�

��
������������� ��

����&RPPLWPHQWV�DQG�&RQWLQJHQFLHV��FRQWLQXHG��

%HJLQQLQJ�LQ�-DQXDU\�������WKH�+RVSLWDO�REWDLQHG�LQVXUDQFH�WKURXJK�D�FRPELQDWLRQ�RI�SXUFKDVHG�
DQG�VHOI�LQVXUDQFH�SURJUDPV�IRU�SURIHVVLRQDO�PDOSUDFWLFH��JHQHUDO� OLDELOLW\�DQG�HPSOR\HH�KHDOWK�
LQVXUDQFH�FODLPV��8QGHU�LWV�VHOI�LQVXUHG�SURIHVVLRQDO�PDOSUDFWLFH�DQG�JHQHUDO�OLDELOLW\�SURJUDPV��
WKH�+RVSLWDO�FRQWULEXWHV�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�DPRXQWV�WR�WKH�&DSWLYH�WR�IXQG�HVWLPDWHG�XOWLPDWH�
ORVVHV��

7KH�VHOI�LQVXUHG��FODLPV�PDGH�SURIHVVLRQDO�PDOSUDFWLFH�DQG�JHQHUDO�OLDELOLW\�FRYHUDJH�KDV�D�OLPLW�
RI������������SHU�FODLP�DQG�D�������������DQQXDO�DJJUHJDWH��&ODLPV�LQ�H[FHVV�RI�WKLV�VHOI�LQVXUHG�
UHWHQWLRQ� DUH� LQVXUHG� WKURXJK� H[FHVV� OLDELOLW\� SROLFLHV� XS� WR� DQ� DJJUHJDWH� RI� �������������
7KH�&RPSDQ\� KDV� DFFUXHG� WKH� HVWLPDWHG� FRVW� RI� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� WKDW� LV� NQRZQ� DQG� WKDW�
KDV�EHHQ�LQFXUUHG�EXW�QRW�UHSRUWHG�DW�'HFHPEHU����������DQG�������EDVHG�RQ�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�
E\�LQGHSHQGHQW�DFWXDULDO�FRQVXOWDQWV��,QFOXGHG�ZLWKLQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV�DQG�RWKHU�OLDELOLWLHV�� WKH�
&RPSDQ\�KDV�UHFRUGHG�DSSUR[LPDWHO\�������������DQG�������������DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��IRU�WKLV�HVWLPDWHG�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\��$V�RI�'HFHPEHU����������DQG�������
WKH�&RPSDQ\�KDV� UHFRUGHG�D� UHFHLYDEOH� IURP�H[FHVV� LQVXUDQFH�FDUULHUV� IRU� FODLPV� LQ�H[FHVV�RI�
UHWDLQHG�OLPLWV�RI������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��7KH�&RPSDQ\�GLVFRXQWHG�LWV�UHFHLYDEOH�
DQG�OLDELOLW\�DW�'HFHPEHU����������DQG�������E\����DQG�����UHVSHFWLYHO\��WR�UHIOHFW�WKH�XOWLPDWH�
SD\PHQW�SDWWHUQ�RI�FODLPV��

7KH� &RPSDQ\� SXUFKDVHV� FODLPV�PDGH� LQVXUDQFH� WR� FRYHU� ZRUNHUV¶� FRPSHQVDWLRQ� FODLPV�� 7KH�
&RPSDQ\�LV�LQYROYHG�LQ�OLWLJDWLRQ�DULVLQJ�GXULQJ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�EXVLQHVV��7KHUH�DUH�NQRZQ�
FODLPV�DQG�LQFLGHQWV�WKDW�PD\�UHVXOW�LQ�WKH�DVVHUWLRQ�RI�DGGLWLRQDO�FODLPV��DV�ZHOO�DV�FODLPV�IURP�
XQNQRZQ� LQFLGHQWV� DULVLQJ� IURP� VHUYLFHV� SURYLGHG� WR� SDWLHQWV� WKDW�PD\� EH� DVVHUWHG��+RZHYHU��
PDQDJHPHQW�GRHV�QRW�EHOLHYH�WKDW�WKH�DVVHUWHG�RU�XQDVVHUWHG�FODLPV�ZLOO�H[FHHG�WKH�WRWDO�DPRXQW�
RI�LQVXUDQFH�FRYHUDJH��

,QGXVWU\�DQG�5HJXODWRU\�(QYLURQPHQW�

7KH�KHDOWK�FDUH� LQGXVWU\� LV� VXEMHFW� WR�QXPHURXV� ODZV�DQG� UHJXODWLRQV�RI� IHGHUDO� VWDWH�DQG� ORFDO�
JRYHUQPHQWV��7KHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�LQFOXGH��EXW�DUH�QRW�QHFHVVDULO\�OLPLWHG�WR��PDWWHUV�VXFK�
DV� OLFHQVXUH�� DFFUHGLWDWLRQ�� JRYHUQPHQWDO� KHDOWK� FDUH� SURJUDP� SDUWLFLSDWLRQ� UHTXLUHPHQWV��
UHLPEXUVHPHQW�IRU�SDWLHQW�VHUYLFHV��DQG�0HGLFDUH�IUDXG�DQG�DEXVH��9LRODWLRQV�RI�WKHVH�ODZV�DQG�
UHJXODWLRQV�FRXOG� UHVXOW� LQ�H[SXOVLRQ� IURP�JRYHUQPHQW�KHDOWK�FDUH�SURJUDPV�� WRJHWKHU�ZLWK� WKH�
LPSRVLWLRQ�RI�VLJQLILFDQW�ILQHV�DQG�SHQDOWLHV��DV�ZHOO�DV�VLJQLILFDQW�UHSD\PHQWV�IRU�SDWLHQW�VHUYLFHV�
SUHYLRXVO\�ELOOHG��0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�WKH�&RPSDQ\�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�IUDXG�DQG�DEXVH�
DQG�RWKHU�DSSOLFDEOH�JRYHUQPHQW�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV��



3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

�

��
������������� ��

����,QFRPH�7D[HV�

7KH�7D[�&XWV�DQG�-REV�$FW��$FW��ZDV�HQDFWHG�RQ�'HFHPEHU�����������7KH�$FW�UHGXFHV�WKH�86�
IHGHUDO�FRUSRUDWH�WD[�UDWH�IURP�����WR������UHTXLUHV�FRPSDQLHV�WR�SD\�D�RQH�WLPH�WUDQVLWLRQ�WD[�
RQ�HDUQLQJV�RI�FHUWDLQ�IRUHLJQ�VXEVLGLDULHV�WKDW�ZDV�SUHYLRXVO\�WD[�GHIHUUHG��DQG�FUHDWHV�QHZ�WD[HV�
RQ�FHUWDLQ�IRUHLJQ�VRXUFHG�HDUQLQJV��)RU�WD[�H[HPSW�HQWLWLHV��WKH�$FW�DOVR�UHTXLUHV�RUJDQL]DWLRQV�WR�
FDWHJRUL]H�FHUWDLQ�IULQJH�EHQHILW�H[SHQVHV�DV�D�VRXUFH�RI�XQUHODWHG�EXVLQHVV�LQFRPH��SD\�DQ�H[FLVH�
WD[�RQ�UHPXQHUDWLRQ�DERYH�FHUWDLQ�WKUHVKROGV�WKDW�LV�SDLG�WR�H[HFXWLYHV�E\�WKH�RUJDQL]DWLRQ��DQG�
UHSRUW�LQFRPH�RU�ORVV�IURP�XQUHODWHG�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�RQ�DQ�DFWLYLW\�E\�DFWLYLW\�EDVLV��DPRQJ�
RWKHU�SURYLVLRQV��7KH�&RPSDQ\�GRHV�QRW�EHOLHYH�WKHUH�WR�EH�D�PDWHULDO�LPSDFW�DQG�ZLOO�FRQWLQXH�WR�
UHYLVH�DQG�UHILQH�WKH�FDOFXODWLRQV�DV�DGGLWLRQDO�,56�JXLGDQFH�LV�LVVXHG��7KH�&RPSDQ\�LV�QRW�VXEMHFW�
WR�LQFRPH�WD[�H[DPLQDWLRQV�SULRU�WR������LQ�PDMRU�WD[�MXULVGLFWLRQV��

�
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6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�
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������������� ��

5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV�RQ�6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�

7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�

2XU�DXGLWV�ZHUH�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�RI�3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�
IRU� WKH� \HDUV� WKHQ� HQGHG�� WDNHQ� DV� D� ZKROH�� 7KH� DFFRPSDQ\LQJ� ����� DQG� ����� FRQVROLGDWLQJ�
EDODQFH�VKHHWV�DQG��VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DUH�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�
RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�DQG�DUH�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��6XFK�LQIRUPDWLRQ�LV�
WKH� UHVSRQVLELOLW\� RI�PDQDJHPHQW� DQG�ZDV� GHULYHG� IURP� DQG� UHODWHV� GLUHFWO\� WR� WKH� XQGHUO\LQJ�
DFFRXQWLQJ� DQG� RWKHU� UHFRUGV� XVHG� WR� SUHSDUH� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 7KH�
LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�DXGLWV�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV��LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�DQG�UHFRQFLOLQJ�VXFK�
LQIRUPDWLRQ� GLUHFWO\� WR� WKH� XQGHUO\LQJ� DFFRXQWLQJ� DQG� RWKHU� UHFRUGV� XVHG� WR� SUHSDUH� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKHPVHOYHV��DQG�RWKHU�
DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG�
6WDWHV�� ,Q�RXU�RSLQLRQ�� WKH� LQIRUPDWLRQ� LV� IDLUO\�VWDWHG� LQ�DOO�PDWHULDO� UHVSHFWV� LQ� UHODWLRQ� WR� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��
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3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO 3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO
$VVHWV
&XUUHQW�DVVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ±�������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ±�������������������� ����������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ���������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ���������������� ���������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW ���������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ���������������� ���������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������
&RQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH��QHW ±�������������������� ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������ ±�������������������� ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������
,QYHQWRU\ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV ����������������� ���������������� ����������������� ������������������ ����������������� ±��������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
'XH��WR��IURP�DIILOLDWH ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������������ ±��������������������� ±�������������������� ������������������ ��������������� ��������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� ±��������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ±��������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ±��������������������� ����������������

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�
$VVHWV�KHOG�E\�WUXVWHH ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
2WKHU�UHVWULFWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
,QYHVWPHQWV� ����������������� ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
&KDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVW�LQYHVWPHQWV ±�������������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������� ±�������������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �������������������
(QGRZPHQW�LQYHVWPHQWV ±�������������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ±�������������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������

7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ���������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ���������������� ���������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������

/RQJ�WHUP�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYDEOH��QHW ±�������������������� ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������ ±�������������������� ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ���������������� ±������������������ ±������������������ ����������������� ��������������� ±��������������������� ���������������� ���������������� ±������������������ ±������������������ ����������������� ��������������� ±��������������������� ����������������
2WKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ����������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ������������������� �����������������
7RWDO�DVVHWV �������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������������ �������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� �������������� ������������������ ��������������

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHWV
(In Thousands)

'HFHPEHU��������� 'HFHPEHU���������

������������� ��



3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO 3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO
/LDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�
$FFRXQWV�SD\DEOH��DFFUXHG�OLDELOLWLHV�DQG�RWKHU ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����������������� ±�������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ±����������������� ±�������������������� ���������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������������������ ±��������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ±��������������������� ����������������

,QWHUHVW�UDWH�VZDS�REOLJDWLRQV ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ��������������� ±��������������������� ���������������� ���������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ��������������� ±��������������������� ����������������
2WKHU�OLDELOLWLHV ����������������� ��������������� ����������������� ±������������������ ����������������� ±��������������������� ����������������� ����������������� ��������������� ������������������ ±������������������ ����������������� ±��������������������� �����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ��������������� ����������������� ����������������� ��������������� ±��������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ����������������� ����������������� ��������������� ±��������������������� ����������������

1HW�DVVHWV��GHILFLW��
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
&RQWUROOLQJ�LQWHUHVW ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ������������������ ������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ����������������
1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±��������������������� ������������������ ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±��������������������� ������������������

7RWDO�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ����������������

:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
7RWDO�QHW�DVVHWV��GHILFLW� ���������������� ��������������� �������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ������������������� ������������������� ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV �������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������������ �������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� �������������� ������������������ ��������������

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

&RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHWV��FRQWLQXHG�
(In Thousands)

'HFHPEHU��������� 'HFHPEHU���������

������������� ��



3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO 3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO
5HYHQXHV�
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�� ��������������� ±����������������� ±����������������� ±����������������� ±����������������� ±�������������������� ��������������� ��������������� ±����������������� ±����������������� ±����������������� ±����������������� ±�������������������� ���������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ±�������������������� ������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH� ���������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ���������������� ���������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ����������������� ���������������� ±������������������ ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����������������� ���������������� ±������������������ ���������������� ���������������� ������������������ �����������������
'RQDWLRQV��JLIWV��DQG�FRQWULEXWLRQV ±�������������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ±�������������������� ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�RSHUDWLRQV ������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������

���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

([SHQVHV�
(PSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�EHQHILWV ���������������� ±������������������ ���������������� ���������������� ±������������������ ±��������������������� ���������������� ���������������� ±������������������ ���������������� ���������������� ±������������������ ±��������������������� ����������������
6XSSOLHV��SXUFKDVHG�VHUYLFHV��DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV ���������������� ������������������ ���������������� ������������������ ±������������������ ������������������� ���������������� ���������������� ������������������ ���������������� ������������������ ±������������������ ������������������� ����������������
2SHUDWLQJ�DQG�RWKHU�H[SHQVHV ����������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ������������������� �����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������� ±������������������ ±������������������ ����������������� ����������������� ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ±������������������ ����������������� ����������������� ±��������������������� �����������������
,QWHUHVW��QHW�RI�DPRXQWV�FDSLWDOL]HG ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ����������������� ±��������������������� ����������������� ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ����������������� ±��������������������� �����������������

���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

,QFRPH��ORVV��IURP�RSHUDWLRQV ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� �����������������

2WKHU��ORVV��LQFRPH�
1HW�LQYHVWPHQW��ORVV��LQFRPH ������������������ ±������������������ ������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������ ����������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
&KDQJH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV ����������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ������������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �������������������
*DLQ�RQ�DFTXLVLWLRQ ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ±�������������������� ������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������

7RWDO�RWKHU��ORVV��LQFRPH ������������������ ±������������������ ������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������ ����������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������

([FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� �����������������
/HVV�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH�WR
QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±��������������������� ������������������ ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±��������������������� ������������������

([FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH
WR�3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� �����������������

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJH�LQ�1HW�$VVHWV
(In Thousands)

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU��������� <HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������

������������� ����



3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO 3&+ &DSWLYH )RXQGDWLRQ 3&&' 3&3' (OLPLQDWLRQV 7RWDO
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
&RQWUROOLQJ�LQWHUHVW�
([FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ±�������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ±�������������������� ����������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQ�IRU
SXUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������ ������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������

2WKHU ������������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������� ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ±��������������������
&KDQJH�LQ�FRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� �����������������

1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�
([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�DWWULEXWDEOH
WR�QRQFRQWUROOLQJ ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±��������������������� ������������������ ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±��������������������� ������������������

&DSLWDO�GLVWULEXWLRQ�WR�QRQFRQWUROOLQJ�SDUWQHUV ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ±�������������������� ������������������ ±������������������ ±������������������ ����������������� ±������������������ ±��������������������� �������������������
&KDQJH�LQ�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ±�������������������� ±������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±��������������������� ������������������ ������������������ ±������������������ ±������������������ ����������������� ±������������������ ±��������������������� ��������������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
'RQDWLRQV��JLIWV��DQG�FRQWULEXWLRQV ������������������ ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ������������������ ±������������������ ��������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �����������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU
RSHUDWLRQV�DQG�SXUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������ ������������������� ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������

,QYHVWPHQW�LQFRPH ±�������������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������� ±�������������������� ±������������������ ����������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� �������������������
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������ ±������������������ ���������������� ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ����������������� ������������������ ±������������������ ������������������ ±������������������ ±������������������ ±��������������������� ������������������

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ����������������� ���������������� ��������������� ���������������� ������������������ ±��������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ±��������������������� �����������������
1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ������������������� ������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����������������� ������������������� ����������������
1HW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU ��������������� �������������� ������������� �������������� ����������������� ������������������ ��������������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������������ ������������������ ���������������

3KRHQL[�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�DQG�$IILOLDWHV

&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJH�LQ�1HW�$VVHWV��FRQWLQXHG�
(In Thousands)

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU��������� <HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������
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