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5HSRUW�RQ�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\��WKH�
$XWKRULW\��DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��ZKLFK�FROOHFWLYHO\�FRPSULVH�WKH�$XWKRULW\¶V�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DV�OLVWHG�LQ�WKH�WDEOH�RI�
FRQWHQWV��

Management’s Responsibility for the Financial Statements 

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��WKLV�LQFOXGHV�
WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�
SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�
HUURU��

Auditor’s Responsibility 

2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV���:H�
FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD�DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing Standards��
LVVXHG�E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV���7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�
WKH�DXGLW�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�
PLVVWDWHPHQW����

$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�
WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�
DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU���
,Q�PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�
DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�
WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�
LQWHUQDO�FRQWURO���$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ���$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�
DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�
PDGH�E\�PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�
RXU�DXGLW�RSLQLRQ��
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,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\�DV�RI�-XQH����������DQG�������DQG�WKH�FKDQJHV�
LQ�LWV�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�LWV�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��

Required Supplementary Information 

$FFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUH�WKDW�WKH�PDQDJHPHQW¶V�
GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV�DQG�SHQVLRQ�LQIRUPDWLRQ��DV�OLVWHG�LQ�WKH�WDEOH�RI�FRQWHQWV��EH�SUHVHQWHG�WR�
VXSSOHPHQW�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���6XFK�LQIRUPDWLRQ��DOWKRXJK�QRW�SDUW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��LV�UHTXLUHG�E\�WKH�*RYHUQPHQWDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��ZKR�FRQVLGHUV�LW�WR�EH�DQ�
HVVHQWLDO�SDUW�RI�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�IRU�SODFLQJ�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DQ�DSSURSULDWH�
RSHUDWLRQDO��HFRQRPLF�RU�KLVWRULFDO�FRQWH[W���:H�KDYH�DSSOLHG�FHUWDLQ�OLPLWHG�SURFHGXUHV�WR�WKH�UHTXLUHG�
VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
RI�$PHULFD��ZKLFK�FRQVLVWHG�RI�LQTXLULHV�RI�PDQDJHPHQW�DERXW�WKH�PHWKRGV�RI�SUHSDULQJ�WKH�LQIRUPDWLRQ�
DQG�FRPSDULQJ�WKH�LQIRUPDWLRQ�IRU�FRQVLVWHQF\�ZLWK�PDQDJHPHQW¶V�UHVSRQVHV�WR�RXU�LQTXLULHV��WKH�EDVLF�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�RWKHU�NQRZOHGJH�ZH�REWDLQHG�GXULQJ�RXU�DXGLW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���
:H�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH�RQ�WKH�LQIRUPDWLRQ�EHFDXVH�WKH�OLPLWHG�SURFHGXUHV�
GR�QRW�SURYLGH�XV�ZLWK�VXIILFLHQW�HYLGHQFH�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH��

2WKHU�5HSRUWLQJ�5HTXLUHG�E\�Government Auditing Standards 

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards��ZH�KDYH�DOVR�LVVXHG�RXU�UHSRUW�GDWHG�6HSWHPEHU�����
������RQ�RXU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�RQ�RXU�WHVWV�RI�
LWV�FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV�DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV�DQG�RWKHU�
PDWWHUV���7KH�SXUSRVH�RI�WKDW�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�
ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�
HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�RU�RQ�FRPSOLDQFH���7KDW�UHSRUW�LV�
DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�DQ�DXGLW�SHUIRUPHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards�LQ�FRQVLGHULQJ�
WKH�$XWKRULW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�FRPSOLDQFH��
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Introduction 

7KLV�PDQDJHPHQW¶V�GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV�RI�WKH�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�RI�1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$XWKRULW\��WKH�$XWKRULW\��SURYLGHV�DQ�RYHUYLHZ�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFLDO�DFWLYLWLHV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
-XQH����������DQG��������,W�VKRXOG�EH�UHDG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�
WKH�$XWKRULW\���8QOHVV�RWKHUZLVH�LQGLFDWHG��DPRXQWV�DUH�LQ�WKRXVDQGV��

Financial Highlights 

x� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�GHFUHDVHG�LQ������E\���������RU�����DQG�LQFUHDVHG�LQ������E\���������RU�
�����

x� 6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV�LQFUHDVHG�LQ������E\����������RU������DQG�LQFUHDVHG�LQ������E\���������RU�
�����

x� 'D\V�FDVK�RQ�KDQG�LQFUHDVHG�LQ������E\���GD\V�RU����FRPSDUHG�WR��������'D\V�FDVK�RQ�KDQG�DW��
-XQH�����������ZDV�����GD\V�FRPSDUHG�WR�����GD\V�DW�-XQH�����������

x� 3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�LQFUHDVHG�LQ������E\��������RU�����DQG�GHFUHDVHG�LQ������E\��������RU�
����

x� 'D\V�QHW�UHYHQXH�LQ�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DW�-XQH����������DQG�������ZDV����GD\V�DQG����GD\V��
UHVSHFWLYHO\��

x� &XUUHQW�DVVHWV�OHVV�FXUUHQW�OLDELOLWLHV�LQFUHDVHG�LQ������E\���������RU�����DQG�LQFUHDVHG�LQ������E\�
��������RU������

x� 7KH�$XWKRULW\�UHSRUWHG�RSHUDWLQJ�LQFRPH�IRU������DQG������RI���������DQG����������UHVSHFWLYHO\���
7KH�RSHUDWLQJ�LQFRPH�LQ������ZDV��������RU�����ORZHU�WKDQ�WKH�RSHUDWLQJ�LQFRPH�UHSRUWHG�IRU��������
7KH�RSHUDWLQJ�LQFRPH�LQ������ZDV��������RU�����KLJKHU�WKDQ�WKH�RSHUDWLQJ�LQFRPH�UHSRUWHG�IRU�
������

x� 7KH�$XWKRULW\�UHSRUWHG�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV��RI��������DQG��������IRU������DQG�������
UHVSHFWLYHO\���7KH�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV��LQ������LQFUHDVHG�E\��������RU�����FRPSDUHG�
WR�WKH������DPRXQW���7KH�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV��LQ������LQFUHDVHG�E\��������RU������
FRPSDUHG�WR�WKH������DPRXQW��

Using This Annual Report 

7KH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�FRQVLVW�RI�WKUHH�VWDWHPHQWV��D�EDODQFH�VKHHW��D�VWDWHPHQW�RI�UHYHQXHV��
H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ��DQG�D�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV���7KHVH�VWDWHPHQWV�SURYLGH�
LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�$XWKRULW\��LQFOXGLQJ�UHVRXUFHV�KHOG�E\�WKH�$XWKRULW\�EXW�UHVWULFWHG�
IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV�E\�FUHGLWRUV��FRQWULEXWRUV��JUDQWRUV�RU�HQDEOLQJ�OHJLVODWLRQ���7KH�$XWKRULW\�LV�
DFFRXQWHG�IRU�DV�D�EXVLQHVV�W\SH�DFWLYLW\�DQG�SUHVHQWV�LWV�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�XVLQJ�WKH�HFRQRPLF�
UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV�DQG�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ��
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The Balance Sheet and Statement of Revenues, Expenses and Changes in Net Position 

2QH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�TXHVWLRQV�DVNHG�DERXW�DQ\�DXWKRULW\¶V�ILQDQFHV�LV��³,V�WKH�DXWKRULW\�DV�D�ZKROH�
EHWWHU�RU�ZRUVH�RII�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�\HDU¶V�DFWLYLWLHV"´��7KH�EDODQFH�VKHHW�DQG�WKH�VWDWHPHQW�RI�UHYHQXHV��
H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ�UHSRUW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�$XWKRULW\¶V�UHVRXUFHV�DQG�LWV�DFWLYLWLHV�
LQ�D�ZD\�WKDW�KHOSV�DQVZHU�WKLV�TXHVWLRQ���7KHVH�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�DOO�UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�DVVHWV�
DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�DOO�OLDELOLWLHV�XVLQJ�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ���8VLQJ�WKH�
DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�PHDQV�WKDW�DOO�RI�WKH�FXUUHQW�\HDU¶V�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DUH�WDNHQ�LQWR�
DFFRXQW�UHJDUGOHVV�RI�ZKHQ�FDVK�LV�UHFHLYHG�RU�SDLG��

7KHVH�WZR�VWDWHPHQWV�UHSRUW�WKH�$XWKRULW\¶V�QHW�SRVLWLRQ�DQG�FKDQJHV�LQ�LW���7KH�$XWKRULW\¶V�WRWDO�QHW�
SRVLWLRQ²WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�OLDELOLWLHV²LV�RQH�
PHDVXUH�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFLDO�KHDOWK�RU�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ���2YHU�WLPH��LQFUHDVHV�RU�GHFUHDVHV�LQ�WKH�
$XWKRULW\¶V�QHW�SRVLWLRQ�DUH�DQ�LQGLFDWRU�RI�ZKHWKHU�LWV�ILQDQFLDO�KHDOWK�LV�LPSURYLQJ�RU�GHWHULRUDWLQJ���
2WKHU�QRQILQDQFLDO�IDFWRUV��VXFK�DV�FKDQJHV�LQ�WKH�$XWKRULW\¶V�SDWLHQW�EDVH��FKDQJHV�LQ�OHJLVODWLRQ�DQG�
UHJXODWLRQV��PHDVXUHV�RI�WKH�TXDQWLW\�DQG�TXDOLW\�RI�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�LWV�SDWLHQWV�DQG�ORFDO�HFRQRPLF�
IDFWRUV��VKRXOG�DOVR�EH�FRQVLGHUHG�WR�DVVHVV�WKH�RYHUDOO�ILQDQFLDO�KHDOWK�RI�WKH�$XWKRULW\���

The Statement of Cash Flows 

7KH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV�UHSRUWV�FDVK�UHFHLSWV��FDVK�SD\PHQWV�DQG�QHW�FKDQJHV�LQ�FDVK�DQG�FDVK�
HTXLYDOHQWV�UHVXOWLQJ�IURP�IRXU�GHILQHG�W\SHV�RI�DFWLYLWLHV���,W�SURYLGHV�DQVZHUV�WR�VXFK�TXHVWLRQV�DV�ZKHUH�
GLG�FDVK�FRPH�IURP��ZKDW�ZDV�FDVK�XVHG�IRU�DQG�ZKDW�ZDV�WKH�FKDQJH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�GXULQJ�
WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���

The Authority’s Net Position 

7KH�$XWKRULW\¶V�QHW�SRVLWLRQ�LV�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�LWV�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�
OLDELOLWLHV�UHSRUWHG�LQ�WKH�EDODQFH�VKHHW���7KH�$XWKRULW\¶V�QHW�SRVLWLRQ�LQFUHDVHG�E\���������RU����LQ������
IURP������DQG�LQFUHDVHG�E\���������RU�����LQ������IURP������DV�VKRZQ�LQ�7DEOH����
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Table 1: Assets and Deferred Outflows of Resources, Liabilities and Net Position 

���� ���� ����

$VVHWV�DQG�'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV
&DVK��FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ������������������ ������������������ ������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH �������������������� �������������������� ��������������������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV �������������������� �������������������� ��������������������
&DSLWDO�DVVHWV��QHW ������������������� ������������������� �������������������
2WKHU�QRQFXUUHQW�DVVHWV ��������������������� ��������������������� ���������������������
'HIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ��������������������� ��������������������� ���������������������

7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI
UHVRXUFHV ������������������ ������������������ ������������������

/LDELOLWLHV
/RQJ�WHUP�GHEW��LQFOXGLQJ�FXUUHQW�SRUWLRQ� ������������������ ������������������ ������������������
2WKHU�FXUUHQW�DQG�QRQFXUUHQW�OLDELOLWLHV �������������������� �������������������� ��������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ������������������� ������������������� �������������������

1HW�3RVLWLRQ
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV �������������������� �������������������� ��������������������
5HVWULFWHG�±�QRQH[SHQGDEOH ��������������������� ��������������������� ���������������������
8QUHVWULFWHG ������������������� ������������������� �������������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ������������������� ������������������� �������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ ������������������ ������������������ ������������������

�
,Q�������FDVK��FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV�LQFUHDVHG�E\���������RU�����GXH�WR�DQ�
LQFUHDVH�LQ�LQYHVWPHQW�HDUQLQJV�FRPSDUHG�WR��������,Q�������FDVK��FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�VKRUW�WHUP�
LQYHVWPHQWV�LQFUHDVHG�E\���������RU�����GXH�WR�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�DQG�DQ�LQFUHDVH�LQ�
LQYHVWPHQW�HDUQLQJV�FRPSDUHG�WR�������

3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�LQFUHDVHG�E\��������RU�����IURP������WR��������7KLV�
LQFUHDVH�ZDV�SULPDULO\�WKH�UHVXOW�RI�LQFUHDVHV�LQ�SDWLHQW�UHYHQXH�DQG�YROXPHV���3DWLHQW�DFFRXQWV�
UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�GHFUHDVHG�E\��������RU����IURP������WR��������7KLV�GHFUHDVH�ZDV�SULPDULO\�
WKH�UHVXOW�RI�KLJKHU�FROOHFWLRQ�UDWHV�DQG�UHLPEXUVHPHQW���'D\V�QHW�UHYHQXH�LQ�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DW��
-XQH����������DQG�������ZDV����GD\V�DQG����GD\V��UHVSHFWLYHO\��

&DSLWDO�DVVHWV��QHW�GHFUHDVHG�E\��������RU����IURP������WR������DQG�GHFUHDVHG�E\��������RU����IURP�
�����WR��������7KH�GHFUHDVH�LQ������DQG������ZDV�GXH�WR�GHSUHFLDWLRQ�IRU�WKH�\HDU��RIIVHW�E\�FDSLWDO�
H[SHQGLWXUHV��

/RQJ�WHUP�GHEW�GHFUHDVHG��������RU����IURP������WR������DQG�GHFUHDVHG��������RU����IURP������WR�
�������7KH�GHFUHDVH�LQ������DQG������ZDV�GXH�WR�UHJXODU�SD\PHQWV�RI�SULQFLSDO�GXH��

Operating Results and Changes in the Authority’s Net Position 

,Q�������WKH�$XWKRULW\¶V�QHW�SRVLWLRQ�LQFUHDVHG�E\���������RU������,Q�������WKH�$XWKRULW\¶V�QHW�SRVLWLRQ�
LQFUHDVHG�E\���������RU�������7KHVH�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ�DUH�GHWDLOHG�LQ�7DEOH���EHORZ��
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Table 2: Operating Results and Changes in Net Position 

���� ���� ����

2SHUDWLQJ�5HYHQXHV
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ������������������ ������������������ ������������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ��������������������� ��������������������� ���������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV ������������������� ������������������� �������������������

2SHUDWLQJ�([SHQVHV
6DODULHV��ZDJHV�DQG�HPSOR\HH�EHQHILWV ������������������� ������������������� �������������������
3URIHVVLRQDO�IHHV �������������������� ��������������������� ��������������������
3XUFKDVHG�VHUYLFHV �������������������� �������������������� ��������������������
6XSSOLHV�H[SHQVH �������������������� �������������������� ��������������������
2WKHU�H[SHQVHV �������������������� �������������������� ��������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ �������������������� �������������������� ��������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ������������������� ������������������� �������������������

2SHUDWLQJ�,QFRPH� �������������������� �������������������� ��������������������

1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXHV��([SHQVHV�
1RQFDSLWDO�JUDQWV�DQG�JLIWV ����������������������� ���������������������� ����������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH �������������������� ��������������������� ��������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ��������������������� ��������������������� ���������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV� ��������������������� ��������������������� ���������������������

([FHVV�RI�5HYHQXHV�RYHU�([SHQVHV�%HIRUH�&DSLWDO��
*LIWV�DQG�'LVWULEXWLRQV �������������������� �������������������� ��������������������

*LIWV�WR�3XUFKDVH�&DSLWDO�$VVHWV�DQG�2WKHU�&DSLWDO
*LIWV ���������������������� ���������������������� ����������������������

'LVWULEXWLRQV�WR�0LQRULW\�2ZQHUV ���������������������� ���������������������� ����������������������

,QFUHDVH�LQ�1HW�3RVLWLRQ ������������������� ������������������� �������������������

�
Operating Income 

$�PDMRU�FRPSRQHQW�RI�WKH�RYHUDOO�FKDQJH�LQ�WKH�$XWKRULW\¶V�QHW�SRVLWLRQ�LV�LWV�RSHUDWLQJ�LQFRPH�RU�ORVV²
JHQHUDOO\��WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�DQG�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�WKH�H[SHQVHV�
LQFXUUHG�WR�SHUIRUP�WKRVH�VHUYLFHV���,Q�HDFK�RI�WKH�SDVW�WKUHH�\HDUV��WKH�$XWKRULW\�KDV�UHSRUWHG�RSHUDWLQJ�
LQFRPH��

2SHUDWLQJ�LQFRPH�IRU������GHFUHDVHG�E\��������RU�����DV�FRPSDUHG�WR��������7KH�SULPDU\�FRPSRQHQWV�
RI�WKLV�GHFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�LQFRPH�ZHUH��

x� $Q�LQFUHDVH�LQ�WRWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�RI���������RU����

x� $Q�LQFUHDVH�LQ�WRWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�RI���������RU����
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1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�ZDV�JUHDWHU�LQ������WKDQ������EHFDXVH�RI�KLJKHU�LQSDWLHQW��RXWSDWLHQW�DQG�
SK\VLFLDQ�FOLQLF�YROXPHV��SDUWLFXODUO\�UHODWHG�WR�KDOI�D�\HDU�RI�FKHPRWKHUDS\�LQIXVLRQ�VHUYLFHV�DQG�WKH�
DGGLWLRQ�RI�D�QHXURVXUJHU\�SK\VLFLDQ�FOLQLF��

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�GHFUHDVHG������RU�����LQ������GXH�WR�ORZHU�ODQG�VDOHV�E\�15+�0HGLFDO�3DUN�
:HVW��/�/�&���0HGLFDO�3DUN�:HVW��FRPSDUHG�WR�������

6DODULHV��ZDJHV�DQG�HPSOR\HH�EHQHILWV�LQFUHDVHG���������RU����IURP������WR��������7KLV�LQFUHDVH�LV�GXH�
WR�LQFUHDVHV�LQ�SDWLHQW�YROXPHV��DQQXDO�VDODU\�LQFUHDVHV��PDUNHW�ZDJH�DGMXVWPHQWV�DQG�LQFUHDVHG�SK\VLFLDQ�
HPSOR\PHQW��

6XSSOLHV�H[SHQVH�LQFUHDVHG��������RU����GXH�WR�KLJKHU�SDWLHQW�YROXPHV�LQ�������

2SHUDWLQJ�LQFRPH�IRU������LQFUHDVHG�E\��������RU�����DV�FRPSDUHG�WR��������7KH�SULPDU\�FRPSRQHQWV�
RI�WKLV�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�LQFRPH�ZHUH��

x� $Q�LQFUHDVH�LQ�WRWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV�RI���������RU�����

x� $Q�LQFUHDVH�LQ�WRWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�RI���������RU����

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�ZDV�JUHDWHU�LQ������WKDQ������EHFDXVH�RI�KLJKHU�LQSDWLHQW�DQG�RXWSDWLHQW�
YROXPHV��SDUWLFXODUO\�UHODWHG�WR�D�IXOO�\HDU�RI�RQFRORJ\�VHUYLFHV�LQ�������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�LQFUHDVHG������RU����LQ������GXH�WR�KLJKHU�ODQG�VDOHV�E\�0HGLFDO�3DUN�:HVW�
FRPSDUHG�WR�������

6DODULHV��ZDJHV�DQG�HPSOR\HH�EHQHILWV�LQFUHDVHG���������RU����IURP������WR��������7KLV�LQFUHDVH�LV�GXH�
WR�DQQXDO�VDODU\�LQFUHDVHV��PDUNHW�ZDJH�DGMXVWPHQWV�DQG�LQFUHDVHG�VWDIILQJ��

6XSSOLHV�H[SHQVH�LQFUHDVHG���������RU�����IURP������WR������GXH�WR�D�IXOO�\HDU�RI�RQFRORJ\�VHUYLFHV�
DQG�KLJKHU�YROXPHV�LQ�������

Nonoperating Revenues and Expenses 

$QRWKHU�PDMRU�FRPSRQHQW�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�FKDQJH�LQ�QHW�SRVLWLRQ�LV�LWV�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�
H[SHQVHV���1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�FRQVLVW�SULPDULO\�RI�QRQFDSLWDO�JUDQWV�DQG�JLIWV��
LQYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�LQWHUHVW�H[SHQVH���,Q�������QHW�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�LQFUHDVHG�E\�
�������RU�������7KLV�LQFUHDVH�ZDV�GXH�WR�WKH�LQFUHDVH�LQ�LQYHVWPHQW�LQFRPH�RI��������RU�����FRPSDUHG�
WR��������,Q�������QHW�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�LQFUHDVHG�E\��������RU��������7KLV�LQFUHDVH�
ZDV�GXH�WR�WKH�GHFUHDVH�LQ�LQWHUHVW�H[SHQVH�RI��������RU��������

The Authority’s Cash Flows 

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�LQ������GHFUHDVHG�E\��������RU�����IURP��������3D\PHQWV�WR�
VXSSOLHUV��FRQWUDFWRUV�DQG�HPSOR\HHV�LQFUHDVHG�E\����������ZKLOH�UHFHLSWV�IURP�DQG�RQ�EHKDOI�RI�SDWLHQWV�
LQFUHDVHG�E\���������IURP��������7KH�LQFUHDVH�LQ�UHFHLSWV�IURP�DQG�RQ�EHKDOI�RI�SDWLHQWV�LV�FRQVLVWHQW�
ZLWK�WKH�LQFUHDVHG�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DQG�WKH�FKDQJH�LQ�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH����

Capital Asset and Debt Administration 

&DSLWDO�$VVHWV�

$W�-XQH�����������WKH�$XWKRULW\�KDG����������LQYHVWHG�LQ�FDSLWDO�DVVHWV��QHW�RI�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ��
DV�GHWDLOHG�LQ�Note 6�WR�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���,Q�������WKH�$XWKRULW\�SXUFKDVHG�QHZ�
HTXLSPHQW�DQG�PDGH�LPSURYHPHQWV�WRWDOLQJ����������
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$W�-XQH�����������WKH�$XWKRULW\�KDG����������LQYHVWHG�LQ�FDSLWDO�DVVHWV��QHW�RI�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ��
DV�GHWDLOHG�LQ�Note 6�WR�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���,Q�������WKH�$XWKRULW\�SXUFKDVHG�QHZ�
HTXLSPHQW�DQG�PDGH�LPSURYHPHQWV�WRWDOLQJ����������

'HEW�

$W�-XQH�����������WKH�$XWKRULW\�KDG����������LQ�ERQG�REOLJDWLRQV�RXWVWDQGLQJ��QHW�RI�UHODWHG�SUHPLXPV��
DV�GHWDLOHG�LQ�Note 9�WR�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�$XWKRULW\�GHFUHDVHG�WKH�RXWVWDQGLQJ�
SULQFLSDO�RI�LWV�ORQJ�WHUP�GHEW�E\����������0HGLFDO�3DUN�:HVW��2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV��//&�
�2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV��DQG�15+6�$&2�//&��15+6�$&2��GLG�QRW�KDYH�DQ\�RXWVWDQGLQJ�GHEW�DW�
-XQH�������������

7KH�$XWKRULW\¶V�GHEW�UDWLQJV�E\�6WDQGDUG�	�3RRU¶V�DQG�0RRG\¶V�ZHUH�PDLQWDLQHG�DW�$��DQG�PDLQWDLQHG�DW�
%DD��LQ�0DUFK������DQG�0DUFK�������UHVSHFWLYHO\���

$W�-XQH�����������WKH�$XWKRULW\�KDG����������LQ�ERQG�REOLJDWLRQV�RXWVWDQGLQJ��QHW�RI�UHODWHG�SUHPLXPV��
DV�GHWDLOHG�LQ�Note 9�WR�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�$XWKRULW\�GHFUHDVHG�WKH�RXWVWDQGLQJ�
SULQFLSDO�RI�LWV�ORQJ�WHUP�GHEW�E\����������0HGLFDO�3DUN�:HVW��2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV�DQG�15+6�
$&2�GLG�QRW�KDYH�DQ\�RXWVWDQGLQJ�GHEW�DW�-XQH�������������

0HGLFDO�3DUN�:HVW��2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV�DQG�15+6�$&2�DUH�QRW�D�SDUW�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�
ZLWK�UHVSHFW�WR�WKH�$XWKRULW\¶V�ERQGV�DQG�ERQG�FRYHQDQWV��

Contacting the Authority’s Financial Management 

7KLV�ILQDQFLDO�UHSRUW�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�WKH�$XWKRULW\¶V�SDWLHQWV��VXSSOLHUV��WD[SD\HUV�DQG�FUHGLWRUV�
ZLWK�D�JHQHUDO�RYHUYLHZ�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFHV�DQG�WR�VKRZ�WKH�$XWKRULW\¶V�DFFRXQWDELOLW\�IRU�WKH�
PRQH\�LW�UHFHLYHV���4XHVWLRQV�DERXW�WKLV�UHSRUW�DQG�UHTXHVWV�IRU�DGGLWLRQDO�ILQDQFLDO�LQIRUPDWLRQ�VKRXOG�EH�
GLUHFWHG�WR�WKH�$XWKRULW\¶V�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ�E\�WHOHSKRQLQJ���������������

�



1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\�
%DODQFH�6KHHWV�

-XQH����������DQG������
�
�

See Notes to Financial Statements   

$VVHWV�DQG�'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV
���� ����

&XUUHQW�$VVHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������� ���������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ���������������� �����������������
5HVWULFWHG�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV�±�FXUUHQW ��������������������� ���������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�
�����±�������������������±������������ ����������������� �����������������

6XSSOLHV� ����������������� �����������������
(VWLPDWHG�DPRXQWV�GXH�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV ������������������ �������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ���������������� ����������������

1RQFXUUHQW�&DVK�DQG�,QYHVWPHQWV
+HOG�E\�WUXVWHH�IRU�GHEW�VHUYLFH ��������������������� ���������������������
/HVV�DPRXQW�UHTXLUHG�WR�PHHW�FXUUHQW�REOLJDWLRQV� ��������������������� ���������������������

1RQFXUUHQW�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV��QHW ������������������������ ������������������������

&DSLWDO�$VVHWV��1HW� ���������������� ����������������

2WKHU�$VVHWV ������������������ ������������������

'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV ������������������ ������������������

7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ��������������� ���������������

�



�
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/LDELOLWLHV�DQG�1HW�3RVLWLRQ
���� ����

&XUUHQW�/LDELOLWLHV
&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ����������������� �����������������
$FFRXQWV�SD\DEOH� ����������������� �����������������
$FFUXHG�SD\UROO�DQG�H[SHQVHV� ����������������� �����������������
$FFUXHG�LQWHUHVW�SD\DEOH ������������������ ������������������
(VWLPDWHG�VHOI�LQVXUDQFH�FRVWV�±�FXUUHQW ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� ����������������� �����������������

/RQJ�7HUP�'HEW ���������������� ����������������

2WKHU�/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV ������������������ ������������������

3HQVLRQ�/LDELOLW\ ������������������ ������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������

1HW�3RVLWLRQ
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ����������������� �����������������
5HVWULFWHG�±�QRQH[SHQGDEOH ������������������ ������������������
8QUHVWULFWHG ���������������� ����������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ���������������� ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ���������������

�



1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\�
6WDWHPHQWV�RI�5HYHQXHV��([SHQVHV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�3RVLWLRQ�

<HDUV�(QGHG�-XQH����������DQG������
�
�

See Notes to Financial Statements 10 

���� ����

2SHUDWLQJ�5HYHQXHV
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�SURYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�
DFFRXQWV�������±��������������������±������������ ��������������� ���������������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ������������������ ������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV ���������������� ����������������

2SHUDWLQJ�([SHQVHV
6DODULHV��ZDJHV�DQG�HPSOR\HH�EHQHILWV ���������������� ����������������
3URIHVVLRQDO�IHHV ����������������� ������������������
3XUFKDVHG�VHUYLFHV ����������������� �����������������
6XSSOLHV�H[SHQVH ����������������� �����������������
2WKHU�H[SHQVHV ����������������� �����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������� �����������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ���������������� ����������������

2SHUDWLQJ�,QFRPH� ����������������� �����������������

1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXHV��([SHQVHV�
1RQFDSLWDO�JUDQWV�DQG�JLIWV �������������������� �������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH ����������������� ������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ������������������ ������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV� ������������������ ������������������

([FHVV�RI�5HYHQXHV�RYHU�([SHQVHV�%HIRUH�&DSLWDO�*LIWV�DQG�'LVWULEXWLRQV ����������������� �����������������

*LIWV�WR�3XUFKDVH�&DSLWDO�$VVHWV�DQG�2WKHU�&DSLWDO�*LIWV ������������������� �������������������

'LVWULEXWLRQV�WR�0LQRULW\�2ZQHUV ������������������� �������������������

,QFUHDVH�LQ�1HW�3RVLWLRQ ����������������� �����������������

1HW�3RVLWLRQ��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ���������������� ����������������

1HW�3RVLWLRQ��(QG�RI�<HDU ��������������� ���������������

�
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6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV�

<HDUV�(QGHG�-XQH����������DQG������
�
�

See Notes to Financial Statements    

���� ����

2SHUDWLQJ�$FWLYLWLHV
5HFHLSWV�IURP�DQG�RQ�EHKDOI�RI�SDWLHQWV ��������������� ���������������
3D\PHQWV�WR�VXSSOLHUV�DQG�FRQWUDFWRUV ���������������� ����������������
3D\PHQWV�WR�HPSOR\HHV ���������������� ����������������
2WKHU�UHFHLSWV�DQG�SD\PHQWV��QHW ������������������ ������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ����������������� �����������������

1RQFDSLWDO�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV
1RQFDSLWDO�JUDQWV�DQG�JLIWV �������������������� �������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�QRQFDSLWDO�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� �������������������

&DSLWDO�DQG�5HODWHG�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV
*LIWV�WR�SXUFKDVH�FDSLWDO�DVVHWV�DQG�RWKHU�FDSLWDO�JLIWV ������������������� �������������������
3URFHHGV�IURP�GLVSRVDO�RI�FDSLWDO�DVVHWV ������������������� ������������������
3ULQFLSDO�SDLG�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������ ������������������
,QWHUHVW�SDLG�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������ ������������������
3XUFKDVH�RI�FDSLWDO�DVVHWV ����������������� �����������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�FDSLWDO�DQG�UHODWHG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ����������������� �����������������

,QYHVWLQJ�$FWLYLWLHV
&KDQJH�LQ�UHVWULFWHG�DVVHWV�±�KHOG�E\�WUXVWHH�DQG�RWKHUV ��������������������� ��������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ����������������� ����������������
3XUFKDVH�RI�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ���������������� ����������������
'LVWULEXWLRQV�IURP�MRLQW�YHQWXUHV ������������������ �������������������
'LVWULEXWLRQV�WR�PLQRULW\�RZQHUV ������������������� �������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH�UHFHLYHG ������������������ ������������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������� ������������������

&KDQJH�LQ�&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV ����������������� �����������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ���������������� ����������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV��(QG�RI�<HDU ���������������� ���������������

�



�
�
�
�
�

 11 

���� ����

5HFRQFLOLDWLRQ�RI�2SHUDWLQJ�,QFRPH�WR�1HW�&DVK�3URYLGHG�E\�
2SHUDWLQJ�$FWLYLWLHV
2SHUDWLQJ�LQFRPH� ���������������� ����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������� �����������������
$FFUXHG�VHOI�LQVXUDQFH�FRVWV �������������������� ������������������
*DLQ�RQ�GLVSRVDO�RI�FDSLWDO�DVVHWV ������������������� ������������������
3URYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV ���������������� �����������������
&KDQJHV�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV

3DWLHQW�DQG�RWKHU�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW ���������������� �����������������
6XSSOLHV�DQG�SUHSDLG�H[SHQVHV ������������������� ������������������
(VWLPDWHG�DPRXQWV�GXH�IURP�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RUV ������������������� �������������������
2WKHU�DVVHWV ������������������� ������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������ ������������������
3HQVLRQ�OLDELOLW\� ������������������� �������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������� ����������������

6XSSOHPHQWDO�&DVK�)ORZV�,QIRUPDWLRQ
&DSLWDO�DVVHW�SXUFKDVHV�DQG�RWKHU�DVVHWV�LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH ������������������ ������������������

�
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1RWH���� 1DWXUH�RI�2SHUDWLRQV�DQG�6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�

Nature of Operations 

1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\��WKH�$XWKRULW\��LV�D�SXEOLF�WUXVW�WKDW��DV�LWV�VROH�DFWLYLW\��
RSHUDWHV�1RUPDQ�5HJLRQDO�+HDOWK�6\VWHP��WKH�6\VWHP����7KH�6\VWHP�RSHUDWHV�1RUPDQ�5HJLRQDO�
+RVSLWDO��1RUPDQ�5HJLRQDO�0RRUH��SXUFKDVHG�E\�WKH�6\VWHP�GXULQJ�ILVFDO�\HDU��������1RUPDQ�
5HJLRQDO�+HDOWK3OH[��RSHQHG�GXULQJ�ILVFDO�\HDU�������DQG�SULPDU\�DQG�VSHFLDOW\�FOLQLFV�WKURXJKRXW�
WKH�VHUYLFH�DUHD���3RUWLRQV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�XVHG�E\�1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�DUH�
VXEMHFW�WR�D����\HDU�OHDVH�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�&LW\�RI�1RUPDQ��2NODKRPD��FRPPHQFLQJ�$SULO����
�������7KH�WHUP�RI�WKH�OHDVH�ZDV�WR�ODVW�XQWLO�0DUFK�����������RU�XQWLO�VXFK�GDWH�DV�DOO�LQGHEWHGQHVV�
RI�WKH�$XWKRULW\�VHFXUHG�E\�LWV�UHYHQXHV�LV�SDLG�RU�GHIHDVHG���+RZHYHU��WKH�OHDVH�DJUHHPHQW�FRXOG�
EH�UHQHZHG�IRU�DQ�DGGLWLRQDO����\HDU�WHUP�DW�WKH�RSWLRQ�RI�WKH�$XWKRULW\���2Q�-XO\����������WKH�
$XWKRULW\�H[HUFLVHG�LWV�RSWLRQ��H[WHQGLQJ�WKH�WHUP�RI�WKH�OHDVH�XQWLO�0DUFK�����������RU�VXFK�GDWH�DV�
DOO�LQGHEWHGQHVV�RI�WKH�$XWKRULW\�VHFXUHG�E\�LWV�UHYHQXHV�LV�SDLG�RU�GHIHDVHG��

7KH�6\VWHP�SULPDULO\�HDUQV�UHYHQXHV�E\�SURYLGLQJ�LQSDWLHQW��RXWSDWLHQW��HPHUJHQF\�FDUH�DQG�FOLQLF�
VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�LQ�WKH�FLWLHV�RI�1RUPDQ�DQG�0RRUH��2NODKRPD��DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV���7KH�
6\VWHP�DOVR�RSHUDWHV�D�UHKDELOLWDWLRQ�XQLW�DQG�D�SV\FKLDWULF�XQLW�DQG�SURYLGHV�DPEXODQFH�VHUYLFHV�LQ�
WKH�VDPH�JHRJUDSKLF�DUHD���$GGLWLRQDOO\��WKH�6\VWHP�LV�DQ�LQYHVWRU�LQ�YDULRXV�KHDOWK�FDUH�UHODWHG�
HQWLWLHV��LQFOXGLQJ�D�VSHFLDOW\�KRVSLWDO�DQG�VXUJHU\�FHQWHUV����

Reporting Entity 

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�WKH�DFFRXQWV�RI�WKH�$XWKRULW\�DQG�LWV�EOHQGHG�
FRPSRQHQW�XQLWV��HQWLWLHV�IRU�ZKLFK�WKH�$XWKRULW\�LV�FRQVLGHUHG�WR�EH�ILQDQFLDOO\�DFFRXQWDEOH���
%OHQGHG�FRPSRQHQW�XQLWV�DUH��LQ�VXEVWDQFH��SDUW�RI�WKH�SULPDU\�JRYHUQPHQW¶V�RSHUDWLRQV��HYHQ�
WKRXJK�WKH\�DUH�OHJDOO\�VHSDUDWH�HQWLWLHV���7KXV��EOHQGHG�FRPSRQHQW�XQLWV�DUH�DSSURSULDWHO\�
SUHVHQWHG�DV�IXQGV�RI�WKH�SULPDU\�JRYHUQPHQW�DQG�GR�QRW�LVVXH�VHSDUDWH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

%OHQGHG�&RPSRQHQW�8QLWV�

15+�0HGLFDO�3DUN�:HVW��/�/�&���0HGLFDO�3DUN�:HVW��LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�RUJDQL]HG�LQ�
�����WR�GHYHORS�DQG�VHOO�ODQG�DQG�WR�OHDVH�ODQG�WR�WKH�$XWKRULW\���7KH�$XWKRULW\�RZQV�D�������
RZQHUVKLS�LQWHUHVW�LQ�0HGLFDO�3DUN�:HVW�DQG�DSSRLQWV�D�YRWLQJ�PDMRULW\�RI�LWV�ERDUG�RI�PDQDJHUV����

2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV��//&��2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV��LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�
RUJDQL]HG�LQ������WR�SURYLGH�GLDJQRVWLF�DQG�WKHUDSHXWLF�WHVWLQJ�DQG�WUHDWPHQW�RI�VOHHS�GLVRUGHUV���
7KH�$XWKRULW\�RZQV�D�����RZQHUVKLS�LQWHUHVW�LQ�2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV�DQG�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�
LWV�PDQDJHPHQW����

15+6�$&2�//&��15+6�$&2��LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�RUJDQL]HG�LQ������WR�LPSURYH�WKH�
KHDOWK�RI�SDWLHQWV�DQG�SRSXODWLRQV�VHUYHG�E\�WKH�$XWKRULW\��UHGXFH�WRWDO�KHDOWK�FDUH�FRVWV��LQWHJUDWH�
SURYLVLRQ�RI�FDUH�SURYLGHG�E\�WKH�$XWKRULW\�DQG�FRQWUDFW�ZLWK�JRYHUQPHQW�DQG�SULYDWH�KHDOWK�
EHQHILW�SODQV�RQ�EHKDOI�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�SURYLGHUV�DV�DQ�DFFRXQWDEOH�FDUH�RUJDQL]DWLRQ���7KH�
$XWKRULW\�LV�WKH�VROH�PHPEHU�RI�15+6�$&2�DQG�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�LWV�PDQDJHPHQW��
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8QGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�ERQG�LQGHQWXUH�GLVFXVVHG�LQ�Note 9��WKH�2EOLJDWHG�*URXS�GRHV�QRW�LQFOXGH�
0HGLFDO�3DUN�:HVW��2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV�RU�15+6�$&2��

Basis of Accounting and Presentation 

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�$XWKRULW\�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�
DFFRXQWLQJ�XVLQJ�WKH�HFRQRPLF�UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV���5HYHQXHV��H[SHQVHV��JDLQV��ORVVHV��
DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�IURP�H[FKDQJH�DQG�H[FKDQJH�OLNH�
WUDQVDFWLRQV�DUH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�WKH�H[FKDQJH�WUDQVDFWLRQ�WDNHV�SODFH��ZKLOH�WKRVH�IURP�
JRYHUQPHQW�PDQGDWHG�QRQH[FKDQJH�WUDQVDFWLRQV��SULQFLSDOO\��IHGHUDO�DQG�VWDWH�JUDQWV��DUH�
UHFRJQL]HG�ZKHQ�DOO�DSSOLFDEOH�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV�DUH�PHW���2SHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�
LQFOXGH�H[FKDQJH�WUDQVDFWLRQV�DQG�SURJUDP�VSHFLILF��JRYHUQPHQW�PDQGDWHG�QRQH[FKDQJH�
WUDQVDFWLRQV���*RYHUQPHQW�PDQGDWHG�QRQH[FKDQJH�WUDQVDFWLRQV�WKDW�DUH�QRW�SURJUDP�VSHFLILF��
LQYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�LQWHUHVW�RQ�FDSLWDO�DVVHWV�UHODWHG�GHEW�DUH�LQFOXGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�
DQG�H[SHQVHV���7KH�$XWKRULW\�ILUVW�DSSOLHV�UHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ�ZKHQ�DQ�H[SHQVH�RU�RXWOD\�LV�
LQFXUUHG�IRU�SXUSRVHV�IRU�ZKLFK�ERWK�UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ�DUH�DYDLODEOH��

7KH�RWKHU�PHPEHUV¶�LQWHUHVW�LQ�0HGLFDO�3DUN�:HVW�DQG�2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV�LV�DFFRXQWHG�
IRU�DV�UHVWULFWHG�QRQH[SHQGDEOH�QHW�SRVLWLRQ�LQ�WKH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���$OO�VLJQLILFDQW�
LQWHU�HQWLW\�DFFRXQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

Use of Estimates 

7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�
WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�
GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�GDWH�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�WKH�UHSRUWHG�
DPRXQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�
WKRVH�HVWLPDWHV��

Cash Equivalents 

7KH�$XWKRULW\�FRQVLGHUV�DOO�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�RULJLQDO�PDWXULWLHV�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�WR�EH�
FDVK�HTXLYDOHQWV���$W�-XQH����������DQG�������FDVK�HTXLYDOHQWV�FRQVLVWHG�SULPDULO\�RI�PRQH\�
PDUNHW�PXWXDO�IXQG�DFFRXQWV��

Risk Management 

7KH�$XWKRULW\�LV�H[SRVHG�WR�YDULRXV�ULVNV�RI�ORVV�IURP�WRUWV��WKHIW�RI��GDPDJH�WR�DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�
DVVHWV��EXVLQHVV�LQWHUUXSWLRQ��HUURUV�DQG�RPLVVLRQV��HPSOR\HH�LQMXULHV�DQG�LOOQHVVHV��QDWXUDO�
GLVDVWHUV��PHGLFDO�PDOSUDFWLFH��DQG�HPSOR\HH�KHDOWK��GHQWDO�DQG�DFFLGHQW�EHQHILWV���&RPPHUFLDO�
LQVXUDQFH�FRYHUDJH�LV�SXUFKDVHG�IRU�FODLPV�DULVLQJ�IURP�VXFK�PDWWHUV�RWKHU�WKDQ�WKRVH�UHODWHG�WR�
ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ��VKRUW�WHUP�GLVDELOLW\�DQG�HPSOR\HH�KHDOWK�FODLPV���6HWWOHG�FODLPV�KDYH�QRW�
H[FHHGHG�WKLV�FRPPHUFLDO�FRYHUDJH�LQ�DQ\�RI�WKH�WKUHH�SUHFHGLQJ�\HDUV��
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7KH�$XWKRULW\�LV�VHOI�LQVXUHG�IRU�DOO�ULVNV�UHODWHG�WR�HPSOR\HHV¶�VKRUW�WHUP�GLVDELOLW\�DQG�IRU�D�
SRUWLRQ�RI�LWV�H[SRVXUH�WR�ULVN�RI�ORVV�IURP�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH��ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�DQG�
HPSOR\HH�KHDOWK�FODLPV���$QQXDO�HVWLPDWHG�SURYLVLRQV�DUH�DFFUXHG�IRU�WKH�VHOI�LQVXUHG�SRUWLRQ�RI�
WKHVH�FODLPV�DQG�LQFOXGH�DQ�HVWLPDWH�RI�WKH�XOWLPDWH�FRVWV�IRU�ERWK�UHSRUWHG�FODLPV�DQG�FODLPV�
LQFXUUHG�EXW�QRW�\HW�UHSRUWHG��

Investments and Investment Income 

0XWXDO�IXQGV�DQG�DOO�RWKHU�LQYHVWPHQWV�DUH�FDUULHG�DW�IDLU�YDOXH���)DLU�YDOXH�LV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�
TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�RU�WKH�QHW�DVVHW�YDOXH��1$9��SHU�VKDUH���7KHVH�LQYHVWPHQWV�DUH�FODVVLILHG�DV�
FXUUHQW�DV�WKH\�DUH�UHDGLO\�FRQYHUWLEOH�WR�FDVK�IRU�XVH�LQ�FXUUHQW�DQG�IXWXUH�RSHUDWLRQV���7KH�
LQYHVWPHQWV�LQ�MRLQW�YHQWXUHV�DUH�UHSRUWHG�RQ�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ��

,QYHVWPHQW�LQFRPH�LQFOXGHV�GLYLGHQG�DQG�LQWHUHVW�LQFRPH��UHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV�
VROG��WKH�QHW�FKDQJH�IRU�WKH�\HDU�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV�FDUULHG�DW�IDLU�YDOXH�DQG�WKH�LQFRPH�
�ORVV��IURP�LQYHVWPHQWV�LQ�MRLQW�YHQWXUHV��

Patient Accounts Receivable 

7KH�$XWKRULW\�UHSRUWV�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�DW�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�
IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��SDWLHQWV�DQG�RWKHUV���7KH�$XWKRULW\�SURYLGHV�DQ�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�
DFFRXQWV�EDVHG�XSRQ�D�UHYLHZ�RI�RXWVWDQGLQJ�UHFHLYDEOHV��KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�LQIRUPDWLRQ�DQG�
H[LVWLQJ�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV���$V�D�VHUYLFH�WR�WKH�SDWLHQW��WKH�$XWKRULW\�ELOOV�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�
GLUHFWO\�DQG�ELOOV�WKH�SDWLHQW�ZKHQ�WKH�SDWLHQW¶V�OLDELOLW\�LV�GHWHUPLQHG���3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�
DUH�GXH�LQ�IXOO�ZKHQ�ELOOHG���$FFRXQWV�DUH�FRQVLGHUHG�GHOLQTXHQW�DQG�VXEVHTXHQWO\�ZULWWHQ�RII�DV�
EDG�GHEWV�EDVHG�RQ�LQGLYLGXDO�FUHGLW�HYDOXDWLRQ�DQG�VSHFLILF�FLUFXPVWDQFHV�RI�WKH�DFFRXQW��

Supplies 

6XSSO\�LQYHQWRULHV�DUH�VWDWHG�DW�WKH�ORZHU�RI�FRVW�RU�PDUNHW���&RVWV�DUH�GHWHUPLQHG�XVLQJ�WKH�ILUVW�LQ��
ILUVW�RXW��),)2��PHWKRG��

Capital Assets 

&DSLWDO�DVVHWV�DUH�UHFRUGHG�DW�FRVW�DW�WKH�GDWH�RI�DFTXLVLWLRQ�RU�DFTXLVLWLRQ�YDOXH�DW�WKH�GDWH�RI�
GRQDWLRQ�LI�DFTXLUHG�E\�JLIW���'HSUHFLDWLRQ�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKH�
HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�HDFK�DVVHW���/HDVHKROG�LPSURYHPHQWV�DUH�GHSUHFLDWHG�RYHU�WKH�VKRUWHU�RI�WKH�
OHDVH�WHUP�RU�WKHLU�UHVSHFWLYH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV���7KH�IROORZLQJ�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�DUH�EHLQJ�
XVHG�E\�WKH�$XWKRULW\��

/DQG�LPSURYHPHQWV� ��±���\HDUV�
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV� ��±���\HDUV�
(TXLSPHQW� �±��\HDUV�

�
7KH�$XWKRULW\�HYDOXDWHV�FDSLWDO�DVVHWV�IRU�LPSDLUPHQW�ZKHQHYHU�HYHQWV�RU�FLUFXPVWDQFHV�LQGLFDWH�D�
VLJQLILFDQW��XQH[SHFWHG�GHFOLQH�LQ�WKH�VHUYLFH�XWLOLW\�RI�D�FDSLWDO�DVVHW�KDV�RFFXUUHG���1R�DVVHW�
LPSDLUPHQW�ZDV�UHFRJQL]HG�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG������ 
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Deferred Outflows of Resources 

7KH�$XWKRULW\�LV�UHTXLUHG�WR�DFFRXQW�IRU�FHUWDLQ�WUDQVDFWLRQV�DV�GHIHUUHG�RXWIORZV�RU�LQIORZV�RI�
UHVRXUFHV�LI�WKH\�GR�QRW�TXDOLI\�IRU�WUHDWPHQW�DV�HLWKHU�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV���'HIHUUHG�RXWIORZV�DQG�
LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�DUH�GHILQHG�DV�D�FRQVXPSWLRQ��GHIHUUHG�RXWIORZV��RU�DQ�DFTXLVLWLRQ��GHIHUUHG�
LQIORZV��RI�QHW�SRVLWLRQ�E\�WKH�$XWKRULW\�WKDW�LV�DSSOLFDEOH�WR�D�IXWXUH�UHSRUWLQJ�SHULRG���

$W�-XQH�����WKH�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHSRUWHG�E\�WKH�$XWKRULW\�RQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�
EDODQFH�VKHHWV�FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ�LWHPV��

���� ����

/RVV�RQ�GHIHDVDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW��QHW ����������������� �����������������
'HIHUUHG�RXWIORZV�UHODWHG�WR�SHQVLRQV ������������������� �������������������

7RWDO�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ����������������� �����������������

�
Compensated Absences 

$XWKRULW\�SROLFLHV�SHUPLW�PRVW�HPSOR\HHV�WR�DFFXPXODWH�SDLG�WLPH�RII�EHQHILWV�WKDW�PD\�EH�UHDOL]HG�
DV�SDLG�WLPH�RII�RU��LQ�OLPLWHG�FLUFXPVWDQFHV��DV�D�FDVK�SD\PHQW���([SHQVH�DQG�WKH�UHODWHG�OLDELOLW\�
DUH�UHFRJQL]HG�DV�EHQHILWV�DUH�HDUQHG�ZKHWKHU�WKH�HPSOR\HH�LV�H[SHFWHG�WR�UHDOL]H�WKH�EHQHILW�DV�
WLPH�RII�RU�LQ�FDVK���&RPSHQVDWHG�DEVHQFH�OLDELOLWLHV�DUH�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�UHJXODU�SD\�DQG�
WHUPLQDWLRQ�SD\�UDWHV�LQ�HIIHFW�DW�WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH�SOXV�DQ�DGGLWLRQDO�DPRXQW�IRU�
FRPSHQVDWLRQ�UHODWHG�SD\PHQWV��VXFK�DV�6RFLDO�6HFXULW\�DQG�0HGLFDUH�WD[HV��FRPSXWHG�XVLQJ�UDWHV�
LQ�HIIHFW�DW�WKDW�GDWH����

Defined Benefit Pension Plan�

7KH�$XWKRULW\�KDV�D�VLQJOH�HPSOR\HU�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ��WKH�1RUPDQ�5HJLRQDO�+HDOWK�
6\VWHP�'HILQHG�%HQHILW�3ODQ��WKH�3ODQ����)RU�SXUSRVHV�RI�PHDVXULQJ�WKH�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\��
GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHODWHG�WR�SHQVLRQV��SHQVLRQ�H[SHQVH��LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�
ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�RI�WKH�3ODQ�DQG�DGGLWLRQV�WR�GHGXFWLRQV�IURP�WKH�3ODQ¶V�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�
KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG�RQ�WKH�VDPH�EDVLV�DV�WKH\�DUH�UHSRUWHG�E\�WKH�3ODQ���)RU�WKLV�SXUSRVH��EHQHILW�
SD\PHQWV�DUH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�GXH�DQG�SD\DEOH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�EHQHILW�WHUPV���,QYHVWPHQWV�
DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH��

Net Position 

1HW�SRVLWLRQ�RI�WKH�$XWKRULW\�LV�FODVVLILHG�LQ�WKUHH�FRPSRQHQWV���1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV�
FRQVLVWV�RI�FDSLWDO�DVVHWV��QHW�RI�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�UHGXFHG�E\�WKH�RXWVWDQGLQJ�EDODQFHV�
RI�ERUURZLQJV�XVHG�WR�ILQDQFH�WKH�SXUFKDVH�RU�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKRVH�DVVHWV���5HVWULFWHG�
QRQH[SHQGDEOH�QHW�SRVLWLRQ�FRQVLVWV�RI�QRQFDSLWDO�DVVHWV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQ�
SHUSHWXLW\��DV�VSHFLILHG�E\�SDUWLHV�H[WHUQDO�WR�WKH�$XWKRULW\��VXFK�DV�SHUPDQHQW�HQGRZPHQWV��DQG�
RWKHU�PHPEHUV¶�LQWHUHVW�LQ�FRPSRQHQW�XQLWV���8QUHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ�LV�WKH�UHPDLQLQJ�QHW�SRVLWLRQ�
WKDW�GRHV�QRW�PHHW�WKH�GHILQLWLRQ�RI�QHW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV�RU�UHVWULFWHG�QRQH[SHQGDEOH�QHW�
SRVLWLRQ��
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Net Patient Service Revenue 

7KH�$XWKRULW\�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�WKDW�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�WR�WKH�$XWKRULW\�DW�
DPRXQWV�GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV���1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�WKH�
HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�SD\RUV�DQG�RWKHUV�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�
DQG�LQFOXGHV�HVWLPDWHG�UHWURDFWLYH�UHYHQXH�DGMXVWPHQWV�DQG�D�SURYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV���
5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�UHYHQXH�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�WKH�
SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG��DQG�VXFK�HVWLPDWHG�DPRXQWV�DUH�UHYLVHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�
DV�DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ��

Charity Care 

7KH�$XWKRULW\�SURYLGHV�FDUH�ZLWKRXW�FKDUJH�RU�DW�DPRXQWV�OHVV�WKDQ�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV�WR�SDWLHQWV�
PHHWLQJ�FHUWDLQ�FULWHULD�XQGHU�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\���%HFDXVH�WKH�$XWKRULW\�GRHV�QRW�SXUVXH�
FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH��WKHVH�DPRXQWV�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�QHW�
SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��

Income Taxes 

7KH�$XWKRULW\�LV�JHQHUDOO\�H[HPSW�IURP�IHGHUDO�DQG�VWDWH�LQFRPH�WD[HV�XQGHU�6HFWLRQ�����RI�WKH�
,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH��,5&��DQG�D�VLPLODU�SURYLVLRQ�RI�VWDWH�ODZ���+RZHYHU��WKH�$XWKRULW\�LV�
VXEMHFW�WR�IHGHUDO�LQFRPH�WD[�RQ�DQ\�XQUHODWHG�EXVLQHVV�WD[DEOH�LQFRPH��

0HGLFDO�3DUN�:HVW��2NODKRPD�6OHHS�$VVRFLDWHV�DQG�15+6�$&2�PHPEHUV�KDYH�HOHFWHG�WR�KDYH�
HDFK�FRPSDQ\¶V�LQFRPH�WD[HG�DV�D�SDUWQHUVKLS�XQGHU�SURYLVLRQV�RI�WKH�,5&�DQG�D�VLPLODU�VHFWLRQ�RI�
WKH�VWDWH�LQFRPH�WD[�ODZ���7KHUHIRUH��WD[DEOH�LQFRPH�RU�ORVV�LV�UHSRUWHG�WR�WKH�LQGLYLGXDO�PHPEHUV�
IRU�LQFOXVLRQ�LQ�WKHLU�UHVSHFWLYH�WD[�UHWXUQV��DQG�QR�SURYLVLRQ�IRU�IHGHUDO�DQG�VWDWH�LQFRPH�WD[HV�LV�
LQFOXGHG�LQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Supplemental Hospital Offset Payment Program 

2Q�-DQXDU\�����������WKH�&HQWHUV�IRU�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�6HUYLFHV�DSSURYHG�WKH�6WDWH�RI�
2NODKRPD¶V�6XSSOHPHQWDO�+RVSLWDO�2IIVHW�3D\PHQW�3URJUDP��6+233����7KH�6+233�LV�FXUUHQWO\�
VFKHGXOHG�WR�VXQVHW�RQ�'HFHPEHU������������7KH�6+233�LV�GHVLJQHG�WR�DVVHVV�2NODKRPD�KRVSLWDOV�
D�VXSSOHPHQWDO�KRVSLWDO�RIIVHW�IHH�WKDW�ZLOO�EH�SODFHG�LQ�SRROV�DIWHU�UHFHLYLQJ�IHGHUDO�PDWFKLQJ�
IXQGV���7KH�WRWDO�IHHV�DQG�PDWFKLQJ�IXQGV�ZLOO�WKHQ�EH�DOORFDWHG�WR�KRVSLWDOV�DV�GLUHFWHG�E\�
OHJLVODWLRQ��

6+233�UHYHQXH�LV�UHFRUGHG�DV�SDUW�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��DQG�6+233�DVVHVVPHQW�IHHV�DUH�
UHFRUGHG�DV�SDUW�RI�RWKHU�H[SHQVHV�RQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV��H[SHQVHV�DQG�
FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ���7KH�DPRXQWV�QRWHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG�������UHSUHVHQW�WKH�DSSUR[LPDWH�DPRXQWV�UHFHLYHG�DQG�SDLG�E\�WKH�$XWKRULW\���7KH�DQQXDO�
DPRXQWV�WR�EH�UHFHLYHG�DQG�SDLG�E\�WKH�$XWKRULW\�RYHU�WKH�WHUP�RI�WKH�6+233�DUH�VXEMHFW�WR�
FKDQJH�DQQXDOO\�EDVHG�RQ�YDULRXV�IDFWRUV�LQYROYHG�LQ�GHWHUPLQLQJ�WKH�DPRXQW�RI�IHGHUDO�PDWFKLQJ�
IXQGV���%DVHG�RQ�WKH�FXUUHQW�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH��WKH�DQQXDO�QHW�EHQHILW�WR�WKH�$XWKRULW\�RYHU�WKH�
WHUP�RI�WKH�6+233�LV�H[SHFWHG�WR�EH�DSSUR[LPDWHO\������������LQ�������
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���� ����

6+233�IXQGV�UHFHLYHG ���������������� ����������������
6+233�DVVHVVPHQW�IHHV�SDLG ����������������� �����������������

1HW�6+233�EHQHILW ����������������� ����������������

�

1RWH���� 1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�

7KH�$XWKRULW\�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�WKDW�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�WR�WKH�$XWKRULW\�DW�
DPRXQWV�GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV���7KHVH�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�LQFOXGH��

0HGLFDUH�±�,QSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�DQG�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�
0HGLFDUH�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�DUH�SDLG�DW�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV���7KHVH�UDWHV�YDU\�
DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF�DQG�RWKHU�
IDFWRUV���,QSDWLHQW�UHKDELOLWDWLRQ�DQG�SV\FKLDWULF�XQLW�VHUYLFHV�DUH�SDLG�DW�SURVSHFWLYHO\�
GHWHUPLQHG�UDWHV�WKDW�DUH�EDVHG�RQ�WKH�SDWLHQWV¶�DFXLW\���7KH�$XWKRULW\�LV�UHLPEXUVHG�IRU�
FHUWDLQ�VHUYLFHV�DW�WHQWDWLYH�UDWHV�ZLWK�ILQDO�VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�
FRVW�UHSRUWV�E\�WKH�$XWKRULW\�DQG�DXGLWV�WKHUHRI�E\�WKH�0HGLFDUH�DGPLQLVWUDWLYH�FRQWUDFWRU���
7KH�0HGLFDUH�DGPLQLVWUDWLYH�FRQWUDFWRU�KDV�DXGLWHG�WKH�$XWKRULW\¶V�FRVW�UHSRUWV�WKURXJK�
-XQH�����������

0HGLFDLG�±�7KH�$XWKRULW\�KDV�DOVR�EHHQ�UHLPEXUVHG�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�SDWLHQWV�FRYHUHG�
E\�WKH�VWDWH�0HGLFDLG�SURJUDP�DW�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH�DQG�IHH�
VFKHGXOHV�ZLWK�QR�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQW���7KHVH�UDWHV�YDU\�DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�
FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF�DQG�RWKHU�IDFWRUV��

$SSUR[LPDWHO\�����DQG�����RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�IURP�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�0HGLFDUH�
DQG�VWDWH�VSRQVRUHG�0HGLFDLG�SURJUDPV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���
/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW�WR�
LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�FKDQJH���$V�D�UHVXOW��LW�LV�UHDVRQDEO\�SRVVLEOH�WKDW�UHFRUGHG�HVWLPDWHV�FRXOG�
FKDQJH�PDWHULDOO\�LQ�WKH�QHDU�WHUP��

7KH�$XWKRULW\�KDV�DOVR�HQWHUHG�LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�FHUWDLQ�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�
FDUULHUV��KHDOWK�PDLQWHQDQFH�RUJDQL]DWLRQV�DQG�SUHIHUUHG�SURYLGHU�RUJDQL]DWLRQV���7KH�EDVLV�IRU�
SD\PHQW�WR�WKH�$XWKRULW\�XQGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV�LQFOXGHV�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�
GLVFKDUJH��GLVFRXQWV�IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV�DQG�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�GDLO\�UDWHV��

1RWH���� 'HSRVLWV��,QYHVWPHQWV�DQG�,QYHVWPHQW�,QFRPH�

Deposits 

&XVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�LQ�WKH�HYHQW�RI�D�EDQN�IDLOXUH�D�JRYHUQPHQW¶V�GHSRVLWV�PD\�QRW�
EH�UHWXUQHG�WR�LW���7KH�$XWKRULW\¶V�GHSRVLW�SROLF\�IRU�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�UHTXLUHV�FROODWHUDOL]DWLRQ��
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RI�DOO�GHSRVLWV�ZLWK�IHGHUDO�GHSRVLWRU\�LQVXUDQFH�DQG�RWKHU�DFFHSWDEOH�FROODWHUDO�LQ�VSHFLILF�
DPRXQWV���

$W�-XQH����������DQG�������QRQH�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�EDQN�EDODQFHV�RI�DSSUR[LPDWHO\����������DQG�
���������UHVSHFWLYHO\��ZHUH�H[SRVHG�WR�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�DV�XQLQVXUHG�DQG�XQFROODWHUDOL]HG��

7KH�DERYH�DPRXQWV�H[FOXGH�GHSRVLWV�KHOG�E\�WKH�$XWKRULW\¶V�EOHQGHG�FRPSRQHQW�XQLWV�ZLWK�EDQN�
EDODQFHV�RI�DSSUR[LPDWHO\����������DQG����������DQG�FDUU\LQJ�YDOXHV�RI�DSSUR[LPDWHO\����������
DQG����������DW�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���$V�QRQJRYHUQPHQWDO�HQWLWLHV��WKH�EOHQGHG�
FRPSRQHQW�XQLWV�DUH�QRW�VXEMHFW�WR�FROODWHUDOL]DWLRQ�UHTXLUHPHQWV���$W�-XQH����������DQG�������WKH�
EOHQGHG�FRPSRQHQW�XQLWV¶�FDVK�DFFRXQWV�H[FHHGHG�IHGHUDOO\�LQVXUHG�OLPLWV�E\�DSSUR[LPDWHO\�
���������DQG����������UHVSHFWLYHO\��

Investments 

7KH�$XWKRULW\�PD\�LQYHVW�LQ�GLUHFW�REOLJDWLRQV�RI�DQG�RWKHU�REOLJDWLRQV�JXDUDQWHHG�DV�WR�SULQFLSDO�
E\�WKH�8�6��7UHDVXU\�DQG�8�6��DJHQFLHV�DQG�LQVWUXPHQWDOLWLHV�DQG�LQ�EDQN�UHSXUFKDVH�DJUHHPHQWV���
,W�PD\�DOVR�LQYHVW�LQ�FRUSRUDWH�ERQGV�DQG�HTXLW\�VHFXULWLHV��

$W�-XQH�����WKH�$XWKRULW\�KDG�WKH�IROORZLQJ�LQYHVWPHQWV�DQG�PDWXULWLHV��

/HVV
7\SH )DLU�9DOXH WKDQ�� �±� �±��

0RQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������
0XWXDO�IXQGV
%RQG�IXQGV ���������������� ������������������������ ����������������� �����������������
(TXLW\�DQG�RWKHU�IXQGV ����������������� ����������������� ������������������������ ������������������������

���������������� ��������������� ���������������� ����������������

+HGJH�IXQGV �����������������

���������������

����
0DWXULWLHV�LQ�<HDUV

�
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/HVV
7\SH )DLU�9DOXH WKDQ�� �±� �±��

0RQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV ��������������� ��������������� ����������������������� �����������������������
0XWXDO�IXQGV
%RQG�IXQGV ����������������� ������������������ ������������������������ �����������������
(TXLW\�DQG�RWKHU�IXQGV ����������������� ����������������� ������������������������ ������������������������

���������������� ��������������� ����������������������� ����������������

+HGJH�IXQGV �����������������

���������������

����
0DWXULWLHV�LQ�<HDUV

�
,QWHUHVW�5DWH�5LVN�±�$V�D�PHDQV�RI�OLPLWLQJ�LWV�H[SRVXUH�WR�IDLU�YDOXH�ORVVHV�DULVLQJ�IURP�ULVLQJ�
LQWHUHVW�UDWHV��WKH�$XWKRULW\¶V�LQYHVWPHQW�SROLF\�SURYLGHV�JXLGHOLQHV�IRU�WKH�IL[HG�LQFRPH�
LQYHVWPHQW�SRUWIROLR�WR�PDLQWDLQ�DQ�DJJUHJDWH�GXUDWLRQ�EHWZHHQ�WKUHH�DQG�VHYHQ�\HDUV�IRU�ORQJ�WHUP�
LQYHVWPHQWV�ZKLOH�QRW�OLPLWLQJ�WKH�GXUDWLRQ�RI�LQGLYLGXDO�LQYHVWPHQWV���7KH�PRQH\�PDUNHW�PXWXDO�
IXQGV��HTXLW\�DQG�RWKHU�PXWXDO�IXQGV�DUH�SUHVHQWHG�DV�DQ�LQYHVWPHQW�ZLWK�D�PDWXULW\�RI�OHVV�WKDQ�
RQH�\HDU�EHFDXVH�WKH�DYHUDJH�PDWXULW\�RI�WKH�IXQGV�LV�OHVV�WKDQ�RQH�\HDU���0DWXULWLHV�RI�ERQG�PXWXDO�
IXQGV�DUH�SUHVHQWHG�EDVHG�RQ�WKH�DYHUDJH�PDWXULW\�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�VHFXULWLHV�LQ�WKH�IXQG��

&UHGLW�5LVN�±�&UHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�WKH�LVVXHU�RU�RWKHU�FRXQWHUSDUW\�WR�DQ�LQYHVWPHQW�ZLOO�QRW�
IXOILOO�LWV�REOLJDWLRQV���7KH�$XWKRULW\¶V�LQYHVWPHQW�SROLF\�SURYLGHV�JXLGHOLQHV�WR�PDLQWDLQ�DQ�
DJJUHJDWH�FUHGLW�UDWLQJ�RI�$�RU�EHWWHU�RQ�IL[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�EXW�GRHV�QRW�SODFH�OLPLWV�RQ�
LQGLYLGXDO�LQYHVWPHQWV���$W�-XQH����������DQG�������WKH�$XWKRULW\¶V�LQYHVWPHQWV�QRW�GLUHFWO\�
JXDUDQWHHG�E\�WKH�8�6��JRYHUQPHQW�ZHUH�UDWHG�DV�IROORZV��

,QYHVWPHQWV 0RRG\¶V 6�	�3

0RQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV 1RW�UDWHG�RU�$DD 1RW�UDWHG�RU�$$$
0XWXDO�IXQGV 1RW�UDWHG 1RW�UDWHG
+HGJH�IXQGV 1RW�UDWHG 1RW�UDWHG

�
&XVWRGLDO�&UHGLW�5LVN�±�)RU�DQ�LQYHVWPHQW��FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�LQ�WKH�HYHQW�RI�WKH�
IDLOXUH�RI�WKH�FRXQWHUSDUW\�WKH�$XWKRULW\�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�UHFRYHU�WKH�YDOXH�RI�LWV�LQYHVWPHQW�RU�
FROODWHUDO�VHFXULWLHV�WKDW�DUH�LQ�WKH�SRVVHVVLRQ�RI�DQ�RXWVLGH�SDUW\���7KH�$XWKRULW\¶V�LQYHVWPHQW�
SROLF\�GRHV�QRW�DGGUHVV�KRZ�VHFXULWLHV�DUH�WR�EH�KHOG��

&RQFHQWUDWLRQ�RI�&UHGLW�5LVN�±�7KH�$XWKRULW\�SODFHV�QR�OLPLW�RQ�WKH�DPRXQW�WKDW�PD\�EH�LQYHVWHG�
LQ�DQ\�RQH�LVVXHU���$W�-XQH����������DQG�������WKH�$XWKRULW\¶V�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�KHGJH�IXQG�RI�
:HVWHUQ�$VVHW�8�6��&RUH�3OXV��/�/�&���FRQVWLWXWHG������DQG������RI�LWV�WRWDO�LQYHVWPHQWV��
UHVSHFWLYHO\��
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Summary of Carrying Values 

7KH�FDUU\LQJ�YDOXHV�RI�GHSRVLWV�DQG�LQYHVWPHQWV�VKRZQ�DERYH�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�
EDODQFH�VKHHWV�DV�IROORZV��

���� ����

&DUU\LQJ�YDOXH
'HSRVLWV ������������������ �������������������
,QYHVWPHQWV ���������������� ����������������
&DVK�RQ�KDQG �������������������� ��������������������

��������������� ���������������

,QFOXGHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�EDODQFH�VKHHW�FDSWLRQV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������� ���������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ���������������� �����������������
5HVWULFWHG�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV�±�FXUUHQW ��������������������� ���������������������

��������������� ���������������

�
Investment Income 

,QYHVWPHQW�LQFRPH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����FRQVLVWHG�RI��

���� ����

,QWHUHVW��GLYLGHQGV�DQG�UHDOL]HG�JDLQ�RQ�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV��QHW ����������������� ����������������
,QFRPH�IURP�MRLQW�YHQWXUHV ������������������ ������������������
1HW�LQFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV ������������������ ������������������

���������������� �����������������

�
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1RWH���� 3DWLHQW�$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�

7KH�$XWKRULW\�JUDQWV�FUHGLW�ZLWKRXW�FROODWHUDO�WR�LWV�SDWLHQWV��PDQ\�RI�ZKRP�DUH�DUHD�UHVLGHQWV�DQG�
DUH�LQVXUHG�XQGHU�WKLUG�SDUW\�SD\RU�DJUHHPHQWV���3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DW�-XQH����FRQVLVWHG�
RI��

���� ����

0HGLFDUH ���������������� ����������������
0HGLFDLG ������������������ ������������������
2WKHU�WKLUG�SDUW\�SD\RUV ����������������� �����������������
3DWLHQWV ����������������� �����������������

����������������� �����������������
/HVV�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV ����������������� �����������������

���������������� ����������������

�

1RWH���� ,QYHVWPHQWV�LQ�-RLQW�9HQWXUHV�

7KH�LQYHVWPHQWV�LQ�MRLQW�YHQWXUHV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�DVVHWV�RQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV�
UHODWH�WR�WKH�$XWKRULW\¶V�RZQHUVKLS�LQ�PXOWLSOH�MRLQW�YHQWXUHV���7KH�RQH�VLJQLILFDQW�MRLQW�YHQWXUH�LV�
UHFDSSHG�EHORZ��

Oklahoma Heart Hospital South, LLC 

7KH�$XWKRULW\�KDV�DQ�DSSUR[LPDWH�����RZQHUVKLS�LQ�2NODKRPD�+HDUW�+RVSLWDO�6RXWK��//&�
�2++6����7KH�$XWKRULW\¶V�LQYHVWPHQW�LQ�2++6�DPRXQWHG�WR�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�
�����������DW�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���7KH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�UHVXOWV�RI�
RSHUDWLRQV�RI�2++6�DUH�VXPPDUL]HG�EHORZ�DV�RI�'HFHPEHU�����

���� ����

&XUUHQW�DVVHWV ���������������� ����������������
3URSHUW\�DQG�RWKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV��QHW ����������������� �����������������

7RWDO�DVVHWV ���������������� ����������������

&XUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������
/RQJ�WHUP�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������

0HPEHUV¶�HTXLW\ ���������������� ����������������

5HYHQXHV ��������������� ���������������

1HW�LQFRPH ����������������� ����������������
�
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7KH�$XWKRULW\�LV�MRLQW�JXDUDQWRU�RQ�ORDQV�RI�2++6���$W�-XQH�����������WKH�$XWKRULW\�JXDUDQWHHG�
DSSUR[LPDWHO\������������RI�WKH�RXWVWDQGLQJ�EDODQFH�RI�WKH�ORDQV��

1RWH���� &DSLWDO�$VVHWV�

&DSLWDO�DVVHWV�DFWLYLW\�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����ZDV��

%HJLQQLQJ (QGLQJ
%DODQFH $GGLWLRQV 'LVSRVDOV 7UDQVIHUV %DODQFH

/DQG ��������������� ����������������� ����������������� ���������������������� ���������������
/DQG�LPSURYHPHQWV ����������������� ����������������������� ������������������� ����������������������� �����������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�
��LPSURYHPHQWV ��������������� ������������������ ����������������������� ����������������� ���������������
(TXLSPHQW ��������������� ���������������� ������������������ ����������������� ���������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ����������������� ����������������� ����������������������� ����������������� �����������������

��������������� ���������������� ������������������ ����������������������� ���������������

/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ
/DQG�LPSURYHPHQWV ����������������� ������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�
��LPSURYHPHQWV ��������������� ����������������� ����������������������� ����������������������� ���������������
(TXLSPHQW ��������������� ���������������� ������������������ ����������������������� ���������������

��������������� ���������������� ������������������ ����������������������� ���������������

&DSLWDO�DVVHWV��QHW �������������� ���������������� ����������������� ���������������������� ��������������

����

�
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%HJLQQLQJ (QGLQJ
%DODQFH $GGLWLRQV 'LVSRVDOV 7UDQVIHUV %DODQFH

/DQG ��������������� ���������������������� ����������������� ���������������������� ���������������
/DQG�LPSURYHPHQWV ����������������� ������������������� ������������������ ����������������������� �����������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�
��LPSURYHPHQWV ��������������� ������������������ ����������������������� ����������������� ���������������
(TXLSPHQW ��������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ����������������� ����������������� ����������������������� ����������������� �����������������

��������������� ���������������� ����������������� ����������������������� ���������������

/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ
/DQG�LPSURYHPHQWV ����������������� ������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�
��LPSURYHPHQWV ��������������� ����������������� ����������������������� ����������������������� ���������������
(TXLSPHQW ��������������� ���������������� ����������������� ����������������������� ���������������

��������������� ���������������� ����������������� ����������������������� ���������������

&DSLWDO�DVVHWV��QHW �������������� ���������������� ���������������� ���������������������� ��������������

����

�

1RWH���� 6HOI�,QVXUHG�&ODLPV�

6XEVWDQWLDOO\�DOO�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�HPSOR\HHV�DUH�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�$XWKRULW\¶V�ZRUNHUV¶�
FRPSHQVDWLRQ�DQG�VKRUW�WHUP�GLVDELOLW\�SODQV���,Q�DGGLWLRQ��VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�
HPSOR\HHV�DQG�WKHLU�GHSHQGHQWV�DUH�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�$XWKRULW\¶V�HPSOR\HH�KHDOWK�
LQVXUDQFH�SODQ���7KH�$XWKRULW\�VHOI�LQVXUHV�DOO�ULVNV�UHODWHG�WR�HPSOR\HH�VKRUW�WHUP�GLVDELOLW\���7KH�
$XWKRULW\�LV�VHOI�LQVXUHG�IRU�KHDOWK�FODLPV�RI�SDUWLFLSDWLQJ�HPSOR\HHV�DQG�GHSHQGHQWV�XS�WR�DQ�
DQQXDO�DJJUHJDWH�DPRXQW�RI����������DQG�IRU�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�FODLPV�XS�WR������������
&RPPHUFLDO�VWRS�ORVV�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�LV�SXUFKDVHG�IRU�FODLPV�LQ�H[FHVV�RI�WKH�DJJUHJDWH�DQQXDO�
DPRXQWV����

$�SURYLVLRQ�LV�DFFUXHG�IRU�VHOI�LQVXUHG�HPSOR\HH�KHDOWK�DQG�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�FODLPV��
LQFOXGLQJ�ERWK�FODLPV�UHSRUWHG�DQG�FODLPV�LQFXUUHG�EXW�QRW�\HW�UHSRUWHG��DQG�LV�LQFOXGHG�LQ�
HVWLPDWHG�VHOI�LQVXUDQFH�FRVWV�±�FXUUHQW�DQG�RWKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�RQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�
EDODQFH�VKHHWV���7KH�DFFUXDOV�DUH�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�FRQVLGHUDWLRQ�RI�SULRU�FODLPV�H[SHULHQFH��
UHFHQWO\�VHWWOHG�FODLPV��IUHTXHQF\�RI�FODLPV�DQG�RWKHU�HFRQRPLF�DQG�VRFLDO�IDFWRUV���,W�LV�UHDVRQDEO\�
SRVVLEOH�WKDW�WKH�$XWKRULW\¶V�HVWLPDWH�ZLOO�FKDQJH�E\�D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP��
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$FWLYLW\�LQ�WKH�$XWKRULW\¶V�DFFUXHG�VHOI�LQVXUHG�FODLPV�OLDELOLWLHV�GXULQJ������DQG������LV�
VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��

:RUNHUV¶ 6KRUW�7HUP (PSOR\HH
&RPSHQVDWLRQ 'LVDELOLW\ +HDOWK

%DODQFH��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ����������������� ����������������������� ������������������
&XUUHQW�\HDU�FODLPV�LQFXUUHG�DQG�FKDQJHV�LQ
��HVWLPDWHV�IRU�FODLPV�LQFXUUHG�LQ�SULRU�\HDUV ������������������� ������������������� ������������������
&ODLPV�DQG�H[SHQVHV�SDLG ������������������� ������������������� ������������������

%DODQFH��HQG�RI�\HDU ����������������� ����������������������� ������������������

:RUNHUV¶ 6KRUW�7HUP (PSOR\HH
&RPSHQVDWLRQ 'LVDELOLW\ +HDOWK

%DODQFH��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ����������������� ����������������������� ������������������
&XUUHQW�\HDU�FODLPV�LQFXUUHG�DQG�FKDQJHV�LQ
��HVWLPDWHV�IRU�FODLPV�LQFXUUHG�LQ�SULRU�\HDUV ������������������� ������������������� ������������������
&ODLPV�DQG�H[SHQVHV�SDLG ������������������� ������������������� ������������������

%DODQFH��HQG�RI�\HDU ����������������� ����������������������� ������������������

-XQH���������

-XQH���������

�

1RWH���� 0HGLFDO�0DOSUDFWLFH�&ODLPV�

7KH�$XWKRULW\�SXUFKDVHV�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH�LQVXUDQFH�XQGHU�D�FODLPV�PDGH�SROLF\�RQ�D�IL[HG�
SUHPLXP�EDVLV�ZLWK�D�VLJQLILFDQW�VHOI�LQVXUHG�UHWHQWLRQ�OLPLW���$FFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUH�D�KHDOWK�FDUH�SURYLGHU�WR�DFFUXH�WKH�H[SHQVH�RI�LWV�
VKDUH�RI�PDOSUDFWLFH�FODLP�FRVWV��LI�DQ\��IRU�DQ\�UHSRUWHG�DQG�XQUHSRUWHG�LQFLGHQWV�RI�SRWHQWLDO�
LPSURSHU�SURIHVVLRQDO�VHUYLFH�RFFXUULQJ�GXULQJ�WKH�\HDU�E\�HVWLPDWLQJ�WKH�SUREDEOH�XOWLPDWH�FRVWV�
RI�WKH�LQFLGHQWV���$QQXDO�HVWLPDWHG�SURYLVLRQV�DUH�DFFUXHG�EDVHG�RQ�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�
DPRXQWV���$W�-XQH����������DQG�������WKH�$XWKRULW\�UHFRUGHG�DQ�DFFUXDO�RI������������DQG�
������������UHVSHFWLYHO\��IRU�SHQGLQJ�PDOSUDFWLFH�FODLPV��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�LQ�HVWLPDWHG�VHOI�
LQVXUDQFH�FRVWV�±�FXUUHQW�DQG�RWKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�RQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV���,W�LV�
UHDVRQDEO\�SRVVLEOH�WKDW�WKLV�HVWLPDWH�FRXOG�FKDQJH�PDWHULDOO\�LQ�WKH�QHDU�WHUP����
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1RWH���� /RQJ�7HUP�2EOLJDWLRQV�

7KH�IROORZLQJ�LV�D�VXPPDU\�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQ�WUDQVDFWLRQV�IRU�WKH�$XWKRULW\�IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�-XQH�����

%HJLQQLQJ (QGLQJ &XUUHQW
%DODQFH $GGLWLRQV 'HGXFWLRQV %DODQFH 3RUWLRQ

/RQJ�7HUP�'HEW
6HULHV������+RVSLWDO�5HYHQXH
��5HIXQGLQJ�%RQGV��$� �������������� ���������������������� ���������������� �������������� ����������������
6HULHV������+RVSLWDO�5HYHQXH
��5HIXQGLQJ�%RQGV��%� ���������������� ����������������������� ������������������ ���������������� ������������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������� ����������������������� ����������������� ��������������� �����������������

2WKHU�/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV �
(VWLPDWHG�VHOI�LQVXUDQFH�FRVWV ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� �����������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV �������������� ��������������� ��������������� �������������� ����������������

����

�

%HJLQQLQJ (QGLQJ &XUUHQW
%DODQFH $GGLWLRQV 'HGXFWLRQV %DODQFH 3RUWLRQ

/RQJ�7HUP�'HEW
6HULHV������+RVSLWDO�5HYHQXH
��5HIXQGLQJ�%RQGV��$� �������������� ���������������������� ���������������� �������������� ����������������
6HULHV������+RVSLWDO�5HYHQXH
��5HIXQGLQJ�%RQGV��%� ���������������� ����������������������� ����������������� ���������������� ������������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������� ����������������������� ����������������� ��������������� �����������������

2WKHU�/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV
(VWLPDWHG�VHOI�LQVXUDQFH�FRVWV ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV �������������� ��������������� ��������������� �������������� ����������������

����

�
Revenue Bonds Payable 

�$�� 'XH�6HSWHPEHU����������SULQFLSDO�SD\DEOH�DQQXDOO\�EHJLQQLQJ�6HSWHPEHU����������SOXV�
VHPLDQQXDO�LQWHUHVW�SD\PHQWV�DW�LQWHUHVW�UDWHV�IURP�������WR��������FDOODEOH�RQ�RU�DIWHU�
6HSWHPEHU����������VHFXUHG�E\�SOHGJH�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�JURVV�UHYHQXHV��
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:KHQ�WKH�6HULHV������+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV�������%RQGV��ZHUH�LVVXHG��WKH�
ERQGV�ZHUH�VROG�DW�D�SUHPLXP�RI�DSSUR[LPDWHO\���������������$W�-XQH�����WKH�RXWVWDQGLQJ�
EDODQFH�RI�WKH������%RQGV�ZDV�DV�IROORZV��

���� ����

3ULQFLSDO�DPRXQW ��������������� ���������������
3OXV�XQDPRUWL]HG�SUHPLXP ����������������� �����������������

1HW�DPRXQW�RXWVWDQGLQJ ��������������� ���������������

�
�%�� 'XH�6HSWHPEHU����������SULQFLSDO�SD\DEOH�DQQXDOO\�EHJLQQLQJ�6HSWHPEHU����������SOXV�

VHPLDQQXDO�LQWHUHVW�SD\PHQWV�DW��������FDOODEOH�RQ�RU�DIWHU�6HSWHPEHU����������VHFXUHG�E\�
SOHGJH�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�JURVV�UHYHQXHV��

:KHQ�WKH�6HULHV������+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV�������%RQGV��ZHUH�LVVXHG��WKH�
ERQGV�ZHUH�VROG�DW�D�SUHPLXP�RI�DSSUR[LPDWHO\��������������$W�-XQH�����WKH�RXWVWDQGLQJ�
EDODQFH�RI�WKH������%RQGV�ZDV�DV�IROORZV��

���� ����

3ULQFLSDO�DPRXQW ���������������� ����������������
3OXV�XQDPRUWL]HG�SUHPLXP ������������������ ������������������

1HW�DPRXQW�RXWVWDQGLQJ ���������������� ����������������

�
7KH�$XWKRULW\¶V�UHYHQXH�ERQG�LQGHQWXUHV�XQGHU�WKH�0DVWHU�7UXVW�,QGHQWXUH�SODFH�OLPLWV�RQ�WKH�
LQFXUUHQFH�RI�DGGLWLRQDO�ERUURZLQJV�DQG�UHTXLUH�WKDW�WKH�$XWKRULW\�VDWLVI\�FHUWDLQ�PHDVXUHV�RI�
ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�DV�ORQJ�DV�WKH�ERQGV�DUH�RXWVWDQGLQJ���7KH�UHYHQXH�ERQG�LQGHQWXUHV�FRQWDLQ�D�
SURYLVLRQ�WKDW��LQ�DQ�HYHQW�RI�GHIDXOW��RXWVWDQGLQJ�DPRXQWV�EHFRPH�LPPHGLDWHO\�GXH�LI�WKH�
$XWKRULW\�LV�XQDEOH�WR�PDNH�SD\PHQW��

,Q�SULRU�\HDUV��WKH�$XWKRULW\�KDG�DGYDQFH�UHIXQGHG�YDULRXV�UHYHQXH�ERQG�LVVXHV��DQG�HDFK�RI�WKHVH�
DGYDQFH�UHIXQGLQJ�WUDQVDFWLRQV�UHVXOWHG�LQ�H[WLQJXLVKPHQW�RI�GHEW�VLQFH�WKH�$XWKRULW\�ZDV�OHJDOO\�
UHOHDVHG�IURP�LWV�REOLJDWLRQ�RQ�WKRVH�ERQG�VHULHV����

7KH�DGYDQFH�UHIXQGLQJV�PHQWLRQHG�DERYH�UHVXOWHG�LQ�DQ�DFFRXQWLQJ�ORVV�RQ�WKH�H[WLQJXLVKPHQW�RI�
WKH�ORQJ�WHUP�GHEW���7KLV�ORVV�RQ�UHIXQGLQJ�LV�VKRZQ�DV�D�GHIHUUHG�RXWIORZ�RI�UHVRXUFHV�RQ�WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV�DQG�LV�EHLQJ�DPRUWL]HG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKH�OLIH�RI�
WKH�UHVSHFWLYH�QHZ�ERQG�LVVXHV��



1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\�
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

-XQH����������DQG������
�
�

 27 

7KH�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�UHYHQXH�ERQGV�SD\DEOH��H[FOXGLQJ�XQDPRUWL]HG�SUHPLXPV��DV�
RI�-XQH�����������DUH�DV�IROORZV��

7RWDO�WR
<HDU�(QGLQJ�-XQH����� EH�3DLG 3ULQFLSDO ,QWHUHVW

���� ���������������� ����������������� �����������������
���� ����������������� ������������������ ������������������
���� ����������������� ������������������ ������������������
���� ����������������� ������������������ ������������������
���� ����������������� ������������������ ������������������
����±���� ����������������� ����������������� �����������������
����±���� ����������������� ����������������� �����������������
����±���� ����������������� ����������������� ������������������

��������������� ��������������� ����������������

�

1RWH����� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ�

$W�-XQH����������DQG�������UHVWULFWHG�QRQH[SHQGDEOH�QHW�SRVLWLRQ�RI������������DQG�������������
UHVSHFWLYHO\��ZDV�UHODWHG�WR�WKH�RWKHU�PHPEHUV¶�LQWHUHVW�LQ�0HGLFDO�3DUN�:HVW�DQG�2NODKRPD�6OHHS�
$VVRFLDWHV��

1RWH����� &KDULW\�&DUH�DQG�8QFRPSHQVDWHG�&DUH�

,Q�VXSSRUW�RI�LWV�PLVVLRQ��WKH�$XWKRULW\�YROXQWDULO\�SURYLGHV�IUHH�FDUH�WR�SDWLHQWV�ZKR�ODFN�ILQDQFLDO�
UHVRXUFHV�DQG�DUH�GHHPHG�WR�EH�PHGLFDOO\�LQGLJHQW���%HFDXVH�WKH�$XWKRULW\�GRHV�QRW�SXUVXH�
FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH��WKH\�DUH�QRW�UHSRUWHG�LQ�QHW�SDWLHQW�
VHUYLFH�UHYHQXH���,Q�DGGLWLRQ��WKH�$XWKRULW\�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�RWKHU�PHGLFDOO\�LQGLJHQW�SDWLHQWV�
XQGHU�WKH�VWDWH�0HGLFDLG�SURJUDP���7KH�VWDWH�0HGLFDLG�SURJUDP�SD\V�SURYLGHUV�DPRXQWV�WKDW�DUH�
OHVV�WKDQ�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV�IRU�WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�WKH�UHFLSLHQWV��DQG�PDQ\�WLPHV�WKH�
SD\PHQWV�DUH�OHVV�WKDQ�WKH�FRVW�RI�UHQGHULQJ�WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG��
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&KDUJHV�IRU�JURVV�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV�DQG�XQFRPSHQVDWHG�FDUH�DUH�DV�
IROORZV��

'ROODU 3HUFHQW 'ROODU 3HUFHQW

*URVV�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ���������������� ������ ���������������� ������
&RQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV ������������������ ������ ������������������ ������
3URYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�
��DFFRXQWV�DQG�FKDULW\�FDUH�
��DGMXVWPHQWV ������������������� ����� ������������������� �����

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ����������������� ����� ����������������� �����

���� ����

�
7KH�HVWLPDWHG�XQFRPSHQVDWHG�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�FKDULW\�FDUH�VHUYLFHV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\�
�����������DQG������������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���7KH�FRVWV�RI�
FKDULW\�FDUH�DUH�HVWLPDWHG�E\�DSSO\LQJ�WKH�FRVW�WR�FKDUJH�UDWLR�IURP�WKH�$XWKRULW\¶V�PRVW�UHFHQW�
0HGLFDUH�FRVW�UHSRUW�WR�WKH�JURVV�XQFRPSHQVDWHG�FKDUJHV��

,Q�DGGLWLRQ�WR�XQFRPSHQVDWHG�FKDUJHV��WKH�$XWKRULW\�DOVR�FRPPLWV�VLJQLILFDQW�WLPH�DQG�UHVRXUFHV�WR�
HQGHDYRUV�DQG�FULWLFDO�VHUYLFHV�WKDW�PHHW�RWKHUZLVH�XQILOOHG�FRPPXQLW\�QHHGV���0DQ\�RI�WKHVH�
DFWLYLWLHV�DUH�VSRQVRUHG�ZLWK�WKH�NQRZOHGJH�WKDW�WKH\�ZLOO�QRW�EH�VHOI�VXSSRUWLQJ�RU�ILQDQFLDOO\�
YLDEOH���6XFK�SURJUDPV�LQFOXGH�KHDOWK�VFUHHQLQJV�DQG�DVVHVVPHQWV��1RUPDQ�3XEOLF�6FKRRO¶V�QXUVHV�
DQG�VSRUWV�PHGLFLQH��ORZ�LQFRPH�KHDOWK�DQG�GHQWDO�FOLQLFV��WUDQVSRUWDWLRQ�SURJUDP�IRU�ORZ�LQFRPH�
UHVLGHQWV�LQ�&OHYHODQG�&RXQW\��PHDOV�IRU�WKH�KRPHERXQG��FRPPXQLW\�HGXFDWLRQDO�VHUYLFHV�DQG�
YDULRXV�VXSSRUW�JURXSV��

1RWH����� 'HILQHG�&RQWULEXWLRQ�DQG�'HIHUUHG�&RPSHQVDWLRQ�3ODQV�

Defined Contribution Plans 

7KH�$XWKRULW\�FRQWULEXWHV�WR�D�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SHQVLRQ�SODQ��WKH�1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
0DWFK�3ODQ��FRYHULQJ�VXEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV�ZKR�KDYH�FRPSOHWHG�D�RQH�\HDU�SHULRG�RI�
FRQWLQXRXV�HPSOR\PHQW�DQG�HOHFW�WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�SODQ���3HQVLRQ�H[SHQVH�LV�UHFRUGHG�IRU�WKH�
DPRXQW�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQV��GHWHUPLQHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�WHUPV�RI�WKH�
SODQ���7KH�SODQ�LV�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�$XWKRULW\¶V�JRYHUQLQJ�ERG\���7KH�SODQ�SURYLGHV�UHWLUHPHQW�
DQG�GHDWK�EHQHILWV�WR�SODQ�PHPEHUV�DQG�WKHLU�EHQHILFLDULHV���%HQHILW�DQG�FRQWULEXWLRQ�SURYLVLRQV�DUH�
FRQWDLQHG�LQ�WKH�SODQ�GRFXPHQW�DQG�ZHUH�HVWDEOLVKHG�DQG�FDQ�EH�DPHQGHG�E\�DFWLRQ�RI�WKH�
$XWKRULW\¶V�JRYHUQLQJ�ERG\���7KH�FRQWULEXWLRQ�UDWH�IRU�WKH�$XWKRULW\�H[SUHVVHG�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�
FRYHUHG�SD\UROO�ZDV������IRU������DQG��������&RQWULEXWLRQV�DFWXDOO\�PDGH�E\�WKH�$XWKRULW\�ZHUH�
DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\��

7KH�$XWKRULW\�DOVR�FRQWULEXWHV�WR�DQRWKHU�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SHQVLRQ�SODQ��WKH�1RUPDQ�5HJLRQDO�
+RVSLWDO�'HILQHG�&RQWULEXWLRQ�3ODQ��FRYHULQJ�VXEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV�ZKR�KDYH�FRPSOHWHG�D�
RQH�\HDU�SHULRG�RI�FRQWLQXRXV�HPSOR\PHQW���3HQVLRQ�H[SHQVH�LV�UHFRUGHG�IRU�WKH�DPRXQW�RI�WKH�
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$XWKRULW\¶V�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQV��GHWHUPLQHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�WHUPV�RI�WKH�SODQ���7KH�SODQ�
LV�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�$XWKRULW\¶V�JRYHUQLQJ�ERG\���7KH�SODQ�SURYLGHV�UHWLUHPHQW�DQG�GHDWK�
EHQHILWV�WR�SODQ�PHPEHUV�DQG�WKHLU�EHQHILFLDULHV���%HQHILW�DQG�FRQWULEXWLRQ�SURYLVLRQV�DUH�FRQWDLQHG�
LQ�WKH�SODQ�GRFXPHQW�DQG�ZHUH�HVWDEOLVKHG�DQG�FDQ�EH�DPHQGHG�E\�DFWLRQ�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�
JRYHUQLQJ�ERG\���7KH�FRQWULEXWLRQ�UDWH�IRU�WKH�$XWKRULW\�H[SUHVVHG�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�FRYHUHG�
SD\UROO�ZDV������IRU������DQG��������&RQWULEXWLRQV�DFWXDOO\�PDGH�E\�WKH�$XWKRULW\�ZHUH�
DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\��

7KHUH�DUH�QR�SXEOLFO\�DYDLODEOH�ILQDQFLDO�UHSRUWV�IRU�WKHVH�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SHQVLRQ�SODQV��

Deferred Compensation Plans 

$GGLWLRQDOO\��WKH�$XWKRULW\�PDLQWDLQV�D�QRQTXDOLILHG�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ�IRU�FHUWDLQ�
SK\VLFLDQV�HIIHFWLYH�-XO\�����������&RQWULEXWLRQV�WR�WKH�SODQ�DUH�PDGH�E\�WKH�$XWKRULW\�EDVHG�RQ�
FDOO�KRXUV�ZRUNHG���7KH�SODQ�YHVWV�DIWHU�D�ILYH��RU�WHQ�\HDU�SHULRG���7KH�FRQWULEXWLRQV�DUH�KHOG�LQ�D�
WUXVW�WKDW�FDUULHV�OLIH�LQVXUDQFH�SROLFLHV�RQ�HDFK�SK\VLFLDQ���7KH�OLIH�LQVXUDQFH�SROLFLHV�DUH�LQYHVWHG�
LQ�PXWXDO�IXQGV��DQG�WKH�FDVK�VXUUHQGHU�YDOXH�RI�WKH�SROLFLHV�DW�-XQH����������DQG�������ZDV�
DSSUR[LPDWHO\����������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��DQG�LV�LQFOXGHG�LQ�SUHSDLG�H[SHQVHV�DQG�
RWKHU�DVVHWV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV���7KH�UHODWHG�OLDELOLW\�DV�RI�-XQH����������DQG�
������RI�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��IRU�WKLV�SODQ�LV�LQFOXGHG�LQ�
DFFUXHG�SD\UROO�DQG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV�
�VHH�Note 9����'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�H[SHQVH�UHODWHG�WR�WKH�SODQ�WRWDOHG�DSSUR[LPDWHO\����������
DQG����������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

7KH�$XWKRULW\�DOVR�SURYLGHV�D�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ������3ODQ��WR�VXEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV�
RI�WKH�$XWKRULW\�DQG�D�QRQTXDOLILHG�GHIHUUHG�FRQWULEXWLRQ�SODQ�����P�3ODQ��WR�FHUWDLQ�HPSOR\HHV�RI�
WKH�$XWKRULW\���7KH�$XWKRULW\�GRHV�QRW�PDNH�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�����3ODQ��

1RWH����� 'HILQHG�%HQHILW�3HQVLRQ�3ODQ�

Plan Description 

7KH�$XWKRULW\¶V�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ��WKH�3HQVLRQ�3ODQ�IRU�(PSOR\HHV�RI�1RUPDQ�5HJLRQDO�
+RVSLWDO��LV�D�VLQJOH�HPSOR\HU�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�$XWKRULW\¶V�
JRYHUQLQJ�ERG\���7KH�SODQ�EHQHILWV�ZHUH�IUR]HQ�RQ�'HFHPEHU������������1R�QHZ�SDUWLFLSDQWV�ZHUH�
DGPLWWHG�WR�WKH�SODQ�DIWHU�WKDW�GDWH���3DUWLFLSDQWV�ZKR�ZHUH�RYHU�DJH����RU�KDG����RU�PRUH�\HDUV�RI�
VHUYLFH�DV�RI�'HFHPEHU�����������FRQWLQXH�WR�DFFUXH�EHQHILWV�XQGHU�WKH�SODQ���7KH�DXWKRULW\�WR�
HVWDEOLVK�DQG�DPHQG�EHQHILW�SURYLVLRQV�LV�YHVWHG�LQ�WKH�$XWKRULW\¶V�JRYHUQLQJ�ERG\���7KHUH�LV�QR�
SXEOLFO\�DYDLODEOH�ILQDQFLDO�UHSRUW�IRU�WKH�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ���7KH�$XWKRULW\�XVHV�DQ�
$SULO����PHDVXUHPHQW�GDWH��
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Benefits Provided 

7KH�SODQ�SURYLGHV�UHWLUHPHQW�DQG�GHDWK�EHQHILWV�WR�SODQ�PHPEHUV�DQG�WKHLU�EHQHILFLDULHV���
5HWLUHPHQW�EHQHILWV�IRU�HPSOR\HHV�DUH�FDOFXODWHG�DV������RI�WKH�SDUWLFLSDQW¶V�DYHUDJH�DQQXDO�
HDUQLQJV��DV�GHILQHG�E\�WKH�SODQ��PXOWLSOLHG�E\�WKH�QXPEHU�RI�\HDUV�RI�FUHGLWHG�VHUYLFH�DW�UHWLUHPHQW�
RU�WHUPLQDWLRQ���'HDWK�EHQHILWV�DUH�HTXDO�WR�WKH�YHVWHG�EDODQFH���'LVDELOLW\�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�DUH�
GHWHUPLQHG�DV�WKH�DFWXDULDO�HTXLYDOHQW�LQ�WKH�VDPH�PDQQHU�DV�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�EXW�DUH�SD\DEOH�
IURP�GDWH�RI�GLVDELOLW\�WR�QRUPDO�UHWLUHPHQW�GDWH���)RU�SDUWLFLSDQWV�ZLWK�IUR]HQ�EHQHILWV��WKH�
UHWLUHPHQW�DJH�LV������)RU�SDUWLFLSDQWV�DFFUXLQJ�EHQHILWV��WKH�UHWLUHPHQW�DJH�LV�WKH�ODWHU�RI�DJH����RU�
WKH�DJH�XSRQ�FRPSOHWLRQ�RI����\HDUV�RI�VHUYLFH����

7KH�HPSOR\HHV�FRYHUHG�E\�WKH�SODQ�DW�$SULO����DUH��

���� ����

,QDFWLYH�HPSOR\HHV�RU�EHQHILFLDULHV�FXUUHQWO\�UHFHLYLQJ�EHQHILWV ���������������������� ����������������������
,QDFWLYH�HPSOR\HHV�HQWLWOHG�WR�EXW�QRW�\HW�UHFHLYLQJ�EHQHILWV ���������������������� ����������������������
$FWLYH�HPSOR\HHV ���������������������� ����������������������

��������������������� ���������������������

�
Contributions 

7KH�$XWKRULW\¶V�JRYHUQLQJ�ERG\�KDV�WKH�DXWKRULW\�WR�HVWDEOLVK�DQG�DPHQG�WKH�FRQWULEXWLRQ�UDWHV�RI�
WKH�$XWKRULW\�DQG�DFWLYH�HPSOR\HHV���7KH�JRYHUQLQJ�ERG\�HVWDEOLVKHV�UDWHV�EDVHG�RQ�DQ�DFWXDULDOO\�
GHWHUPLQHG�UDWH�UHFRPPHQGHG�E\�DQ�LQGHSHQGHQW�DFWXDU\���7KH�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�UDWH�LV�WKH�
HVWLPDWHG�DPRXQW�QHFHVVDU\�WR�ILQDQFH�WKH�FRVWV�RI�EHQHILWV�HDUQHG�E\�HPSOR\HHV�GXULQJ�WKH�\HDU�
ZLWK�DQ�DGGLWLRQDO�DPRXQW�WR�ILQDQFH�DQ\�XQIXQGHG�DFFUXHG�OLDELOLW\���7KH�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�
FRQWULEXWLRQ�ZDV����������DQG����������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�$SULO����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���
)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�$SULO����������DQG�������WKH�$XWKRULW\�DFWXDOO\�FRQWULEXWHG������������DQG�
������������UHVSHFWLYHO\��WR�WKH�SODQ���3DUWLFLSDQWV�GR�QRW�FRQWULEXWH�WR�WKH�SODQ��

Net Pension Liability 

7KH�$XWKRULW\¶V�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�ZDV�PHDVXUHG�DV�RI�$SULO����������DQG�������IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�-XQH����������DQG�������DQG�WKH�WRWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\�XVHG�WR�FDOFXODWH�WKH�QHW�SHQVLRQ�
OLDELOLW\�ZDV�GHWHUPLQHG�E\�DQ�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�WKRVH�GDWHV��

7KH�WRWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\�LQ�WKH�$SULO����������DQG�������DFWXDULDO�YDOXDWLRQV�ZDV�GHWHUPLQHG�
XVLQJ�WKH�IROORZLQJ�DFWXDULDO�DVVXPSWLRQV��DSSOLHG�WR�DOO�SHULRGV�LQFOXGHG�LQ�WKH�PHDVXUHPHQW��

,QIODWLRQ ����
6DODU\�LQFUHDVH �����DYHUDJH��LQFOXGLQJ�LQIODWLRQ
$G�KRF�FRVW�RI�OLYLQJ�DGMXVWPHQWV 1RW�DSSOLFDEOH
,QYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ ������QHW�RI�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQW�H[SHQVH

�DQG�LQFOXGLQJ�LQIODWLRQ
�
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0RUWDOLW\�UDWHV�IRU�WKH������DQG������YDOXDWLRQ�ZHUH�EDVHG�RQ�WKH�53������%OXH�&ROODU�0RUWDOLW\�
7DEOH��

7KH�DFWXDULDO�DVVXPSWLRQV�XVHG�LQ�WKH�$SULO�����������YDOXDWLRQ�ZHUH�EDVHG�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�DQ�
DFWXDULDO�H[SHULHQFH�VWXG\�IRU�WKH�SHULRG�0D\���������WKURXJK�$SULO�����������

7KH�ORQJ�WHUP�H[SHFWHG�UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQWV�ZDV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�D�
EXLOGLQJ�EORFN�PHWKRG�LQ�ZKLFK�H[SHFWHG�IXWXUH�UHDO�UDWHV�RI�UHWXUQ��H[SHFWHG�UHWXUQV��QHW�RI�
SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQW�H[SHQVH�DQG�LQIODWLRQ��DUH�GHYHORSHG�IRU�HDFK�PDMRU�DVVHW�FODVV���7KHVH�
H[SHFWHG�IXWXUH�UHDO�UDWHV�RI�UHWXUQ�DUH�FRPELQHG�WR�SURGXFH�WKH�ORQJ�WHUP�H[SHFWHG�UDWH�RI�UHWXUQ�
E\�ZHLJKWLQJ�WKH�H[SHFWHG�IXWXUH�UHDO�UDWHV�RI�UHWXUQ�E\�WKH�WDUJHW�DVVHW�DOORFDWLRQ�SHUFHQWDJH�DQG�
E\�DGGLQJ�H[SHFWHG�LQIODWLRQ���7KH�WDUJHW�DOORFDWLRQ�DQG�EHVW�HVWLPDWHV�RI�DULWKPHWLF�UDWHV�RI�UHWXUQ�
IRU�ERWK�WKH������DQG������YDOXDWLRQV�IRU�HDFK�PDMRU�DVVHW�FODVV�DUH�VXPPDUL]HG�LQ�WKH�IROORZLQJ�
WDEOH��

/RQJ�7HUP
([SHFWHG

7DUJHW 5DWH�RI�5HWXUQ
$OORFDWLRQ �1HW�RI�,QIODWLRQ�

$VVHW�&ODVV
'RPHVWLF�VWRFNV ��� �����
,QWHUQDWLRQDO�VWRFNV ��� �����
(PHUJLQJ�PDUNHW�VWRFNV �� �����
8�6��ERQGV ��� �����
,QWHUQDWLRQDO�ERQGV ��� �����
5HDO�HVWDWH ��� �����
%DODQFHG ��� �����
&DVK �� ������

����

�
Discount Rate 

7KH�GLVFRXQW�UDWH�XVHG�WR�PHDVXUH�WKH�WRWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\�ZDV����IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG��������7KH�SURMHFWLRQ�RI�FDVK�IORZV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�WKH�GLVFRXQW�UDWH�DVVXPHG�WKDW�WKH�
$XWKRULW\¶V�FRQWULEXWLRQV�ZLOO�EH�PDGH�DW�UDWHV�HTXDO�WR�WKH�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQ�
UDWHV���%DVHG�RQ�WKRVH�DVVXPSWLRQV��WKH�SHQVLRQ�SODQ¶V�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�ZDV�SURMHFWHG�WR�EH�
DYDLODEOH�WR�PDNH�DOO�SURMHFWHG�IXWXUH�EHQHILW�SD\PHQWV�RI�FXUUHQW�SODQ�PHPEHUV���7KHUHIRUH��WKH�
ORQJ�WHUP�H[SHFWHG�UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQWV�ZDV�DSSOLHG�WR�DOO�SHULRGV�RI�
SURMHFWHG�EHQHILW�SD\PHQWV�WR�GHWHUPLQH�WKH�WRWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\����
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&KDQJHV�LQ�WKH�WRWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\��SODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�DQG�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�IRU�WKH�
\HDUV�HQGHG�-XQH����ZHUH��

7RWDO�3HQVLRQ 3ODQ�)LGXFLDU\ 1HW�3HQVLRQ
/LDELOLW\ 1HW�3RVLWLRQ /LDELOLW\

�D� �E� �D�����E�

%DODQFH��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ���������������� �����������������

&KDQJHV�IRU�WKH�\HDU
6HUYLFH�FRVW ��������������������� ������������������������ ���������������������
,QWHUHVW ������������������ ������������������������ ������������������
'LIIHUHQFHV�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG�
��DFWXDO�H[SHULHQFH �������������������� ������������������������ ��������������������
&RQWULEXWLRQV�±�HPSOR\HU ������������������������ ������������������ ������������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH ������������������������ ������������������ ������������������
%HQHILW�SD\PHQWV ������������������ ������������������ ������������������������
$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH ������������������������ ������������������� �������������������
&KDQJH�RI�DVVXPSWLRQV ������������������� ������������������������ �������������������

1HW�FKDQJHV ������������������� ������������������ �������������������

%DODQFH��HQG�RI�\HDU ���������������� ���������������� �����������������

����

7RWDO�3HQVLRQ 3ODQ�)LGXFLDU\ 1HW�3HQVLRQ
/LDELOLW\ 1HW�3RVLWLRQ /LDELOLW\

�D� �E� �D�����E�

%DODQFH��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ���������������� �����������������

&KDQJHV�IRU�WKH�\HDU
6HUYLFH�FRVW ��������������������� ������������������������ ���������������������
,QWHUHVW ������������������ ������������������������ ������������������
'LIIHUHQFHV�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG�
��DFWXDO�H[SHULHQFH ������������������� ������������������������ �������������������
&RQWULEXWLRQV�±�HPSOR\HU ������������������������ ������������������ ������������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH ������������������������ ������������������ ������������������
%HQHILW�SD\PHQWV ������������������ ������������������ ������������������������
$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH ������������������������ ������������������� �������������������
&KDQJH�RI�DVVXPSWLRQV �������������������� ������������������������ ��������������������

1HW�FKDQJHV ������������������� ������������������ ������������������

%DODQFH��HQG�RI�\HDU ���������������� ���������������� �����������������

����

�
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Sensitivity of the Net Pension Liability to Changes in the Discount Rate 

7KH�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�RI�WKH�$XWKRULW\�KDV�EHHQ�FDOFXODWHG�XVLQJ�D�GLVFRXQW�UDWH�RI������7KH�
IROORZLQJ�SUHVHQWV�WKH�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�XVLQJ�D�GLVFRXQW�UDWH����KLJKHU�DQG����ORZHU�WKDQ�WKH�
FXUUHQW�UDWH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������

&XUUHQW
���'HFUHDVH 'LVFRXQW�5DWH ���,QFUHDVH

������ ������ ������

1HW�SHQVLRQ�OLDELOLW\ ����������������� ����������������� �����������������

�
Pension Expense and Deferred Outflows of Resources Related to Pensions 

)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������WKH�$XWKRULW\�UHFRJQL]HG�SHQVLRQ�H[SHQVH�RI�
���������DQG�������������UHVSHFWLYHO\���$W�-XQH����������DQG�������WKH�$XWKRULW\�UHSRUWHG�
GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�RI����������DQG�����������UHVSHFWLYHO\��UHODWHG�WR�WKH�QHW�GLIIHUHQFH�
EHWZHHQ�SURMHFWHG�DQG�DFWXDO�HDUQLQJV�RQ�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQWV���7KH�UHSRUWHG�GHIHUUHG�
RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DW�-XQH�����������UHODWHG�WR�SHQVLRQV�ZLOO�EH�UHFRJQL]HG�LQ�SHQVLRQ�H[SHQVH�
DV�IROORZV��

���� ������������������
���� �������������������
���� ��������������������
���� ��������������������

7RWDO ������������������
�

�
Pension Plan Fiduciary Net Position 

$V�RI�-XQH�����WKH�SODQ¶V�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�ZDV�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

���� ����

&DVK�DQG�GHSRVLWV ����������������� �����������������
0XWXDO�IXQGV��DW�IDLU�YDOXH
(TXLWLHV�±�GRPHVWLF ����������������� �����������������
(TXLWLHV�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������
)L[HG�LQFRPH�±�GRPHVWLF ������������������ ������������������
)L[HG�LQFRPH�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������
%DODQFHG�DVVHW�DOORFDWLRQ ������������������ ������������������
5HDO�DVVHWV ������������������ ������������������

7RWDO�SRROHG�LQYHVWPHQWV��DW�IDLU�YDOXH ����������������� �����������������

7RWDO�SODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ ���������������� ����������������
�
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,QYHVWPHQW�3ROLF\ ± ,QYHVWPHQW�SROLF\�GHFLVLRQV�DUH�HVWDEOLVKHG�DQG�PDLQWDLQHG�E\�WKH�5HWLUHPHQW�
&RPPLWWHH�FKDUJHG�ZLWK�RYHUVHHLQJ�WKH�SHQVLRQ�SODQ��DV�DXWKRUL]HG�E\�WKH�$XWKRULW\¶V�%RDUG�RI�
7UXVWHHV���7KH�5HWLUHPHQW�&RPPLWWHH�HPSOR\V�DQG�VHOHFWV�LQYHVWPHQW�PDQDJHUV��

7KH�SULPDU\�JRDO�RI�D�SHQVLRQ�IXQG�LV�WR�KHOS�SD\�WKH�FRVW�RI�WKH�SHQVLRQ�SODQ�ZKLOH�SURYLGLQJ�
DGHTXDWH�VHFXULW\�WR�PHHW�WKH�EHQHILWV�SURPLVHG�XQGHU�WKH�SHQVLRQ�SODQ���$V�D�FRQVHTXHQFH��WZR�
LPSRUWDQW�GLPHQVLRQV�RI�D�SHQVLRQ�SODQ¶V�LQYHVWPHQW�SURJUDP�DUH�H[SHFWHG�UHWXUQ�DQG�H[SHFWHG�
ULVN��

7KH�SHQVLRQ�SODQ�WUXVWHHV�GLYHUVLI\�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQWV�DPRQJ�DVVHW�FODVVHV��UHFRJQL]LQJ�WKDW�
WKHUH�LV�D�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�OHYHO�RI�ULVN�DVVXPHG�LQ�DQ�LQYHVWPHQW�SURJUDP�DQG�WKH�OHYHO�RI�
UHWXUQ�WKDW�VKRXOG�EH�H[SHFWHG���$SSURSULDWH�GLYHUVLILFDWLRQ�EHWWHU�HQDEOHV�EDODQFH�RI�ULVN�DQG�
UHWXUQ����

,QYHVWPHQW�5DWH�RI�5HWXUQ ± 7KH�DQQXDO�PRQH\�ZHLJKWHG�UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�SHQVLRQ�SODQ�
LQYHVWPHQWV��QHW�RI�H[SHQVHV��ZKLFK�H[SUHVVHV�QHW�LQYHVWPHQW�SHUIRUPDQFH�DGMXVWHG�IRU�FKDQJLQJ�
DPRXQWV�DFWXDOO\�LQYHVWHG�HDFK�PRQWK�ZDV�DSSUR[LPDWHO\������IRU�WKH����PRQWKV�HQGHG�$SULO�����
����� 

&UHGLW�5LVN ± &UHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�WKH�LVVXHU�RU�RWKHU�FRXQWHUSDUW\�WR�DQ�LQYHVWPHQW�ZLOO�QRW�
IXOILOO�LWV�REOLJDWLRQV���7KH�SODQ�GRHV�QRW�KDYH�D�VHSDUDWH�SROLF\�FRYHULQJ�FUHGLW�ULVN��

&XVWRGLDO�&UHGLW�5LVN�±�)RU�DQ�LQYHVWPHQW��FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�LQ�WKH�HYHQW�RI�WKH�
IDLOXUH�RI�WKH�FRXQWHUSDUW\�WKH�$XWKRULW\�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�UHFRYHU�WKH�YDOXH�RI�LWV�LQYHVWPHQW�RU�
FROODWHUDO�VHFXULWLHV�WKDW�DUH�LQ�WKH�SRVVHVVLRQ�RI�DQ�RXWVLGH�SDUW\���7KH�SODQ¶V�LQYHVWPHQW�SROLF\�
GRHV�QRW�DGGUHVV�KRZ�LQYHVWPHQWV�DUH�WR�EH�KHOG��

&RQFHQWUDWLRQ�RI�&UHGLW�5LVN ± 7KH�SODQ�GRHV�QRW�KDYH�D�SROLF\�WR�OLPLW�LWV�KROGLQJV�LQ�DQ\�RQH�
LVVXHU���$W�-XQH����������DQG�������DOO�WKH�SODQ¶V�LQYHVWPHQWV�ZHUH�KHOG�WKURXJK�WKH�SODQ¶V�
LQYHVWPHQW�PDQDJHU��3UXGHQWLDO��

$W�-XQH�����WKH�SODQ¶V�LQYHVWPHQWV�KDG�WKH�IROORZLQJ�PDWXULWLHV��

/HVV
7\SH )DLU�9DOXH WKDQ�� �±� �±��

0XWXDO�IXQGV��DW�IDLU�YDOXH
(TXLWLHV�±�GRPHVWLF ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������
(TXLWLHV�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
)L[HG�LQFRPH�±�GRPHVWLF ������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������
)L[HG�LQFRPH�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������
%DODQFHG�DVVHW�DOORFDWLRQ ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
5HDO�DVVHWV ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������

���������������� ���������������� ����������������������� ����������������

����
0DWXULWLHV�LQ�<HDUV

�



1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\�
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

-XQH����������DQG������
�
�

 35 

/HVV
7\SH )DLU�9DOXH WKDQ�� �±� �±��

0XWXDO�IXQGV��DW�IDLU�YDOXH
(TXLWLHV�±�GRPHVWLF ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������
(TXLWLHV�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
)L[HG�LQFRPH�±�GRPHVWLF ������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������
)L[HG�LQFRPH�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������
%DODQFHG�DVVHW�DOORFDWLRQ ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
5HDO�DVVHWV ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������

���������������� ���������������� ����������������������� ����������������

����
0DWXULWLHV�LQ�<HDUV

�
)ROORZLQJ�LV�D�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJLHV�DQG�LQSXWV�XVHG�IRU�SHQVLRQ�SODQ�DVVHWV�
PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV��DV�ZHOO�DV�WKH�JHQHUDO�FODVVLILFDWLRQ�RI�SHQVLRQ�SODQ�
DVVHWV�SXUVXDQW�WR�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\��

7KH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�SHQVLRQ�SODQ�DVVHWV�DW�-XQH����ZDV�DV�IROORZV��

4XRWHG�3ULFHV
LQ�$FWLYH 6LJQLILFDQW

0DUNHWV�IRU� 2WKHU 6LJQLILFDQW
,GHQWLFDO 2EVHUYDEOH 8QREVHUYDEOH
$VVHWV ,QSXWV ,QSXWV

7\SH )DLU�9DOXH �/HYHO��� �/HYHO��� �/HYHO���

����
0XWXDO�)XQGV�E\�)DLU�
��9DOXH�/HYHO
(TXLWLHV�±�GRPHVWLF ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������
(TXLWLHV�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
)L[HG�LQFRPH�±�GRPHVWLF ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
)L[HG�LQFRPH�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
%DODQFHG�DVVHW�DOORFDWLRQ ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
5HDO�DVVHWV ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������

7RWDO�SRROHG�LQYHVWPHQWV�
��E\�IDLU�YDOXH�OHYHO ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������

)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQWV�8VLQJ

�
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4XRWHG�3ULFHV
LQ�$FWLYH 6LJQLILFDQW

0DUNHWV�IRU� 2WKHU 6LJQLILFDQW
,GHQWLFDO 2EVHUYDEOH 8QREVHUYDEOH
$VVHWV ,QSXWV ,QSXWV

7\SH )DLU�9DOXH �/HYHO��� �/HYHO��� �/HYHO���

)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQWV�8VLQJ

����
0XWXDO�)XQGV�E\�)DLU�
��9DOXH�/HYHO
(TXLWLHV�±�GRPHVWLF ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������
(TXLWLHV�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
)L[HG�LQFRPH�±�GRPHVWLF ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
)L[HG�LQFRPH�±�LQWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
%DODQFHG�DVVHW�DOORFDWLRQ ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������
5HDO�DVVHWV ������������������ ������������������ ������������������������ ������������������������

7RWDO�SRROHG�LQYHVWPHQWV�
��E\�IDLU�YDOXH�OHYHO ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������

�
:KHUH�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DUH�DYDLODEOH�LQ�DQ�DFWLYH�PDUNHW��VHFXULWLHV�DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�
/HYHO���RI�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\���,I�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DUH�QRW�DYDLODEOH��WKHQ�IDLU�YDOXHV�DUH�
HVWLPDWHG�E\�XVLQJ�TXRWHG�SULFHV�RI�VHFXULWLHV�ZLWK�VLPLODU�FKDUDFWHULVWLFV�RU�LQGHSHQGHQW�DVVHW�
SULFLQJ�VHUYLFHV�DQG�SULFLQJ�PRGHOV��WKH�LQSXWV�RI�ZKLFK�DUH�PDUNHW�EDVHG�RU�LQGHSHQGHQWO\�VRXUFHG�
PDUNHW�SDUDPHWHUV��LQFOXGLQJ��EXW�QRW�OLPLWHG�WR��\LHOG�FXUYHV��LQWHUHVW�UDWHV��YRODWLOLWLHV��
SUHSD\PHQWV��GHIDXOWV��FXPXODWLYH�ORVV�SURMHFWLRQV�DQG�FDVK�IORZV���6XFK�VHFXULWLHV�DUH�FODVVLILHG�LQ�
/HYHO���RI�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\���,Q�FHUWDLQ�FDVHV�ZKHUH�/HYHO���RU�/HYHO���LQSXWV�DUH�QRW�
DYDLODEOH��VHFXULWLHV�DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�/HYHO���RI�WKH�KLHUDUFK\���7KH�SODQ�GLG�QRW�KROG�DQ\�
/HYHO���RU�/HYHO���VHFXULWLHV�DW�-XQH����������RU�������

1RWH����� 'LVFORVXUHV�$ERXW�)DLU�9DOXH�RI�$VVHWV�

)DLU�YDOXH�LV�WKH�SULFH�WKDW�ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�DQ�DVVHW�LQ�DQ�RUGHUO\�WUDQVDFWLRQ�EHWZHHQ�
PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH���)DLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�PXVW�PD[LPL]H�WKH�XVH�RI�
REVHUYDEOH�LQSXWV�DQG�PLQLPL]H�WKH�XVH�RI�XQREVHUYDEOH�LQSXWV���7KHUH�LV�D�KLHUDUFK\�RI�WKUHH�OHYHOV�
RI�LQSXWV�WKDW�PD\�EH�XVHG�WR�PHDVXUH�IDLU�YDOXH��

/HYHO��� 4XRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV�

/HYHO��� 2EVHUYDEOH�LQSXWV�RWKHU�WKDQ�/HYHO���SULFHV��VXFK�DV�TXRWHG�SULFHV�IRU�VLPLODU�DVVHWV��
TXRWHG�SULFHV�LQ�PDUNHWV�WKDW�DUH�QRW�DFWLYH��RU�RWKHU�LQSXWV�WKDW�DUH�REVHUYDEOH�RU�FDQ�
EH�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�IRU�VXEVWDQWLDOO\�WKH�IXOO�WHUP�RI�WKH�
DVVHWV�
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/HYHO��� 8QREVHUYDEOH�LQSXWV�VXSSRUWHG�E\�OLWWOH�RU�QR�PDUNHW�DFWLYLW\�DQG�VLJQLILFDQW�WR�WKH�
IDLU�YDOXH�RI�WKH�DVVHWV�

Recurring Measurements 

7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SUHVHQW�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�RI�DVVHWV�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DQG�WKH�OHYHO�ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�
KLHUDUFK\�LQ�ZKLFK�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�IDOO�DW�-XQH���� 

4XRWHG�3ULFHV
LQ�$FWLYH 6LJQLILFDQW

0DUNHWV�IRU� 2WKHU 6LJQLILFDQW
,GHQWLFDO 2EVHUYDEOH 8QREVHUYDEOH
$VVHWV ,QSXWV ,QSXWV

7\SH )DLU�9DOXH �/HYHO��� �/HYHO��� �/HYHO���

����
,QYHVWPHQWV�E\�)DLU�9DOXH�/HYHO
0RQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV ���������������� ���������������� ����������������������� �����������������������
0XWXDO�IXQGV
%RQG�IXQGV ���������������� ���������������� ������������������������ ������������������������
(TXLW\�DQG�RWKHU�IXQGV ����������������� ����������������� ������������������������ ������������������������

)L[HG�LQFRPH�KHGJH�IXQG ����������������� ������������������������ ����������������� ������������������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�E\�
��IDLU�YDOXH�OHYHO ���������������� ��������������� ���������������� �����������������������

,QYHVWPHQWV�0HDVXUHG�DW�1$9�
(TXLW\�ORQJ�VKRUW�KHGJH�IXQGV �����������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�
��PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH ���������������

)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQWV�8VLQJ

�
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4XRWHG�3ULFHV
LQ�$FWLYH 6LJQLILFDQW

0DUNHWV�IRU� 2WKHU 6LJQLILFDQW
,GHQWLFDO 2EVHUYDEOH 8QREVHUYDEOH
$VVHWV ,QSXWV ,QSXWV

7\SH )DLU�9DOXH �/HYHO��� �/HYHO��� �/HYHO���

����
,QYHVWPHQWV�E\�)DLU�9DOXH�/HYHO
0RQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV ��������������� ��������������� ����������������������� �����������������������
0XWXDO�IXQGV
%RQG�IXQGV ����������������� ����������������� ������������������������ ������������������������
(TXLW\�DQG�RWKHU�IXQGV ����������������� ����������������� ������������������������ ������������������������

)L[HG�LQFRPH�KHGJH�IXQG ����������������� ������������������������ ����������������� ������������������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�E\�
��IDLU�YDOXH�OHYHO ���������������� ��������������� ���������������� �����������������������

,QYHVWPHQWV�0HDVXUHG�DW�1$9�
(TXLW\�ORQJ�VKRUW�KHGJH�IXQGV �����������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�
��PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH ���������������

)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQWV�8VLQJ

�
�

&HUWDLQ�LQYHVWPHQWV�WKDW�DUH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�XVLQJ�WKH�1$9�SHU�VKDUH��RU�LWV�HTXLYDOHQW��
SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�KDYH�QRW�EHHQ�FODVVLILHG�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\���7KH�IDLU�YDOXH�DPRXQWV�
LQFOXGHG�DERYH�DUH�LQWHQGHG�WR�SHUPLW�UHFRQFLOLDWLRQ�RI�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�WR�WKH�DPRXQWV�
SUHVHQWHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV���

Investments 

:KHUH�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DUH�DYDLODEOH�LQ�DQ�DFWLYH�PDUNHW��LQYHVWPHQWV�DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�
/HYHO���RI�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\���,I�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DUH�QRW�DYDLODEOH��WKHQ�IDLU�YDOXHV�DUH�
HVWLPDWHG�E\�XVLQJ�TXRWHG�SULFHV�RI�LQYHVWPHQWV�ZLWK�VLPLODU�FKDUDFWHULVWLFV�RU�LQGHSHQGHQW�DVVHW�
SULFLQJ�VHUYLFHV�DQG�SULFLQJ�PRGHOV��WKH�LQSXWV�RI�ZKLFK�DUH�PDUNHW�EDVHG�RU�LQGHSHQGHQWO\�VRXUFHG�
PDUNHW�SDUDPHWHUV��LQFOXGLQJ��EXW�QRW�OLPLWHG�WR��\LHOG�FXUYHV��LQWHUHVW�UDWHV��YRODWLOLWLHV��
SUHSD\PHQWV��GHIDXOWV��FXPXODWLYH�ORVV�SURMHFWLRQV�DQG�FDVK�IORZV���6XFK�LQYHVWPHQWV�DUH�FODVVLILHG�
LQ�/HYHO���RI�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\���,Q�FHUWDLQ�FDVHV�ZKHUH�/HYHO���RU�/HYHO���LQSXWV�DUH�QRW�
DYDLODEOH��LQYHVWPHQWV�DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�/HYHO���RI�WKH�KLHUDUFK\����

7KH�YDOXDWLRQ�PHWKRG�IRU�LQYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�WKH�1$9�SHU�VKDUH��RU�LWV�HTXLYDOHQW��LV�
GHVFULEHG�EHORZ��
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$W�-XQH����������DQG�������LQYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�1$9�FRQVLVWHG�RI�LQYHVWPHQWV�LQ�KHGJH�IXQGV�
WKDW�WDNH�ERWK�ORQJ�DQG�VKRUW�SRVLWLRQV��SULPDULO\�LQ�FRPPRQ�VWRFNV��ERWK�GRPHVWLF�DQG�
LQWHUQDWLRQDO��DQG�GHSRVLWRU\�UHFHLSWV���0DQDJHPHQW�RI�WKH�IXQGV�KDV�WKH�DELOLW\�WR�VKLIW�LQYHVWPHQWV�
DPRQJ�GLIIHULQJ�LQYHVWPHQW�VWUDWHJLHV���7KH�$XWKRULW\�KDV�QR�XQIXQGHG�FRPPLWPHQWV�ZLWK�WKHVH�
IXQGV��DQG�LQYHVWRUV�PD\�UHGHHP�VKDUHV�XQGHU�QR�UHVWULFWLRQ�SHULRG�ZLWK���WR���GD\V¶�QRWLFH��

1RWH����� &RQWLQJHQFLHV�DQG�2WKHU�0DWWHUV�

Litigation 

,Q�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�EXVLQHVV��WKH�$XWKRULW\�LV��IURP�WLPH�WR�WLPH��VXEMHFW�WR�DOOHJDWLRQV�WKDW�
PD\�RU�GR�UHVXOW�LQ�OLWLJDWLRQ���6RPH�RI�WKHVH�DOOHJDWLRQV�DUH�LQ�DUHDV�QRW�FRYHUHG�E\�WKH�$XWKRULW\¶V�
VHOI�LQVXUDQFH�SURJUDP��GLVFXVVHG�HOVHZKHUH�LQ�WKHVH�QRWHV��RU�E\�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH��IRU�
H[DPSOH��DOOHJDWLRQV�UHJDUGLQJ�HPSOR\PHQW�SUDFWLFHV�RU�SHUIRUPDQFH�RI�FRQWUDFWV���7KH�$XWKRULW\�
HYDOXDWHV�VXFK�DOOHJDWLRQV�E\�FRQGXFWLQJ�LQYHVWLJDWLRQV�WR�GHWHUPLQH�WKH�YDOLGLW\�RI�HDFK�SRWHQWLDO�
FODLP���%DVHG�XSRQ�WKH�DGYLFH�RI�OHJDO�FRXQVHO��PDQDJHPHQW�UHFRUGV�DQ�HVWLPDWH�RI�WKH�DPRXQW�RI�
XOWLPDWH�H[SHFWHG�ORVV��LI�DQ\��IRU�HDFK���$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�SRWHQWLDOO\�GLIIHU�PDWHULDOO\�IURP�WKH�
HVWLPDWH�LQ�WKH�QHDU�WHUP��

Investments 

7KH�$XWKRULW\�LQYHVWV�LQ�YDULRXV�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV���,QYHVWPHQW�VHFXULWLHV�DUH�H[SRVHG�WR�
YDULRXV�ULVNV��VXFK�DV�LQWHUHVW�UDWH��PDUNHW�DQG�FUHGLW�ULVNV���'XH�WR�WKH�OHYHO�RI�ULVN�DVVRFLDWHG�ZLWK�
FHUWDLQ�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV��LW�LV�DW�OHDVW�UHDVRQDEO\�SRVVLEOH�WKDW�FKDQJHV�LQ�WKH�YDOXHV�RI�
LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�ZLOO�RFFXU�LQ�WKH�QHDU�WHUP�DQG�WKDW�VXFK�FKDQJHV�FRXOG�PDWHULDOO\�DIIHFW�WKH�
DPRXQWV�UHSRUWHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV��

1RWH����� 7UDQVDFWLRQV�ZLWK�1RUPDQ�5HJLRQDO�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF��

1RUPDQ�5HJLRQDO�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF���WKH�)RXQGDWLRQ��LV�D�QRQSURILW�FRUSRUDWLRQ�RUJDQL]HG�WR�
VHUYH�DV�WKH�OHJDO�FRQGXLW�IRU�UHFHLYLQJ�DQG�GLVWULEXWLQJ�JLIWV�IRU�WKH�VXSSRUW�RI�WKH�$XWKRULW\���
'XULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������WKH�)RXQGDWLRQ�FRQWULEXWHG�DSSUR[LPDWHO\�
��������DQG���������UHVSHFWLYHO\��LQ�QRQFDSLWDO�UHODWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�DSSUR[LPDWHO\���������
DQG�����������UHVSHFWLYHO\��LQ�FDSLWDO�UHODWHG�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�$XWKRULW\�����

1RWH����� 6XEVHTXHQW�(YHQWV�

7KH�$XWKRULW\�LV�FXUUHQWO\�FRQVLGHULQJ�LVVXLQJ�D�VHULHV�RI�WD[�H[HPSW�ERQGV�LQ�D�SDU�DPRXQW�
FXUUHQWO\�H[SHFWHG�QRW�WR�H[FHHG���������������WKH�6HULHV������%RQGV��GXULQJ�WKH�IRXUWK�TXDUWHU�RI�
FDOHQGDU�\HDU��������7KH�SURFHHGV�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�DUH�DQWLFLSDWHG�WR�EH�XVHG�WR�ILQDQFH�D�
SRUWLRQ�RI�WKH�FRVW�RI�FHUWDLQ�SURSRVHG�SURMHFWV�DQG�SD\�FHUWDLQ�H[SHQVHV�LQFXUUHG�LQ�FRQQHFWLRQ�
ZLWK�WKH�LVVXDQFH�RI�WKH�ERQGV���7KH�GHFLVLRQ�DV�WR�ZKHWKHU�WR�LQFXU�LQGHEWHGQHVV�ZLOO�EH�PDGH�E\�
WKH�$XWKRULW\�DQG�LV�VXEMHFW�WR�LWV�GLVFUHWLRQ��EDVHG�RQ�PDUNHW�FRQGLWLRQV�DQG�RWKHU�FRQVLGHUDWLRQV��
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,Q�$XJXVW�������WKH�$XWKRULW\�HQWHUHG�LQWR�DQ�$VVHW�3XUFKDVH�$JUHHPHQW�ZLWK�WZR�PHGLFDO�
SUDFWLFHV�DQG�WZR�DPEXODWRU\�VXUJHU\�FHQWHUV�IRU�DSSUR[LPDWHO\���������������7KH�$XWKRULW\�ZLOO�
FRQWLQXH�WR�OHDVH�WKH�VSDFH�IRU�WKHVH�HQWLWLHV�JRLQJ�IRUZDUG���0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�
WKH�DFFRXQWLQJ�WUHDWPHQW�IRU�WKLV�WUDQVDFWLRQ���7KLV�DFTXLVLWLRQ�GRHV�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�
WKH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

1RWH����� )XWXUH�&KDQJHV�LQ�$FFRXQWLQJ�3ULQFLSOHV�

Fiduciary Activities 

7KH�*RYHUQPHQWDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��*$6%��UHFHQWO\�LVVXHG�*$6%�6WDWHPHQW�1R������
Fiduciary Activities��ZKLFK�HVWDEOLVKHV�FULWHULD�IRU�LGHQWLI\LQJ�QHZ�ILGXFLDU\�DFWLYLWLHV��LQFOXGLQJ�
GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQV���7KH�$XWKRULW\�H[SHFWV�WR�ILUVW�DSSO\�*$6%����GXULQJ�LWV�ILVFDO�\HDU�
HQGLQJ�-XQH�����������WKURXJK�UHWURVSHFWLYH�DSSOLFDWLRQ�WR�SUHYLRXV�\HDUV¶�VWDWHPHQWV�IRU�
FRPSDUDWLYH�SXUSRVHV���7KH�LPSDFW�RI�DSSO\LQJ�*$6%����KDV�QRW�\HW�EHHQ�GHWHUPLQHG��

Accounting for Leases 

:LWK�WKH�LVVXDQFH�RI�*$6%�6WDWHPHQW�1R������Leases��*$6%�DPHQGHG�LWV�VWDQGDUG�UHODWHG�WR�WKH�
DFFRXQWLQJ�IRU�OHDVHV���8QGHU�WKH�QHZ�VWDQGDUG��OHVVHHV�ZLOO�QRZ�EH�UHTXLUHG�WR�UHFRJQL]H�
VXEVWDQWLDOO\�DOO�OHDVHV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�DV�ERWK�DQ�LQWDQJLEOH�DVVHW�DQG�D�OLDELOLW\���*$6%����
UHPRYHV�WKH�FODVVLILFDWLRQ�RI�OHDVHV�EHWZHHQ�WZR�FDWHJRULHV��DQG�DOO�OHDVHV�ZLOO�EH�UHFRUGHG�WKH�
VDPH�RQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�UHYHQXHV��H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ���*$6%����DOVR�FRQWDLQV�
DPHQGHG�JXLGDQFH�UHJDUGLQJ�WKH�LGHQWLILFDWLRQ�RI�OHDVH�DQG�QRQ�OHDVH�FRPSRQHQWV�LQ�DQ�
DUUDQJHPHQW���*$6%����LV�HIIHFWLYH�IRU�WKH�$XWKRULW\¶V�ILVFDO�\HDU�HQGLQJ�-XQH������������7KH�
$XWKRULW\�LV�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�*$6%����ZLOO�KDYH�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��KRZHYHU���
*$6%����LV�H[SHFWHG�WR�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�GXH�WR�WKH�UHFRJQLWLRQ�
RI�DGGLWLRQDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�IRU�RSHUDWLQJ�OHDVHV��

Capitalized Interest 

*$6%�6WDWHPHQW�1R������Accounting for Interest Cost Incurred before the End of a Construction 
Period��UHTXLUHV�LQWHUHVW�FRVWV�LQFXUUHG�EHIRUH�WKH�HQG�RI�D�FRQVWUXFWLRQ�SHULRG�EH�UHFRJQL]HG�DV�
H[SHQVH�LQ�WKH�SHULRG�LQ�ZKLFK�WKH�FRVWV�DUH�LQFXUUHG���$V�D�UHVXOW��WKH�LQWHUHVW�FRVW�LQFXUUHG�EHIRUH�
WKH�HQG�RI�D�FRQVWUXFWLRQ�SHULRG�ZLOO�QR�ORQJHU�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�KLVWRULFDO�FRVW�RI�D�FDSLWDO�DVVHW���
7KH�$XWKRULW\�H[SHFWV�WR�ILUVW�DSSO\�*$6%����GXULQJ�LWV�ILVFDO�\HDU�HQGLQJ�-XQH������������1R�
UHWURVSHFWLYH�DSSOLFDWLRQ�LV�UHTXLUHG����
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1RWH����� &RPELQLQJ�&RPSRQHQW�8QLW�,QIRUPDWLRQ�

7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�LQFOXGH�FRPELQLQJ�EDODQFH�VKHHW�LQIRUPDWLRQ�IRU�WKH�$XWKRULW\�DQG�LWV�
FRPSRQHQW�XQLWV�DV�RI�-XQH�����

1RUPDQ 2NODKRPD
5HJLRQDO 15+�� 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV� %DODQFH

$VVHWV�DQG�'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV

&XUUHQW�$VVHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������� ����������������� ����������������� ������������������� ���������������������� ���������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ��������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������
5HVWULFWHG�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV�±�FXUUHQW �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�
����������� ���������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������

(VWLPDWHG�DPRXQWV�GXH�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������
6XSSOLHV� ���������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU ����������������� ������������������� ������������������ ����������������������� ������������������ �����������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ��������������� ������������������ ������������������ �������������������� ������������������ ���������������

1RQFXUUHQW�&DVK�DQG�,QYHVWPHQWV
+HOG�E\�WUXVWHH�IRU�GHEW�VHUYLFH �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������
/HVV�DPRXQW�UHTXLUHG�WR�PHHW�FXUUHQW�REOLJDWLRQV� �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������

1RQFXUUHQW�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV��QHW ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

&DSLWDO�$VVHWV��1HW� ��������������� ���������������� ������������������ ����������������������� ������������������ ���������������

2WKHU�$VVHWV ���������������� ����������������������� �������������������� ����������������������� ���������������� �����������������

'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV �������������� ��������������� ����������������� ������������������� ��������������� ��������������
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1RUPDQ 2NODKRPD
5HJLRQDO 15+�� 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV� %DODQFH

/LDELOLWLHV�DQG�1HW�3RVLWLRQ

&XUUHQW�/LDELOLWLHV
&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������
$FFRXQWV�SD\DEOH� ���������������� ������������������� ������������������� ����������������������� ������������������ ����������������
$FFUXHG�SD\UROO�DQG�H[SHQVHV� ���������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������
$FFUXHG�LQWHUHVW�SD\DEOH ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������
(VWLPDWHG�VHOI�LQVXUDQFH�FRVWV�±�FXUUHQW ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� ���������������� ������������������� ������������������� ����������������������� ������������������ ����������������

/RQJ�7HUP�'HEW ��������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������

2WKHU�/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

3HQVLRQ�/LDELOLW\ ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ��������������� ������������������� ������������������� ����������������������� ������������������ ���������������

1HW�3RVLWLRQ
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ���������������� ���������������� ������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������
5HVWULFWHG�±�QRQH[SHQGDEOH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������� �����������������
8QUHVWULFWHG ��������������� ������������������ ������������������ �������������������� ���������������� ���������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ���������������� ������������������ �������������������� ���������������� ���������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ �������������� ��������������� ����������������� ������������������� ��������������� ��������������

����
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1RUPDQ� 2NODKRPD
5HJLRQDO� 15+�� 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG�
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV� %DODQFH

$VVHWV�DQG�'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV

&XUUHQW�$VVHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������� ����������������� ����������������� ������������������ ���������������������� ��������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ���������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������
5HVWULFWHG�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV�±�FXUUHQW �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�
����������� ���������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������

(VWLPDWHG�DPRXQWV�GXH�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV ������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������
6XSSOLHV� ���������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU ����������������� ������������������� ������������������ ����������������������� ������������������ �����������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ��������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ���������������

1RQFXUUHQW�&DVK�DQG�,QYHVWPHQWV
+HOG�E\�WUXVWHH�IRU�GHEW�VHUYLFH �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������
+HOG�E\�RWKHUV�IRU�FDSLWDO�DFTXLVLWLRQV� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

�������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������
/HVV�DPRXQW�UHTXLUHG�WR�PHHW�FXUUHQW�REOLJDWLRQV� �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������

1RQFXUUHQW�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV��QHW ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

&DSLWDO�$VVHWV��1HW� ��������������� ���������������� ������������������ ����������������������� ������������������ ���������������

2WKHU�$VVHWV ���������������� ����������������������� �������������������� ����������������������� ���������������� �����������������

'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV �������������� ��������������� ����������������� ������������������ ��������������� ��������������
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1RUPDQ� 2NODKRPD
5HJLRQDO� 15+�� 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG�
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV� %DODQFH

/LDELOLWLHV�DQG�1HW�3RVLWLRQ

&XUUHQW�/LDELOLWLHV
&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������
$FFRXQWV�SD\DEOH� ���������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������
$FFUXHG�SD\UROO�DQG�H[SHQVHV� ���������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������
$FFUXHG�LQWHUHVW�SD\DEOH ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������
(VWLPDWHG�VHOI�LQVXUDQFH�FRVWV�±�FXUUHQW ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� ���������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������

/RQJ�7HUP�'HEW ��������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������

2WKHU�/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

3HQVLRQ�/LDELOLW\ ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ��������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ���������������

1HW�3RVLWLRQ
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ���������������� ���������������� ������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������
5HVWULFWHG�±�QRQH[SHQGDEOH� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������� �����������������
8QUHVWULFWHG ��������������� ������������������ ������������������ ������������������� ���������������� ���������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ���������������� ������������������ ������������������� ���������������� ���������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ �������������� ��������������� ����������������� ������������������ ��������������� ��������������
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7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�LQFOXGH�FRPELQLQJ�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV��H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�
SRVLWLRQ�LQIRUPDWLRQ�IRU�WKH�$XWKRULW\�DQG�LWV�FRPSRQHQW�XQLWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����

1RUPDQ 2NODKRPD
5HJLRQDO 15+�� 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV� %DODQFH

2SHUDWLQJ�5HYHQXHV
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�SURYLVLRQ�IRU
XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV�������������� �������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ����������������� ������������������ ����������������� ����������������������� ����������������� �����������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV ��������������� ������������������ ����������������� ����������������������� ����������������� ���������������

2SHUDWLQJ�([SHQVHV
6DODULHV��ZDJHV�DQG�HPSOR\HH�EHQHILWV ��������������� ����������������������� ����������������� ����������������������� ����������������������� ���������������
3URIHVVLRQDO�IHHV ���������������� �������������������� ������������������ �������������������� ������������������� ����������������
3XUFKDVHG�VHUYLFHV ���������������� ����������������������� ������������������ ������������������� ����������������� ����������������
6XSSOLHV�H[SHQVH ���������������� ����������������������� ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������
2WKHU�H[SHQVHV ���������������� ������������������ ������������������ ����������������������� ������������������ ����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ���������������� ����������������������� ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ��������������� ������������������ ����������������� ������������������� ����������������� ���������������

2SHUDWLQJ�,QFRPH��/RVV� ���������������� ������������������ ����������������� ������������������� ����������������������� ����������������

1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXHV��([SHQVHV�
1RQFDSLWDO�JUDQWV�DQG�JLIWV ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH ���������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������� ����������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV� ����������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������� �����������������

([FHVV��'HILFLHQF\��RI�5HYHQXHV�RYHU�([SHQVHV�%HIRUH
&DSLWDO�*LIWV��0HPEHU¶V�&DSLWDO�&RQWULEXWLRQ�DQG�
'LVWULEXWLRQV ���������������� ������������������ ����������������� ������������������� ����������������� ����������������

*LIWV�WR�3XUFKDVH�&DSLWDO�$VVHWV�DQG�2WKHU�&DSLWDO�*LIWV ������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������

0HPEHU¶V�&DSLWDO�&RQWULEXWLRQ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������� ������������������� �����������������������

'LVWULEXWLRQV�WR�0LQRULW\�2ZQHUV ����������������������� ����������������� ����������������� ����������������������� ����������������� ������������������

,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�1HW�3RVLWLRQ ���������������� ������������������ ������������������� �������������������� ������������������ ����������������

1HW�3RVLWLRQ��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ��������������� ���������������� ������������������ ������������������� ���������������� ���������������

1HW�3RVLWLRQ��(QG�RI�<HDU �������������� ��������������� ����������������� ������������������� ��������������� ��������������

����
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1RUPDQ 2NODKRPD
5HJLRQDO 15+�� 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG�
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV� %DODQFH

2SHUDWLQJ�5HYHQXHV
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�SURYLVLRQ�IRU
XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV������������� �������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ����������������� ����������������� ����������������� ����������������������� ����������������� �����������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV ��������������� ����������������� ����������������� ����������������������� ����������������� ���������������

2SHUDWLQJ�([SHQVHV
6DODULHV��ZDJHV�DQG�HPSOR\HH�EHQHILWV ��������������� ����������������������� ����������������� ����������������������� ����������������������� ���������������
3URIHVVLRQDO�IHHV ����������������� ������ ������������������ ������������������� ������������������� �����������������
3XUFKDVHG�VHUYLFHV ���������������� ����������������������� ������������������� ������������������� ����������������� ����������������
6XSSOLHV�H[SHQVH ���������� ����������������������� ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������
2WKHU�H[SHQVHV ���������� ������� ������������������ ��������������������� ������������������ ����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ���������������� ����������������������� ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ��������������� ������������������ ����������������� ������������������� ����������������� ���������������

2SHUDWLQJ�,QFRPH��/RVV� ���������������� ����������������� ������������������ ������������������� ����������������������� ����������������

1RQRSHUDWLQJ�5HYHQXHV��([SHQVHV�
1RQFDSLWDO�JUDQWV�DQG�JLIWV ������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH� ���������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������� �����������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ����������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV� ����������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������� �����������������

([FHVV��'HILFLHQF\��RI�5HYHQXHV�RYHU�([SHQVHV�%HIRUH�
&DSLWDO�*LIWV��0HPEHU¶V�&DSLWDO�&RQWULEXWLRQ�DQG
'LVWULEXWLRQV ���������������� ����������������� ������������������ ������������������� ����������������� ����������������

*LIWV�WR�3XUFKDVH�&DSLWDO�$VVHWV�DQG�2WKHU�&DSLWDO�*LIWV ������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������

0HPEHU¶V�&DSLWDO�&RQWULEXWLRQ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������� ������������������� �����������������������

'LVWULEXWLRQV�WR�0LQRULW\�2ZQHUV ����������������������� ����������������� ����������������� ����������������������� ����������������� ������������������

,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�1HW�3RVLWLRQ ���������������� ����������������� ������������������ ������������������� ����������������� ����������������

1HW�3RVLWLRQ��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ��������������� ���������������� ������������������ ������������������� ���������������� ���������������

1HW�3RVLWLRQ��(QG�RI�<HDU �������������� ��������������� ����������������� ������������������ ��������������� ��������������
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7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�LQFOXGH�FRQGHQVHG�FRPELQLQJ�VWDWHPHQWV�RI�FDVK�IORZV�LQIRUPDWLRQ�IRU�WKH�
$XWKRULW\�DQG�LWV�FRPSRQHQW�XQLWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����

1RUPDQ 2NODKRPD
5HJLRQDO 15+ 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV %DODQFH

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\��8VHG�LQ��2SHUDWLQJ�$FWLYLWLHV ��������������� ����������������� ���������������� ������������������ ���������������������� ���������������

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\�1RQFDSLWDO�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �������������������

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\��8VHG�LQ��&DSLWDO�DQG�5HODWHG
)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV ���������������� ������������������ ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\��8VHG�LQ��,QYHVWLQJ�$FWLYLWLHV ��������������� ������������������ ����������������� ������������������� ����������������������� ���������������

&KDQJH�LQ�&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV ���������������� ������������������� ������������������ ������������������� ����������������������� ����������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ��������������� ������������������ ������������������ ������������������� ����������������������� ���������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV��(QG�RI�<HDU ��������������� ����������������� ����������������� ������������������� ���������������������� ���������������

����

�

1RUPDQ 2NODKRPD
5HJLRQDO 15+ 6OHHS
+HDOWK 0HGLFDO�3DUN $VVRFLDWHV� 15+6 &RPELQHG
6\VWHP :HVW��/�/�&� //& $&2�//& (OLPLQDWLRQV %DODQFH

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\��8VHG�LQ��2SHUDWLQJ�$FWLYLWLHV ��������������� ����������������� ����������������� ������������������ ���������������������� ���������������

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\�1RQFDSLWDO�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV ������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\��8VHG�LQ��&DSLWDO�DQG�5HODWHG
)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV ���������������� ����������������� ������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������

1HW�&DVK�3URYLGHG�E\��8VHG�LQ��,QYHVWLQJ�$FWLYLWLHV ����������������� ����������������� ����������������� ������������������� ����������������������� �����������������

&KDQJH�LQ�&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV ���������������� ������������������ ������������������ ��������������������� ����������������������� ����������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ��������������� ������������������ ������������������ ������������������� ����������������������� ���������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV��(QG�RI�<HDU �������������� ����������������� ����������������� ������������������ ���������������������� ��������������

����

�
�
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���� ���� ���� ���� ����

7RWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\
6HUYLFH�FRVW �������������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
,QWHUHVW ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
'LIIHUHQFHV�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG
DFWXDO�H[SHULHQFH �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

&KDQJH�RI�DVVXPSWLRQV ������������������� �������������������� ������������������� ������������������ ��������������������
%HQHILW�SD\PHQWV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

1HW�FKDQJH�LQ�WRWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ������������������

7RWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\�±�EHJLQQLQJ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

7RWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\�±�HQGLQJ��D� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ
&RQWULEXWLRQV�±�HPSOR\HU ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH��ORVV� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
%HQHILW�SD\PHQWV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH ������������������� ������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������
2WKHU ������������������������ ������������������������ ������������������� ������������������������ ������������������������

1HW�FKDQJH�LQ�SODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�±�EHJLQQLQJ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�±�HQGLQJ��E� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

1HW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�±�HQGLQJ��D�����E� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�DV�D�
SHUFHQWDJH�RI�WKH�WRWDO�SHQVLRQ�OLDELOLW\ ������ ������ ������ ������ ������

&RYHUHG�SD\UROO ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

1HW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�
FRYHUHG�SD\UROO ������� �������� �������� �������� ��������

�
Note to Schedule 

7KLV�VFKHGXOH�LV�LQWHQGHG�WR�VKRZ�D����\HDU�WUHQG���$GGLWLRQDO�\HDUV�ZLOO�EH�UHSRUWHG�DV�WKH\�
EHFRPH�DYDLODEOH��

�
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���� ���� ���� ���� ����

$FWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

&RQWULEXWLRQV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�DFWXDULDOO\�
GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

&RQWULEXWLRQ�H[FHVV ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

&RYHUHG�SD\UROO ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

&RQWULEXWLRQV�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�FRYHUHG�
SD\UROO ������� ������� �������� �������� ��������

�
0HWKRGV�DQG�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�FRQWULEXWLRQ�UDWHV��

$FWXDULDO�FRVW�PHWKRG��(QWU\�DJH�PHWKRG�

$PRUWL]DWLRQ�PHWKRG��$QQXDO�LQWHUHVW�UDWH�DVVXPSWLRQ�

5HPDLQLQJ�DPRUWL]DWLRQ�SHULRG�����\HDUV�

$VVHW�YDOXDWLRQ�PHWKRG��)DLU�PDUNHW�YDOXH�

,QIODWLRQ�������

6DODU\�LQFUHDVHV�������DQQXDOO\�

,QYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ�������QHW�RI�LQYHVWPHQW�H[SHQVHV�

5HWLUHPHQW�DJH��)RU�SDUWLFLSDQWV�DFFUXLQJ�EHQHILWV��WKH�ODWHU�RI�DJH����RU�WKH�DJH�XSRQ�
FRPSOHWLRQ�RI����\HDUV�RI�VHUYLFH���)RU�SDUWLFLSDQWV�ZLWK�IUR]HQ�EHQHILWV��DJH�����

0RUWDOLW\��53������%OXH�&ROODU�0RUWDOLW\�7DEOH�

2WKHU�LQIRUPDWLRQ��3ODQ�LV�IUR]HQ�WR�QHZ�SDUWLFLSDQWV�HIIHFWLYH�'HFHPEHU�����������

Note to Schedule 

7KLV�VFKHGXOH�LV�LQWHQGHG�WR�VKRZ�D����\HDU�WUHQG���$GGLWLRQDO�\HDUV�ZLOO�EH�UHSRUWHG�DV�WKH\�
EHFRPH�DYDLODEOH��
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5HSRUW�RQ�,QWHUQDO�&RQWURO�RYHU�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�DQG�RQ��
&RPSOLDQFH�DQG�2WKHU�0DWWHUV�%DVHG�RQ�DQ�$XGLW�RI��
)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�3HUIRUPHG�LQ�$FFRUGDQFH�ZLWK��

Government Auditing Standards�
�

,QGHSHQGHQW�$XGLWRU¶V�5HSRUW�
�
�
�

%RDUG�RI�7UXVWHHV�
1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\��
1RUPDQ��2NODKRPD�
�
�
:H�KDYH�DXGLWHG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD�DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing Standards��
LVVXHG�E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�1RUPDQ�5HJLRQDO�
+RVSLWDO�$XWKRULW\��WKH�$XWKRULW\���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�EDODQFH�VKHHW�DV�RI�-XQH�����������DQG�WKH�UHODWHG�
VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV��H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDU�WKHQ�HQGHG��DQG�
WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�KDYH�LVVXHG�RXU�UHSRUW�WKHUHRQ�GDWHG�6HSWHPEHU�����������

Internal Control over Financial Reporting 

,Q�SODQQLQJ�DQG�SHUIRUPLQJ�RXU�DXGLW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZH�FRQVLGHUHG�WKH�$XWKRULW\¶V�LQWHUQDO�
FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ��LQWHUQDO�FRQWURO��WR�GHWHUPLQH�WKH�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�
WKH�FLUFXPVWDQFHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�RXU�RSLQLRQ�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��EXW�QRW�IRU�WKH�
SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO���$FFRUGLQJO\��
ZH�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�$XWKRULW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��

$�deficiency in internal control�H[LVWV�ZKHQ�WKH�GHVLJQ�RU�RSHUDWLRQ�RI�D�FRQWURO�GRHV�QRW�DOORZ�
PDQDJHPHQW�RU�HPSOR\HHV��LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�SHUIRUPLQJ�WKHLU�DVVLJQHG�IXQFWLRQV��WR�SUHYHQW�RU�
GHWHFW�DQG�FRUUHFW�PLVVWDWHPHQWV�RQ�D�WLPHO\�EDVLV���$�material weakness�LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�
RI�GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�VXFK�WKDW�WKHUH�LV�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�
RI�WKH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZLOO�QRW�EH�SUHYHQWHG�RU�GHWHFWHG�DQG�FRUUHFWHG�RQ�D�WLPHO\�EDVLV���
$�significant deficiency�LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�LV�OHVV�
VHYHUH�WKDQ�D�PDWHULDO�ZHDNQHVV��\HW�LPSRUWDQW�HQRXJK�WR�PHULW�DWWHQWLRQ�E\�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�
JRYHUQDQFH����

2XU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�ZDV�IRU�WKH�OLPLWHG�SXUSRVH�GHVFULEHG�LQ�WKH�ILUVW�SDUDJUDSK�RI�WKLV�
VHFWLRQ�DQG�ZDV�QRW�GHVLJQHG�WR�LGHQWLI\�DOO�GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�PLJKW�EH�PDWHULDO�
ZHDNQHVVHV�RU�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV���*LYHQ�WKHVH�OLPLWDWLRQV��GXULQJ�RXU�DXGLW�ZH�GLG�QRW�LGHQWLI\�DQ\�
GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�ZH�FRQVLGHU�WR�EH�PDWHULDO�ZHDNQHVVHV���+RZHYHU��PDWHULDO�
ZHDNQHVVHV�PD\�H[LVW�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�LGHQWLILHG��
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Compliance and Other Matters 

$V�SDUW�RI�REWDLQLQJ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�$XWKRULW\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�RI�
PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZH�SHUIRUPHG�WHVWV�RI�LWV�FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��
FRQWUDFWV�DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�ZKLFK�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�WKH�
GHWHUPLQDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�DPRXQWV���+RZHYHU��SURYLGLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�
SURYLVLRQV�ZDV�QRW�DQ�REMHFWLYH�RI�RXU�DXGLW�DQG��DFFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�VXFK�DQ�RSLQLRQ���7KH�
UHVXOWV�RI�RXU�WHVWV�GLVFORVHG�QR�LQVWDQFHV�RI�QRQFRPSOLDQFH�RU�RWKHU�PDWWHUV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�
UHSRUWHG�XQGHU�Government Auditing Standards��

Purpose of This Report 

7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�FRPSOLDQFH�
DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�
FRQWURO�RU�RQ�FRPSOLDQFH���7KLV�UHSRUW�LV�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�DQ�DXGLW�SHUIRUPHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
Government Auditing Standards�LQ�FRQVLGHULQJ�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�FRPSOLDQFH���
$FFRUGLQJO\��WKLV�FRPPXQLFDWLRQ�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH��

�

7XOVD��2NODKRPD�
6HSWHPEHU����������
�
�



1RUPDQ�5HJLRQDO�+RVSLWDO�$XWKRULW\�
6FKHGXOH�RI�)LQGLQJV�DQG�5HVSRQVHV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
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5HIHUHQFH�
1XPEHU� )LQGLQJ�

� �
� 1R�PDWWHUV�DUH�UHSRUWDEOH��

� �
�
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�


