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�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶĚ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕��
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶĚ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ��
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ��

�
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D/�D/�,/'�E�,��>d,��

d��>��K&��KEd�Ed^�

WĂŐĞ�

/E��W�E��Ed��h�/dKZ^͛�Z�WKZd� ϭͲϮ�

�KE^K>/��d���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^��^�K&��E��&KZ�d,��z��Z^��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ��E��ϮϬϭϲ͗�
�
�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚƐ� ϯ�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ� ϰʹϱ�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ� ϲ�
�
EŽƚĞƐ�ƚŽ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ϳʹϰϮ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,�^hWW>�D�Ed�Zz��KE^K>/��d/E'�/E&KZD�d/KE��^�K&��E��&KZ�d,��z��Z��
�E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͗� ϰϯ�
�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ʹ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ϰϰ�
�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ʹ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ϰϱʹϰϲ



�

/E��W�E��Ed��h�/dKZ^͛�Z�WKZd�

dŽ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��
DŝĚůĂŶĚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͘�

�ƵĚŝƚŽƌƐ͛�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�

KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚƐ͘�tĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
dŚŽƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

�Ŷ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�
ĞƌƌŽƌ͘�/Ŷ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘��Ŷ�ĂƵĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͘�



Ͳ�Ϯ�Ͳ�

KƉŝŶŝŽŶ�

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨĂŝƌůǇ͕�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘��

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

KƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͘��dŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϰϰͲϰϲ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��^ƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂƵĚŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��

�

KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϳ�



Ͳ�ϯ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,
�KE^K>/��d�����>�E���^,��d^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
�^^�d^
�hZZ�Ed��^^�d^͗
���ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϮϬ͕ϰϴϴΨ����������� Ϯϯ͕ϳϰϳΨ������������
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ������������������������ ϭϭ͕ϱϯϳ�������������
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ
����ŽĨ�ΨϮϱ͕ϰϬϲ�ĂŶĚ�Ψϭϯ͕ϴϴϵ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ϴϳ͕Ϯϰϳ������������� ϳϯ͕ϴϲϱ�������������
���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ ϴ͕ϵϴϱ���������������� ϳ͕ϴϳϰ����������������
��/ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ ϴ͕ϯϴϳ���������������� ϵ͕ϭϯϭ����������������
��WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϴ͕ϰϱϴ���������������� ϵ͕ϭϴϯ����������������
���ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ͷ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϴ͕Ϯϱϵ������������� ϭϭ͕ϱϴϭ�������������

�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϱϭ͕ϴϮϰ����������� ϭϰϲ͕ϵϭϴ�����������

�^^�d^�>/D/d����^�dK�h^���E��/Es�^dD�Ed^͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϱϬ͕ϵϴϵ����������� ϭϴϯ͕ϭϵϱ�����������
��>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ ϰϱϱ͕Ϭϯϯ����������� ϰϭϬ͕ϯϲϮ�����������
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϰϴ͕ϭϵϯ������������� ϯϵ͕ϮϴϮ�������������
��>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ ϰϬ͕ϮϲϮ������������� ϯϵ͕ϵϲϳ�������������

�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϲϵϰ͕ϰϳϳ����������� ϲϳϮ͕ϴϬϲ�����������

WZKW�Zdz��E���Yh/WD�Ed�Ͷ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ψϯϴϴ͕ϰϯϯ�ĂŶĚ�
��ΨϰϬϬ͕ϰϰϲ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ϯϴϴ͕ϳϱϬ����������� ϯϰϵ͕ϯϳϲ�����������

/Es�^dD�Ed^�/E�:K/Ed�s�EdhZ�^ ϴ͕Ϯϲϱ���������������� ϭϬ͕ϮϮϬ�������������

'KK�t/>> Ͳ������������������������ ϱϲ͕Ϯϭϱ�������������

Kd,�Z��^^�d^ Ϯϭ͕ϭϴϲ������������� ϭϳ͕ϯϯϴ�������������

dKd�>��^^�d^� ϭ͕Ϯϲϰ͕ϱϬϮΨ������ ϭ͕ϮϱϮ͕ϴϳϯΨ�������

>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^
�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^͗
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϯϭ͕ϬϳϲΨ����������� ϯϮ͕ϯϬϵΨ������������
��^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůůͲƌĞůĂƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰϯ͕ϳϭϳ������������� ϰϯ͕ϱϲϵ�������������
���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ϮϬ͕ϳϵϮ������������� Ϯϭ͕ϲϳϮ�������������
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ϱ͕ϲϲϯ���������������� ϯ͕ϴϵϬ����������������
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϱ͕Ϭϴϭ���������������� Ϯ͕ϲϮϯ����������������

�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϬϲ͕ϯϮϵ����������� ϭϬϰ͕Ϭϲϯ�����������

>KE'Ͳd�ZD�>/��/>/d/�^͗
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϳϰ͕ϳϯϬ������������� ϲϳ͕ϰϴϭ�������������
���ĐĐƌƵĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϭϱϮ͕ϴϳϭ����������� Ϯϱϭ͕ϲϲϮ�����������
��>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϮϬϲ͕ϳϰϮ����������� ϭϴϴ͕ϴϬϵ�����������

�����������dŽƚĂů�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰϯϰ͕ϯϰϯ����������� ϱϬϳ͕ϵϱϮ�����������

�����������dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϱϰϬ͕ϲϳϮ����������� ϲϭϮ͕Ϭϭϱ�����������

E�d��^^�d^͗
��hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϲϴϯ͕ϱϲϴ����������� ϲϬϬ͕ϴϵϭ�����������
��dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ϯϱ͕ϲϬϵ������������� Ϯϱ͕ϳϭϭ�������������
��WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϭϰ͕ϲϱϯ������������� ϭϰ͕Ϯϱϲ�������������
�����������dŽƚĂů�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϳϮϯ͕ϴϯϬ����������� ϲϰϬ͕ϴϱϴ�����������

dKd�>�>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^ ϭ͕Ϯϲϰ͕ϱϬϮΨ������ ϭ͕ϮϱϮ͕ϴϳϯΨ�������

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕

�



Ͳ�ϰ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

Z�s�Eh�͗
��WĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐͿ ϴϬϭ͕ϱϯϬΨ�������������� ϲϳϲ͕ϬϵϭΨ��������������
��WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ;ϯϵ͕ϭϲϱͿ����������������� ;Ϯϲ͕ϯϵϲͿ�����������������

�����������EĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ϳϲϮ͕ϯϲϱ���������������� ϲϰϵ͕ϲϵϱ����������������
�������������
��KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ ϯϰ͕ϰϳϬ������������������� Ϯϴ͕ϮϳϮ�������������������

�����������dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ ϳϵϲ͕ϴϯϱ���������������� ϲϳϳ͕ϵϲϳ����������������

�yW�E^�^͗
��^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ ϯϯϵ͕ϳϲϮ���������������� Ϯϴϴ͕ϴϱϯ����������������
���ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϴϴ͕ϮϮϮ������������������� ϳϲ͕ϰϳϱ�������������������
��^ƵƉƉůŝĞƐ ϭϰϬ͕ϵϭϮ���������������� ϭϭϱ͕ϳϲϳ����������������
��WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϴϬ͕ϳϴϮ������������������� ϲϴ͕ϱϱϭ�������������������
��&ĞĞƐ ϲϮ͕ϵϳϬ������������������� ϱϮ͕Ϯϱϲ�������������������
���ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ ϰϱ͕ϲϳϳ������������������� ϰϭ͕ϲϮϰ�������������������
��hƚŝůŝƚŝĞƐ ϭϬ͕ϭϵϲ������������������� ϵ͕ϴϵϴ���������������������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ ϳ͕ϰϵϵ��������������������� ϴ͕ϮϮϬ���������������������
��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϱ͕ϮϮϭ��������������������� ϯ͕ϯϵϰ���������������������

�����������dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϳϴϭ͕Ϯϰϭ���������������� ϲϲϱ͕Ϭϯϴ����������������

KW�Z�d/E'�/E�KD��Ͷ���&KZ��Kd,�Z�/d�D^ ϭϱ͕ϱϵϰ������������������� ϭϮ͕ϵϮϵ�������������������

Kd,�Z�/d�D^
/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů ;ϱϲ͕ϮϭϱͿ����������������� Ͳ�����������������������������
�ƐƐĞƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽƐƚƐ ;ϭϰ͕ϬϭϳͿ����������������� Ͳ�����������������������������
'ĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ Ͳ������������������������� ϯ͕ϰϵϴ���������������������
WĞŶƐŝŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ůŽƐƐ Ͳ������������������������� ;ϲ͕ϲϰϲͿ�������������������

dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ ;ϳϬ͕ϮϯϮͿ����������������� ;ϯ͕ϭϰϴͿ�������������������

KW�Z�d/E'�;>K^^Ϳ�/E�KD� ;ϱϰ͕ϲϯϴͿ����������������� ϵ͕ϳϴϭ���������������������

EKEKW�Z�d/E'�/E�KD�͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϱ͕ϲϳϱ������������������ ϭϱ͕ϴϱϮ������������������

�����������dŽƚĂů�ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϱ͕ϲϳϱ������������������� ϭϱ͕ϴϱϮ�������������������

�;��&/�/�E�zͿ��y��^^�K&�Z�s�Eh��Ks�Z��yW�E^�^ ;ϯϴ͕ϵϲϯͿΨ��������������� Ϯϱ͕ϲϯϯΨ����������������

;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕

�



Ͳ�ϱ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^
��;�ĞĨŝĐŝĞŶĐǇͿ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ϯϴ͕ϵϲϯͿΨ����������������� Ϯϱ͕ϲϯϯΨ������������������
��EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ �������������������������� ��������������������������
����ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯ͕ϵϰϮ����������������������� ϱ͕ϳϭϯ�����������������������
���ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϰϰ͕ϵϵϱ�������������������� ;ϭϱ͕ϬϰϲͿ�������������������
��WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ ϳϯ͕ϳϬϯ�������������������� ;ϰϰ͕ϯϯϯͿ�������������������

/E�Z��^��;���Z��^�Ϳ�/E�hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϴϮ͕ϲϳϳ�������������������� ;Ϯϴ͕ϬϯϯͿ�������������������

Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^
��d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ůƉĞŶĂ ������������������������������ ϲ͕ϭϵϭ�����������������������

����WůĞĚŐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϮ͕ϴϵϵ�������������������� ϱ͕ϵϵϲ�����������������������
����EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ ;ϭϯ͕ϬϬϭͿ������������������� ;ϭϬ͕ϲϬϳͿ�������������������

;���Z��^�Ϳ�/E�Z��^��/E�d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ;ϭϬϮͿ������������������������� ϭ͕ϱϴϬ�����������������������

��W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
����WůĞĚŐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯϳϳ�������������������������� Ϯϲϰ��������������������������
����/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�;ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭϮϬ�������������������������� ;ϭϯͿ���������������������������

/E�Z��^��/E�W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϯϵϳ�������������������������� Ϯϱϭ��������������������������

/E�Z��^��;���Z��^�Ϳ�/E�E�d��^^�d^ ϴϮ͕ϵϳϮ�������������������� ;Ϯϲ͕ϮϬϮͿ�������������������

E�d��^^�d^�Ͷ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϲϰϬ͕ϴϱϴ������������������ ϲϲϳ͕ϬϲϬ������������������
�������������������������� ��������������������������

E�d��^^�d^�Ͷ��ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϳϮϯ͕ϴϯϬΨ���������������� ϲϰϬ͕ϴϱϴΨ����������������

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ ;�ŽŶĐůƵĚĞĚͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕

�



Ͳ�ϲ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&���^,�&>Kt^
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

KW�Z�d/E'���d/s/d/�^͗
��/ŶĐƌĞĂƐĞ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϴϮ͕ϵϳϮΨ������������� ;Ϯϲ͕ϮϬϮͿΨ����������
���ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗
�����ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ ϰϱ͕ϲϳϳ��������������� ϰϭ͕ϲϮϰ�������������
����WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ ;ϳϯ͕ϳϬϯͿ�������������� ϰϰ͕ϯϯϯ�������������
����/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ ϱϲ͕Ϯϭϱ��������������� Ͳ������������������������
����WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ϯϵ͕ϭϲϱ��������������� Ϯϲ͕ϯϵϲ�������������
�����ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ;ϰϰ͕ϵϵϱͿ�������������� ϭϱ͕Ϭϰϲ�������������
����ZĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϳ͕ϲϯϯͿ���������������� ;Ϯ͕ϮϲϳͿ��������������
����EĞƚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ ;ϯ͕ϰϳϱͿ���������������� ;Ϯ͕ϯϰϰͿ��������������
����ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ;ϭϯ͕ϭϳϲͿ�������������� ;ϲ͕ϮϲϬͿ��������������
����>ŽƐƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϵ͕ϲϯϮ����������������� ϯϮϳ������������������
����'ĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ Ͳ������������������������� ;ϯ͕ϰϵϴͿ��������������
�����ƋƵŝƚǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ ;ϱϮϴͿ������������������� ;ϱϳϳͿ�����������������
�����ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ Ϯ͕ϰϴϮ����������������� ϭ͕ϱϰϱ���������������
�����ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͗
������dƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ϭϭ͕ϱϯϳ��������������� ;ϭϳϳͿ�����������������
�������ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϱϮ͕ϱϰϴͿ�������������� ;Ϯϯ͕ϮϰϴͿ������������
�������ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϵϲ�������������������� ϱ͕ϲϵϴ���������������
�������ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ;ϭ͕ϵϵϭͿ���������������� ϭ͕ϭϲϯ���������������
������WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ ϭ͕ϰϳϭ����������������� ;ϭ͕ϰϮϰͿ��������������
������^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϭϱ͕ϳϱϯͿ�������������� ϴ͕ϱϮϯ���������������
������KƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϯ͕ϯϴϮͿ���������������� ;ϲϬϰͿ�����������������

�����������EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϯϮ͕Ϯϲϯ��������������� ϳϴ͕Ϭϱϰ�������������

/Es�^d/E'���d/s/d/�^͗
���ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;ϵϲ͕ϭϱϴͿ�������������� ;ϯϵ͕ϱϮϬͿ������������
���ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů Ͳ������������������������� ϵ͕ϰϴϰ���������������
��WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ;ϮϮ͕ϵϵϯͿ�������������� ;ϳϯ͕ϯϬϭͿ������������
��^ĂůĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϱϬ͕ϳϰϴ��������������� ϰϱ͕ϵϮϳ�������������
��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ Ͳ������������������������� ϵ͕ϰϴϭ���������������
���ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ Ͳ������������������������� ;ϭ͕ϱϮϳͿ��������������

�����������EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϲϴ͕ϰϬϯͿ�������������� ;ϰϵ͕ϰϱϲͿ������������

&/E�E�/E'���d/s/d/�^͗
��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ Ϯϱ͕ϰϲϳ��������������� Ͳ������������������������
��ZĞĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ Ͳ������������������������� ;ϭϳ͕ϴϲϵͿ������������
���Ğďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ ;ϲϲͿ��������������������� Ͳ������������������������
��ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ϭϯ͕ϭϳϲ��������������� ϲ͕ϮϲϬ���������������
��WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ;ϱ͕ϲϵϲͿ���������������� ;ϰ͕ϱϳϯͿ��������������

�����������EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�;ƵƐĞĚ�ŝŶͿ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϯϮ͕ϴϴϭ��������������� ;ϭϲ͕ϭϴϮͿ������������

E�d�/E�Z��^��/E���^,��E����^,��Yh/s�>�Ed^ ;ϯ͕ϮϱϵͿ���������������� ϭϮ͕ϰϭϲ�������������

��^,��E����^,��Yh/s�>�Ed^�Ͷ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ Ϯϯ͕ϳϰϳ��������������� ϭϭ͕ϯϯϭ�������������

��^,��E����^,��Yh/s�>�Ed^�Ͷ��ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϮϬ͕ϰϴϴΨ������������� Ϯϯ͕ϳϰϳΨ������������

^hWW>�D�Ed�>��/^�>K^hZ�^�K&���^,�&>Kt�/E&KZD�d/KE͗
���ĂƐŚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ϴ͕ϮϮϳΨ����������� ϴ͕ϮϭϲΨ�����������
��
��EŽŶĐĂƐŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ͕ϲϯϯΨ����������� ϯ͕ϬϭϱΨ�����������

^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕

�



Ͳ�ϳ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,�
EKd�^�dK��KE^K>/��d���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�
�^�K&��E��&KZ�d,��z��Z^��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ��E��ϮϬϭϲ�
;�ŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ�

ϭ͘� KZ'�E/��d/KE��E��D/^^/KE�

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͕�Ă�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
͞DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͘͟�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�
DŝĚůĂŶĚ͕��ůƉĞŶĂ͕��ůŵĂ͕��ůĂƌĞ͕�ĂŶĚ�'ůĂĚǁŝŶ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͗͟�

^ŽůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͗�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�Ͷ�DŝĚůĂŶĚ�;DŝĚůĂŶĚͿ��
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�Ͷ��ůƉĞŶĂ�;�ůƉĞŶĂͿ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�Ͷ�'ƌĂƚŝŽƚ�;'ƌĂƚŝŽƚͿ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�Ͷ��ůĂƌĞ�;�ůĂƌĞͿ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�Ͷ�'ůĂĚǁŝŶ�;'ůĂĚǁŝŶͿ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�'ƌŽƵƉ�;DW'Ϳ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�sŝƐŝƚŝŶŐ�EƵƌƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚďĂ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�;D,�Ϳ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;D��KͿ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ�

ϭϬϬй�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚŽĐŬ�ŽǁŶĞĚ͗�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�;D,��Ϳ�
�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�;D�'Ϳ�ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚŽůĚƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƐƚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚǁŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚƌĂƚĨŽƌĚ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�'ůĂĚǁŝŶ�WŝŶĞƐ͘��dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐŽůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƐĂůĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĂŝŶ�ŽĨ�Ψϯ͕ϰϵϴ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘���

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ůƉĞŶĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�;�ZD�Ϳ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ZD��ĂŶĚ��ZD��ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�
ŶĂŵĞ�ƚŽ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ʹ��ůƉĞŶĂ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϯͿ͘���



Ͳ�ϴ�Ͳ�

DŝƐƐŝŽŶ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�͞tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůŝĨĞ�ʹ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕͟�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŚĞĂůƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ͕�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ŚŽŵĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�KƵƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘�

Ϯ͘� ^hDD�Zz�K&�^/'E/&/��Ed����KhEd/E'�WK>/�/�^�

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;'��WͿ͘�

�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘��ůů�ŝŶƚĞƌĐŽŵƉĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘�

hƐĞ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�

dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'��W�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƐŚ�
ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŶĞĂƌ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ǀĂůƵĞ͘��

dƌĂĚŝŶŐ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�hŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�D�'͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚŽůĚƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�



Ͳ�ϵ�Ͳ�

EĞƚ�WĂƚŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞǀĞŶƵĞ͕��ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽƵďƚĨƵů��ĐĐŽƵŶƚƐ�

EĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ͕�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ͘��

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƐ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�&Žƌ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚƵƐ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

WĂƚŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ͘��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�
ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂǇŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�/Ŷ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂũŽƌ�ƉĂǇŽƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂũŽƌ�ƉĂǇŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��

&Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĂůǇǌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ĚƵĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĨŽƌ�ƉĂǇŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ƵŶůŝŬĞůǇͿ͘�&Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ďŽƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůůͿ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�
ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůů�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�&Žƌ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘��&Žƌ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ϰϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ͘��dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϯϴ͘ϭй�ĂŶĚ�ϯϭ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��/ŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘��DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ǁĂƐ�ΨϮϱ͕ϰϬϲ�ĂŶĚ�Ψϭϯ͕ϴϴϵ͘��dŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ůƉĞŶĂ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚƐ�ďǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ͘�
dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ĞĨĨŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ͘�



Ͳ�ϭϬ�Ͳ�

�ŚĂƌŝƚǇ��ĂƌĞ�

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�Žƌ�Ăƚ�Ă�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�

/ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�Žƌ�
ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚͲĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͕�
ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞďƚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͕�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�
dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞƐ�ϳ͕�ϭϬ͕�ĂŶĚ�ϭϮ͘�

�ƐƐĞƚƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�hƐĞ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�

�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉƌŝĐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚĞůͲĚƌŝǀĞŶ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ�;E�sͿ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�
ϳͿ͘��

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝǀĞƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƚŝŵĞƐ͘��

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�s�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĚŝĨĨĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂĚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ŝŶĐŽŵĞ͕�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�hŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�Žƌ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚŝǀĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘�EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ͕�
ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌͲ
ƚŚĂŶͲƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��



Ͳ�ϭϭ�Ͳ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�
ŽƚŚĞƌͲƚŚĂŶͲƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�&Žƌ�
ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͘�/Ĩ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌͲƚŚĂŶͲƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ůŽƐƐ͕�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ŽƚŚĞƌͲƚŚĂŶͲƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZŝƐŬƐ�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ͘��ƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĐŽƵůĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϳͿ͘�

hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�WƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�

hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�;ƉůĞĚŐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞͿ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĚƵĞ�ĂĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�
ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�
ƉůĞĚŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�EĞƚ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϴ͕ϴϯϳ�ĂŶĚ�Ψϭ͕Ϯϲϴ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂůͲƵƐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƌĞĐĞŝƉƚ͕�ŝĨ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘�ZŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�Žƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂů�
ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůͲƵƐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘��

�ŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƵƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉĂǇƌŽůů͕�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůůͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂůͲƵƐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͕�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ƐƚĂŐĞ͘��

�ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ďŽŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ƵĐŚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͘�



Ͳ�ϭϮ�Ͳ�

'ŽŽĚǁŝůů�

'ŽŽĚǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘�

�ƐƐĞƚ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�

>ŽŶŐͲůŝǀĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďǇ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͛Ɛ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘�
tŚĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝĨ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

'ŽŽĚǁŝůů�

'ŽŽĚǁŝůů�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�
Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŝƚƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞƐƐ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐŽŽĚǁŝůů�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘���ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞƚ�
ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ψϱϲ͕Ϯϭϱ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĚƵĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƉĞŶĂ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘��

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
�ĂůĂŶĐĞͲďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϱϲ͕ϮϭϱΨ���������� ͲΨ�����������������
'ŽŽĚǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗
�ůƉĞŶĂ Ͳ����������������� ϱϲ͕Ϯϭϱ�����������

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ��ůƉĞŶĂ�ŐŽŽĚǁŝůů ;ϱϲ͕ϮϭϱͿ���������� Ͳ������������������

�ĂůĂŶĐĞͲĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϭϭϮ͕ϰϯϬΨ������� ϱϲ͕ϮϭϱΨ���������� �

�ƐƐĞƚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝĨ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ďǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚ͘�dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚ͘�hƉŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�



Ͳ�ϭϯ�Ͳ�

KǁŶĞƌƐŚŝƉ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚͲZĞůĂƚĞĚ��ŶƚŝƚŝĞƐ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ŷ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬй͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĞ�ŝƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ďĂƐŝƐ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϭϰͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�;ůŽƐƐͿ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��Ŷ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬй͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĞ͕�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�
Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ�

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŶŽƚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶŝƚĞͲůŝǀĞĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�
ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝƚĞͲůŝǀĞĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽŶĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĂǇŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƚĞͲůŝǀĞĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶŝƚĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘���

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�Žƌ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘�WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ƌĞƚĂŝŶĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͛Ɛ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƵƐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ďǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĂǁ͘�dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϵϰϮ�ĂŶĚ�Ψϱ͕ϳϭϯ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ΨϭϬ͕Ϭϱϵ�ĂŶĚ�Ψϰ͕ϴϵϰ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ďŽƚŚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ͘�EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�
ĂƐƐĞƚƐ͘�

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�

hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ŐŝĨƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŵĞƚ͘�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌ�
ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�
ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĞŶĚƐ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƚŽ�
ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�;ŝĨ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͿ͘��ŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�



Ͳ�ϭϰ�Ͳ�

KƚŚĞƌ�ZĞǀĞŶƵĞ�

KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ƐĂůĞƐ͕�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵďƐŝĚǇ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�;�,ZͿ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

^ĞůĨͲ/ŶƐƵƌĞĚ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĨƵŶĚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞƌŵŝƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�
Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�
ĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘�EĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ψϭϲ͕ϯϳϳ�ĂŶĚ�Ψϭϴ͕ϭϮϯ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ǇĞĂƌƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝƐ�Ψϲ͕ϮϮϯ�ĂŶĚ�Ψϲ͕ϭϱϰ�ĨŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵŶƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽƐƚƐ�

dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĐůĂŝŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�

dĂǆ�^ƚĂƚƵƐ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�D,��͕�D��K͕�ĂŶĚ�D�'͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�;/Z�Ϳ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϭ;ĂͿ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�/Z��^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ͘�D,���ŝƐ�
ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�/Z��^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϭ;ĂͿ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϮͿ͘�D��K�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲŵĞŵďĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƉƚŝǀĞ͕�D�'͕�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇŵĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�h^�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͘�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂǆ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

KƚŚĞƌ�/ƚĞŵƐ�

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�Ψϱϲ͕Ϯϭϱ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�
ŐŽŽĚǁŝůů�ĂŶĚ�Ψϭϰ͕Ϭϭϳ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ��,Z͘��KƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ψϯ͕ϰϵϴ�ĨŽƌ�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�Ψϲ͕ϲϰϲ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϲ͘�

�ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ�

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘��ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�;ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽͿ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�'��W�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐͿ͘���ĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐƚŽƌ�ĂƌĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͘��



Ͳ�ϭϱ�Ͳ�

EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��

EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͘�EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��ĚŽƉƚĞĚ�

/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;&�^�Ϳ�ŝƐƐƵĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�hƉĚĂƚĞ�;�^hͿ�
EŽ͘�ϮϬϭϱͲϬϯ͕�^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��Ğďƚ�/ƐƐƵĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ʹ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϱϱϴ�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϱϴϭ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϳͲϬϰ͕�^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�ĨŽƌ�'ŽŽĚǁŝůů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ƐŝŵƉůŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�^ƚĞƉ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ͘�/Ĩ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĨĂŝůƐ�^ƚĞƉ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ͕�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĞĚ�
ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƚƐ�
ĂŶŶƵĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽŽĚǁŝůů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚĞƐƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂĨƚĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϳͲϬϰ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚǁŝůů�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƉĞŶĂ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ψϱϲ͕Ϯϭϱ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�WĞŶĚŝŶŐ��ĚŽƉƚŝŽŶ�

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϳͲϬϳ͕�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EĞƚ�WĞƌŝŽĚŝĐ�WĞŶƐŝŽŶ��ŽƐƚ�ĂŶĚ�
EĞƚ�WĞƌŝŽĚŝĐ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĨŝƚ��ŽƐƚ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϵ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϭϴ͕�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĐĂƐŚ͕�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϵ͘��DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϭϱ͕��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞƌƚĂŝŶ��ĂƐŚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ��ĂƐŚ�WĂǇŵĞŶƚƐ͘��
dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂĚĚƐ�Žƌ�ĐůĂƌŝĨŝĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϭϰ͕�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�EŽƚͲ&ŽƌͲWƌŽĨŝƚ��ŶƚŝƚŝĞƐ͘�
dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŚŽǁ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�



Ͳ�ϭϲ�Ͳ�

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϭϮ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗�EĂƌƌŽǁͲ^ĐŽƉĞ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů��ǆƉĞĚŝĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŵĞŶĚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�^�͛Ɛ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�
�^h�EŽ͘�ϮϬϭϰͲϬϵ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϬϴ͕�
ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗�WƌŝŶĐŝƉĂů�sĞƌƐƵƐ��ŐĞŶƚ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�;ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�'ƌŽƐƐ�sĞƌƐƵƐ�
EĞƚͿ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͲǀĞƌƐƵƐͲĂŐĞŶƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�^�͛Ɛ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϰͲϬϵ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�
EŽ͘�ϮϬϭϱͲϭϰ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�tŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�;dŽƉŝĐ�ϲϬϲͿ͗���ĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĨĞƌƐ�
ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�^�͛Ɛ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕��^h�EŽ͘�ϮϬϭϰͲϬϵ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�tŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ďǇ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�
EŽ͘�ϮϬϭϰͲϬϵ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů͕�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘���

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϲͲϬϮ͕�>ĞĂƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘��DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϱͲϭϲ͕�^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚͲWĞƌŝŽĚ�
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĂĐƋƵŝƌĞƌ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚͲƉĞƌŝŽĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ďǇ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϳ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�&�^��ŝƐƐƵĞĚ��^h�EŽ͘�ϮϬϭϱͲϭϭ͕�^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ͘�EĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ůĞƐƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�
ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

ϯ͘� �h^/E�^^���Yh/^/d/KE�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϲ͘�

�ůƉĞŶĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ZD�͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϭϮϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ��ůƉĞŶĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞĨĞĂƐĂŶĐĞ�ŽĨ��ůƉĞŶĂ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ůƉĞŶĂ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ΨϳϬ͕ϬϬϬ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ůƉĞŶĂ͘�



Ͳ�ϭϳ�Ͳ�

�ůƉĞŶĂ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϭϯϵͲďĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ůƉĞŶĂ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌƵƌĂů�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘���ůƉĞŶĂ�ŚĂƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͕ϱϬϬ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ϭϲϬ͕ϬϬϬ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϴ͕ϬϬϬ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
�ůƉĞŶĂ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĨŽƌŵ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ͘�

^ƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ůƉĞŶĂ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗�

ϮϬϭϲ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϵ͕ϰϴϰΨ���������������
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ŶĞƚ ϭϯ͕ϭϰϱ���������������
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϲ͕ϴϵϲ�����������������
�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ ϲϮ͕ϳϵϳ���������������
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŶĞƚ ϲϳ͕ϱϰϱ���������������
'ŽŽĚǁŝůů�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϱϲ͕ϵϰϱ���������������
KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ ϯ͕ϴϭϴ�����������������

dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ ϮϮϬ͕ϲϯϬΨ����������

�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϰ͕ϮϳϵΨ�������������
^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰ͕ϴϴϰ�����������������
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ϱ͕ϭϱϰ�����������������
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϯ͕ϵϳϵ�����������������
�ĐĐƌƵĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϭϱϯ͕ϱϭϵ�������������
KƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϳ͕ϲϭϴ�����������������
>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ϭϱ͕ϬϬϲ���������������

dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ Ϯϭϰ͕ϰϯϵΨ����������

dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϲ͕ϭϵϭΨ��������������� �

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ��ůƉĞŶĂ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�Ψϯϯ͕ϲϬϵ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�Ψϲϴϱ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�Ψϱϳϴ͘�

dŚĞ�ƉƌŽ�ĨŽƌŵĂ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϲ

dŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ϳϳϳ͕ϴϬϮΨ�����
/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϵ͕Ϭϲϯ�����������
�ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϱ͕Ϭϴϱ��������� �



Ͳ�ϭϴ�Ͳ�

ϰ͘� E�d�W�d/�Ed�^�Zs/���Z�s�Eh���

dŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�;ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐͿ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ƉĂǇŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ǁĂƐ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

DĞĚŝĐĂƌĞ ϯϰϱ͕ϯϱϴΨ��������� ϰϯ͘ϭ й������� Ϯϳϯ͕ϴϲϯΨ���������� ϰϬ͘ϱ й�������
�ůƵĞ��ƌŽƐƐ ϭϱϴ͕ϲϬϮ���������� ϭϭ͘ϵ��������� ϭϯϯ͕ϮϮϮ������������ ϭϵ͘ϳ���������
DĞĚŝĐĂŝĚ ϵϱ͕ϰϴϯ������������ ϭϵ͘ϴ��������� ϴϴ͕ϯϱϮ�������������� ϭϯ͘ϭ���������
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞůĨͲƉĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϮϬϮ͕Ϭϴϳ������������ Ϯϱ͘Ϯ����������� ϭϴϬ͕ϲϱϰ������������ Ϯϲ͘ϳ�����������

dŽƚĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ ϴϬϭ͕ϱϯϬΨ���������� ϭϬϬ͘Ϭ й������� ϲϳϲ͕ϬϵϭΨ���������� ϭϬϬ͘Ϭ й�������

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ƉĂǇŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

DĞĚŝĐĂƌĞ�Ͷ��ĐƵƚĞ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ăƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƌĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂů�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�

DĞĚŝĐĂŝĚ�Ͷ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉŽŽůƐ͕�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘��ŽƐƚ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƌĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�;ƚŚĞ�͞WƌŽŐƌĂŵ͟Ϳ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶĞƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚĂǆ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�Ψϭϴ͕ϳϴϰ�
ĂŶĚ�Ψϭϱ͕Ϭϰϵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϯϰ͕ϯϲϵ�ĂŶĚ�ΨϯϬ͕ϰϭϮ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ϰ͘ϯй�ĂŶĚ�ϰ͘ϵй͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϭϱ͕ϱϴϱ�
ĂŶĚ�Ψϭϱ͕ϯϲϯ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�
ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

�ůƵĞ��ƌŽƐƐ��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�Ͷ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ƐĞƚ͕�
ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƉĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ƌĂƚĞƐ͕�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͘�

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�^ĞůĨͲWĂǇ͕�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�Ͷ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�DŝĐŚŝŐĂŶ�ůĂǁ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�



Ͳ�ϭϵ�Ͳ�

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďǇ�Ψϭ͕Ϭϰϵ�ĂŶĚ�ΨϮ͕ϵϴϭ�ŝŶ�
ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲ
ƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŵŽƵŶƚ͘�

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ͕��ůƵĞ��ƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�
Žƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵŶƚŝů�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĨŝůĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉĞĂůƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŝŽƌͲǇĞĂƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚĂƚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϬϮ͘��ƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ΨϮ͕ϵϱϰ�ŽĨ�
ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƵĚŝƚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�;Z��Ϳ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ϲϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŝůĞĚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ŶĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂƐƐĞƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�
&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϱ͘� �,�Z/dz���Z���E���KDDhE/dz���E�&/d�

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ďǇ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͖�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͖�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘���



Ͳ�ϮϬ�Ͳ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚͶ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͗
���ŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ ϭ͕ϳϮϴΨ��������� ϴϬϰΨ������������
��hŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ ϯϬ͕ϭϳϲ��������� Ϯϰ͕Ϭϯϱ���������
�����������dŽƚĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Ͷ�Ăƚ�ĐŽƐƚ ϯϭ͕ϵϬϰ��������� Ϯϰ͕ϴϯϵ���������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Ͷ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͗
��DĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ϲ͕ϱϰϳ����������� ϲ͕ϲϳϵ�����������
���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ
����ΨϰϳϬ�ĂŶĚ�Ψϰϱϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ Ϯ͕Ϭϭϯ����������� Ϯ͕Ϯϱϳ���������
�����������dŽƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Ͷ�Ăƚ�ĐŽƐƚ ϴ͕ϱϲϬ����������� ϴ͕ϵϯϲ�����������
�����������dŽƚĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ
�������������ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Ͷ�Ăƚ�ĐŽƐƚ ϰϬ͕ϰϲϰ��������� ϯϯ͕ϳϳϱ���������
KƚŚĞƌ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�Ͷ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͗
��hŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϱ͕Ϯϳϳ��������� ϭϬ͕ϯϵϱ���������
��hŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ ϯϰ͕ϯϯϱ��������� ϯϵ͕ϳϭϲ���������
�����������dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�Ͷ�Ăƚ�ĐŽƐƚ ϰϵ͕ϲϭϮ��������� ϱϬ͕ϭϭϭ���������
dŽƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚ��Ͷ�Ăƚ�ĐŽƐƚ ϵϬ͕ϬϳϲΨ������� ϴϯ͕ϴϴϲΨ������� �

dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�Ă�ĐŽƐƚͲƚŽͲ
ĐŚĂƌŐĞ�ƌĂƚŝŽ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ͘��

�ŚĂƌŝƚǇ��ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ĚĞƐĞƌǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�ŚĂƌŝƚǇ��ĂƌĞ�Ͷ�Ăƚ��ŽƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĨĨŽƌĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŝŶƐƵƌĞĚ͘�^ƵĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
ĂƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

hŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϳϳ�ĂŶĚ�Ψϵϰ�ŽĨ�
ƐƚŝŵƵůƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��,Z�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�KƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐĞůĨͲƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ͘�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂůůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�



Ͳ�Ϯϭ�Ͳ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

KƚŚĞƌ�hŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ��ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

hŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ͷ�Ăƚ��ŽƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĨĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�ŽŶůǇ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�

hŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ĞůĚĞƌůǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϱϴϭ�ĂŶĚ�ΨϮ͕Ϯϱϵ�ŽĨ�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��,Z�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�

ϲ͘� �^^�d^�>/D/d����^�dK�h^���E��/Es�^dD�Ed^���

�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽŽůƐ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Žƌ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ĚŽŶŽƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�EŽƚĞ�ϮͿ͘��ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘�

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŝƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗��

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

DĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ ϴ͕ϭϴϵΨ�������������� Ϯϰ͕ϰϴϬΨ������������
&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϮϰϮ͕ϴϭϮ������������ Ϯϳϰ͕Ϯϳϳ������������
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϯϱϬ͕ϳϴϭ������������ ϯϬϬ͕ϬϮϭ������������
,ĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ ϯϭ͕Ϭϵϲ�������������� Ϯϴ͕ϵϬϰ��������������
ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ ϳϬ͕ϰϲϱ�������������� ϲϲ͕Ϯϯϲ��������������
�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ
�������������ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ϳϬϯ͕ϯϰϯ������������ ϲϵϯ͕ϵϭϴ������������
^ƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƉůĞĚŐĞƐ ϵ͕ϯϵϯ����������������� Ϯ͕ϬϬϲ�����������������
�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϳϭϮ͕ϳϯϲ������������ ϲϵϱ͕ϵϮϰ������������
>ĞƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ;ϭϴ͕ϮϱϵͿ������������� ;Ϯϯ͕ϭϭϴͿ�������������
�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ŶŽŶĐƵƌƌĞŶƚ ϲϵϰ͕ϰϳϳΨ���������� ϲϳϮ͕ϴϬϲΨ���������� �

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ăůů�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�E�s͘��



Ͳ�ϮϮ�Ͳ�

�ůů�ƉůĞĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͗��

zĞĂƌƐ��ŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϴ Ϯ͕ϳϱϵΨ��������
ϮϬϭϵ Ϯ͕ϳϰϯ����������
ϮϬϮϬ Ϯ͕ϳϰϮ����������
ϮϬϮϭ Ϯ͕Ϯϲϴ����������
ϮϬϮϮ ϮϱϬ�������������
dŽƚĂů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ ϭϬ͕ϳϲϮ�������
hŶĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ ;ϭ͕ϯϲϵͿ��������
dŽƚĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƉůĞĚŐĞƐ ϵ͕ϯϵϯΨ���������

�

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�Ăůů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�Ͷ�ŶĞƚ ϰ͕ϴϯϲΨ�������������� ϭϭ͕ϰϳϴΨ������������
ZĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�Ͷ�ŶĞƚ ϴ͕Ϯϲϱ����������������� Ϯ͕ϯϯϬ�����������������
hŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ ������������������������
��ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽƉƚŝŽŶ� Ϯ͕ϵϮϬ����������������� Ϯ͕ϯϰϲ�����������������
hŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϰϰ͕ϵϵϱ�������������� ;ϭϱ͕ϬϰϲͿ�������������
dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϲϭ͕ϬϭϲΨ������������ ϭ͕ϭϬϴΨ��������������
ZĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ͗
��KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ ϯϰϲΨ������������������ ϯϬϮΨ������������������
��EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϱ͕ϲϳϱ�������������� ϭϱ͕ϴϱϮ��������������
���ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϰϰ͕ϵϵϱ�������������� ;ϭϱ͕ϬϰϲͿ�������������

dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϲϭ͕ϬϭϲΨ������������ ϭ͕ϭϬϴΨ�������������� �

ϳ͘� &�/Z�s�>h��D��^hZ�D�Ed^�

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐŚ͕�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͕�
ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞďƚ͘�

sĂůƵĂƚŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

hŶĚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�Ğǆŝƚ�ƉƌŝĐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘�KďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞͲůĞǀĞů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�
Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

>ĞǀĞů�ϭ�/ŶƉƵƚƐ�Ͷ�YƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�;ƵŶĂĚũƵƐƚĞĚͿ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƉƌŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�>ĞǀĞů�ϭ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͲƚƌĂĚĞĚ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͘�



Ͳ�Ϯϯ�Ͳ�

>ĞǀĞů�Ϯ�/ŶƉƵƚƐ�Ͷ�YƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƋƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŶŽŶĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůͲĚƌŝǀĞŶ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�>ĞǀĞů�Ϯ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽŶĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�h^�ƚƌĞĂƐƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͿ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽŶĚƐ͕�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐǁĂƉƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�E�s�ŝƐ�
ĐŽƌƌŽďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĚĂƚĂ͘�

>ĞǀĞů�ϯ�/ŶƉƵƚƐ�Ͷ�hŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ŽǁŶ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�>ĞǀĞů�ϯ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŵŽĚĞůͲĚƌŝǀĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƚŝŽŶͲƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ��ĂƚĞ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͗�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ dŽƚĂů
ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

�ƐƐĞƚƐ͗
�ĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϮϮ͕ϲϯϭΨ�������� ϲ͕ϬϰϱΨ���������� ͲΨ������������������� Ϯϴ͕ϲϳϲΨ��������
DƵƚƵĂů �ĨƵŶĚƐ ͗
��&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ ϭϯϮ͕ϳϭϴ��������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� ϭϯϮ͕ϳϭϴ���������
��h^�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ ϰϮ͕Ϯϭϱ��������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� ϰϮ͕Ϯϭϱ����������
��EŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ Ϯϵ͕ϳϳϮ��������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� Ϯϵ͕ϳϳϮ����������
�ƋƵŝ ƚǇ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ͗
���ŽŵŵŽŶ�ƐƚŽĐŬ Ϯ͕ϭϰϰ����������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� Ϯ͕ϭϰϰ������������
KƚŚĞƌ ϴ͕ϴϰϬ������������� ϭ͕ϯϰϰ������������� Ͳ��������������������� ϭϬ͕ϭϴϰ�����������
��������������������dŽƚĂ ů �Ͷ�ĂƐƐĞƚƐ �Ăƚ�ĨĂ ŝ ƌ�ǀĂ ůƵĞ Ϯϯϴ͕ϯϮϬΨ������� ϳ͕ϯϴϵΨ����������� ͲΨ������������������� Ϯϰϱ͕ϳϬϵ���������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ͗
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ͗ ������������� ������������� ���������������� ��������������
���Žů ůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ �Ͷ�h^�&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ� ϭϬϴ͕ϳϰϴ���������
���Žů ůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ �Ͷ�h^�ĞƋƵŝƚǇ� ϭϯϮ͕Ϯϴϭ��������
���Žů ůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ �Ͷ�EŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ ���������������� ���������������� ���������������� ϭϰϰ͕ϯϲϵ���������
�ů ƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ͗
��ZĞĂů �ĞƐƚĂƚĞ ϳϬ͕ϰϲϱ�����������
��,ĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ ϯϭ͕Ϭϵϲ�����������

��������������������dŽƚĂ ů �Ͷ�ĂƐƐĞƚƐ ϳϯϮ͕ϲϲϴΨ������� �
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�

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ dŽƚĂů
ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

�ƐƐĞƚƐ͗
�ĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂ ůĞŶƚƐ ϰϳ͕ϵϳϵΨ�������� ϵϰϲΨ������������� ͲΨ������������������� ϰϴ͕ϵϮϱΨ��������
dƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ͗
��&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ Ͳ������������������� ϵ͕ϮϮϯ����������� Ͳ��������������������� ϵ͕ϮϮϯ������������
���ƋƵŝ ƚǇ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ͗
����h^�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ϭ͕ϱϳϭ����������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� ϭ͕ϱϳϭ������������
����EŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ϳϮϮ�������������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� ϳϮϮ���������������
��KƚŚĞƌ Ͳ��������������������� Ϯϭ������������������ Ͳ��������������������� Ϯϭ������������������
DƵƚƵĂ ů �ĨƵŶĚƐ͗
��&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ ϭϯϬ͕ϰϬϴ��������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� ϭϯϬ͕ϰϬϴ���������
��h^�ĞƋƵŝ ƚǇ�ĨƵŶĚƐ ϯϬ͕ϱϱϰ��������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� ϯϬ͕ϱϱϰ����������
��EŽŶͲh^�ĞƋƵŝ ƚǇ�ĨƵŶĚƐ Ϯϴ͕ϴϯϭ��������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� Ϯϴ͕ϴϯϭ����������
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ͗
���ŽŵŵŽŶ�ƐƚŽĐŬ ϭ͕ϲϵϬ����������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������� ϭ͕ϲϵϬ������������
��&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ Ͳ������������������� Ϯϰ͕ϱϴϱ��������� Ͳ��������������������� Ϯϰ͕ϱϴϱ����������
KƚŚĞƌ ϭ͕Ϯϲϵ������������� ϭ͕Ϯϯϳ������������� Ͳ��������������������� Ϯ͕ϱϬϲ�������������
��������������������dŽƚĂ ů �Ͷ�ĂƐƐĞƚƐ �Ăƚ�ĨĂ ŝ ƌ�ǀĂ ůƵĞ Ϯϰϯ͕ϬϮϰΨ������� ϯϲ͕ϬϭϮΨ��������� ͲΨ������������������� Ϯϳϵ͕Ϭϯϲ���������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ͗
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝ ƚŝĞƐ ͗ ������������� ������������� ���������������� ��������������
���Žů ůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ �Ͷ�h^�&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ� ϭϬϴ͕ϭϬϱ���������
���Žů ůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ �Ͷ�h^�ĞƋƵŝ ƚǇ� ϭϭϴ͕ϭϬϰ��������
���Žů ůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ �Ͷ�EŽŶͲh^�ĞƋƵŝ ƚǇ ���������������� ���������������� ���������������� ϭϭϴ͕ϱϰϵ���������
�ů ƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ͗
��ZĞĂ ů �ĞƐƚĂƚĞ ϲϲ͕Ϯϯϲ�����������
��,ĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ Ϯϴ͕ϵϬϰ�����������

��������������������dŽƚĂ ů �Ͷ�ĂƐƐĞƚƐ ϳϭϴ͕ϵϯϰΨ������� �

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ĞǀĞůƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
�ƐƐĞƚƐ͗
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϮϬ͕ϰϴϴΨ������ Ϯϯ͕ϳϰϳΨ��������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ������������������� ϭϭ͕ϱϯϳ���������
�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ͷ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϴ͕Ϯϱϵ�������� ϭϭ͕ϱϴϭ���������
�ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϭϱϬ͕ϵϴϵ������ ϭϴϯ͕ϭϵϱ�������
>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ ϰϱϱ͕Ϭϯϯ������ ϰϭϬ͕ϯϲϮ�������
^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϰϴ͕ϭϵϯ�������� ϯϵ͕ϮϴϮ���������
>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ ϰϬ͕ϮϲϮ�������� ϯϵ͕ϵϲϳ���������

>ĞƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͗
>ŽĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ;ϱϱϲͿ������������ ;ϳϯϳͿ��������������

dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϳϯϮ͕ϲϲϴΨ���� ϳϭϴ͕ϵϯϰΨ������ �



Ͳ�Ϯϱ�Ͳ�

sĂůƵĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�

dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚĂďůĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͗�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ͷ�dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�

&ŝǆĞĚͲ/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�Ͷ��Ğďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞůƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�

�ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�Ͷ��ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚƌĂĚĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�

�ǆĐŚĂŶŐĞ�dƌĂĚĞĚͬDƵƚƵĂů�&ƵŶĚƐ�Ͷ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƚƌĂĚĞĚ͕�Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�
DƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E�s�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͕�ŵŝŶƵƐ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽǁŶĞĚ͘���

�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�&ƵŶĚƐ�Ͷ��ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�E�s͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘���

ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Ͷ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝŶŐůĞĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�E�s͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��

,ĞĚŐĞ�&ƵŶĚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�Ͷ�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ůŽŶŐͬƐŚŽƌƚ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽŶŐͬƐŚŽƌƚ͕�ĞǀĞŶƚͲĚƌŝǀĞŶ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞ͕�ŐůŽďĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨƵŶĚƐ͘�,ĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�s�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�
dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͘��

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�
ǀĂůƵĞ�Žƌ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�Žƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘��



Ͳ�Ϯϲ�Ͳ�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ŶƚŝƚŝĞƐ�dŚĂƚ�ZĞƉŽƌƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƵƐŝŶŐ�E�s�

/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�E�s�Žƌ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͗�

ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ
&Ăŝƌ�sĂůƵĞ &Ăŝƌ�sĂůƵĞ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�;/Ĩ ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ

�ŶƚŝƚŝĞƐ�dŚĂƚ�ZĞƉŽƌƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ hŶĨƵŶĚĞĚ �ƵƌƌĞŶƚůǇ EŽƚŝĐĞ
hƐŝŶŐ�E�s ;/Ŷ�dŚŽƵƐĂŶĚƐͿ ;/Ŷ�dŚŽƵƐĂŶĚƐͿ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ �ůŝŐŝďůĞͿ WĞƌŝŽĚ

�ƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ Ϯϳϲ͕ϲϱϬΨ��� Ϯϯϲ͕ϲϱϯΨ��� EŽŶĞ �ĂŝůǇ ϱͲϲ�ĚĂǇƐ
&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ ϭϬϴ͕ϳϰϴ����� ϭϬϴ͕ϭϬϱ����� EŽŶĞ �ĂŝůǇ ϲ�ĚĂǇƐ
ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ ϳϬ͕ϰϲϱ�������� ϲϲ͕Ϯϯϲ�������� EŽŶĞ YƵĂƌƚĞƌůǇ ϯϬʹϲϬ�ĚĂǇƐ
,ĞĚŐĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ ϯϭ͕Ϭϵϲ�������� Ϯϴ͕ϵϬϰ�������� EŽŶĞ ^ĞŵŝĂŶŶƵĂů ϵϱ�ĚĂǇƐ �

ϴ͘� �E�KtD�Ed^�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/ƚƐ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůǇ�ĚŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘�EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŶŽƌͲŝŵƉŽƐĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ĚŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘�

dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽŽůƐ͘�dŚĞ�ƉŽŽůƐ�ƵƐĞ�Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϰϬй�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�
ϭϬй�ŐůŽďĂů�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕�ϯϱй�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ϭϬй�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ϱй�ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�ƵƐĞƐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚƵƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĐŽƌƉƵƐ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĚŽŶŽƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉƵƐ͘�KŶůǇ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ͘��

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ďĞůŽǁ͗

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͗
��,ŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ ϳ͕ϮϳϱΨ������������ ϳ͕ϬϱϲΨ������������
��,ŽƐƉŝƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ Ϯ͕Ϯϲϱ�������������� Ϯ͕ϭϮϳ��������������
��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ ϯ͕ϳϯϬ�������������� ϯ͕ϳϮϵ��������������
���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƵŶĚƐ ϭ͕ϯϴϯ�������������� ϭ͕ϯϰϰ��������������

dŽƚĂů�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ� ϭϰ͕ϲϱϯΨ��������� ϭϰ͕ϮϱϲΨ��������� �

EŽ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘��



Ͳ�Ϯϳ�Ͳ�

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�:ƵůǇ�ϭ ϭϰ͕ϮϱϲΨ������������� ϭϰ͕ϬϬϱΨ�������������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�Ͳ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ Ϯϲϱ��������������������� Ϯϲϰ���������������������
���ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ ϭϮϬ��������������������� ;ϭϯͿ����������������������
�����������dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ ϯϴϱ��������������������� Ϯϱϭ���������������������
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϭϮ������������������������ Ͳ���������������������������
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϯϬ ϭϰ͕ϲϱϯΨ������������� ϭϰ͕ϮϱϲΨ������������� �

&ƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ��ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�

WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌͲƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ĨĂůů�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�
�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

ϵ͘� WZKW�Zdz��E���Yh/WD�Ed�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

>ĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϯϴ͕ϭϱϯΨ������������� ϯϰ͕ϲϰϭΨ������������
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϰϮϰ͕ϭϯϭ������������ ϯϴϵ͕ϱϰϯ������������
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϯϬϱ͕ϵϱϭ������������ ϯϬϮ͕ϴϴϯ������������
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ ϴ͕ϵϰϴ����������������� ϮϮ͕ϳϱϱ��������������

dŽƚĂů ϳϳϳ͕ϭϴϯ������������ ϳϰϵ͕ϴϮϮ������������

>ĞƐƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ;ϯϴϴ͕ϰϯϯͿ����������� ;ϰϬϬ͕ϰϰϲͿ�����������

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŶĞƚ ϯϴϴ͕ϳϱϬΨ����������� ϯϰϵ͕ϯϳϲΨ���������� �

/ŶƚĞƌŶĂůͲƵƐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��dŚĞ�ŶĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�ǁĂƐ�
Ψϯϵ͕ϰϲϭ�ĂŶĚ�Ψϭϱ͕ϰϳϲ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϴ͕ϴϵϲ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂůͲƵƐĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ��,Z͘��dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�͞KƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ʹ��ƐƐĞƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽƐƚƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ΨϮ͕ϰϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌƌĂů��ĞŶƚĞƌ�
ŝŶ�DŝĚůĂŶĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶƐͿ͕�Ψϭ͕ϰϬϬ�ĨŽƌ��ůƉĞŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��,Z͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŵĂůůĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ψϭ͕ϮϬϬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌƌĂů��ĞŶƚĞƌ͘�

ϭϬ͘� >KE'Ͳd�ZD����d�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĚĞďƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶĚĞŶƚƵƌĞ�ĚĂƚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϰ�;ƚŚĞ�
͞DĂƐƚĞƌ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͟Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�DŝĚůĂŶĚ͘�dŚĞ�
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DĂƐƚĞƌ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƌĞƚŽ͕�ƉĞƌŵŝƚƐ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ƌĞĚŝƚ�'ƌŽƵƉ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͕�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚΖƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�D��K�ĂŶĚ�D�'͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͕�ĚĞďƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ�
ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ΨϮϬϳ͕Ϭϭϳ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ΨϮϬϵ͕ϭϱϵ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘��

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞƐ &ŝŶĂů�DĂƚƵƌŝƚǇ��ĂƚĞ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

&ŝǆĞĚͲƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ͗
��DŝĐŚŝŐĂŶ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
����ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͗
����^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϰ ϰ͘ϬϬйʹϱ͘ϬϬй :ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϯϰ ϭϲϳ͕ϮϯϱΨ������� ϭϲϴ͕ϵϱϬΨ�������
��'ƌĂƚŝŽƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
����ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͗
����^ĞƌŝĞƐ�ϭϵϵϴ ϱ͘ϯϰй �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ ϯϱϭ����������������� ϱϳϯ����������������

�����������dŽƚĂů�ĨŝǆĞĚͲƌĂƚĞ�ĚĞďƚ ϭϲϳ͕ϱϴϲ��������� ϭϲϵ͕ϱϮϯ��������

sĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ͗
��DŝĐŚŝŐĂŶ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
����ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͗
����^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϲ ϭ͘ϮϳйͲϭ͘ϰϴй KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϯϭ Ϯϰ͕ϰϲϲ����������� Ͳ����������������
��,ŽƐƉŝƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŶĚƐ͗
����^ĞƌŝĞƐ�� Ϭ͘ϱйʹϭ͘ϬϬй ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ ϰ͕ϵϯϬ�������������� ϲ͕ϰϰϳ������������

�����������dŽƚĂů�ǀĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�ĚĞďƚ Ϯϵ͕ϯϵϲ����������� ϲ͕ϰϰϳ������������

KƚŚĞƌ�ĚĞďƚ͗
���ĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ
�����ďǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯ͘Ϯϳйʹϰ͘ϳϴй EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϳ ϭϯϮ����������������� ϱϲϴ����������������

�����������dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƚ ϭϯϮ����������������� ϱϲϴ����������������

�����������dŽƚĂů�ĚĞďƚ ϭϵϳ͕ϭϭϰ��������� ϭϳϲ͕ϱϯϴ��������

>ĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ;ϱ͕ϲϲϯͿ������������ ;ϯ͕ϴϵϬͿ�����������
hŶĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ďŽŶĚƐ ;ϭ͕ϱϱϴͿ������������ ;ϭ͕ϱϴϭͿ�����������
hŶĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ďŽŶĚƐ ϭϲ͕ϴϰϵ����������� ϭϳ͕ϳϰϮ����������

>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�Ͳ�ŶĞƚ ϮϬϲ͕ϳϰϮΨ������� ϭϴϴ͕ϴϬϵΨ�������

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ
��ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
��;>ĞǀĞů�Ϯ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ Ϯϭϰ͕ϱϰϳΨ������� ϮϬϴ͕ϱϭϯΨ�������

�ŵŽƵŶƚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ
:ƵŶĞ�ϯϬ͕

�
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dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĨŝǆĞĚͲƌĂƚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘��Ɛ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�ŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��^ŝŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�

hŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ƌĞĚŝƚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚŝŽƐ͖�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�KďůŝŐĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�
ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͘�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�/ŶĚĞŶƚƵƌĞ͕�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƌĂǁƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƌŝĞƐ���
,ŽƐƉŝƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�Ψϰ͕ϵϯϬ�ĂŶĚ�Ψϲ͕ϰϰϳ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ͘��ŶŶƵĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

zĞĂƌƐ��ŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϴ ϱ͕ϲϲϯΨ��������
ϮϬϭϵ ϱ͕ϰϲϵ����������
ϮϬϮϬ ϲ͕ϳϬϳ����������
ϮϬϮϭ ϱ͕ϲϵϵ����������
ϮϬϮϮ ϱ͕ϰϴϱ����������
dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ϭϲϴ͕Ϭϵϭ�������

dŽƚĂů ϭϵϳ͕ϭϭϰΨ����� �

&ŝŶĂŶĐŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚǇ�

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞĚ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ǀĂƌŝĂďůĞͲƌĂƚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ĚĞďƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ΨϮϱ͕ϰϲϳ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ĚŽǁŶ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ψϰ͕ϱϯϯ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�

KŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ZD�͕�ĨƵůůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞƚ�
ĚĞĨĞĂƐĂŶĐĞ�Ψϭϲ͕Ϯϳϱ�ŽĨ��ZD��^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϮ�ďŽŶĚƐ͕�ƉůƵƐ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ďǇ�ĚĞƉŽƐŝƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�ĞƐĐƌŽǁ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐͬĞƐĐƌŽǁ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŚĞůĚ�ĞƐĐƌŽǁ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�h^�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�



Ͳ�ϯϬ�Ͳ�

ϭϭ͘� Kd,�Z�>KE'Ͳd�ZD�>/��/>/d/�^�

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

^Ğů ĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ů ŝĂďŝ ů ŝ ƚŝĞƐ ϭϵ͕ϰϯϭΨ����� ϭϵ͕ϴϬϯΨ�����
�Ɛ ƚŝŵĂƚĞĚ�ƉĂǇĂďůĞƐ �ƚŽ�ƚŚŝ ƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ϭϬ͕ϳϬϰ������� ϭϬ͕ϳϰϵ�������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ů ŝĂďŝ ů ŝ ƚŝĞƐ Ϯϱ͕ϳϳϰ������� Ϯϭ͕ϱϯϯ�������
�ƐƐĞƚ�ƌĞƚŝ ƌĞŵĞŶƚ�Žďů ŝŐĂƚŝŽŶƐ ϴ͕ϴϱϵ��������� ϵ͕ϴϱϳ���������
>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĨĞĞƐ ϵ͕ϰϰϮ��������� ϯϲϱ������������
�ƋƵŝ ƚǇ�ŽƉƚŝŽŶ ϯ͕ϬϬϬ��������� ϯ͕ϬϬϬ���������
KƚŚĞƌ Ϯ͕ϲϬϭ��������� ϰ͕ϳϵϳ���������

�����������dŽƚĂ ů �ƐĞů ĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ů ŝĂďŝ ů ŝ ƚŝĞƐ ϳϵ͕ϴϭϭ������� ϳϬ͕ϭϬϰ�������

>ĞƐƐ �ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ;ϱ͕ϬϴϭͿ�������� ;Ϯ͕ϲϮϯͿ��������

dŽƚĂ ů ϳϰ͕ϳϯϬΨ����� ϲϳ͕ϰϴϭΨ����� �

�ƐƐĞƚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�KďůŝŐĂƚŝŽŶ�

�ƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚ͘��ƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝĨ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ͷ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϵ͕ϴϱϳΨ��������� ϳ͕ϬϰϵΨ���������
�ĐĐƌĞƚŝŽŶ ϱϰϭ��������������� ϰϬϰ���������������
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƐĞƚƚůĞĚ ;ϵϴϲͿ������������� ;ϱϭϮͿ�������������
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�;ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐͿ ;ϱϱϯͿ������������� Ϯ͕ϵϭϲ�����������

�ƐƐĞƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ͷ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϴ͕ϴϱϵΨ��������� ϵ͕ϴϱϳΨ���������

�

ϭϮ͘� W�E^/KE͕�WK^dZ�d/Z�D�Ed͕��E��Kd,�Z��DW>Kz�����E�&/d�W>�E^�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚͬĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�;ƚŚĞ�͞WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͟Ϳ͕�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�;ƚŚĞ�͞�ůƉĞŶĂ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͟Ϳ͕�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��



Ͳ�ϯϭ�Ͳ�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ůƉĞŶĂ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐƉŝŶŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;D�Z^Ϳ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ��ůƉĞŶĂ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘��KŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ͕�ΨϮϲϬ͕ϳϭϵ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ΨϭϬϴ͕ϳϬϬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�D�Z^�ƉůĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ůƉĞŶĂ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͘�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉůĂŶ͘�^ƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ͕�Ăůů�ŽĨ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŶŽŶĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂǇ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐƌĞĚŝƚƐ͖�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĂƌǇ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�
ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϰ�;�Z/^�Ϳ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͕�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�WůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ�
ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ�;ƚŚĞ�͞DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͟Ϳ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�
WůĂŶ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�;ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕�DŝĚůĂŶĚͿ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƚŚĞ�͞WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ͟Ϳ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ͘��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
WůĂŶ͘�ZĞƚŝƌĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϵϰ͕�
ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ϭϵϵϰ�ĐŽƐƚ͘�DŝĚůĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĂŵĞŶĚ͕�ŵŽĚŝĨǇ͕�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ă�Ψϭ͕ϰϲϯ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƉĞŶĂ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƌĞƚŝƌĞĞƐ͛�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝǆĞĚ�Ăƚ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�



Ͳ�ϯϮ�Ͳ�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͕��ůƉĞŶĂ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͕�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�͞WůĂŶƐ͟Ϳ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚĞĚ�^ƚĂƚƵƐ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗
���ĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ͷ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ
����ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϲϮϵ͕ϬϭϭΨ������������ ϯϮϴ͕ϯϰϱΨ������������ ϱ͕ϮϵϳΨ������������� ϰ͕ϱϰϲΨ�������������
��^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ ϭϬ͕ϵϯϮ����������������� ϳ͕ϲϵϰ������������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ Ϯϭ͕ϴϮϮ����������������� ϭϲ͕ϱϲϳ����������������� ϭϯϴ������������������ ϭϱϲ������������������
���ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ZD� Ͳ���������������������������� ϮϲϬ͕ϳϭϵ�������������� Ͳ������������������������ ϭ͕ϰϲϯ���������������
��WůĂŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ Ͳ���������������������������� ;Ϯϭ͕ϬϮϰͿ��������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������
���ĐƚƵĂƌŝĂů�;ŐĂŝŶƐͿ�ůŽƐƐĞƐ ;ϰϮ͕ϮϬϰͿ��������������� ϰϵ͕ϴϭϯ����������������� ;ϯϬϰͿ����������������� ;ϰϲϯͿ�����������������
��WůĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐΖ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϭϳϳ���������������������� ϱϭ������������������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������
���ĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂŝĚ ;Ϯϰ͕ϴϴϱͿ������������� ;ϭϯ͕ϭϱϰͿ������������� ;ϰϴϵͿ����������������� ;ϰϬϱͿ���������������

WƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ͷ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϱϵϰ͕ϴϱϯΨ������������ ϲϮϵ͕ϬϭϭΨ������������ ϰ͕ϲϰϮΨ������������� ϱ͕ϮϵϳΨ�������������

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ͗
��&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
����ƉĞƌŝŽĚ ϯϳϴ͕ϴϯϯΨ������������ ϮϴϮ͕ϵϴϮΨ������������ ϭϰ͕ϵϰϮΨ���������� ϭϰ͕ϳϮϬΨ����������
���ĐƚƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ ϰϲ͕ϯϵϵ����������������� ϵ͕Ϯϳϴ������������������� ϭ͕ϳϰϵ��������������� ϲϬϱ������������������
���ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ZD� Ͳ���������������������������� ϭϬϴ͕ϳϬϬ�������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������
��WůĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐΖ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϭϳϳ���������������������� ϱϭ������������������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������
���ŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϰϮ͕ϳϱϬ����������������� ϭϮ͕ϬϬϬ����������������� ϭϭϮ������������������ ϱϭ���������������������
��WůĂŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ Ͳ���������������������������� ;Ϯϭ͕ϬϮϰͿ��������������� Ͳ������������������������ Ͳ������������������������
���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� ;ϮϲͿ������������������� ;ϮϵͿ�������������������
���ĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂŝĚ ;Ϯϰ͕ϴϴϱͿ��������������� ;ϭϯ͕ϭϱϰͿ��������������� ;ϰϴϵͿ����������������� ;ϰϬϱͿ�����������������

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ ϰϰϯ͕ϮϳϰΨ������������ ϯϳϴ͕ϴϯϯΨ������������ ϭϲ͕ϮϴϴΨ���������� ϭϰ͕ϵϰϮΨ����������

�ĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�;ĂƐƐĞƚͿ ϭϱϭ͕ϱϳϵΨ������������ ϮϱϬ͕ϭϳϴΨ������������ ;ϭϭ͕ϲϰϲͿΨ��������� ;ϵ͕ϲϰϱͿΨ�����������

ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
��EŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ;ϭϮ͕ϵϯϴͿΨ��������� ;ϭϭ͕ϭϮϵͿΨ���������
��EŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ ϭϱϭ͕ϱϳϵ������������ ϮϱϬ͕ϭϳϴ������������ ϭ͕ϮϵϮ��������������� ϭ͕ϰϴϰ�������������

ϭϱϭ͕ϱϳϵΨ����������� ϮϱϬ͕ϭϳϴΨ����������� ;ϭϭ͕ϲϰϲͿΨ��������� ;ϵ͕ϲϰϱͿΨ����������

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ �,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�



Ͳ�ϯϯ�Ͳ�

dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŵĞƚŚŽĚ͘��

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚͲƚĞƌŵ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ůƵŵƉͲƐƵŵ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͛Ɛ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ǀĞƐƚĞĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϲ͘��>ƵŵƉͲƐƵŵ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ΨϮϭ͕ϬϮϰ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ͘��
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ůƵŵƉͲƐƵŵ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ă�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ψϲ͕ϲϰϲ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϲ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�EĞƚ�WĞƌŝŽĚŝĐ�WĞŶƐŝŽŶ��ŽƐƚ
zĞĂƌƐ��ŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

EĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
��^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ ϭϬ͕ϵϯϮΨ���������� ϳ͕ϲϵϰΨ������������� ͲΨ����������������� ͲΨ�����������������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ Ϯϭ͕ϴϮϮ������������ ϭϲ͕ϱϲϳ������������� ϭϯϴ�������������� ϭϱϲ��������������
���ǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ ;Ϯϰ͕ϱϱϮͿ����������� ;ϭϲ͕ϳϵϴͿ����������� ;ϵϰϬͿ������������ ;ϴϭϱͿ������������
���ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ Ϯϭϳ������������������ ϮϮϯ������������������ ;ϭϰͿ�������������� ;ϭϰͿ��������������
���ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŶĞƚ�ůŽƐƐ�;ŐĂŝŶͿ ϴ͕ϬϱϬ�������������� ϱ͕ϳϮϵ��������������� ;ϯϮͿ�������������� ;ϮϮͿ��������������
��^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ Ͳ����������������������� ϲ͕ϲϰϲ��������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

EĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�;ĐƌĞĚŝƚͿ ϭϲ͕ϰϲϵΨ���������� ϮϬ͕ϬϲϭΨ���������� ;ϴϰϴͿΨ���������� ;ϲϵϱͿΨ����������

WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ
WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&�^��ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ͕�Ăůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ƚŽ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�Ψϳϯ͕ϯϲϬ�ĂŶĚ�Ψ;ϰϰ͕ϱϰϳͿ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�&Žƌ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ŽĨ�Ψϲϱ͕ϭϰϬ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽƐƚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ŽĨ�Ψϴ͕ϮϮϬ͘�&Žƌ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϲ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϲ�ŽĨ�Ψ;ϱϳ͕ϭϬϴͿ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�
ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϲ�ŽĨ�ΨϭϮ͕ϱϲϭ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&�^���ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�dŽƉŝĐ�ϳϭϱ͕��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�Ͷ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĨŝƚƐ͕�Ăůů�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ďƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

hŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ĐŽƐƚͿ�ĐƌĞĚŝƚ ;ϰϭϴͿΨ�������������� ;ϲϯϱͿΨ������������� ϮϳϱΨ�������� ϮϵϬΨ��������
hŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŶĞƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�;ůŽƐƐͿ�ŐĂŝŶ ;ϴϭ͕ϯϭϭͿ���������� ;ϭϮϰ͕ϵϬϬͿ������ ϯ͕ϭϴϱ������� Ϯ͕ϭϮϵ�������

dŽƚĂů ;ϴϭ͕ϳϮϵͿΨ������� ;ϭϮϱ͕ϱϯϱͿΨ��� ϯ͕ϰϲϬΨ���� Ϯ͕ϰϭϵΨ����

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�

�Ŷ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ψ;ϮϭϱͿ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�Ψ;ϰ͕ϱϮϲͿ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϴ͘��Ŷ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ψϭϰ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�Ψϳϲ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ŐĂŝŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϴ͘�



Ͳ�ϯϰ�Ͳ�

�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�hƐĞĚ�ƚŽ��ĞƚĞƌŵŝŶĞ
�ĞŶĞĨŝƚ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�EĞƚ�WĞƌŝŽĚŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ��ŽƐƚ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�Ͷ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ϯ͘ϴϬ й������ ϯ͘ϱϱ й������ ϯ͘ϭϱ й������� Ϯ͘ϳϱ й�������
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�Ͷ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϯ͘ϱϱ������� ϯ͘ϵϬͲϰ͘ϰϬ Ϯ͘ϳϱй ϯ͘ϬϬͲϯ͘ϰϬ
ZĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ ������������� �������������
��ϮϬϭϲʹϮϬϭϳ ϯ͘ϱϬͲϰ͘ϬϬ ϯ͘ϱϬͲϰ͘ϬϬ Ͳ��������������� Ͳ���������������
��ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ ϰ͘ϬϬ������� ϰ͘ϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ���������������
�ǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ ϲ͘Ϯϱ������� ϱ͘ϱϬͲϳ͘ϬϬ ϲ͘Ϯϱ�������� ϱ͘ϱϬ��������
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ƌĂƚĞ�;ŝŶŝƚŝĂůͿ Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϳ͘ϱϬ�������� ϳ͘ϱϬ��������
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ƌĂƚĞ�;ƵůƚŝŵĂƚĞͿ Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϱ͘ϬϬ�������� ϱ͘ϬϬ��������

,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ǇĞĂƌ Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϮϬϮϮ ϮϬϮϮ

WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ
WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ͛�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĨŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�&ƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌƐ�tĂƚƐŽŶ�h͘^͘�Z�d�͗>ŝŶŬ�ϭϬͲϵϬ�WĞŶƐŝŽŶ��ŝƐĐŽƵŶƚ��ƵƌǀĞ�;Ă�
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŝĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ƚŽ�ϵϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚƐ�ŝŶ�
Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŽĨ����ŐƌĂĚĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŽ�
ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ƉůĂŶ͘�WĞĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ͘�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ƚŚĞ�͞/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͟Ϳ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĂƐ�ϭϭ͘ϴй�ĂŶĚ�Ϯ͘ϳй͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��

�ƐƐƵŵĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŝŶĐĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŵŝƚŝŐĂƚĞĚ͘�

WůĂŶ��ƐƐĞƚƐ��

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�WůĂŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚƐ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ͛�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨƵůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĐǇĐůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĞƌĞďǇ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘�
ZŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉůĂŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�h^�ĂŶĚ�ŶŽŶͲh^�ƐƚŽĐŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�ŝƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘��Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�Žƌ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
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�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ƚŚĞ�WůĂŶƐ͛�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ͘��ƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ͕�
ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘��ƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�h^�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲh^�ƐƚŽĐŬƐ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ͛�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��ƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŝƐŬ͕�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐƵůĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͘�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ǁĞŝŐŚƚĞĚͲĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ
dĂƌŐĞƚ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ͳ� й���������������� ϭ͘ϯ�й Ϯ͘ϱ�й Ϭ͘Ϯ�й Ϭ͘Ϯ�й
h^�ĞƋƵŝƚǇ ϮϮ͘ϱ������������ Ϯϯ͘Ϯ������������ Ϯϭ͘ϵ������������ ϯϰ͘Ϭ������������ ϯϯ͘ϲ������������
EŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ ϮϬ͘ϱ������������ Ϯϭ͘Ϯ������������ ϭϴ͘ϴ������������ Ͳ���������������������� Ͳ����������������������
'ůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ ϭϱ͘Ϭ������������ ϭϱ͘ϭ������������ ϭϱ͘ϰ������������ Ϯϲ͘ϱ������������ Ϯϰ͘ϵ������������
�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĞƋƵŝƚǇ Ϯ͘Ϭ�������������� Ϯ͘Ϯ�������������� Ϯ͘ϭ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ����������������������
&ŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ϰϬ͘Ϭ������������ ϯϳ͘Ϭ������������ ϯϵ͘ϯ������������ ϯϵ͘ϯ������������ ϰϭ͘ϯ������������

dŽƚĂů ϭϬϬ͘Ϭ й�������� ϭϬϬ͘Ϭ й�������� ϭϬϬ͘Ϭ й�������� ϭϬϬ͘Ϭ й�������� ϭϬϬ͘Ϭ й��������

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ �,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂůΎ

�

Ύ� 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ�;ĐƵƌƚĂŝůĞĚͿ͕�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ŝƚƐ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ͘�
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dŚĞ�WůĂŶƐ͛�ĂƐƐĞƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ďǇ�ĂƐƐĞƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

dŽƚĂů
�ƐƐĞƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

WĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͗
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ͲΨ�������������������� ϲ͕ϭϳϳΨ������������� ͲΨ�������������� ϲ͕ϭϳϳΨ�����������
DƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͗
&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ ϯϴ͕ϭϰϲ����������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϯϴ͕ϭϰϲ�����������
h^�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚ ϰϭ͕ϱϴϰ����������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϰϭ͕ϱϴϰ�����������
EŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚ ϰϯ͕ϳϬϱ����������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϰϯ͕ϳϬϱ�����������
�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨƵŶĚ ϵ͕ϵϭϳ������������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϵ͕ϵϭϳ�������������

^ƵďƚŽƚĂů ϭϯϯ͕ϯϱϮΨ������ ϲ͕ϭϳϳΨ������������� �Ψ������������ ϭϯϵ͕ϱϮϵ���������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ͗
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϮϱ͕ϱϴϭ���������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�h^�ĞƋƵŝƚǇ ϲϭ͕ϭϬϲ�����������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ŶŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ ϱϬ͕Ϯϱϭ�����������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ŐůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ ϲϲ͕ϴϬϳ�����������

dŽƚĂů�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƐĞƚƐ ϰϰϯ͕ϮϳϰΨ������

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͗
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ͲΨ�������������������� ϯϱΨ������������������� ͲΨ�������������� ϯϱΨ�����������������
DƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͗
&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ ϲ͕ϱϲϱ������������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϲ͕ϱϲϱ�������������

^ƵďƚŽƚĂů ϲ͕ϱϲϱΨ����������� ϯϱΨ������������������� �Ψ������������ ϲ͕ϲϬϬ�������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ͗
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�h^�ĞƋƵŝƚǇ ϱ͕Ϯϲϲ�������������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ŐůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ ϰ͕ϰϮϮ�������������

dŽƚĂů�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϲ͕ϮϴϴΨ���������

�



Ͳ�ϯϳ�Ͳ�

dŽƚĂů
�ƐƐĞƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ &Ăŝƌ�sĂůƵĞ

WĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͗
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ͲΨ�������������������� ϭϭ͕ϮϱϬΨ����������� ͲΨ�������������� ϭϭ͕ϮϱϬΨ���������
DƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͗
&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ ϴϮ͕ϰϬϵ����������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϴϮ͕ϰϬϵ�����������
h^�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚ ϯϭ͕Ϭϯϲ����������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϯϭ͕Ϭϯϲ�����������
EŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚ Ϯϵ͕ϴϯϰ����������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� Ϯϵ͕ϴϯϰ�����������
�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨƵŶĚ ϳ͕ϳϳϯ������������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϳ͕ϳϳϯ�������������

^ƵďƚŽƚĂů ϭϱϭ͕ϬϱϮΨ������ ϭϭ͕ϮϱϬΨ����������� ͲΨ���������� ϭϲϮ͕ϯϬϮ���������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ͗
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ϲϱ͕ϳϬϯ�����������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�h^�ĞƋƵŝƚǇ ϱϭ͕ϰϵϳ�����������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ŶŽŶͲh^�ĞƋƵŝƚǇ ϰϭ͕ϭϰϮ�����������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ŐůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ ϱϴ͕ϭϴϵ�����������

dŽƚĂů�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƐĞƚƐ ϯϳϴ͕ϴϯϯΨ������

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͗
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ͲΨ�������������������� ϯϮΨ������������������� ͲΨ�������������� ϯϮΨ�����������������
DƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͗
&ŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ ϲ͕ϯϮϭ������������� Ͳ������������������������ Ͳ����������������� ϲ͕ϯϮϭ�������������

^ƵďƚŽƚĂů ϲ͕ϯϮϭΨ����������� ϯϮΨ������������������� ͲΨ���������� ϲ͕ϯϱϯ�������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ͗
�ƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͗
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�h^�ĞƋƵŝƚǇ ϰ͕ϳϲϵ�������������
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ�Ͷ�ŐůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ ϯ͕ϴϮϬ�������������

dŽƚĂů�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϰ͕ϵϰϮΨ��������� �

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ĞǀĞůƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�>ĞǀĞů�ϯ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘�

�ĂƐŚ�&ůŽǁƐ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ΨϰϮ͕ϳϱϬ�ĂŶĚ�ΨϭϮ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŝƚƐ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��WĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ΨϯϬ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϴ͘�



Ͳ�ϯϴ�Ͳ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͗�

WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶƐ

�ĞĨŽƌĞ WĂƌƚ��
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ ^ƵďƐŝĚǇ ^ƵďƐŝĚǇ

��ϮϬϭϴ ϯϭ͕ϬϯϴΨ������������� ϰϵϮΨ���������������� ϰϱΨ���������������
��ϮϬϭϵ Ϯϴ͕ϳϯϵ��������������� ϱϭϬ������������������ ϰϲ�����������������
��ϮϬϮϬ Ϯϵ͕ϳϮϳ��������������� ϱϮϰ������������������ ϰϲ�����������������
��ϮϬϮϭ Ϯϵ͕ϲϲϵ��������������� ϱϮϳ������������������ ϰϲ�����������������
��ϮϬϮϮ ϯϬ͕Ϯϴϰ��������������� ϱϭϬ������������������ ϰϱ�����������������
��ϮϬϮϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ ϭϱϴ͕ϳϰϱ������������� ϭ͕ϵϬϭ��������������� Ϯϭϱ���������������

WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶƐ

�

KƚŚĞƌ�WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĨŝƚ�WůĂŶƐ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚĂǆͲĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶ͕�ϰϬϯ;ďͿ�ƉůĂŶ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ůƉĞŶĂ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĂƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ϱϬй�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ϰй�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ϰϬϭ;ĂͿ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ůƉĞŶĂ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�Ăůů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/Z�͘���ŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉůĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘�DĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ϭϬϬй�
ǀĞƐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘��ŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�Ψϲ͕ϯϲϱ�ĂŶĚ�Ψϰ͕Ϯϴϴ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ă�ŶŽŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�ϰϱϳ;ďͿ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂĨƚĞƌ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�
ΨϮϯ͕ϯϭϭ�ĂŶĚ�Ψϭϵ͕ϴϬϯ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�ΨϮϱ͕ϳϳϰ�ĂŶĚ�Ψϭϵ͕ϳϴϱ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵƐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͘���

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��Z/^�͕�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�
ŽĨ�ϮϬϬϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/Z�͘��

ϭϯ͘� �KDD/dD�Ed^��E���KEd/E'�E�/�^�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂŝŵƐ͘��hŶƚŝů�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƉƚŝǀĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�D�'͕�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘��
D�'�ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�



Ͳ�ϯϵ�Ͳ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ĂǇŵŝĐŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�
>ƚĚ͘�;͞�ĂǇŵŝĐŚ͟Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�D�'�ůŝŵŝƚƐ͘�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƉĞƌ�ĐůĂŝŵ�ĂƌĞ�Ψϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͘���ĂǇŵŝĐŚ�ƐĞůĨͲ
ŝŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂǇĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ůĂǇĞƌ͘��
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ΨϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞŝŶƐƵƌĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ΨϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƌĞŝŶƐƵƌĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƵŶƐŚĂƌĞĚ�ůŝŵŝƚ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů��ĂǇŵŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�Ψϱϵ�ŵŝůůŝŽŶ�;Ψϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĞĚ�ůĂǇĞƌƐͿ͘���Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ƉĞƌ�ĐůĂŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
D�'�ǁĂƐ�Ψϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ǁĂƐ�Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ůĂǇĞƌ�ǁĂƐ�Ψϲϱ�ŵŝůůŝŽŶ�;ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂǇŵŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�
�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂůƐŽ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞƐ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĐůĂŝŵ�
ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϲϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘��
^ĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘���

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁŶ�
ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ψϭϲ͕ϳϰϵ�ĂŶĚ�Ψϭϲ͕ϴϱϰ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ϯ͘ϱй�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�
ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘��>ŽƐƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͘��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘���

tŽƌŬĞƌƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�^ĞůĨͲ/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘��DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƚƌƵƐƚ�
ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁŶ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�Ϯ͘ϳϱй�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘��ǆĐĞƐƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ŽŶ�Ă�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĞƌ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�
DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ΨϮ͕ϲϴϮ�ĂŶĚ�ΨϮ͕ϵϰϵ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�>ŽƐƐ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�>ĞĂƐĞƐ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ůĞĂƐĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽŶĐĂŶĐĞůĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�dŽƚĂů�ƌĞŶƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͕ϮϬϲ�ĂŶĚ�ΨϮ͕Ϭϭϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘��



Ͳ�ϰϬ�Ͳ�

dŽƚĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

zĞĂƌƐ��ŶĚŝŶŐ
:ƵŶĞ�ϯϬ

ϮϬϭϴ ϭ͕ϱϬϮΨ��������
ϮϬϭϵ ϵϳϭ�������������
ϮϬϮϬ ϳϬϬ�������������
ϮϬϮϭ ϱϰϬ�������������
ϮϬϮϮ ϰϰϮ�������������
dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ Ϯ͕ϱϱϱ�����������

dŽƚĂů ϲ͕ϳϭϬΨ��������� �

ϭϰ͘� :K/Ed�s�EdhZ�^��E��Kd,�Z��&&/>/�d/KE^�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϰй�ƚŽ�ϱϭй͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ͕�
ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϴ͕Ϯϲϱ�ĂŶĚ�ΨϭϬ͕ϮϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�
ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�/ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ǁĂƐ�ΨϱϮϴ�ĂŶĚ�Ψϱϳϳ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��

dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

dŽƚĂů �ĂƐƐĞƚƐ ϮϬ͕ϰϮϱΨ������ ϮϬ͕ϯϳϭΨ�����
dŽƚĂ ů �ů ŝĂďŝ ů ŝ ƚŝĞƐ ϱ͕ϵϴϵ���������� ϯ͕ϴϬϳ���������
EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϰ͕ϰϯϱ�������� ϭϲ͕ϱϲϰ�������
EĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ ϭϳ͕ϵϰϰ�������� ϭϱ͕ϯϬϭ�������
;�ĞĨŝĐŝ ƚͿ�ĞǆĐĞƐƐ �ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ϮϱϬͿ����������� Ϯ͕Ϭϵϱ��������� �

ϭϱ͘� &hE�d/KE�>��yW�E^�^�

dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

WĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ ϲϮϰ͕ϭϱϭΨ���������� ϰϵϬ͕ϳϭϱΨ���������
^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϰϭ͕ϱϬϱ����������� ϭϱϴ͕ϵϮϱ�����������
DĞĚŝĐĂŝĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ϭϱ͕ϱϴϱ�������������� ϭϱ͕ϯϵϴ��������������

dŽƚĂů ϳϴϭ͕ϮϰϭΨ���������� ϲϲϱ͕ϬϯϴΨ���������� �



Ͳ�ϰϭ�Ͳ�

ϭϲ͘� hE/s�Z^/dz�K&�D/�,/'�E�,��>d,�^z^d�D�dZ�E^��d/KE�

KŶ�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ZĞŐĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�;hD,^Ϳ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͕�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŶ�
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ͘�dŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͖�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĂŶĚ�hD,^͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͗�

•� dŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞͲƚĞŶƚŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Ϭ͘ϭйͿ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�

•� dŚĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ϵϵ͘ϵй�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ͘��dŚĞ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͗�

•� dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͖�
•� dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϴй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͖�
•� dŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉŽǁĞƌƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�

ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐͿ͖�ĂŶĚ�
•� tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗�

o� dŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ǀĂůƵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�
o� dŚĞ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘�

dŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶĐŽŵƉĞƚĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶͬhD,^��ƌĂŶĚ͘�

dŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�Ğǆŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�hD,^͕�ĨƌŽŵ�ΨϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Ψϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘��

ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�hD,^�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�

DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�hD,^�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

��ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ψϯ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϴй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
;ƚŽƚĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ϮϬйͿ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ�ϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
DŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞǀĞŶͲǇĞĂƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ψϯ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇĞĂƌƐ͘͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϬ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�
ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂƐƐĞƚ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ψϰ͘ϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�Ψϯ͘ϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘��



Ͳ�ϰϮ�Ͳ�

ZĞůĂƚĞĚͲWĂƌƚǇ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�

�Ɛ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚͲƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�hD,^�
Žƌ�DŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďǇ�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ψϰ͘ϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�Ψϯ͘ϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�hD,^�ĂŶĚ��ůƉĞŶĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�
�ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ�;E�D��Ϳ͘�E�D���ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�

ϭϳ͘� ^h�^�Yh�Ed��s�Ed^�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�DŝĚDŝĐŚŝŐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͘�
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D/�D/�,/'�E�,��>d,����/d/KE�>�/E&KZD�d/KE�



Ͳ�ϰϰ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,
�KE^K>/��d/E'���>�E���^,��d�/E&KZD�d/KE
�^�K&�:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ
;�ŽůůĂƌƐ�/Ŷ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

DŝĚůĂŶĚ �ůƉĞŶĂ 'ƌĂƚŝŽƚ �ůĂƌĞ 'ůĂĚǁŝŶ DW' &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ D,� D,�� D��K D�' D, dŽƚĂů �ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ
�^^�d^

�hZZ�Ed��^^�d^͗
���ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϭ͕ϱϯϬΨ���������� ϭϮ͕ϯϰϰΨ���������� ϭϰϬΨ������������ ϲϮϲΨ������������ ϴϲϮΨ������������ ϯϵϬΨ������������ ͲΨ������������������� ϮϰϳΨ���������� ϱϱϳΨ������������ ϳϯϯΨ������� ͲΨ��������������� ϯ͕ϬϱϵΨ������������ ϮϬ͕ϰϴϴΨ����������� ͲΨ�������������������� ϮϬ͕ϰϴϴΨ�����������
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ͷ�ŶĞƚ ϰϬ͕ϱϰϲ����������� ϭϭ͕ϵϱϬ����������� ϭϱ͕ϵϲϲ�������� ϲ͕ϵϰϭ���������� ϯ͕ϳϰϯ���������� ϯ͕ϳϰϳ���������� Ͳ�������������������� ϰ͕ϯϱϰ���������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϴϳ͕Ϯϰϳ������������ Ͳ��������������������� ϴϳ͕Ϯϰϳ������������
���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉĂǇŽƌƐ Ϯ͕ϮϮϭ������������� ;ϮϵͿ������������������ Ϯ͕ϴϱϲ���������� ϭ͕ϵϵϴ���������� ϭ͕ϰϬϴ���������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� ϱϯϭ������������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϴ͕ϵϴϱ��������������� Ͳ��������������������� ϴ͕ϵϴϱ����������������
��/ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ ϰ͕ϭϮϮ������������� Ϯ͕ϭϱϭ�������������� ϭ͕ϭϲϳ���������� ϰϱϬ�������������� ϰϵϳ������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϴ͕ϯϴϳ��������������� Ͳ��������������������� ϴ͕ϯϴϳ����������������
��WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯ͕ϳϳϱ������������� ϰϳϯ����������������� ϯϰϲ�������������� ϯϱϯ�������������� Ϯϭϯ������������� ϯϵϬ�������������� Ͳ�������������������� ϭϮϭ������������� ϭϴϴ�������������� Ϯϵϭ�������� Ͳ����������������� ϯ͕ϯϬϴ�������������� ϴ͕ϰϱϴ��������������� Ͳ��������������������� ϴ͕ϰϱϴ����������������
���ƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ͷ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϭ͕ϭϳϬ����������� Ͳ���������������������� Ϯ͕ϭϭϰ���������� ϯϬϯ�������������� ϰϮϮ������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϰ͕ϮϱϬ�������������� ϭϴ͕Ϯϱϵ������������ Ͳ��������������������� ϭϴ͕Ϯϱϵ������������

�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϲϮ͕ϯϲϰ����������� Ϯϲ͕ϴϴϵ����������� ϮϮ͕ϱϴϵ�������� ϭϬ͕ϲϳϭ�������� ϳ͕ϭϰϱ���������� ϰ͕ϱϮϳ���������� Ͳ�������������������� ϱ͕Ϯϱϯ���������� ϳϰϱ�������������� ϭ͕ϬϮϰ���� Ͳ����������������� ϭϬ͕ϲϭϳ����������� ϭϱϭ͕ϴϮϰ���������� Ͳ��������������������� ϭϱϭ͕ϴϮϰ����������

�^^�d^�>/D/d����^�dK�h^���E��/Es�^dD�Ed^͗�
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϳϲ͕ϴϲϰ����������� ϳ͕ϮϴϮ�������������� ϰϵϱ�������������� ϯ͕ϴϯϵ���������� ϳ͕ϰϱϬ���������� Ϯ͕ϯϭϲ���������� Ͳ�������������������� Ϯ͕ϱϵϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϱϬ͕ϭϱϯ����������� ϭϱϬ͕ϵϴϵ���������� Ͳ��������������������� ϭϱϬ͕ϵϴϵ����������
��>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ ϯϯϮ͕ϳϲϱ��������� ϯϯ͕ϭϮϯ����������� Ϯϱ͕ϱϬϲ�������� ϭϲ͕ϮϰϮ�������� ϰϭ͕ϵϵϯ������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� ϱ͕ϰϬϰ���������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϰϱϱ͕Ϭϯϯ���������� Ͳ��������������������� ϰϱϱ͕Ϭϯϯ����������
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ Ͳ��������������������� ϱϱ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϰϴ͕ϭϯϴ����������� ϰϴ͕ϭϵϯ������������ Ͳ��������������������� ϰϴ͕ϭϵϯ������������
��>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ Ͳ��������������������� ϰ͕ϳϬϱ�������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� ϯϱ͕ϱϱϳ�������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϰϬ͕ϮϲϮ������������ Ͳ��������������������� ϰϬ͕ϮϲϮ������������

�����������dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ϰϬϵ͕ϲϮϵ��������� ϰϱ͕ϭϲϱ����������� Ϯϲ͕ϬϬϭ�������� ϮϬ͕Ϭϴϭ�������� ϰϵ͕ϰϰϯ������� Ϯ͕ϯϭϲ���������� ϯϱ͕ϱϱϳ�������� ϳ͕ϵϵϰ���������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϵϴ͕Ϯϵϭ����������� ϲϵϰ͕ϰϳϳ���������� Ͳ��������������������� ϲϵϰ͕ϰϳϳ����������

WZKW�Zdz��E���Yh/WD�Ed�Ͷ�ŶĞƚ ϭϱϰ͕ϵϯϲ��������� ϲϲ͕ϲϭϰ����������� ϰϴ͕ϯϯϱ�������� ϭϭ͕ϳϵϰ�������� ϰ͕ϳϯϵ���������� Ϯ͕ϵϰϲ���������� Ͳ�������������������� ϳϲϳ������������� ϰϴ͕ϬϬϱ�������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϱϬ͕ϲϭϰ����������� ϯϴϴ͕ϳϱϬ���������� Ͳ��������������������� ϯϴϴ͕ϳϱϬ����������

/Es�^dD�Ed^�/E�^h�^/�/�Z/�^ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϳϬϰ͕ϱϮϯ��������� ϳϬϰ͕ϱϮϯ���������� ;ϳϬϰ͕ϱϮϯͿ������ Ͳ������������������������

/Es�^dD�Ed^�/E�:K/Ed�s�EdhZ�^ ϯ͕ϭϵϬ������������� ϯ͕Ϯϳϰ�������������� ϮϳϬ�������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϭ͕ϱϯϭ�������������� ϴ͕Ϯϲϱ��������������� Ͳ��������������������� ϴ͕Ϯϲϱ����������������

Kd,�Z��^^�d^ ϭϯ͕ϯϰϮ����������� ϭ͕ϭϮϬ�������������� ϭϰϵ�������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� ϭϭϬ�������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϲ͕ϰϲϱ�������������� Ϯϭ͕ϭϴϲ������������ Ͳ��������������������� Ϯϭ͕ϭϴϲ������������

dKd�>��^^�d^ ϲϰϯ͕ϰϲϭΨ������� ϭϰϯ͕ϬϲϮΨ�������� ϵϳ͕ϯϰϰΨ������� ϰϮ͕ϱϰϲΨ������� ϲϭ͕ϯϮϳΨ������ ϵ͕ϴϵϵΨ��������� ϯϱ͕ϱϱϳΨ������� ϭϰ͕ϬϭϰΨ������ ϰϴ͕ϳϱϬΨ������� ϭ͕ϬϮϰΨ��� ͲΨ��������������� ϴϳϮ͕ϬϰϭΨ�������� ϭ͕ϵϲϵ͕ϬϮϱΨ����� ;ϳϬϰ͕ϱϮϯͿΨ����� ϭ͕Ϯϲϰ͕ϱϬϮΨ�����

>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^

�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^͗
���ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϱ͕ϳϵϱΨ���������� ϱ͕ϰϳϭΨ������������ Ϯ͕ϮϬϲΨ��������� ϮϱϬΨ������������ ϮϰϭΨ������������ ϳϬϮΨ������������ ͲΨ������������������� ϮϱϱΨ���������� ϯϭϮΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ��������������� ϭϱ͕ϴϰϰΨ���������� ϯϭ͕ϬϳϲΨ����������� ͲΨ�������������������� ϯϭ͕ϬϳϲΨ�����������
��^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůůͲƌĞůĂƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϳ͕ϮϬϱ������������� ϲ͕ϬϮϯ�������������� Ϯ͕Ϭϰϴ���������� ϴϭϭ�������������� ϰϰϭ������������� ϳ͕ϲϳϲ���������� Ͳ�������������������� ϳϭϵ������������� Ͳ������������������� ϰϲ���������� Ͳ����������������� ϭϴ͕ϳϰϴ����������� ϰϯ͕ϳϭϳ������������ Ͳ��������������������� ϰϯ͕ϳϭϳ������������
���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ ϭϱ͕ϱϲϵ����������� ϭ͕Ϭϯϲ�������������� Ϯ͕ϭϳϮ���������� ϴϳϱ�������������� ϭ͕ϬϬϵ���������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� ϭϯϭ������������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϮϬ͕ϳϵϮ������������ Ͳ��������������������� ϮϬ͕ϳϵϮ������������
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ ϰ͕ϳϴϱ������������� ϭϯϭ����������������� ϱϳϯ�������������� ϵϳ���������������� ϳϳ��������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϱ͕ϲϲϯ��������������� Ͳ��������������������� ϱ͕ϲϲϯ����������������
���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϲϭ������������������ ϱϭϮ����������������� ϭϵ���������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ϯϯϵ������������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϰ͕ϮϱϬ�������������� ϱ͕Ϭϴϭ��������������� Ͳ��������������������� ϱ͕Ϭϴϭ����������������

�����������dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϯϯ͕ϰϭϱ����������� ϭϯ͕ϭϳϯ����������� ϳ͕Ϭϭϴ���������� Ϯ͕Ϭϯϯ���������� ϭ͕ϳϲϴ���������� ϴ͕ϯϳϴ���������� Ͳ�������������������� ϭ͕ϯϰϰ���������� ϯϭϮ�������������� ϰϲ���������� Ͳ����������������� ϯϴ͕ϴϰϮ����������� ϭϬϲ͕ϯϮϵ���������� Ͳ��������������������� ϭϬϲ͕ϯϮϵ����������

>KE'Ͳd�ZD�>/��/>/d/�^͗
��^ĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƌƚŝŽŶ ϵ͕ϵϴϯ�������������� ϲ͕ϲϴϱ���������������� ϯ͕ϰϲϭ������������ ϭ͕ϰϵϳ������������ ϭ͕ϳϬϲ������������ ϳϲϯ���������������� Ͳ��������������������� ϰϱϳ�������������� Ϯϱ������������������ ϰϲ������������ Ͳ������������������� ϱϬ͕ϭϬϳ������������� ϳϰ͕ϳϯϬ�������������� Ͳ����������������������� ϳϰ͕ϳϯϬ��������������
���ĐĐƌƵĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ Ͳ��������������������� ϱϴ͕Ϭϱϯ����������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϵϰ͕ϴϭϴ����������� ϭϱϮ͕ϴϳϭ���������� Ͳ��������������������� ϭϱϮ͕ϴϳϭ����������
��>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�Ͷ�ůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϭϱϵ͕ϲϵϲ��������� Ͳ���������������������� ϯϰ͕ϱϲϬ�������� ϰ͕ϳϭϬ���������� ϳ͕ϳϳϲ���������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϮϬϲ͕ϳϰϮ���������� Ͳ��������������������� ϮϬϲ͕ϳϰϮ����������

�����������dŽƚĂů�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϲϵ͕ϲϳϵ��������� ϲϰ͕ϳϯϴ����������� ϯϴ͕ϬϮϭ�������� ϲ͕ϮϬϳ���������� ϵ͕ϰϴϮ���������� ϳϲϯ�������������� Ͳ�������������������� ϰϱϳ������������� Ϯϱ���������������� ϰϲ���������� Ͳ����������������� ϭϰϰ͕ϵϮϱ��������� ϰϯϰ͕ϯϰϯ���������� Ͳ��������������������� ϰϯϰ͕ϯϰϯ����������

�����������dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϮϬϯ͕Ϭϵϰ��������� ϳϳ͕ϵϭϭ����������� ϰϱ͕Ϭϯϵ�������� ϴ͕ϮϰϬ���������� ϭϭ͕ϮϱϬ������� ϵ͕ϭϰϭ���������� Ͳ�������������������� ϭ͕ϴϬϭ���������� ϯϯϳ�������������� ϵϮ���������� Ͳ����������������� ϭϴϯ͕ϳϲϳ��������� ϱϰϬ͕ϲϳϮ���������� Ͳ��������������������� ϱϰϬ͕ϲϳϮ����������

E�d��^^�d^͗
��hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϰϰϬ͕ϯϲϳ��������� ϲϬ͕ϰϰϲ����������� ϱϮ͕ϯϬϱ�������� ϯϰ͕ϯϬϲ�������� ϱϬ͕Ϭϳϳ������� ϳϱϴ�������������� Ͳ�������������������� ϭϮ͕Ϯϭϯ�������� ϰϴ͕ϰϭϯ�������� ϵϯϮ�������� Ͳ����������������� ϲϴϴ͕Ϯϳϰ��������� ϭ͕ϯϴϴ͕Ϭϵϭ������� ;ϳϬϰ͕ϱϮϯͿ������ ϲϴϯ͕ϱϲϴ����������
��dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ͳ��������������������� ϰ͕ϳϬϱ�������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� ϮϬ͕ϵϬϰ�������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� Ϯϱ͕ϲϬϵ������������ Ͳ��������������������� Ϯϱ͕ϲϬϵ������������
��WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� ϭϰ͕ϲϱϯ�������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������������� ϭϰ͕ϲϱϯ������������ Ͳ��������������������� ϭϰ͕ϲϱϯ������������

�����������dŽƚĂů�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϰϰϬ͕ϯϲϳ��������� ϲϱ͕ϭϱϭ����������� ϱϮ͕ϯϬϱ�������� ϯϰ͕ϯϬϲ�������� ϱϬ͕Ϭϳϳ������� ϳϱϴ�������������� ϯϱ͕ϱϱϳ�������� ϭϮ͕Ϯϭϯ�������� ϰϴ͕ϰϭϯ�������� ϵϯϮ�������� Ͳ����������������� ϲϴϴ͕Ϯϳϰ��������� ϭ͕ϰϮϴ͕ϯϱϯ������� ;ϳϬϰ͕ϱϮϯͿ������ ϳϮϯ͕ϴϯϬ����������

dKd�>�>/��/>/d/�^��E��E�d��^^�d^ ϲϰϯ͕ϰϲϭΨ������� ϭϰϯ͕ϬϲϮΨ�������� ϵϳ͕ϯϰϰΨ������� ϰϮ͕ϱϰϲΨ������� ϲϭ͕ϯϮϳΨ������ ϵ͕ϴϵϵΨ��������� ϯϱ͕ϱϱϳΨ������� ϭϰ͕ϬϭϰΨ������ ϰϴ͕ϳϱϬΨ������� ϭ͕ϬϮϰΨ��� ͲΨ��������������� ϴϳϮ͕ϬϰϭΨ�������� ϭ͕ϵϲϵ͕ϬϮϱΨ����� ;ϳϬϰ͕ϱϮϯͿΨ����� ϭ͕Ϯϲϰ͕ϱϬϮΨ�����
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Ͳ�ϰϱ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,
�KE^K>/��d/E'�^d�d�D�Ed^�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^�/E&KZD�d/KE
&KZ�d,��z��Z��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ
;�ŽůůĂƌƐ�/Ŷ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

DŝĚůĂŶĚ �ůƉĞŶĂ 'ƌĂƚŝŽƚ �ůĂƌĞ 'ůĂĚǁŝŶ DW' &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ D,� D,�� D��K D�' D, dŽƚĂů �ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ
Z�s�Eh�͗
��WĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
����ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐͿ ϰϭϮ͕ϰϯϬΨ������ ϭϰϭ͕ϯϱϴΨ��� ϭϬϴ͕ϰϰϴΨ����� ϱϱ͕ϬϯϲΨ����� ϯϮ͕ϲϬϵΨ����� Ϯϴ͕ϴϬϬΨ������ ͲΨ����������������� ϮϮ͕ϴϰϵΨ����� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ���������������� ϴϬϭ͕ϱϯϬΨ����� ͲΨ����������������������� ϴϬϭ͕ϱϯϬΨ���������
��WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ;ϭϲ͕ϲϮϬͿ��������� ;ϲ͕ϳϵϮͿ�������� ;ϲ͕ϯϰϲͿ���������� ;ϰ͕ϯϱϲͿ������� ;Ϯ͕ϵϮϱͿ������� ;ϭ͕ϵϬϲͿ�������� Ͳ������������������ ;ϮϮϬͿ����������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������� ;ϯϵ͕ϭϲϱͿ������� Ͳ������������������������ ;ϯϵ͕ϭϲϱͿ�����������

�����������EĞƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
�������������ĨŽƌ�ƵŶĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ϯϵϱ͕ϴϭϬ�������� ϭϯϰ͕ϱϲϲ������ ϭϬϮ͕ϭϬϮ������ ϱϬ͕ϲϴϬ������ Ϯϵ͕ϲϴϰ������ Ϯϲ͕ϴϵϰ������� Ͳ������������������ ϮϮ͕ϲϮϵ������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������� ϳϲϮ͕ϯϲϱ������ Ͳ������������������������ ϳϲϮ͕ϯϲϱ�����������

��KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ Ϯϱ͕ϱϳϯ����������� ϰ͕ϳϯϭ��������� Ϯ͕Ϯϰϭ����������� ϵϮϭ������������ ϱϰϰ������������ ϳϱ͕ϵϭϲ������� ϭϬ͕ϬϰϬ������� ϮϬϳ������������ ϰ͕ϰϴϵ����� ϭ͕ϵϭϬ���� ϯ͕Ϭϰϵ����� ϲϭ͕ϴϯϰ������ ϭϵϭ͕ϰϱϱ������ ;ϭϱϲ͕ϵϴϱͿ���������� ϯϰ͕ϰϳϬ�������������

�����������dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ ϰϮϭ͕ϯϴϯ�������� ϭϯϵ͕Ϯϵϳ������ ϭϬϰ͕ϯϰϯ������ ϱϭ͕ϲϬϭ������ ϯϬ͕ϮϮϴ������ ϭϬϮ͕ϴϭϬ����� ϭϬ͕ϬϰϬ������� ϮϮ͕ϴϯϲ������� ϰ͕ϰϴϵ����� ϭ͕ϵϭϬ���� ϯ͕Ϭϰϵ����� ϲϭ͕ϴϯϰ������ ϵϱϯ͕ϴϮϬ������ ;ϭϱϲ͕ϵϴϱͿ���������� ϳϵϲ͕ϴϯϱ�����������

�yW�E^�^͗
��^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ ϭϭϰ͕ϵϰϰ�������� ϱϰ͕ϭϬϵ�������� ϯϮ͕ϱϰϴ��������� ϭϰ͕ϴϱϮ������ ϴ͕Ϯϭϱ�������� ϳϴ͕ϱϲϳ������� Ͳ������������������ ϭϭ͕ϭϭϬ������� ϲϮ����������� ϱϲϱ������� Ͳ�������������� Ϯϰ͕ϳϵϬ������ ϯϯϵ͕ϳϲϮ������ Ͳ������������������������ ϯϯϵ͕ϳϲϮ�����������
���ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϯϮ͕ϵϲϲ����������� ϭϴ͕Ϯϴϵ�������� ϴ͕ϱϱϵ����������� ϰ͕ϮϮϯ�������� Ϯ͕ϭϴϭ�������� ϭϯ͕ϭϱϴ������� Ͳ������������������ Ϯ͕ϵϴϵ��������� Ϯϯ����������� ϭϳϮ������� Ͳ�������������� ϱ͕ϲϲϮ�������� ϴϴ͕ϮϮϮ�������� Ͳ������������������������ ϴϴ͕ϮϮϮ�������������
��^ƵƉƉůŝĞƐ ϳϯ͕ϰϯϬ����������� ϯϮ͕ϭϬϰ�������� ϭϱ͕ϴϬϱ��������� ϱ͕ϱϲϵ�������� ϯ͕Ϯϰϵ�������� ϲ͕Ϭϳϭ��������� Ͳ������������������ ϰ͕ϭϴϲ��������� ϯϮ����������� Ϯ������������ ϲ������������� ϰϱϴ������������ ϭϰϬ͕ϵϭϮ������ Ͳ������������������������ ϭϰϬ͕ϵϭϮ�����������
��WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ϲϬ͕ϯϮϬ����������� ϭϮ͕ϴϰϯ�������� Ϯϱ͕ϰϬϵ��������� ϴ͕Ϭϲϴ�������� ϱ͕ϭϲϮ�������� ϮϬ͕ϯϬϯ������� ϭϬ͕ϬϰϬ������� ϰ͕ϭϰϳ��������� ϭ͕ϭϬϮ����� ϭ͕Ϭϯϴ���� Ͳ�������������� ϭϳ͕ϬϬϮ������ ϭϲϱ͕ϰϯϰ������ ;ϴϰ͕ϲϱϮͿ������������ ϴϬ͕ϳϴϮ�������������
��&ĞĞƐ Ϯϱ͕ϯϮϬ����������� ϭϯ͕ϰϬϯ�������� ϴ͕ϳϴϭ����������� ϯ͕ϲϱϲ�������� Ϯ͕ϴϱϰ�������� ϳϭϵ������������� Ͳ������������������ ϮϭϬ������������ ϭϱϬ�������� ϲϰ���������� ϯϰϮ�������� ϳ͕ϰϳϭ�������� ϲϮ͕ϵϳϬ�������� Ͳ������������������������ ϲϮ͕ϵϳϬ�������������
���ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ ϭϴ͕ϯϵϱ����������� ϰ͕ϳϭϴ��������� ϱ͕ϯϴϳ����������� ϭ͕ϳϰϭ�������� ϭ͕Ϭϴϳ�������� ϱϰϮ������������� Ͳ������������������ ϭϮϰ������������ ϯ͕Ϭϰϴ����� Ͳ������������� Ͳ�������������� ϭϬ͕ϲϯϱ������ ϰϱ͕ϲϳϳ�������� Ͳ������������������������ ϰϱ͕ϲϳϳ�������������
��hƚŝůŝƚŝĞƐ ϰ͕ϲϲϮ������������� ϭ͕ϰϬϰ��������� ϭ͕ϳϱϬ����������� ϱϰϱ������������ ϯϰϳ������������ ϭ͕ϮϭϮ��������� Ͳ������������������ ϭϵϳ������������ ϱϵ����������� Ͳ������������� Ͳ�������������� ϮϬ�������������� ϭϬ͕ϭϵϲ�������� Ͳ������������������������ ϭϬ͕ϭϵϲ�������������
��/ŶƚĞƌĞƐƚ ϱ͕ϱϴϱ������������� ϴ����������������� ϭ͕ϰϭϬ����������� ϭϴϱ������������ ϯϭϭ������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������� ϳ͕ϰϵϵ����������� Ͳ������������������������ ϳ͕ϰϵϵ���������������
��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϭ͕ϴϴϭ������������� ϭ͕ϮϵϬ��������� ϲϱϱ�������������� ϮϲϮ������������ ϭϰϯ������������ ϭ͕ϮϬϮ��������� Ͳ������������������ ϭϮϬ������������ Ϯϴ����������� Ͳ������������� Ϯ͕ϳϬϭ����� ;ϰϱϲͿ���������� ϳ͕ϴϮϲ����������� ;Ϯ͕ϲϬϱͿ�������������� ϱ͕ϮϮϭ���������������
��WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ϰϲ͕ϴϱϬ����������� Ͳ������������������ ϴ͕ϰϵϱ����������� ϭϬ͕Ϭϵϰ������ ϰ͕Ϯϴϵ�������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������� ϲϵ͕ϳϮϴ�������� ;ϲϵ͕ϳϮϴͿ������������ Ͳ�������������������������

�����������dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϯϴϰ͕ϯϱϯ�������� ϭϯϴ͕ϭϲϴ������ ϭϬϴ͕ϳϵϵ������ ϰϵ͕ϭϵϱ������ Ϯϳ͕ϴϯϴ������ ϭϮϭ͕ϳϳϰ����� ϭϬ͕ϬϰϬ������� Ϯϯ͕Ϭϴϯ������� ϰ͕ϱϬϰ����� ϭ͕ϴϰϭ���� ϯ͕Ϭϰϵ����� ϲϱ͕ϱϴϮ������ ϵϯϴ͕ϮϮϲ������ ;ϭϱϲ͕ϵϴϱͿ���������� ϳϴϭ͕Ϯϰϭ�����������

KW�Z�d/E'�/E�KD��;>K^^Ϳ�Ͳ���&KZ��Kd,�Z�/d�D^ ϯϳ͕ϬϯϬ����������� ϭ͕ϭϮϵ��������� ;ϰ͕ϰϱϲͿ���������� Ϯ͕ϰϬϲ�������� Ϯ͕ϯϵϬ�������� ;ϭϴ͕ϵϲϰͿ������ Ͳ������������������ ;ϮϰϳͿ����������� ;ϭϱͿ��������� ϲϵ���������� Ͳ�������������� ;ϯ͕ϳϰϴͿ������� ϭϱ͕ϱϵϰ�������� Ͳ������������������������ ϭϱ͕ϱϵϰ�������������

Kd,�Z�/d�D^͗
/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů ;ϱϲ͕ϮϭϱͿ������� ;ϱϲ͕ϮϭϱͿ��������� ;ϱϲ͕ϮϭϱͿ�������������
�ƐƐĞƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽƐƚƐ Ͳ���������������������� ;ϯ͕ϬϱϴͿ�������� Ͳ�������������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� ;ϭϬ͕ϵϱϵͿ����� ;ϭϰ͕ϬϭϳͿ������� Ͳ������������������������ ;ϭϰ͕ϬϭϳͿ�����������

dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ Ͳ���������������������� ;ϱϵ͕ϮϳϯͿ������� Ͳ���������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ;ϭϬ͕ϵϱϵͿ������� ;ϳϬ͕ϮϯϮͿ��������� Ͳ�������������������������� ;ϳϬ͕ϮϯϮͿ�������������

KW�Z�d/E'�/E�KD��;>K^^Ϳ ϯϳ͕ϬϯϬ����������� ;ϱϴ͕ϭϰϰͿ������� ;ϰ͕ϰϱϲͿ���������� Ϯ͕ϰϬϲ�������� Ϯ͕ϯϵϬ�������� ;ϭϴ͕ϵϲϰͿ������ Ͳ������������������ ;ϮϰϳͿ����������� ;ϭϱͿ��������� ϲϵ���������� Ͳ�������������� ;ϭϰ͕ϳϬϳͿ����� ;ϱϰ͕ϲϯϴͿ������� Ͳ������������������������ ;ϱϰ͕ϲϯϴͿ�����������

EKEKW�Z�d/E'�/E�KD�͗
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϵ͕ϳϱϱ������������� Ϯϱϵ������������� ϵϵϱ�������������� ϱϬϰ������������ ϭ͕Ϯϯϴ�������� ϱϵ��������������� Ͳ������������������ ϯϭϭ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ϯ͕ϱϱϰ�������� ϭϱ͕ϲϳϱ�������� Ͳ������������������������ ϭϱ͕ϲϳϱ�������������

�����������dŽƚĂů�ŶŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ ϵ͕ϳϱϱ������������� Ϯϱϵ������������� ϵϵϱ�������������� ϱϬϰ������������ ϭ͕Ϯϯϴ�������� ϱϵ��������������� Ͳ������������������ ϯϭϭ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ϯ͕ϱϱϰ�������� ϭϱ͕ϲϳϱ�������� Ͳ������������������������ ϭϱ͕ϲϳϱ�������������

�y��^^�;��&/�/�E�zͿ�K&�Z�s�Eh��Ks�Z��yW�E^�^ ϰϲ͕ϳϴϱΨ�������� ;ϱϳ͕ϴϴϱͿΨ���� ;ϯ͕ϰϲϭͿΨ�������� Ϯ͕ϵϭϬΨ������� ϯ͕ϲϮϴΨ������� ;ϭϴ͕ϵϬϱͿΨ����� ͲΨ����������������� ϲϰΨ������������� ;ϭϱͿΨ�������� ϲϵΨ�������� ͲΨ������������ ;ϭϮ͕ϭϱϯͿΨ��� ;ϯϴ͕ϵϲϯͿΨ������ ͲΨ����������������������� ;ϯϴ͕ϵϲϯͿΨ����������

;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�



Ͳ�ϰϲ�Ͳ�

D/�D/�,/'�E�,��>d,
�KE^K>/��d/E'�^d�d�D�Ed^�K&�KW�Z�d/KE^��E���,�E'�^�/E�E�d��^^�d^�/E&KZD�d/KE
&KZ�d,��z��Z��E����:hE��ϯϬ͕�ϮϬϭϳ
;�ŽůůĂƌ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

DŝĚůĂŶĚ �ůƉĞŶĂ 'ƌĂƚŝŽƚ �ůĂƌĞ 'ůĂĚǁŝŶ DW' &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ D,� D,�� D��K D�' D, dŽƚĂů �ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶƐ �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ

hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗

���ǆĐĞƐƐ�;ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇͿ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϰϲ͕ϳϴϱΨ�������� ;ϱϳ͕ϴϴϱͿΨ����� ;ϯ͕ϰϲϭͿΨ����� Ϯ͕ϵϭϬΨ������� ϯ͕ϲϮϴΨ������� ;ϭϴ͕ϵϬϱͿΨ����� ͲΨ������������������ ϲϰΨ�������������� ;ϭϱͿΨ������������ ϲϵΨ����������� ͲΨ���������� ;ϭϮ͕ϭϱϯͿΨ������ ;ϯϴ͕ϵϲϯͿΨ���������� ͲΨ������������������������ ;ϯϴ͕ϵϲϯͿΨ��������������
��EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ
����ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ͳ��������������������� Ϯ͕ϭϮϴ����������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� ϴϭϰ�������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ Ͳ�������������������� Ϯ͕ϵϰϮ��������������� Ͳ������������������������� Ϯ͕ϵϰϮ�������������������
���ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ Ϯϵ͕ϲϰϭ���������� ϭ͕ϬϮϲ����������� Ϯ͕ϱϯϯ�������� ϭ͕ϯϳϴ��������� ϯ͕Ϯϴϴ��������� ϴϴ���������������� Ͳ������������������� ϴϮϭ������������� Ϯ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ ϲ͕Ϯϭϴ����������� ϰϰ͕ϵϵϱ������������ Ͳ������������������������� ϰϰ͕ϵϵϱ�����������������
���ƋƵŝƚǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ ϲϵ͕ϴϰϵ��������� ϲϵ͕ϴϰϵ������������ ;ϲϵ͕ϴϰϵͿ������������� Ͳ�����������������������������
���ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� ;ϱ͕ϬϬϬͿ�������� Ͳ������������������ Ͳ��������������� ;ϭϮϬͿ����� Ͳ�������������������� ;ϱ͕ϭϮϬͿ������������� ϱ͕ϭϮϬ����������������� Ͳ�����������������������������
��dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ;ϯϮ͕ϮϵϭͿ��������� ϴϯ͕Ϯϳϯ��������� ;Ϯ͕ϭϴϵͿ������� ;Ϯ͕ϱϭϴͿ������� ϭϰ�������������� ϭϲ͕ϳϵϴ�������� ;ϴϭϰͿ������������ Ͳ������������������ Ϯϭ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ������������ ;ϱϵ͕ϮϳϯͿ������� Ϯϰ͕ϬϬϬ������������ ;Ϯϰ͕ϬϬϬͿ������������� Ͳ�����������������������������
��WŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞƚ�
����ƉĞƌŝŽĚ�ƉŽƐƚƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ ϴϵϲ���������������� Ϯϳ͕ϰϳϲ��������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ ϰϱ͕ϯϯϭ��������� ϳϯ͕ϳϬϯ������������ Ͳ������������������������� ϳϯ͕ϳϬϯ�����������������

/E�Z��^��;���Z��^�Ϳ�/E�hEZ�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ϰϱ͕Ϭϯϭ���������� ϱϲ͕Ϭϭϴ��������� ;ϯ͕ϭϭϳͿ������� ϭ͕ϳϳϬ��������� ϲ͕ϵϯϬ��������� ;Ϯ͕ϬϭϵͿ��������� Ͳ������������������� ;ϰ͕ϭϭϱͿ�������� ϮϬ͕ϵϴϳ������� ϲϵ������������ ;ϭϮϬͿ����� ϰϵ͕ϵϳϮ��������� ϭϳϭ͕ϰϬϲ���������� ;ϴϴ͕ϳϮϵͿ������������� ϴϮ͕ϲϳϳ�����������������

Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^
��d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
����WůĞĚŐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϭϲ͕ϱϱϱͿ��������� ϱϳϱ��������������� ;ϵϭͿ������������ ;ϭϴͿ������������� ;ϭϬϰͿ����������� Ͳ������������������� ϯϭ͕ϳϱϳ�������� ;ϭϬϵͿ������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ ;Ϯ͕ϱϱϲͿ���������� ϭϮ͕ϴϵϵ������������ Ͳ������������������������� ϭϮ͕ϴϵϵ�����������������
����EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ Ͳ��������������������� ;Ϯ͕ϭϰϳͿ���������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� ;ϭϬ͕ϴϱϰͿ������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ Ͳ�������������������� ;ϭϯ͕ϬϬϭͿ����������� Ͳ������������������������� ;ϭϯ͕ϬϬϭͿ���������������

;���Z��^�Ϳ�/E�Z��^��/E�d�DWKZ�Z/>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ;ϭϲ͕ϱϱϱͿ��������� ;ϭ͕ϱϳϮͿ���������� ;ϵϭͿ������������ ;ϭϴͿ������������� ;ϭϬϰͿ����������� Ͳ������������������� ϮϬ͕ϵϬϯ�������� ;ϭϬϵͿ������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ ;Ϯ͕ϱϱϲͿ���������� ;ϭϬϮͿ����������������� Ͳ������������������������� ;ϭϬϮͿ����������������������

��W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^͗
����WůĞĚŐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϭϯ͕ϴϬϵͿ��������� Ͳ�������������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� ϭϰ͕ϱϯϰ�������� ;ϰϰϴͿ������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ Ͳ�������������������� Ϯϳϳ������������������ Ͳ������������������������� Ϯϳϳ�����������������������
����/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚĞĞͲŚĞůĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� ϭϮϬ�������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ Ͳ�������������������� ϭϮϬ������������������ Ͳ������������������������� ϭϮϬ�����������������������

;���Z��^�Ϳ�/E�Z��^��/E�W�ZD�E�Ed>z�Z�^dZ/�d���E�d��^^�d^ ;ϭϯ͕ϴϬϵͿ��������� Ͳ�������������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� ϭϰ͕ϲϱϰ�������� ;ϰϰϴͿ������������ Ͳ������������������ Ͳ��������������� Ͳ������������ Ͳ�������������������� ϯϵϳ������������������ Ͳ������������������������� ϯϵϳ�����������������������

/E�Z��^��;���Z��^�Ϳ�/E�E�d��^^�d^ ϭϰ͕ϲϲϳ���������� ϱϰ͕ϰϰϲ��������� ;ϯ͕ϮϬϴͿ������� ϭ͕ϳϱϮ��������� ϲ͕ϴϮϲ��������� ;Ϯ͕ϬϭϵͿ��������� ϯϱ͕ϱϱϳ�������� ;ϰ͕ϲϳϮͿ�������� ϮϬ͕ϵϴϳ������� ϲϵ������������ ;ϭϮϬͿ����� ϰϳ͕ϰϭϲ��������� ϭϳϭ͕ϳϬϭ���������� ;ϴϴ͕ϳϮϵͿ������������� ϴϮ͕ϵϳϮ�����������������

E�d��^^�d^�Ͷ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϰϮϱ͕ϳϬϬ�������� ϭϬ͕ϳϬϱ��������� ϱϱ͕ϱϭϯ������ ϯϮ͕ϱϱϰ������ ϰϯ͕Ϯϱϭ������ Ϯ͕ϳϳϳ���������� Ͳ������������������� ϭϲ͕ϴϴϱ������� Ϯϳ͕ϰϮϲ������� ϴϲϯ���������� ϭϮϬ������ ϲϰϬ͕ϴϱϴ������ ϭ͕Ϯϱϲ͕ϲϱϮ������� ;ϲϭϱ͕ϳϵϰͿ����������� ϲϰϬ͕ϴϱϴ��������������

E�d��^^�d^�Ͷ��ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ ϰϰϬ͕ϯϲϳΨ������ ϲϱ͕ϭϱϭΨ������� ϱϮ͕ϯϬϱΨ���� ϯϰ͕ϯϬϲΨ����� ϱϬ͕ϬϳϳΨ����� ϳϱϴΨ������������ ϯϱ͕ϱϱϳΨ������� ϭϮ͕ϮϭϯΨ������ ϰϴ͕ϰϭϯΨ����� ϵϯϮΨ�������� ͲΨ���������� ϲϴϴ͕ϮϳϰΨ����� ϭ͕ϰϮϴ͕ϯϱϯΨ����� ;ϳϬϰ͕ϱϮϯͿΨ��������� ϳϮϯ͕ϴϯϬΨ�������������
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