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&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�DQG�2WKHU��
)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�

0DU\�:DVKLQJWRQ�
+HDOWKFDUH�DQG�
6XEVLGLDULHV�

'HFHPEHU����������DQG�����



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DQG�2WKHU�)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�

'HFHPEHU����������DQG������

&RQWHQWV�

,QGHSHQGHQW�$XGLWRU¶V�5HSRUW����������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV������������������������������������������������������������

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV�������������������������������������������������������������������������������������������������������

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV������������������������������������������������������������������������������������������������

2WKHU�)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ��

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHW���0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH���2EOLJDWHG�*URXS���������������������������������������

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV���0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH���2EOLJDWHG�*URXS�����������������������

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV���0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH���2EOLJDWHG�*URXS����������������������
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%RDUG�RI�7UXVWHHV�
0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�
)UHGHULFNVEXUJ��9LUJLQLD�
�
5HSRUW�RQ�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
�
:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�
6XEVLGLDULHV��0:+&���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������
DQG�WKH�UHODWHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�
WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���
��
0DQDJHPHQW¶V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
�
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
WKLV�LQFOXGHV�WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�
DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�
GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��
��
$XGLWRU¶V�5HVSRQVLELOLW\�
�
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV���
:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD���7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�
ZKHWKHU�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��
��
$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�
WKH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�
WR�IUDXG�RU�HUURU���,Q�PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�
HQWLWLHV¶�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�
SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�
WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLWLHV¶�LQWHUQDO�FRQWURO���$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ���$Q�DXGLW�DOVR�
LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�VLJQLILFDQW�
DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\� PDQDJHPHQW�� DV� ZHOO� DV� HYDOXDWLQJ� WKH� RYHUDOO� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
��
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�
DXGLW�RSLQLRQ��



�

��
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2SLQLRQ�
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��
WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�0:+&�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKHLU�RSHUDWLRQV�DQG�
WKHLU�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�
8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
�
5HSRUW�RQ�2WKHU�)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�
�
2XU�DXGLWV�ZHUH�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DV�D�ZKROH���7KH�DFFRPSDQ\LQJ�REOLJDWHG�JURXS�LQIRUPDWLRQ�DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����
������LV�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VHV�UDWKHU�WKDQ�WR�SUHVHQW�WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��UHVXOWV�
RI�RSHUDWLRQV��DQG�FDVK�IORZV�RI�WKH�REOLJDWHG�JURXS�DQG�LV�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV���6XFK�LQIRUPDWLRQ�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWHV�GLUHFWO\�
WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�
LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV� DQG� FHUWDLQ� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV�� LQFOXGLQJ� FRPSDULQJ� DQG� UHFRQFLOLQJ� VXFK� LQIRUPDWLRQ�
GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
RU�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKHPVHOYHV��DQG�RWKHU�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD���,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�LQIRUPDWLRQ�LV�
IDLUO\�VWDWHG�LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��
�

�
�
1HZ�&DVWOH��3HQQV\OYDQLD�
$SULO���������
�

�
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See Notes to Consolidated Financial Statements 

��

0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV�

���� ����
$VVHWV
&XUUHQW�DVVHWV�

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������� ����������������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�

3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH �������������������� �����������������
6HWWOHPHQWV�GXH�IURP�WKLUG�SDUWLHV ��������������������� ��������������������������
2WKHU ��������������������� ������������������

�������������������� �����������������

,QYHQWRULHV �������������������� �����������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU ��������������������� ������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ������������������� ����������������

$VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�(Note 2):
,QWHUQDOO\�GHVLJQDWHG�IRU�KHDOWKFDUH�SURJUDPV�DQG�FDSLWDO�DFTXLVLWLRQV ������������������� ����������������
,QWHUQDOO\�UHVWULFWHG�IRU�PDOSUDFWLFH�FODLPV �������������������� �����������������
([WHUQDOO\�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV �������������������� �����������������

������������������� ����������������

3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW��OHVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG
DPRUWL]DWLRQ�(Note 4) ������������������� ����������������

2WKHU�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV ��������������������� ������������������

7RWDO�DVVHWV ������������������ ���������������

(continued)

'HFHPEHU���

�
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See Notes to Consolidated Financial Statements 

��
�

0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV��FRQWLQXHG��

���� ����
/LDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�

$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ���������������� ����������������
(PSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV ����������������� �����������������
,QWHUHVW�SD\DEOH ������������������� �������������������
&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV�(Notes 5) ����������������� �����������������
&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�DFFRXQWV�SD\DEOH ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������

/RQJ�WHUP�REOLJDWLRQV��OHVV�FXUUHQW�PDWXULWLHV�(Notes 5) ���������������� ����������������

2WKHU�OLDELOLWLHV�
/RQJ�WHUP�DFFRXQWV�SD\DEOH��OHVV�FXUUHQW�PDWXULWLHV ������������������ ������������������
$FFUXHG�ORVVHV�RQ�PDOSUDFWLFH�FODLPV�(Note 7) ����������������� �����������������
3HQVLRQ�OLDELOLW\�(Note 6) ����������������� �����������������
2WKHU ������������������� �������������������

����������������� �����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������

1HW�DVVHWV�
0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV ���������������� ����������������
1RQ�FRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ������������������ ������������������

1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�(Note 3) ���������������� ����������������
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�(Note 3) ����������������� �����������������

���������������� ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ��������������� ���������������

'HFHPEHU���



�

See Notes to Consolidated Financial Statements 

��
�

0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�

���� ����
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV
5HYHQXHV�DQG�RWKHU�VXSSRUW�

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ���������������������� ������������������
5HWDLO�DQG�SKDUPDF\�VDOHV ������������������������� ���������������������
5HQWDO�RI�IDFLOLWLHV ������������������������� ���������������������
0DQDJHPHQW�DQG�SHUVRQQHO�VHUYLFHV ������������������������� ���������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH�(Note 2) ������������������������� ���������������������
8QUHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV �������������������������� ����������������������
2WKHU ������������������������ ��������������������

����������������������� �������������������
([SHQVHV�(Note 9)

6DODULHV�DQG�ZDJHV ����������������������� �������������������
(PSOR\HH�EHQHILWV (Note 6) ������������������������ ��������������������
&RQWUDFW�SHUVRQQHO ������������������������ ��������������������
3URIHVVLRQDO�IHHV ������������������������ ��������������������
*HQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH ������������������������ ��������������������
3URYLVLRQV�IRU�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������������ ��������������������
,QWHUHVW�(Note 5) ������������������������� ���������������������
&RVW�RI�JRRGV�VROG�IURP�UHWDLO�RSHUDWLRQV ������������������������� ���������������������
&RQWUDFW�VHUYLFHV ������������������������ ��������������������
6XSSOLHV ����������������������� �������������������
8WLOLWLHV ������������������������� ���������������������
,QVXUDQFH�(Note 7) ������������������������� ���������������������
5HQW ������������������������� ���������������������
2WKHU ������������������������� ���������������������

����������������������� �������������������
,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV ������������������������ ��������������������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��
1HW�DSSUHFLDWLRQ��GHSUHFLDWLRQ��RI�LQYHVWPHQWV�(Note 2) ������������������������� ��������������������
3HQVLRQ�H[SHQVH��QRQ�VHUYLFH�FRPSRQHQW�(Note 6) �������������������������� ���������������������
*DLQ�RQ�LQYHVWPHQWV�LQ�SDUWQHUVKLSV�DQG�RWKHU �������������������������� ����������������������

([FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV��JDLQV��DQG�RWKHU�VXSSRUW
RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV �������������������������� ��������������������

(continued)

<HDU�HQGHG�'HFHPEHU���



�

See Notes to Consolidated Financial Statements 

��

0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV��FRQWLQXHG��

���� ����
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV
([FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV��JDLQV��DQG�RWKHU�VXSSRUW�RYHU�H[SHQVHV

DQG�ORVVHV ������������������������ �����������������
2WKHU�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�

1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ������������������������ ������������������
$GMXVWPHQWV�WR�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�H[FOXVLYH�RI

QHW�SHULRGLF�SHQVLRQ�FRVW�(Note 6) ������������������������ ������������������
2WKHU ������������������������ ���������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������������� �����������������

1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW
'LVWULEXWLRQV ������������������������ ������������������
&KDQJH�LQ�RZQHUVKLS ������������������������� ��������������������������
,QFRPH ����������������������� ������������������

������������������������ ��������������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV
&RQWULEXWLRQV ����������������������� �������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH�(Note 2) ������������������������ �������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�LQ�RSHUDWLRQV ������������������������ ������������������
2WKHU ��������������������������� ��������������������
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������������� �������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV ����������������������� �����������������

1HW�DVVHWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������������� ����������������

1HW�DVVHWV�DW�HQG�RI�\HDU �������������������� ���������������

<HDU�HQGHG�'HFHPEHU���



�
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��

0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV�

���� ����

&DVK�IORZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�DQG�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV�
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV ���������������������� ���������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�LQFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK

SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�DQG�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��
1HW��DSSUHFLDWLRQ��GHSUHFLDWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV ���������������������� �����������������������
2WKHU�QRQRSHUDWLQJ��JDLQV�� ������������������������� �������������������������
�*DLQ��ORVV�RQ�GLVSRVDO�RI�IL[HG�DVVHWV ������������������������� �������������������������
3URYLVLRQV�IRU�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� ���������������������� ����������������������
$FFUHWLRQ�RI�RULJLQDO�LVVXH�SUHPLXP ������������������������ ������������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�GHIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV ������������������������ ������������������������
&KDQJH�LQ�SHQVLRQ�REOLJDWLRQ�RWKHU�WKDQ�QHW�SHULRGLF�SHQVLRQ�FRVW ����������������������� ������������������������
�,QFUHDVH��GHFUHDVH�LQ�

$FFRXQWV�UHFHLYDEOH ������������������������ ������������������������
6HWWOHPHQWV�GXH�WR�IURP�WKLUG�SDUWLHV ������������������������ ������������������������
,QYHQWRULHV ������������������������ ������������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU ������������������������� ������������������������
2WKHU ������������������������ ������������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������������� �������������������������
(PSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV ������������������������ ������������������������
,QWHUHVW�SD\DEOH ������������������������� �������������������������
,QVXUDQFH�FODLPV ������������������������ ��������������������������
3HQVLRQ�OLDELOLW\ ������������������������ ������������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�DQG��QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV� ���������������������� ����������������������

(continued)

<HDU�HQGHG�'HFHPEHU���



�
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��

0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV��FRQWLQXHG��

���� ����

&DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
&KDQJH�LQ�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�

1HW��LQFUHDVH��GHFUHDVH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������������������� ������������������������
3XUFKDVHV�RI�LQYHVWPHQWV ����������������������� ����������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�LQYHVWPHQWV ���������������������� ���������������������
1HW��LQFUHDVH��GHFUHDVH�LQ�SOHGJHV�UHFHLYDEOH ������������������������ �����������������������

$FTXLVLWLRQ�RI�SURSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW ����������������������� �����������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�SURSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW ������������������������������ �����������������������
&KDQJHV�LQ�QRWHV�UHFHLYDEOH ������ �������
1HW�FDVK��XVHG�LQ��LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ����������������������� �����������������������

&DVK�IORZV�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV
3D\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�DFFRXQWV�SD\DEOH ������������������������ ������������������������������
5HSD\PHQW�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV ������������������������ �����������������������
1HW�FDVK��XVHG�LQ��ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ����������������������� �����������������������

1HW��GHFUHDVH��LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������������� �����������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������������� ���������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�HQG�RI�\HDU ��������������������� ���������������������

1RQ�FDVK�7UDQVDFWLRQV�
3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�DFTXLUHG�WKURXJK�YHQGRU�ILQDQFLQJ ���������������������� ���������������������

3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�DFTXLUHG�WKURXJK�DFFRXQWV�SD\DEOH ���������������������� ����������������������

<HDU�HQGHG�'HFHPEHU���

�

�



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

�

��

��� � 6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�

2UJDQL]DWLRQ�

0DU\� :DVKLQJWRQ� +HDOWKFDUH� �0:+&�� LV� WKH� SDUHQW� FRUSRUDWLRQ� IRU� 0DU\� :DVKLQJWRQ� +RVSLWDO��,QF�� �0DU\�
:DVKLQJWRQ���6WDIIRUG�+RVSLWDO��//&��6WDIIRUG���0HGL&RUS�3URSHUWLHV��,QF���3URSHUWLHV���0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�
&OLQLFDO� 6HUYLFHV��,QF�� �&OLQLFDO� 6HUYLFHV���0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH� 6HUYLFHV��,QF�� �6HUYLFHV��� )UHGHULFNVEXUJ�
3URIHVVLRQDO�5LVN�([FKDQJH��3UR5H[���0:+&�6,5��//&��6,5���0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWK�$OOLDQFH��//&��0:+$���
DQG�0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWK�3ODQ��0:+3����0:+3�ZDV�FUHDWHG�LQ������IRU�WKH�SXUSRVH�RI�RZQLQJ�DQG�RSHUDWLQJ�
D�0HGLFDUH�$GYDQWDJH� SODQ�� �0:+&� LV� D� QRQVWRFN�� WD[�H[HPSW�� QRW�IRU�SURILW� RUJDQL]DWLRQ�� �0DU\�:DVKLQJWRQ��
6WDIIRUG��3URSHUWLHV��DQG�&OLQLFDO�6HUYLFHV�DUH�ZKROO\�FRQWUROOHG��QRQVWRFN��WD[�H[HPSW��QRW�IRU�SURILW�VXEVLGLDULHV�RI�
0:+&���6HUYLFHV�DQG�0:+3�DUH�ZKROO\�RZQHG��WD[DEOH�VXEVLGLDULHV�RI�0:+&���3UR5H[�LV�D�ZKROO\�RZQHG�ULVN�
UHWHQWLRQ�JURXS�DQG�D�WD[DEOH�VXEVLGLDU\�RI�0:+&���0:+&�ZDV�WKH�VROH�PHPEHU�RI�ERWK�6,5�DQG�0:+$��ZKLFK�
ZHUH�FRQVLGHUHG�GLVUHJDUGHG�HQWLWLHV�IRU�WD[�SXUSRVHV�DV�RI�'HFHPEHU��������������

0LVVLRQ�6WDWHPHQW�

7KH�SULPDU\�SXUSRVH�RI�0:+&�DQG�LWV�VXEVLGLDULHV�LV�WR�LPSURYH�WKH�KHDOWK�RI�WKH�SHRSOH�ZLWKLQ�WKH�FRPPXQLWLHV�
VHUYHG���$V�D�UHVXOW��RSHUDWLQJ�UHYHQXHV�LQFOXGH�WKRVH�JHQHUDWHG�IURP�GLUHFW�SDWLHQW�FDUH�DQG�VXQGU\�UHYHQXHV�UHODWHG�
WR�WKH�RSHUDWLRQ�RI�0:+&¶V�SURJUDPV�DQG�IDFLOLWLHV��

2SHUDWLQJ�,QGLFDWRUV�

0:+&¶V�H[FHVV��GHILFLHQF\��RI�UHYHQXHV��JDLQV��DQG�RWKHU�VXSSRUW�RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV�LQFOXGH�DOO�XQUHVWULFWHG�
UHYHQXH��JDLQV��H[SHQVHV��DQG�ORVVHV�IRU�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�H[FHSW�IRU�FRQWULEXWLRQV�RI�ORQJ�WHUP�DVVHWV��GLVFRQWLQXHG�
RSHUDWLRQV��DGGLWLRQDO�DGMXVWPHQWV�WR�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�H[FOXVLYH�RI�QHW�SHULRGLF�SHQVLRQ�FRVW��DQG�QRQFRQWUROOLQJ�
LQWHUHVW����

2WKHU�DFWLYLWLHV�WKDW�UHVXOW�LQ�JDLQV�RU�ORVVHV�XQUHODWHG�WR�0:+&¶V�SULPDU\�PLVVLRQ�DUH�FRQVLGHUHG�WR�EH�QRQRSHUDWLQJ���
1RQRSHUDWLQJ�JDLQV�DQG�ORVVHV�SULQFLSDOO\�LQFOXGH�LQFRPH�DQG�H[SHQVHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�LQYHVWPHQWV�LQ�SDUWQHUVKLSV�
DQG�MRLQW�YHQWXUHV��WKH�QHW�DSSUHFLDWLRQ��GHSUHFLDWLRQ��RQ�LQYHVWPHQWV��DQG�QRQ�VHUYLFH�FRPSRQHQW�SHQVLRQ�H[SHQVH��

%DVLV�IRU�&RQVROLGDWLRQ�

7KH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�WKH�DFFRXQWV�RI�0:+&�DQG�LWV�ZKROO\�FRQWUROOHG��WD[�H[HPSW��RU�RZQHG�
�WD[DEOH�� VXEVLGLDULHV� DQG� PDMRULW\�RZQHG� SDUWQHUVKLSV�� � 6LJQLILFDQW� LQWHUFRPSDQ\� DFFRXQWV� DQG� WUDQVDFWLRQV� DUH�
HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ��

�

�

�



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

���

��� 6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV��FRQWLQXHG��

6HUYLFH�WR�WKH�&RPPXQLW\�

0:+&�SURYLGHV�PHGLFDO�VHUYLFHV�WR�WKH�FLW\�RI�)UHGHULFNVEXUJ�DQG�VXUURXQGLQJ�FRXQWLHV���(VWDEOLVKHG�LQ������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��0DU\�:DVKLQJWRQ��D�����EHG�DFXWH�FDUH�IDFLOLW\��DQG�6WDIIRUG��D�����EHG�DFXWH�FDUH�IDFLOLW\��RIIHU�
FRPSUHKHQVLYH� KHDOWKFDUH� DQG� PXOWLSOH� FOLQLFDO� VHUYLFH� OLQHV� LQFOXGLQJ� FDUGLRORJ\� DQG� FDUGLRYDVFXODU� VXUJHU\��
SV\FKLDWU\��DQG�ZRPHQ�DQG�LQIDQW�KHDOWK���0DU\�:DVKLQJWRQ�DQG�6WDIIRUG��FROOHFWLYHO\��+RVSLWDOV��DUH�DFFUHGLWHG�E\�
WKH�-RLQW�&RPPLVVLRQ�DQG�OLFHQVHG�E\�WKH�9LUJLQLD�'HSDUWPHQW�RI�%HKDYLRUDO�+HDOWK�DQG�'HYHORSPHQWDO�6HUYLFHV���
0DU\�:DVKLQJWRQ�DOVR�SURYLGHV�DGYDQFHG�UDGLDWLRQ�WKHUDS\�WKURXJK�WKH�&DQFHU�&HQWHU�RI�9LUJLQLD�DQG�KRPH�KHDOWK�
VHUYLFHV�WKURXJK�0DU\�:DVKLQJWRQ�+RPH�+HDOWK��

Uncompensated Care 

0:+&�SURYLGHV�D�IXOO�VSHFWUXP�RI�LQSDWLHQW�DQG�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�WR�PHPEHUV�RI�WKHLU�FRPPXQLW\�DQG�DFFHSWV�DOO�
SDWLHQWV�UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�DELOLW\�WR�SD\���3DWLHQWV�DUH�FODVVLILHG�DV�HOLJLEOH�IRU�FKDULW\�FDUH�DFFRUGLQJ�WR�0:+&¶V�
HVWDEOLVKHG�SROLFLHV���$PRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH�DUH�QRW�SXUVXHG�IRU�FROOHFWLRQV�DQG��DFFRUGLQJO\��
DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�SDWLHQW�UHYHQXH���,Q�DVVHVVLQJ�D�SDWLHQW¶V�LQDELOLW\�WR�SD\��0:+&�XWLOL]HV������������SULRU�WR�
������RI�WKH�SRYHUW\�OHYHO�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�IHGHUDO�JRYHUQPHQW���0:+&�DOVR�SURYLGHV�DGGLWLRQDO�GLVFRXQWV�RQ�D�
VOLGLQJ�VFDOH�XS�WR������RI�WKH�SRYHUW\�OHYHO���&KDUJHV�IRU�FKDULW\�FDUH�SURYLGHG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU�����
�����DQG�������ZHUH�DSSUR[LPDWHO\�������������DQG��������������UHVSHFWLYHO\���7KH�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKLV�FDUH�
HTXDWHG�WR�DSSUR[LPDWHO\�������������LQ������DQG�������������LQ��������7KH�FRVW�RI�XQFRPSHQVDWHG�FDUH�LQFOXGHV�
ERWK�GLUHFW�DQG�LQGLUHFW�FRVWV�FDOFXODWHG�RQ�D�UDWLR�RI�FRVW�WR�FKDUJHV�EDVLV��

Support for Medical Education Programs 

7KH�0DU\�:DVKLQJWRQ� +RVSLWDO� )RXQGDWLRQ� DQG� 6WDIIRUG� +RVSLWDO� )RXQGDWLRQ� �FROOHFWLYHO\�� )RXQGDWLRQV�� DZDUG�
HGXFDWLRQDO�VFKRODUVKLSV�WR�LQGLYLGXDOV�HQUROOHG�LQ�D�QXUVLQJ�SURJUDP�RU�ZKR�ZLVK�WR�SXUVXH�D�FDUHHU�LQ�D�KHDOWKFDUH�
ILHOG���0:+&�HQFRXUDJHV�DQG�SURYLGHV�ILQDQFLDO�VXSSRUW�IRU�FHUWDLQ�HPSOR\HHV�ZKR�ZLVK�WR�LQFUHDVH�WKHLU�KHDOWKFDUH�
NQRZOHGJH���0:+&�DOVR�SURYLGHV�ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�WR�HPSOR\HHV�WR�DWWHQG�WUDLQLQJ�WR�DFTXLUH�VNLOOV�DQG�NQRZOHGJH�
WKDW�ZLOO�DVVLVW�LQ�SURYLGLQJ�KHDOWKFDUH�HGXFDWLRQ�DQG�RU�FRQGXFW�KHDOWK�IDLUV�WKDW�ZLOO�LPSURYH�WKH�KHDOWK�VWDWXV�RI�WKH�
FRPPXQLW\�� � 0DU\�:DVKLQJWRQ� VHUYHV� DV� D� FOLQLFDO� WUDLQLQJ� VLWH� IRU� XQGHUJUDGXDWH� VWXGHQWV� HQUROOHG� LQ� YDULRXV�
KHDOWKFDUH�SURJUDPV�ZLWK�FROOHJHV�DQG�XQLYHUVLWLHV�WKURXJKRXW�9LUJLQLD��

Other Community Services 

0:+&�DOVR�SURYLGHV��

x� IXQGLQJ�WR�FRPPXQLW\�RUJDQL]DWLRQV�WKDW�DUH�KHDOWK�IRFXVHG��VXFK�DV�WKH�/OR\G�0RVV�)UHH�&OLQLF��

x� FOLQLFDO�SURJUDPV�WKDW�DVVLVW�PDQ\�SHRSOH�ZKR�ZRXOG�QRW�RWKHUZLVH�EH�DEOH�WR�DFFHVV�FDUH��

x� KHDOWK�SURPRWLRQ�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV��VXFK�DV�VPRNLQJ�FHVVDWLRQ��EORRG�SUHVVXUH�VFUHHQLQJV��DQG�ZHOOQHVV�
SURJUDPV��DQG�

x� VRFLDO�VHUYLFHV�WR�DVVLVW�SDWLHQWV�LQ�DUUDQJLQJ�IRU�QRQ�KRVSLWDO�KHDOWKFDUH�VHUYLFHV��

  



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

���
�

��� 6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV��FRQWLQXHG��

1RQFRQWUROOLQJ�,QWHUHVW�

1RQFRQWUROOLQJ� LQWHUHVW� UHSUHVHQWV� WKH� QRQFRQWUROOLQJ� SDUWQHUV¶� SURSRUWLRQDWH� VKDUH� RI� 0HGLFDO� ,PDJLQJ� RI�
)UHGHULFNVEXUJ� �0,)��� RZQHG� ���� E\� &OLQLFDO� 6HUYLFHV�� DQG� )UHGHULFNVEXUJ� $PEXODWRU\� 6XUJHU\� &HQWHU��//&�
�)$6&���RZQHG����������LQ�������E\�&OLQLFDO�6HUYLFHV���

8VH�RI�(VWLPDWHV�

7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�
LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD� UHTXLUHV�PDQDJHPHQW� WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV� WKDW�DIIHFW� WKH� UHSRUWHG�
DPRXQWV�RI� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� DQG�GLVFORVXUH�RI� FRQWLQJHQW� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� DW� WKH�GDWH�RI� WKH� FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���(VWLPDWHV�DOVR�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���
$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKHVH�HVWLPDWHV��

&DVK�(TXLYDOHQWV�

0:+&�FRQVLGHUV�DOO�KLJKO\�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�D�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�ZKHQ�SXUFKDVHG�WR�EH�FDVK�
HTXLYDOHQWV���&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DUH�PDLQWDLQHG�LQ�FRPPHUFLDO�EDQNV��IRU�ZKLFK�WKH�DJJUHJDWH�RI����������SHU�
FRPPHUFLDO�EDQN�LV�LQVXUHG�E\�WKH�)HGHUDO�'HSRVLW�,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ��)',&����0:+&¶V�FDVK�EDODQFH�URXWLQHO\�
H[FHHGV�WKH�PD[LPXP�DPRXQW�LQVXUHG�E\�WKH�)',&���0:+&�KDV�QRW�H[SHULHQFHG�DQ\�ORVVHV�UHODWHG�WR�IXQGV�KHOG�LQ�
H[FHVV�RI�WKH�)',&�OLPLW��

$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�

$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�DUH�UHSRUWHG�DW�HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�HVWLPDWHG�LPSOLFLW�DQG�H[SOLFLW�
SULFH�FRQFHVVLRQV���7KH�HVWLPDWHG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�DUH�EDVHG�XSRQ�PDQDJHPHQW¶V�MXGJPHQWDO�DVVHVVPHQW�RI�
KLVWRULFDO�DQG�H[SHFWHG�QHW�FROOHFWLRQV�FRQVLGHULQJ�EXVLQHVV�DQG�JHQHUDO�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�LQ�LWV�VHUYLFH�DUHD��WUHQGV�
LQ�KHDOWKFDUH�FRYHUDJH��DQG�RWKHU�FROOHFWLRQ�LQGLFDWRUV���)RU�UHFHLYDEOHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�SDWLHQWV�
ZKR�KDYH�WKLUG�SDUW\�FRYHUDJH��ZKLFK�LQFOXGHV�SDWLHQWV�ZLWK�GHGXFWLEOH�DQG�SD\PHQW�EDODQFHV�IRU�ZKLFK�WKLUG�SDUW\�
FRYHUDJH�H[LVWV�IRU�SDUW�RI�WKH�ELOO���0:+&�DQDO\]HV�FRQWUDFWXDOO\�GXH�DPRXQWV�DQG�SURYLGHV�DQ�DOORZDQFH�IRU�H[SOLFLW�
SULFH� FRQFHVVLRQV�� LI� QHFHVVDU\�� � 7KURXJKRXW� WKH� \HDU��PDQDJHPHQW� DVVHVVHV� WKH� DGHTXDF\� RI� WKH� HVWLPDWHG� SULFH�
FRQFHVVLRQV�EDVHG�XSRQ� LWV� UHYLHZ�RI� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH�SD\RU�FRPSRVLWLRQ�DQG�DJLQJ�� WDNLQJ� LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�
UHFHQW�H[SHULHQFH�E\�SD\RU�FDWHJRU\��SD\RU�DJUHHPHQW�UDWH�FKDQJHV��DQG�RWKHU�IDFWRUV���7KH�UHVXOWV�RI�WKHVH�DVVHVVPHQWV�
DUH� XVHG� WR� PDNH� PRGLILFDWLRQV� WR� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� DQG� WR� HVWDEOLVK� DQ� DSSURSULDWH� HVWLPDWH� IRU� SULFH�
FRQFHVVLRQV�� � 0:+&� IROORZV� HVWDEOLVKHG� JXLGHOLQHV� IRU� SODFLQJ� FHUWDLQ� SDVW�GXH� SDWLHQW� EDODQFHV� ZLWK� H[WHUQDO�
FROOHFWLRQ�DJHQFLHV����

,QYHQWRULHV�

,QYHQWRULHV� RI� GUXJV��PHGLFDO� VXSSOLHV�� DQG� UHWDLO� JRRGV� DUH� VWDWHG� DW� WKH� ORZHU� RI� FRVW� �ILUVW�LQ�� ILUVW�RXW�� RU� QHW�
UHDOL]DEOH�YDOXH��
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$VVHWV�:KRVH�8VH�LV�/LPLWHG��

5HVRXUFHV�DSSURSULDWHG�RU�GHVLJQDWHG�E\�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�IRU�ORQJ�WHUP�SXUSRVHV�DUH�UHSRUWHG�DV�DVVHWV�ZKRVH�
XVH�LV�OLPLWHG���6XFK�ORQJ�WHUP�SXUSRVHV�LQFOXGH�DFTXLVLWLRQ�RI�FDSLWDO�DVVHWV�DQG�D�FRPPXQLW\�VHUYLFH�IXQG���$VVHWV�
ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�DOVR�LQFOXGHV�UHVRXUFHV�UHVWULFWHG�IRU�PDOSUDFWLFH�FODLPV�DQG�UHVRXUFHV�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV���

$VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�DUH�FRPSULVHG�RI�FDVK��LQYHVWPHQWV��DQG�SOHGJHV�UHFHLYDEOH�DQG�DUH�FDUULHG�DW�IDLU�YDOXH�LQ�
WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� �5HDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG� ORVVHV�DUH�H[FOXGHG�IURP�
LQFRPH�IURP�RSHUDWLRQV���&RVW�XVHG�LQ�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV�LV�EDVHG�RQ�WKH�
VSHFLILF�FRVW�RI�WKH�LQYHVWPHQW�VROG��

3URSHUW\��3ODQW��DQG�(TXLSPHQW�

3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHG�DUH�UHSRUWHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�FRVW���'RQDWHG�LWHPV�DUH�UHFRUGHG�DW�IDLU�PDUNHW�
YDOXH�DW�WKH�GDWH�RI�FRQWULEXWLRQ���'HSUHFLDWLRQ�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�
OLYHV�RI�WKH�UHODWHG�DVVHWV���7KH�JHQHUDO�UDQJH�RI�XVHIXO�OLYHV�HVWLPDWHG�IRU�EXLOGLQJV�DQG�EXLOGLQJ�LPSURYHPHQWV�LV�WHQ�
WR�IRUW\�\HDUV�DQG�IRU�HTXLSPHQW�LV�ILYH�WR�WZHQW\�ILYH�\HDUV��
�
'HIHUUHG�)LQDQFLQJ�&RVWV�

)LQDQFLQJ�FRVWV�LQFXUUHG�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�LVVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV�DUH�GHIHUUHG�DQG�DPRUWL]HG�XVLQJ�WKH�
HIIHFWLYH�LQWHUHVW�PHWKRG�RYHU�WKH�WHUP�RI�WKH�UHODWHG�LQGHEWHGQHVV���7KH�GHIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�ORQJ�
WHUP�REOLJDWLRQV�RQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV���

1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH��

2Q� -DQXDU\� ��� ������0:+&� DGRSWHG� WKH� QHZ� UHYHQXH� UHFRJQLWLRQ� DFFRXQWLQJ� VWDQGDUG� LVVXHG� E\� WKH� )LQDQFLDO�
$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��)$6%��XVLQJ�WKH�IXOO�UHWURVSHFWLYH�PHWKRG���7KH�DGRSWLRQ�RI�WKH�QHZ�VWDQGDUG�GLG�QRW�
KDYH�DQ�LPSDFW�RQ�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�QHZ�UHYHQXHV�IRU�DQ\�SHULRGV�SULRU�WR�DGRSWLRQ���$V�D�UHVXOW��SURYLVLRQ�IRU�EDG�
GHEWV�LV�QR�ORQJHU�SUHVHQWHG�DV�D�VHSDUDWH�OLQH�LWHP�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�
DVVHWV�EXW�LQFOXGHG�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DV�DQ�HVWLPDWHG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQ�GHGXFWLRQ���$GGLWLRQDOO\��
WKH�HVWLPDWHG�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�ZDV�UHFODVVLILHG�DV�D�FRPSRQHQW�RI�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DQG�
HOLPLQDWHG�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV���%HFDXVH�DOO�RI�LWV�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�UHODWH�WR�FRQWUDFWV�ZLWK�D�
GXUDWLRQ�RI� OHVV� WKDQ�RQH�\HDU��0:+&�KDV� HOHFWHG� WR� DSSO\� WKH�RSWLRQDO� H[HPSWLRQ�SURYLGHG� LQ� WKH� DXWKRULWDWLYH�
JXLGDQFH� DQG�� WKHUHIRUH�� LV� QRW� UHTXLUHG� WR� GLVFORVH� WKH� DJJUHJDWH� DPRXQW� RI� WKH� WUDQVDFWLRQ� SULFHV� DOORFDWHG� WR�
SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�WKDW�DUH�XQVDWLVILHG�RU�SDUWLDOO\�XQVDWLVILHG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���7KH�XQVDWLVILHG�
RU�SDUWLDOO\�XQVDWLVILHG�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�UHIHUUHG�WR�DERYH�DUH�SULPDULO\�UHODWHG�WR�LQSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�
DW�WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���7KH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�IRU�WKHVH�FRQWUDFWV�DUH�JHQHUDOO\�FRPSOHWHG�ZKHQ�WKH�
SDWLHQWV�DUH�GLVFKDUJHG��ZKLFK�JHQHUDOO\�RFFXUV�ZLWKLQ�GD\V�RU�ZHHNV�RI�WKH�HQG�RI�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���0:+&�KDV�
DSSOLHG� WKH� SUDFWLFDO� H[SHGLHQW� DQG� DOO� LQFUHPHQWDO� FXVWRPHU� FRQWUDFW� DFTXLVLWLRQ� FRVWV� DUH� H[SHQVHG� DV� WKH\� DUH�
LQFXUUHG��DV�WKH�DPRUWL]DWLRQ�SHULRG�RI�WKH�DVVHW�WKDW�0:+&�RWKHUZLVH�ZRXOG�KDYH�UHFRJQL]HG�LV�RQH�\HDU�RU�OHVV�LQ�
GXUDWLRQ��
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3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�WKH�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�0:+&�H[SHFWV�WR�EH�HQWLWOHG�
WR�LQ�H[FKDQJH�IRU�SURYLGLQJ�SDWLHQW�FDUH�DQG�LV�UHFRJQL]HG�DV�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�DUH�VDWLVILHG���7KHVH�DPRXQWV�
DUH�GXH�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�SD\RUV��LQFOXGLQJ�KHDOWK�LQVXUHUV�DQG�JRYHUQPHQW�SURJUDPV���DQG�RWKHUV�DQG�LQFOXGHV�
YDULDEOH�FRQVLGHUDWLRQ�IRU�UHWURDFWLYH�UHYHQXH�DGMXVWPHQWV�GXH�WR�VHWWOHPHQW�RI�DXGLWV��UHYLHZV��DQG�LQYHVWLJDWLRQV���
*HQHUDOO\��0:+&�ELOOV�WKH�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�VHYHUDO�GD\V�DIWHU�WKH�VHUYLFHV�DUH�SHUIRUPHG�RU�WKH�SDWLHQW�
LV�GLVFKDUJHG�IURP�WKH�IDFLOLW\��

3HUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�LQSDWLHQW�VHUYLFHV�DUH�VDWLVILHG�RYHU�WLPH�DQG�DUH�UHFRJQL]HG�EDVHG�RQ�DFWXDO�
FKDUJHV�LQFXUUHG�LQ�UHODWLRQ�WR�WRWDO�H[SHFWHG�FKDUJHV���0:+&�PHDVXUHV�WKH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQ�IURP�DGPLVVLRQ�
LQWR�WKH�KRVSLWDO�WR�WKH�SRLQW�ZKHQ�LW�LV�QR�ORQJHU�UHTXLUHG�WR�SURYLGH�VHUYLFHV�WR�WKDW�SDWLHQW��ZKLFK�LV�JHQHUDOO\�DW�WKH�
WLPH�RI�GLVFKDUJH�� �5HYHQXH�IRU�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV� VDWLVILHG�DW�D�SRLQW� LQ� WLPH� LV� UHFRJQL]HG�ZKHQ�JRRGV�RU�
VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG�DQG�0:+&�GRHV�QRW�EHOLHYH�LW�LV�UHTXLUHG�WR�SURYLGH�DGGLWLRQDO�JRRGV�RU�VHUYLFHV�WR�WKH�SDWLHQW���
3HUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�DUH�VDWLVILHG�DW�WKH�WLPH�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG���

0:+&�GHWHUPLQHV� WKH� WUDQVDFWLRQ�SULFH� EDVHG�RQ� VWDQGDUG� FKDUJHV� IRU� JRRGV� DQG� VHUYLFHV� SURYLGHG�� UHGXFHG�E\�
H[SOLFLW�SULRU�FRQFHVVLRQ��FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV��SURYLGHG�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��GLVFRXQWV�SURYLGHG�WR�XQLQVXUHG�
SDWLHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�0:+&¶V�SROLF\��DQG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�SURYLGHG�WR�XQLQVXUHG�SDWLHQWV���0:+&�
GHWHUPLQHV� LWV� HVWLPDWHV� RI� FRQWUDFWXDO� DGMXVWPHQWV� DQG� GLVFRXQWV� EDVHG� RQ� FRQWUDFWXDO� DJUHHPHQWV�� LWV� GLVFRXQW�
SROLFLHV��DQG�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH���0:+&�GHWHUPLQHV�LWV�HVWLPDWH�RI�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�EDVHG�RQ�LWV�KLVWRULFDO�
FROOHFWLRQ�H[SHULHQFH�ZLWK�WKLV�FODVV�RI�SDWLHQWV��

0:+&�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�WKDW�SURYLGH�IRU�UHLPEXUVHPHQW�WR�0:+&�DW�DPRXQWV�GLIIHUHQW�IURP�
LWV� HVWDEOLVKHG� UDWHV�� �&RQWUDFWXDO� DGMXVWPHQWV� XQGHU� WKLUG�SDUW\� UHLPEXUVHPHQW� SURJUDPV� UHSUHVHQW� WKH� GLIIHUHQFH�
EHWZHHQ�0:+&�ELOOLQJV�DW�HVWDEOLVKHG�UDWHV�IRU�VHUYLFHV�DQG�DPRXQWV�UHLPEXUVHG�E\�WKLUG�SDUW\�SD\RUV����

$�VXPPDU\�RI�WKH�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�PDMRU�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�IROORZV����

Medicare ±�0:+&�LV�UHLPEXUVHG�E\�0HGLFDUH�XQGHU�D�SURVSHFWLYH�SD\PHQW�V\VWHP��336����8QGHU�WKLV�PHWKRGRORJ\��
LQSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�0HGLFDUH�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�DUH�SDLG�DW�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�
SHU�GLVFKDUJH���7KHVH�UDWHV�YDU\�DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF��DQG�
RWKHU�IDFWRUV���7KH�PDMRULW\�RI�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�DUH�SDLG�DW�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�PHGLFDO�SURFHGXUH���
&ODVVLILFDWLRQ�RI�SDWLHQWV�XQGHU�WKH�0HGLFDUH�SURJUDP�DQG�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�WKHLU�DGPLVVLRQ�DUH�VXEMHFWHG�WR�DQ�
LQGHSHQGHQW�UHYLHZ�E\�D�SHHU�UHYLHZ�RUJDQL]DWLRQ�XQGHU�FRQWUDFW���7KH�+RVSLWDOV�DUH�UHLPEXUVHG�IRU�FHUWDLQ�LQGLUHFW�
FRVW�UHLPEXUVDEOH��LWHPV�DW�D�WHQWDWLYH�UDWH�ZLWK�ILQDO�VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�E\�
WKH�+RVSLWDOV�DQG�DXGLWV�WKHUHRI�E\�WKH�0HGLFDUH�$GPLQLVWUDWLYH�&RQWUDFWRU��

Medicaid� ±� ,QSDWLHQW� DFXWH� FDUH� VHUYLFHV� UHQGHUHG� WR� 0HGLFDLG� SURJUDP� EHQHILFLDULHV� DUH� SDLG� DW� SURVSHFWLYHO\�
GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH�� � ,QSDWLHQW�QRQ�DFXWH�VHUYLFHV�DQG�FHUWDLQ�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV� UHQGHUHG� WR�0HGLFDLG�
EHQHILFLDULHV�DUH�SDLG�EDVHG�RQ�D�FRVW�UHLPEXUVHPHQW�PHWKRGRORJ\���7KH�+RVSLWDOV�DUH�UHLPEXUVHG�DW�D�WHQWDWLYH�UDWH�
ZLWK�ILQDO�VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�E\�WKH�+RVSLWDOV�DQG�GHVN�UHYLHZV�WKHUHRI�E\�
0HGLFDLG���
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Anthem�±�,QSDWLHQW�VHUYLFHV�DUH�UHLPEXUVHG�EDVHG�RQ�D�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWH�SHU�GLVFKDUJH���7KHVH�UDWHV�YDU\�
DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF��DQG�RWKHU�IDFWRUV���2XWSDWLHQW�VHUYLFHV�
DUH� UHLPEXUVHG� E\� SHUFHQWDJH� RI� FKDUJHV� RU� IHH� VFKHGXOH� EDVHG� RQ� GLDJQRVLV� DQG� DUH� QRW� VXEMHFW� WR� UHWURDFWLYH�
DGMXVWPHQW��

Managed Care and Commercial�±�0:+&�KDV�HQWHUHG�LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�FHUWDLQ�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�
FDUULHUV��KHDOWK�PDLQWHQDQFH�RUJDQL]DWLRQV��DQG�SUHIHUUHG�SURYLGHU�RUJDQL]DWLRQV���7KH�EDVLV�IRU�SD\PHQW�XQGHU�WKHVH�
DJUHHPHQWV� LQFOXGHV� SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWHV� SHU� GLVFKDUJH�� GLVFRXQWV� IURP� HVWDEOLVKHG� FKDUJHV�� DQG�
SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�GDLO\�UDWHV��

Other� ±� 3D\PHQW� DJUHHPHQWV� ZLWK� FHUWDLQ� FRPPHUFLDO� LQVXUDQFH� FDUULHUV�� KHDOWK� PDLQWHQDQFH� RUJDQL]DWLRQV�� DQG�
SUHIHUUHG�SURYLGHU�RUJDQL]DWLRQV�SURYLGH�IRU�SD\PHQW�XVLQJ�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��GLVFRXQWV�
IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV��DQG�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�GDLO\�UDWHV��

/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�FRQFHUQLQJ�JRYHUQPHQW�SURJUDPV��LQFOXGLQJ�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG��DUH�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW�
WR�YDU\LQJ�LQWHUSUHWDWLRQ���$V�D�UHVXOW�RI�LQYHVWLJDWLRQV�E\�JRYHUQPHQWDO�DJHQFLHV��YDULRXV�KHDOWK�FDUH�RUJDQL]DWLRQV�
KDYH�UHFHLYHG�UHTXHVWV�IRU�LQIRUPDWLRQ�DQG�QRWLFHV�UHJDUGLQJ�DOOHJHG�QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV��
ZKLFK��LQ�VRPH�LQVWDQFHV��KDYH�UHVXOWHG�LQ�RUJDQL]DWLRQV�HQWHULQJ�LQWR�VLJQLILFDQW�VHWWOHPHQW�DJUHHPHQWV���&RPSOLDQFH�
ZLWK� VXFK� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� PD\� DOVR� EH� VXEMHFW� WR� IXWXUH� JRYHUQPHQW� UHYLHZ� DQG� LQWHUSUHWDWLRQ�� DV� ZHOO� DV�
VLJQLILFDQW�UHJXODWRU\�DFWLRQ��LQFOXGLQJ�ILQHV��SHQDOWLHV��DQG�SRWHQWLDO�H[FOXVLRQ�IURP�WKH�UHODWHG�SURJUDPV���7KHUH�FDQ�
EH�QR�DVVXUDQFH�WKDW�UHJXODWRU\�DXWKRULWLHV�ZLOO�QRW�FKDOOHQJH�0:+&¶V�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV��
DQG�LW�LV�QRW�SRVVLEOH�WR�GHWHUPLQH�WKH�LPSDFW��LI�DQ\��VXFK�FODLPV�RU�SHQDOWLHV�ZRXOG�KDYH�XSRQ�0:+&���,Q�DGGLWLRQ��
WKH�FRQWUDFWV�0:+&�KDV�ZLWK�FRPPHUFLDO�SD\RUV�DOVR�SURYLGH�IRU�UHWURDFWLYH�DXGLW�DQG�UHYLHZ�RI�FODLPV��

6HWWOHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�IRU�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�GXH�WR�DXGLWV��UHYLHZ��RU�LQYHVWLJDWLRQV�DUH�FRQVLGHUHG�
YDULDEOH�FRQVLGHUDWLRQ�DQG�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�HVWLPDWHG�WUDQVDFWLRQ�SULFH�IRU�SURYLGLQJ�SDWLHQW�FDUH���
7KHVH�VHWWOHPHQWV�DUH�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�WKH�WHUPV�RI�WKH�SD\PHQW�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�SD\RU��FRUUHVSRQGHQFH�IURP�
WKH�SD\RU��DQG�0:+&¶V�KLVWRULFDO�VHWWOHPHQW�DFWLYLW\�� LQFOXGLQJ�DQ�DVVHVVPHQW� WR�HQVXUH� WKDW� LW� LV�SUREDEOH� WKDW�D�
VLJQLILFDQW�UHYHUVDO�LQ�WKH�DPRXQW�RI�FXPXODWLYH�UHYHQXH�UHFRJQL]HG�ZLOO�QRW�RFFXU�ZKHQ�WKH�XQFHUWDLQW\�DVVRFLDWHG�
ZLWK� WKH� UHWURDFWLYH� DGMXVWPHQW� LV� VXEVHTXHQWO\� UHVROYHG�� �(VWLPDWHG� VHWWOHPHQWV� DUH� DGMXVWHG� LQ� IXWXUH� SHULRGV� DV�
DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ� �WKDW� LV��QHZ� LQIRUPDWLRQ�EHFRPHV�DYDLODEOH���RU� DV�\HDUV�DUH� VHWWOHG�RU�DUH�QR� ORQJHU�
VXEMHFW�WR�VXFK�DXGLWV��UHYLHZV��DQG�LQYHVWLJDWLRQV���$V�D�UHVXOW��WKHUH�LV�DW�OHDVW�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�UHFRUGHG�
HVWLPDWHV�ZLOO�FKDQJH�E\�D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP����

0:+&�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�XQLQVXUHG�SDWLHQWV��DQG�RIIHUV�WKRVH�XQLQVXUHG�SDWLHQWV�D�GLVFRXQW�IURP�VWDQGDUG�FKDUJHV���
3DWLHQWV�ZKR� DUH� FRYHUHG�E\� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� UHODWHG� GHGXFWLEOHV� DQG� FRLQVXUDQFH�� �0:+&�
HVWLPDWHV�WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�IRU�SDWLHQWV�ZLWK�GHGXFWLEOHV�DQG�FRLQVXUDQFH�DQG�IURP�WKRVH�ZKR�DUH�XQLQVXUHG�EDVHG�
RQ�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�DQG�FXUUHQW�PDUNHW�FRQGLWLRQV���6XEVHTXHQW�FKDQJHV�WKDW�DUH�GHWHUPLQHG�WR�EH�WKH�UHVXOW�RI�DQ�
DGYHUVH�FKDQJH�LQ�WKH�SDWLHQW¶V�DELOLW\�WR�SD\�DUH�UHFRUGHG�DV�EDG�GHEW�H[SHQVH���%DG�GHEW�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG�������ZHUH�QRW�FRQVLGHUHG�PDWHULDO���
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1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH��FRQWLQXHG��

0:+&�KDV�HOHFWHG�WKH�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�DOORZHG�XQGHU�)$6%�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUG�&RGLILFDWLRQ��$6&���������
������DQG�GRHV�QRW�DGMXVW�WKH�SURPLVHG�DPRXQW�RI�FRQVLGHUDWLRQ�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�IRU�WKH�HIIHFWV�
RI�D�VLJQLILFDQW�ILQDQFLQJ�FRPSRQHQW�GXH�WR�WKH�0:+&¶V�H[SHFWDWLRQ�WKDW�WKH�SHULRG�EHWZHHQ�WKH�WLPH�WKH�VHUYLFH�LV�
SURYLGHG�WR�D�SDWLHQW�DQG�WKH�WLPH�WKDW�WKH�SDWLHQW�RU�D�WKLUG�SDUW\�SD\RU�SD\V�IRU�WKDW�VHUYLFH�ZLOO�EH�RQH�\HDU�RU�OHVV���
+RZHYHU��0:+&�GRHV��LQ�UDUH�LQVWDQFHV��HQWHU�LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�SDWLHQWV�WKDW�DOORZ�SD\PHQWV�LQ�H[FHVV�
RI�RQH�\HDU���)RU�WKRVH�FDVHV��WKH�ILQDQFLQJ�FRPSRQHQW�LV�QRW�GHHPHG�WR�EH�VLJQLILFDQW�WR�WKH�FRQWUDFW��

3DWLHQWV� ZKR� PHHW� 0:+&¶V� FULWHULD� IRU� FKDULW\� FDUH� DUH� SURYLGHG� FDUH� ZLWKRXW� FKDUJH� RU� DW� DPRXQWV� OHVV� WKDQ�
HVWDEOLVKHG�UDWHV���6XFK�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�UHYHQXH��

0+:&�KDV�GHWHUPLQHG� WKDW� WKH�QDWXUH�� DPRXQW�� WLPLQJ�� DQG�XQFHUWDLQW\�RI� UHYHQXH�DQG�FDVK� IORZV�DUH�SULPDULO\�
DIIHFWHG�E\�WKH�SD\RU�DQG�VHUYLFH�OLQH���%HFDXVH�DOO�RI�0:+&¶V�UHYHQXHV�RULJLQDWH�LQ�WKH�VDPH�JHQHUDO�JHRJUDSKLF�
DUHD��LW�ZDV�QRW�FRQVLGHUHG�WR�EH�D�IDFWRU���

7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SURYLGH�GHWDLOV�RI�WKHVH�IDFWRUV��

0:+&¶V�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�E\�SULPDU\�SD\RU�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����DUH�DV�IROORZV����

0HGLFDUH ����������������� ��� ������������������ ���
0DQDJHG�&DUH ������������������ ��� ������������������� ���
$QWKHP ������������������ ��� ������������������� ���
0HGLFDLG ������������������� �� �������������������� ��
&RPPHULFDO ������������������� �� �������������������� ��
6HOI�SD\ ������������������� �� �������������������� ��
2WKHU ������������������� �� �������������������� ��

����������������� ���� ������������������ ����

���� ����

�

0:+&¶V�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�E\�VHUYLFH�OLQH�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����DUH�DV�IROORZV����

+RVSLWDO�,QSDWLHQW �������������������� ��� �������������������� ���
+RVSLWDO�2XWSDWLHQW ��������������������� ��� ��������������������� ���
+RVSLFH ���������������������� �� ����������������������� ��
3K\VLFLDQ�DQG�2WKHU�2XWSDWLHQW�6HUYLFHV ���������������������� ��� ���������������������� ���

�������������������� ���� �������������������� ����

��������

�
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1HW�$VVHWV�

1HW�DVVHWV��UHYHQXHV��JDLQV��DQG�ORVVHV�DUH�FODVVLILHG�EDVHG�RQ�WKH�H[LVWHQFH�RU�DEVHQFH�RI�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV���
$FFRUGLQJO\��QHW�DVVHWV�DQG�FKDQJHV�WKHUHLQ�DUH�FODVVLILHG�DQG�UHSRUWHG�DV�IROORZV��

Net Assets Without Donor Restrictions�±�QHW�DVVHWV�DYDLODEOH�IRU�XVH�LQ�JHQHUDO�RSHUDWLRQV�DQG�QRW�VXEMHFW�WR�GRQRU�
UHVWULFWLRQV���$OO�UHYHQXHV�QRW�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�DQG�GRQRU�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�ZKRVH�UHVWULFWLRQV�DUH�PHW�LQ�WKH�
VDPH�SHULRG�LQ�ZKLFK�WKH\�DUH�UHFHLYHG�DUH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��

Net Assets With Donor Restrictions� ±� QHW� DVVHWV� VXEMHFW� WR� GRQRU� LPSRVHG� UHVWULFWLRQV�� � 6RPH� GRQRU� LPSRVHG�
UHVWULFWLRQV�DUH�WHPSRUDU\�LQ�QDWXUH��VXFK�DV�WKRVH�WKDW�ZLOO�EH�PHW�E\�WKH�SDVVDJH�RI�WLPH�RU�RWKHU�HYHQWV�VSHFLILHG�E\�
WKH�GRQRU�� �2WKHU�GRQRU�LPSRVHG� UHVWULFWLRQV�DUH�SHUSHWXDO� LQ�QDWXUH��ZKHUH� WKH�GRQRU� VWLSXODWHV� WKDW� UHVRXUFHV�EH�
PDLQWDLQHG�LQ�SHUSHWXLW\���$OO�UHYHQXH�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�DV�WR�HLWKHU�WLPLQJ�RU�SXUSRVH�RI�WKH�UHODWHG�H[SHQGLWXUHV�
RU�UHTXLUHG�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQ�SHUSHWXLW\�DV�D�VRXUFH�RI�LQYHVWPHQW�LQFRPH�DUH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�
UHVWULFWLRQV���:KHQ�WKH�GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV�ZKHQ�WKH�VWLSXODWHG�WLPH�UHVWULFWLRQ�HQGV�RU�SXUSRVH�UHVWULFWLRQ�
LV�DFFRPSOLVKHG��QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHFODVVLILHG�WR�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV���1HW�DVVHWV�
ZLWK�UHVWULFWLRQV�DUH�FRPSULVHG�SULPDULO\�RI�HQGRZPHQW�IXQGV�DQG�WKH�UHODWHG�QHW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�
ORVVHV�RQ�WKRVH�IXQGV�DUH�HVWDEOLVKHG�E\�GRQRU�UHVWULFWHG�JLIWV���

&XUUHQW�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV� UHTXLUH�FHUWDLQ�GLVFORVXUHV�IRU�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV�IRU�D�QRW�IRU�SURILW�
RUJDQL]DWLRQ�WKDW�LV�VXEMHFW�WR�DQ�HQDFWHG�YHUVLRQ�RI�WKH�8QLIRUP�3UXGHQW�0DQDJHPHQW�RI�,QVWLWXWLRQDO�)XQGV�$FW�RI�
������830,)$����7KH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD�KDV�DGRSWHG�830,)$���,Q�PDQDJHPHQW¶V�RSLQLRQ��WKH�DGRSWLRQ�RI�
830,)$�KDG�QR�LPSDFW�RQ�WKH�DFFRXQWLQJ�RI�0:+&¶V�HQGRZPHQW��

)XQFWLRQDO�$OORFDWLRQ�RI�([SHQVHV�

7KH�FRVWV�RI�SURJUDP�DQG�VXSSRUWLQJ�VHUYLFHV�DFWLYLWLHV�KDYH�EHHQ�VXPPDUL]HG�RQ�D�IXQFWLRQDO�EDVLV�LQ�1RWH�����7KH�
VWDWHPHQW� RI� IXQFWLRQDO� H[SHQVHV� SUHVHQWV� WKH� QDWXUDO� FODVVLILFDWLRQ� GHWDLO� RI� H[SHQVHV� E\� IXQFWLRQ�� �$FFRUGLQJO\��
FHUWDLQ�FRVWV�KDYH�EHHQ�DOORFDWHG�DPRQJ�WKH�SURJUDPV�DQG�VXSSRUWLQJ�VHUYLFHV�EHQHILWHG��

'RQRU�5HVWULFWHG�*LIWV�

8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV�WR�0:+&�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�SURPLVH�LV�
UHFHLYHG��

7KH�JLIWV�DUH�UHSRUWHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LI�WKH\�DUH�UHFHLYHG�ZLWK�GRQRU�VWLSXODWLRQV�WKDW�OLPLW�WKH�
XVH�RI�WKH�GRQDWHG�DVVHWV���:KHQ�D�GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��ZKHQ�D�VWLSXODWHG�WLPH�UHVWULFWLRQ�HQGV�RU�SXUSRVH�
UHVWULFWLRQ�LV�DFFRPSOLVKHG��WKH�QHW�DVVHWV�DUH�UHFODVVLILHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�UHSRUWHG�RQ�WKH�
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DV�RWKHU�UHYHQXH���
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,QFRPH�7D[HV�

0:+&�ZDV�UHFRJQL]HG�DV�D�SXEOLF�FKDULW\�JHQHUDOO\�H[HPSW�IURP�IHGHUDO� LQFRPH�WD[DWLRQ�XQGHU�����F�����RI� WKH�
,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�SXUVXDQW�WR�D�GHWHUPLQDWLRQ�OHWWHU�LVVXHG�E\�WKH�,56�LQ�0DUFK��������0:+&�LV�HQWLWOHG�WR�UHO\�
RQ�WKLV�GHWHUPLQDWLRQ�DV�ORQJ�DV�WKHUH�DUH�QR�VXEVWDQWLDO�FKDQJHV�LQ�LWV�FKDUDFWHU��SXUSRVHV��RU�PHWKRGV�RI�RSHUDWLRQ���
0DQDJHPHQW�KDV�FRQFOXGHG�WKDW�WKHUH�KDYH�EHHQ�QR�VXFK�FKDQJHV�DQG��WKHUHIRUH��0:+&¶V�VWDWXV�DV�D�SXEOLF�FKDULW\�
H[HPSW�IURP�IHGHUDO�LQFRPH�WD[DWLRQ�UHPDLQV�LQ�HIIHFW���7KH�VWDWH�LQ�ZKLFK�0:+&�RSHUDWHV�DOVR�SURYLGHV�JHQHUDO�
H[HPSWLRQ�IURP�VWDWH�LQFRPH�WD[DWLRQ�IRU�RUJDQL]DWLRQV�WKDW�DUH�H[HPSW�IURP�IHGHUDO�LQFRPH�WD[DWLRQ����

+RZHYHU��0:+&�LV�VXEMHFW�WR�ERWK�IHGHUDO�DQG�VWDWH�LQFRPH�WD[DWLRQ�DW�FRUSRUDWH�WD[�UDWHV�RQ�LWV�XQUHODWHG�EXVLQHVV�
LQFRPH���([HPSWLRQ�IURP�RWKHU�VWDWH�WD[HV��VXFK�DV�UHDO�DQG�SHUVRQDO�SURSHUW\�WD[HV��LV�VHSDUDWHO\�GHWHUPLQHG���&HUWDLQ�
HQWLWLHV�XQGHU�0:+&�DUH�WD[DEOH�HQWLWLHV��

0:+&�KDG�QR�XQUHFRJQL]HG�WD[�EHQHILWV�RU�OLDELOLWLHV��RU�VXFK�DPRXQWV�ZHUH�LPPDWHULDO�GXULQJ�WKH�SHULRGV�SUHVHQWHG���
)RU�WD[�SHULRGV�ZLWK�UHVSHFW�WR�ZKLFK�QR�XQUHODWHG�EXVLQHVV�LQFRPH�ZDV�UHFRJQL]HG��QR�WD[�UHWXUQ�ZDV�UHTXLUHG���7D[�
SHULRGV�IRU�ZKLFK�QR�UHWXUQ�LV�ILOHG�UHPDLQ�RSHQ�IRU�H[DPLQDWLRQ�LQGHILQLWHO\�� �*HQHUDOO\�� WD[�UHWXUQV�IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU����������� DQG� WKHUHDIWHU� UHPDLQ� VXEMHFW� WR� H[DPLQDWLRQ�E\� IHGHUDO� DQG� VWDWH� WD[�DXWKRULWLHV�� �$OO�
UHTXLUHG�WD[�ILOLQJV�KDYH�EHHQ�ILOHG�RQ�D�WLPHO\�EDVLV���

5HFODVVLILFDWLRQV�

&HUWDLQ�UHFODVVLILFDWLRQV�KDYH�EHHQ�PDGH�WR�WKH������FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�FRQIRUP�WR�WKH������
SUHVHQWDWLRQ��

6XEVHTXHQW�(YHQWV�

0DQDJHPHQW�KDV�HYDOXDWHG� VXEVHTXHQW� HYHQWV� WKURXJK�$SULO����������ZKLFK� LV� WKH�GDWH� WKH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�ZHUH�LVVXHG��

5HFHQW�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQWV�

5HYHQXH�5HFRJQLWLRQ���,Q�0D\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH��$68��1R�����������Revenue 
from Contracts with Customers�� ZKLFK� FODULILHV� WKH� SULQFLSOHV� IRU� UHFRJQL]LQJ� UHYHQXH� DQG� GHYHORSV� D� FRPPRQ�
UHYHQXH�VWDQGDUG�IRU�8�6��*$$3���7KLV�$68�DWWHPSWV�WR�UHPRYH�LQFRQVLVWHQFLHV�DQG�ZHDNQHVVHV�LQ�WKH�FXUUHQW�UHYHQXH�
UHFRJQLWLRQ�UHTXLUHPHQWV��SURYLGHV�D�PRUH�UREXVW�IUDPHZRUN�IRU�DGGUHVVLQJ�LVVXHV�� LPSURYHV�FRPSDUDELOLW\�DFURVV�
HQWLWLHV�DQG�LQGXVWULHV��SURYLGHV�PRUH�XVHIXO�LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�XVHUV�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�VLPSOLILHV�WKH�
SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�E\�FRQVROLGDWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�UHTXLUHPHQWV�� �(DUO\�DGRSWLRQ�LV�QRW�SHUPLWWHG�  
7KH�JXLGDQFH�SHUPLWV�WKH�XVH�RI�HLWKHU�D�UHWURVSHFWLYH�RU�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH��FXPXODWLYH�HIIHFW��WUDQVLWLRQ�PHWKRG���
0:+&�DGRSWHG� WKLV�JXLGDQFH�RQ�-DQXDU\���������� �$GRSWLRQ�RI� WKLV�JXLGDQFH�GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO� LPSDFW�RQ�
0:+&¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

�
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5HFHQW�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQWV��FRQWLQXHG��

/HDVHV�� � ,Q� )HEUXDU\� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� ��������� Leases� �7RSLF� ����� ZKLFK� VXSHUVHGHV� )$6%�$6&�
7RSLF����� Leases�� DQG�PDNHV� RWKHU� FRQIRUPLQJ� DPHQGPHQWV� WR� 8�6�� *$$3�� � 7KLV� $68� UHTXLUHV�� DPRQJ� RWKHU�
FKDQJHV�WR�WKH�OHDVH�DFFRXQWLQJ�JXLGDQFH��OHVVHHV�WR�UHFRJQL]H�PRVW�OHDVHV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�YLD�D�ULJKW�RI�XVH�DVVHW�
DQG�OHDVH�OLDELOLW\��DQG�DGGLWLRQDO�TXDOLWDWLYH�DQG�TXDQWLWDWLYH�GLVFORVXUHV���,Q�DGGLWLRQ��WKH�XSGDWHG�JXLGDQFH�UHTXLUHV�
WKDW�OHVVRUV�VHSDUDWH�OHDVH�DQG�QRQ�OHDVH�FRPSRQHQWV�LQ�D�FRQWUDFW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�QHZ�UHYHQXH�JXLGDQFH�LQ�
$68���������� �7UDQVLWLRQ�JXLGDQFH� LV� SURYLGHG�ZLWKLQ� WKH�$68� DQG�JHQHUDOO\� UHTXLUHV� D� UHWURVSHFWLYH� DSSURDFK���
0:+&�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW��LI�DQ\��WKDW�DGRSWLRQ�ZLOO�KDYH�RQ�LWV�'HFHPEHU�����������FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

1RW�IRU�3URILW�(QWLWLHV���2Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�����������7RSLF������ Presentation of Financial 
Statements of Not-for-Profit Entities���7KH�DPHQGPHQWV�RI�WKLV�$68�FKDQJH�SUHVHQWDWLRQ�DQG�GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV�
IRU� QRW�IRU�SURILW� HQWLWLHV� WR� SURYLGH� PRUH� UHOHYDQW� LQIRUPDWLRQ� DERXW� WKHLU� UHVRXUFHV� �DQG� WKH� FKDQJHV� LQ� WKRVH�
UHVRXUFHV�� WR� GRQRUV�� JUDQWRUV�� FUHGLWRUV�� DQG� RWKHU� XVHUV�� � 7KH� DPHQGPHQWV� LQFOXGH� TXDOLWDWLYH� DQG� TXDQWLWDWLYH�
UHTXLUHPHQWV� LQ� WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�SUHVHQWDWLRQ�DQG�GLVFORVXUHV�UHJDUGLQJ�QHW�DVVHW�FODVVHV�� LQYHVWPHQW�UHWXUQ��
H[SHQVHV�� OLTXLGLW\� DQG� DYDLODELOLW\� RI� UHVRXUFHV�� DQG� SUHVHQWDWLRQ� RI� RSHUDWLQJ� FDVK� IORZV�� �0:+&�DGRSWHG� WKLV�
JXLGDQFH�RQ�-DQXDU\�����������$GRSWLRQ�RI�WKLV�JXLGDQFH�GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�0:+&¶V�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q� -XQH� ������ WKH� )$6%� LVVXHG�$68����������Not-for-Profit Entities �7RSLF� ����� Clarifying the Scope and the 
Accounting Guidance for Contributions Received and Contributions Made���7KH�$68�FODULILHV�DQG�LPSURYHV�FXUUHQW�
JXLGDQFH�DERXW�ZKHWKHU�D�WUDQVIHU�RI�DVVHWV��RU�WKH�UHGXFWLRQ��VHWWOHPHQW��RU�FDQFHOODWLRQ�RI�OLDELOLWLHV��LV�D�FRQWULEXWLRQ�
RU� DQ� H[FKDQJH� WUDQVDFWLRQ�� � ,W� DOVR�SURYLGHV� D�PRUH� UREXVW� IUDPHZRUN� IRU�GHWHUPLQLQJ�ZKHWKHU� D� FRQWULEXWLRQ� LV�
FRQGLWLRQDO� RU�XQFRQGLWLRQDO�� DQG� IRU�GLVWLQJXLVKLQJ� D�GRQRU�LPSRVHG� FRQGLWLRQ� IURP�D�GRQRU�LPSRVHG� UHVWULFWLRQ���
0:+&�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW��LI�DQ\��WKDW�DGRSWLRQ�ZLOO�KDYH�RQ�LWV�'HFHPEHU�����������FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV���,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�����������7RSLF�������Classification of Certain 
Cash Receipts and Cash Payments��ZKLFK�FODULILHV�KRZ�FRPSDQLHV�SUHVHQW�DQG�FODVVLI\�FHUWDLQ�FDVK�UHFHLSWV�DQG�FDVK�
SD\PHQWV�RQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV���(DUO\�DGRSWLRQ�LV�SHUPLWWHG���0:+&�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW��LI�
DQ\��WKDW�DGRSWLRQ�ZLOO�KDYH�RQ�LWV�'HFHPEHU�����������FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q�1RYHPEHU�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68�����������7RSLF�������Statement of Cash Flows��ZKLFK�UHTXLUHV�FRPSDQLHV�
WR�LQFOXGH�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�WKDW�KDYH�UHVWULFWLRQV�RQ�ZLWKGUDZDO�RU�XVH�LQ�WRWDO�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�RQ�
WKH� VWDWHPHQW� RI� FDVK� IORZV�� � 0:+&� LV� FXUUHQWO\� HYDOXDWLQJ� WKH� LPSDFW�� LI� DQ\�� WKDW� DGRSWLRQ� ZLOO� KDYH� RQ� LWV�
'HFHPEHU�����������FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

1HW� 3HULRGLF� 3HQVLRQ� DQG� 3RVWUHWLUHPHQW� %HQHILW� &RVW�� � ,Q� 0DUFK� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� ���������
Compensation – Retirement Benefits��7RSLF�������Improving the Presentation of Net Periodic Pension Cost and Net 
Periodic Post Retirement Benefit Cost�� � 7KLV� JXLGDQFH� UHTXLUHV� WKDW� DQ� HPSOR\HU� GLVDJJUHJDWH� WKH� VHUYLFH� FRVW�
FRPSRQHQW�IURP�WKH�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�QHW�EHQHILW�FRVW���7KH�DPHQGPHQWV�DOVR�SURYLGH�H[SOLFLW�JXLGDQFH�RQ�KRZ�WR�
SUHVHQW�WKH�VHUYLFH�FRVW�FRPSRQHQW�DQG�WKH�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�QHW�EHQHILW�FRVW�RQ�WKH�LQFRPH�VWDWHPHQW�DQG�DOORZ�
RQO\�WKH�VHUYLFH�FRVW�FRPSRQHQW�RI�QHW�EHQHILW�FRVW�WR�EH�HOLJLEOH�IRU�FDSLWDOL]DWLRQ���0:+&�DGRSWHG�WKLV�JXLGDQFH�RQ�
-DQXDU\�����������7KH�DGRSWLRQ�UHVXOWHG�LQ�UHFODVVLI\LQJ�WKH�QRQ�VHUYLFH�FRPSRQHQW�RI�SHQVLRQ�H[SHQVH�IURP�RSHUDWLQJ�
H[SHQVHV�WR�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�LQ�
WKH�DPRXQW�RI������������DQG������������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

���
�

��� 6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV��FRQWLQXHG��

5HFHQW�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQWV��FRQWLQXHG��

)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQW����,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Fair Value Measurement �7RSLF������ 
Disclosure Framework - Changes to the Disclosure Requirements for Fair Value Measurement���7KH�DPHQGPHQWV�LQ�
WKLV�8SGDWH�PRGLI\�WKH�GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV�RQ�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�LQ�Topic 820, Fair Value Measurement��
EDVHG�RQ�WKH�FRQFHSWV�LQ�WKH�&RQFHSWV�6WDWHPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�RI�FRVWV�DQG�EHQHILWV���(DUO\�DGRSWLRQ�LV�
SHUPLWWHG�� �0:+&� LV� FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ� WKH� LPSDFW�� LI� DQ\�� WKDW� DGRSWLRQ�ZLOO�KDYH�RQ� LWV�'HFHPEHU�����������
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

��� $VVHWV�:KRVH�8VH�LV�/LPLWHG�

7KH�IDLU�PDUNHW�YDOXHV�RI�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�DV�RI�'HFHPEHU����DUH�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV���

���� ����

,QWHUQDOO\�GHVLJQDWHG�IRU�KHDOWKFDUH�SURJUDPV�DQG
FDSLWDO�DFTXLVLWLRQV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������������ ������������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV ���������������������� ����������������������
3OHGJHV�UHFHLYDEOH ��������������������������� ���������������������������
$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV ������������������������ ������������������������

���������������������� ����������������������

,QWHUQDOO\�GHVLJQDWHG�IRU�LQVXUDQFH�FODLPV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������������������� ��������������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV ����������������������� �����������������������

����������������������� �����������������������

([WHUQDOO\�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������������� �������������������������
3OHGJHV�UHFHLYDEOH ������������������������ �������������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV ����������������������� �����������������������

����������������������� �����������������������
��������������������� ���������������������

,QYHVWPHQW�LQFRPH��ORVV��DQG�JDLQV��ORVVHV��RQ�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�DUH�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU�����

���� ����

5HYHQXH�DQG�RWKHU�VXSSRUW�
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV ����������������������� �����������������������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��
1HW�DSSUHFLDWLRQ��GHSUHFLDWLRQ��RI�LQYHVWPHQWV ������������������������ �����������������������

������������������������ �����������������������

&KDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV ������������������������� �������������������������

����������������������� ����������������������
�
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0:+&¶V�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR�LV�FODVVLILHG�DV�³WUDGLQJ�´��$V�D�UHVXOW��DOO�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV��LQFOXGLQJ�
UHDOL]HG��XQUHDOL]HG��DQG�LPSDLUPHQW�ORVVHV��DUH�UHSRUWHG�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�
QHW�DVVHWV�DV�QRQ�RSHUDWLQJ�JDLQV�DQG�ORVVHV�� �1HW�DSSUHFLDWLRQ��GHSUHFLDWLRQ��RI� LQYHVWPHQWV� LQFOXGHV�UHDOL]HG�DQG�
XQUHDOL]HG�JDLQV��ORVVHV��RQ�LQYHVWPHQWV���

&XUUHQW�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV�GHILQH�IDLU�YDOXH�DV�WKH�SULFH�WKDW�ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�DQ�DVVHW�RU�SDLG�WR�WUDQVIHU�D�
OLDELOLW\�LQ�DQ�RUGHUO\�WUDQVDFWLRQ�EHWZHHQ�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��DQG�HVWDEOLVK�D�IUDPHZRUN�IRU�
PHDVXULQJ�IDLU�YDOXH�DQG�HVWDEOLVK�D�WKUHH�OHYHO�KLHUDUFK\�IRU�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�EDVHG�XSRQ�WKH�WUDQVSDUHQF\�RI�
LQSXWV�WR�WKH�YDOXDWLRQ�RI�DQ�DVVHW�RU�OLDELOLW\�DV�RI�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��DV�IROORZV��

/HYHO�����2EVHUYDEOH�LQSXWV�VXFK�DV�TXRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�

/HYHO�����,QSXWV�RWKHU�WKDQ�TXRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�WKDW�DUH�HLWKHU�GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\�REVHUYDEOH�

/HYHO�����8QREVHUYDEOH�LQSXWV�DERXW�ZKLFK�OLWWOH�RU�QR�PDUNHW�GDWD�H[LVWV�� WKHUHIRUH�UHTXLULQJ�DQ�HQWLW\�WR�
GHYHORS�LWV�RZQ�DVVXPSWLRQ�
�

$VVHWV�DQG� OLDELOLWLHV�DUH�FODVVLILHG� LQ� WKHLU�HQWLUHW\�EDVHG�RQ� WKH� OHYHO�RI� LQSXW� WKDW� LV� VLJQLILFDQW� WR� WKH� IDLU�YDOXH�
PHDVXUHPHQW���0:+&¶V�DVVHVVPHQW�RI�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�D�SDUWLFXODU�LQSXW�WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�UHTXLUHV�
MXGJPHQW�DQG�PD\�DIIHFW�WKH�YDOXDWLRQ�RI�IDLU�YDOXH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�WKHLU�SODFHPHQW�ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�
KLHUDUFK\�OHYHOV���7KHUH�ZHUH�QR�FKDQJHV�LQ�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�GXULQJ�WKH�FXUUHQW�\HDU��

3ULFHV�IRU�FHUWDLQ�PRQH\�PDUNHW�IXQGV��IL[HG�LQFRPH��PXWXDO�IXQGV��H[FKDQJH�WUDGHG�IXQGV��DQG�PDQDJHG�IXWXUHV�WKDW�
DUH� UHDGLO\� DYDLODEOH� LQ� WKH� DFWLYH� PDUNHWV� LQ� ZKLFK� WKRVH� VHFXULWLHV� DUH� WUDGHG� DQG� WKH� UHVXOWLQJ� IDLU� YDOXHV� DUH�
FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO�����3ULFHV�IRU�FHUWDLQ�FRPPLQJOHG�WUXVW�IXQGV�DUH�GHWHUPLQHG�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�EDVHG�RQ�LQSXWV�
WKDW�DUH�UHDGLO\�DYDLODEOH�LQ�SXEOLF�PDUNHWV�RU�FDQ�EH�GHULYHG�IURP�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�LQ�SXEOLFO\�TXRWHG�PDUNHWV�
DQG�DUH�FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO�����3ULFHV�IRU�FHUWDLQ�SULYDWH�HTXLW\�IXQGV��UHDO�HVWDWH�IXQGV��OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV��DQG�IXQG�
RI�IXQGV�DUH�FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO�����%HFDXVH�RI�WKH�LQKHUHQW�XQFHUWDLQW\�RI�YDOXDWLRQV�RI�/HYHO���LQYHVWPHQWV��WKHLU�
HVWLPDWHG�YDOXHV�PD\�GLIIHU�VLJQLILFDQWO\�IURP�WKH�YDOXHV�WKDW�ZRXOG�KDYH�EHHQ�XVHG�KDG�D�UHDG\�PDUNHW�IRU�WKH�/HYHO���
LQYHVWPHQWV�H[LVWHG��DQG�WKH�GLIIHUHQFH�FRXOG�EH�PDWHULDO��

7KH�IROORZLQJ�GLVFXVVLRQ�GHVFULEHV�WKH�YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJLHV�XVHG�IRU�ILQDQFLDO�DVVHWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH���7KH�
WHFKQLTXHV�XWLOL]HG�LQ�HVWLPDWLQJ�WKH�IDLU�YDOXHV�DUH�DIIHFWHG�E\�WKH�DVVXPSWLRQV�XVHG��LQFOXGLQJ�GLVFRXQW�UDWHV��DQG�
HVWLPDWHV�RI� WKH�DPRXQW�DQG�WLPLQJ�RI�IXWXUH�FDVK�IORZV�� �&DUH�VKRXOG�EH�H[HUFLVHG�LQ�GHULYLQJ�FRQFOXVLRQV�DERXW�
0:+&¶V�EXVLQHVV��LWV�YDOXH��RU�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�EDVHG�RQ�WKH�IDLU�YDOXH�LQIRUPDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�DVVHWV�SUHVHQWHG�
EHORZ��

)DLU�YDOXH�HVWLPDWHV�DUH�PDGH�DW�D�VSHFLILF�SRLQW�LQ�WLPH��EDVHG�RQ�DYDLODEOH�PDUNHW�LQIRUPDWLRQ�DQG�MXGJPHQWV�DERXW�
WKH�ILQDQFLDO�DVVHW��LQFOXGLQJ�HVWLPDWHV�RI�WKH�WLPLQJ��DPRXQW�RI�H[SHFWHG�IXWXUH�FDVK�IORZV��DQG�WKH�FUHGLW�VWDQGLQJ�RI�
WKH�LVVXHU���,Q�VRPH�FDVHV��WKH�IDLU�YDOXH�HVWLPDWHV�FDQQRW�EH�VXEVWDQWLDWHG�E\�FRPSDULVRQ�WR�LQGHSHQGHQW�PDUNHWV���,Q�
DGGLWLRQ��WKH�GLVFORVHG�IDLU�YDOXH�PD\�QRW�EH�UHDOL]HG�LQ�WKH�LPPHGLDWH�VHWWOHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�DVVHW���)XUWKHUPRUH��
WKH�GLVFORVHG�IDLU�YDOXHV�GR�QRW�UHIOHFW�DQ\�SUHPLXP�RU�GLVFRXQW�WKDW�FRXOG�UHVXOW�IURP�RIIHULQJ�IRU�VDOH�DW�RQH�WLPH�DQ�
HQWLUH�KROGLQJ�RI�D�SDUWLFXODU�ILQDQFLDO�DVVHW���3RWHQWLDO�WD[HV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV�WKDW�ZRXOG�EH�LQFXUUHG�LQ�DQ�DFWXDO�
VDOH�RU�VHWWOHPHQW�DUH�QRW�UHIOHFWHG�LQ�WKH�DPRXQWV�GLVFORVHG��

� �
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)DLU�YDOXHV� IRU�0:+&¶V� IL[HG�PDWXULW\� VHFXULWLHV� �FRUSRUDWH�ERQGV��JRYHUQPHQW�GHEW� VHFXULWLHV�� DQG�JRYHUQPHQW�
PRUWJDJH�DQG�DVVHW�EDFNHG�VHFXULWLHV��DUH�EDVHG�RQ�SULFHV�SURYLGHG�E\�LWV�LQYHVWPHQW�PDQDJHUV��ZKR�XVH�D�YDULHW\�RI�
SULFLQJ�VRXUFHV�WR�GHWHUPLQH�PDUNHW�YDOXDWLRQV���(DFK�GHVLJQDWH�VSHFLILF�SULFLQJ�VHUYLFHV�RU�LQGH[HV�IRU�HDFK�VHFWRU�RI�
WKH�PDUNHW�EDVHG�XSRQ�WKH�SURYLGHU¶V�H[SHULHQFH���

)DLU�YDOXHV�RI�HTXLW\�VHFXULWLHV�KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG�E\�0:+&�IURP�REVHUYDEOH�PDUNHW�TXRWDWLRQV��ZKHQ�DYDLODEOH���
3ULYDWH�SODFHPHQW�VHFXULWLHV�DQG�RWKHU�HTXLW\�VHFXULWLHV�ZKHUH�D�SXEOLF�TXRWDWLRQ�LV�QRW�DYDLODEOH�DUH�YDOXHG�E\�XVLQJ�
EURNHU�TXRWHV��

$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�DUH�UHFRUGHG�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�XVLQJ�QHW�DVVHW�YDOXH��1$9����7KH�1$9�
RI�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�LV�EDVHG�RQ�YDOXDWLRQV�SURYLGHG�E\�WKH�DGPLQLVWUDWRUV�RI�WKH�VSHFLILF�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQW���
7KH� XQGHUO\LQJ� LQYHVWPHQWV� LQ� WKHVH� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� PD\� LQFOXGH� PDUNHWDEOH� GHEW� DQG� HTXLW\� VHFXULWLHV��
FRPPRGLWLHV��IRUHLJQ�FXUUHQFLHV��GHULYDWLYHV��DQG�SULYDWH�HTXLW\�LQYHVWPHQWV���7KH�XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV�WKHPVHOYHV�
DUH�VXEMHFW�WR�YDULRXV�ULVNV��LQFOXGLQJ�PDUNHW��FUHGLW��OLTXLGLW\��DQG�IRUHLJQ�H[FKDQJH�ULVN���0:+&�EHOLHYHV�WKH�1$9�
LV� D� UHDVRQDEOH� HVWLPDWH� RI� LWV� RZQHUVKLS� LQWHUHVW� LQ� WKH� DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV�� � 0:+&¶V� ULVN� RI� DOWHUQDWLYH�
LQYHVWPHQWV� LV� OLPLWHG� WR� LWV� FDUU\LQJ� YDOXH�� � $OWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV� FDQ� EH� GLYHVWHG� RQO\� DW� VSHFLILF� WLPHV� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WHUPV�RI�WKH�VXEVFULSWLRQ�DJUHHPHQWV���%HFDXVH�WKHVH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�DUH�QRW�UHDGLO\�PDUNHWDEOH��
WKH�HVWLPDWHG�FDUU\LQJ�YDOXH�LV�VXEMHFW�WR�XQFHUWDLQW\��DQG��WKHUHIRUH��PD\�GLIIHU�IURP�WKH�YDOXH�WKDW�ZRXOG�KDYH�EHHQ�
XVHG�KDG�D�PDUNHW�IRU�VXFK�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�H[LVWHG���8QGHU�FXUUHQW�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV��LQYHVWPHQWV�XVLQJ�WKH�
1$9�DUH�WR�EH�H[FOXGHG�IURP�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\���,Q�DGGLWLRQ�WR�H[FOXVLRQ�IURP�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��FXUUHQW�
DFFRXQWLQJ� VWDQGDUGV� DOVR�SURYLGH� IRU� DGGLWLRQDO�TXDOLWDWLYH�GLVFORVXUHV��ZKLFK�PDQDJHPHQW�KDV�GHWHUPLQHG� WR�EH�
LPPDWHULDO�WR�WKH�XVHUV�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���

,Q� WKH�DEVHQFH�RI�DQ\�LQGHSHQGHQW�TXRWDWLRQV��VHFXULWLHV�ZLOO�EH�YDOXHG�E\�WKH�IXQG�PDQDJHUV�RQ�WKH�EDVLV�RI�GDWD�
REWDLQHG�IURP�WKH�EHVW�DYDLODEOH�VRXUFHV�� �$OWKRXJK� WKH�YDULRXV�IXQG�PDQDJHUV�XVH� WKHLU�SURIHVVLRQDO� MXGJPHQW�DW�
HVWLPDWLQJ� WKH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV�� WKHUH� DUH� LQKHUHQW� OLPLWDWLRQV� LQ� DQ\� YDOXDWLRQ� WHFKQLTXH���
7KHUHIRUH��WKH�YDOXH�GHWHUPLQHG�E\�IXQG�PDQDJHUV�LV�QRW�QHFHVVDULO\�LQGLFDWLYH�RI�WKH�DPRXQW�WKDW�FRXOG�EH�UHDOL]HG�
LQ�D�FXUUHQW�WUDQVDFWLRQ���)XWXUH�HYHQWV�ZLOO�DOVR�DIIHFW�WKH�HVWLPDWHV�RI�IDLU�YDOXH��DQG�WKH�HIIHFW�RI�VXFK�HYHQWV�RQ�WKH�
HVWLPDWHV�RI�WKH�IDLU�YDOXH�FRXOG�EH�PDWHULDO��

� �
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7KH� IROORZLQJ� WDEOHV�SUHVHQW�0:+&¶V� ILQDQFLDO� DVVHWV� WKDW� DUH�PHDVXUHG� DW� IDLU� YDOXH� RQ� D� UHFXUULQJ�EDVLV� DV�RI�
'HFHPEHU������

7RWDO�)DLU
/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� 9DOXH

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
&DVK ��������������������� ��������������������������� ��������������������������� �������������������

(TXLW\�VHFXULWLHV
0XWXDO�IXQGV
*OREDO�VWRFN �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
,QWHUPHGLDWH�WHUP�ERQG �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
6PDOO�FDS �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
/DUJH�FDS ��������������������� ���������������������������� ���������������������������� �������������������
*OREDO�GHYHORSLQJ�PDUNHW ��������������������� ���������������������������� ���������������������������� �������������������
0XOWL�VHFWRU�ERQG �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
0XOWL�VHFWRU�VWRFN� ������������������� ���������������������������� ���������������������������� �����������������

$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV ����������������������������� ���������������������������� ���������������������������� �������������������
������������������ ��������������������������� ��������������������������� ����������������

7RWDO�)DLU
/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� 9DOXH

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
&DVK ��������������������� ��������������������������� ��������������������������� �������������������

(TXLW\�VHFXULWLHV
0XWXDO�IXQGV
*OREDO�VWRFN �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
,QWHUPHGLDWH�WHUP�ERQG �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
6PDOO�FDS ��������������������� ���������������������������� ���������������������������� �������������������
*OREDO�GHYHORSLQJ�PDUNHW �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
0XOWL�VHFWRU�ERQG �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������
0XOWL�VHFWRU�VWRFN� ������������������� ���������������������������� ���������������������������� �����������������

$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV ����������������������������� ���������������������������� ���������������������������� �������������������
������������������ ��������������������������� ��������������������������� ����������������

����

����

�

�

�

�

� �



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

���
�

��� $VVHWV�:KRVH�8VH�LV�/LPLWHG��FRQWLQXHG��

7RWDO�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�DV�RI�'HFHPEHU����DUH�DV�IROORZV��

���� ����
3ULYDWH�HTXLW\�IXQGV ����������������������� �����������������������
3ULYDWH�IXQG ����������������������� �����������������������

7RWDO ���������������������� ����������������������

)DLU�9DOXH

8QIXQGHG�
&RPPLWPHQWV 5HGHPSWLRQ�)UHTXHQF\ 5HGHPSWLRQ�1RWLFH�3HULRG

3ULYDWH�HTXLW\�IXQGV �������������������� DIWHU����\HDUV Q�D
3ULYDWH�IXQG ���������������������� Q�D Q�D �

3OHGJHV� UHFHLYDEOH� RI� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ��������� DV� RI�'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\��
UHSUHVHQW�ILQDQFLDO�DVVHWV�WKDW�DUH�FODVVLILHG�DV�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�QRW�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV��

��� 1HW�$VVHWV�ZLWK�'RQRU�5HVWULFWLRQV�

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHVWULFWHG�IRU�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV�DV�RI�'HFHPEHU�����

���� ����

+HDOWKFDUH�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV ���������������������� ����������������������
$FTXLVLWLRQ�RI�EXLOGLQJ�DQG�HTXLSPHQW ������������������������� �������������������������
(GXFDWLRQDO�VHPLQDUV��VFKRODUVKLSV��DQG�RWKHU ������������������������� �������������������������

7RWDO�VXEMHFW�WR�H[SHQGLWXUH�IRU�VSHFLILHG�SXUSRVHV ����������������������� �����������������������

(QGRZPHQW�IXQGV����LQFRPH�H[SHQGDEOH
�WR�VXSSRUW�FKDULWDEOH�SXUSRVHV ������������������������ ������������������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������������� ����������������������
�

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�GRQRU�UHVWULFWLRQV�E\�LQFXUULQJ�H[SHQVHV�VDWLVI\LQJ�WKH�UHVWULFWHG�SXUSRVHV�RU�E\�RFFXUUHQFH�
RI�RWKHU�HYHQWV�VSHFLILHG�E\�GRQRUV�LV�DV�IROORZV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU�����

���� ����

��+HDOWKFDUH�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV ����������������������� �����������������������
��(GXFDWLRQDO�VHPLQDUV��VFKRODUVKLSV��DQG�RWKHU �������������������������� �������������������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV ����������������������� �����������������������
�
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���
�

��� 3URSHUW\��3ODQW��DQG�(TXLSPHQW�

3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�DV�RI�'HFHPEHU����FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ��

���� ����

/DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV ���������������������� ����������������������
%XLOGLQJV ���������������������� ����������������������
)L[HG�HTXLSPHQW ����������������������� �����������������������
0RYDEOH�HTXLSPHQW ���������������������� ����������������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ������������������������ �����������������������

���������������������� ����������������������
/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ���������������������� ����������������������

��������������������� ���������������������

7KH�HVWLPDWHG�FRVW�WR�FRPSOHWH�FRQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV�DV�RI�'HFHPEHU�����������LV�DSSUR[LPDWHO\���������������7KLV�
DPRXQW� UHODWHV� SULPDULO\� WR� WKH� FRVW� RI� UHQRYDWLRQV� DQG� H[SDQVLRQV�� DV� ZHOO� DV� RWKHU� FRQVWUXFWLRQ� SURMHFWV� DQG�
UHSODFHPHQW�RI�HTXLSPHQW���$SSUR[LPDWHO\������������DQG������������RI�DGGLWLRQV�WR�SURSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�
ZHUH� LQFOXGHG� LQ� DFFRXQWV� SD\DEOH� DV� RI� 'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� � 'XULQJ� WKH� \HDUV� HQGHG�
'HFHPEHU����� ����� DQG� ������ 0:+&� UHFRJQL]HG� GHSUHFLDWLRQ� H[SHQVH� RI� DSSUR[LPDWHO\� ������������ DQG�
�������������UHVSHFWLYHO\���'XULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������0:+&�GLVSRVHG�RI�DSSUR[LPDWHO\�
�����������DQG���������������RI�SURSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW��UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�ZDV�IXOO\�GHSUHFLDWHG���

��� /RQJ�7HUP�2EOLJDWLRQV�

/RQJ�WHUP�REOLJDWLRQV�DV�RI�'HFHPEHU����FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ��

���� ����

1RWH SD\DEOH LVVXHG LQ -XQH ���� WR WKH (FRQRPLF 'HYHORSPHQW
$XWKRULW\ RI WKH &LW\ RI )UHGHULFNVEXUJ� 9LUJLQLD� ZKR LQ WXUQ
LVVXHG +RVSLWDO )DFLOLWLHV 5HYHQXH DQG 5HIXQGLQJ ERQGV
�6HULHV ������ 7KH ERQGV PDWXUH LQ JUDGXDWHG DQQXDO DPRXQWV
UDQJLQJ IURP �������� LQ ���� WR ���������� LQ ���� DQG EHDU
LQWHUHVW�DW�YDU\LQJ�UDWHV�UDQJLQJ�IURP����WR�������� ������������������� �������������������

1RWH�SD\DEOH�LVVXHG�LQ�0D\������WR�WKH�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�
$XWKRULW\�RI�WKH�&LW\�RI�)UHGHULFNVEXUJ��9LUJLQLD��ZKLFK�LQ�WXUQ�
LVVXHG�+RVSLWDO�)DFLOLWLHV�5HYHQXH�DQG�5HIXQGLQJ�%RQGV������������
�6HULHV���������7KH�ERQGV�PDWXUH�LQ�JUDGXDWHG�DQQXDO�DPRXQWV�
UDQJLQJ�IURP������������LQ������WR������������LQ������DQG�EHDU�
LQWHUHVW�DW�YDU\LQJ�UDWHV�UDQJLQJ�IURP����WR����� �������������������� �������������������� �

� �
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���
�

���� /RQJ�7HUP�2EOLJDWLRQV��FRQWLQXHG���

���� ����
1RWH�SD\DEOH�LVVXHG�LQ�-DQXDU\������WR�%DQN�RI�$PHULFD��1�$��
�6HULHV������1RWH����,QWHUHVW��ZKLFK�LV�DGMXVWDEOH�PRQWKO\��LV�
EDVHG�XSRQ�WKH�/,%25�UDWH���7KH�LQWHUHVW�UDWH�DYHUDJHG�������
DQG�������GXULQJ������DQG�������UHVSHFWLYHO\���3D\PHQWV�
LQFOXGLQJ�LQWHUHVW�DQG�SULQFLSDO�EHJDQ�)HEUXDU\������DQG�DUH�
GXH�PRQWKO\�WKURXJK�'HFHPEHU��������$�OXPS�VXP�SD\PHQW�RI�
�����������LV�GXH�LQ�-DQXDU\������ �������������������� ��������������������

1RWH�SD\DEOH�LVVXHG�LQ�0D\������WR�WKH�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�
$XWKRULW\�RI�6WDIIRUG�&RXQW\��9LUJLQLD��ZKLFK�LQ�WXUQ�LVVXHG�
+RVSLWDO�)DFLOLWLHV�DQG�5HIXQGLQJ�%RQGV��6HULHV���������7KH�
ERQGV�PDWXUH�LQ�JUDGXDWHG�DQQXDO�DPRXQWV�UDQJLQJ�IURP�
���������LQ������WR�������������LQ������DQG�EHDU�LQWHUHVW�DW�
YDU\LQJ�UDWHV�UDQJLQJ�IURP�������WR������� ������������������� �������������������

1RWH�SD\DEOH�LVVXHG�LQ�1RYHPEHU������WR�WKH�(FRQRPLF�
'HYHORSPHQW�$XWKRULW\�RI�WKH�&LW\�RI�)UHGHULFNVEXUJ��9LUJLQLD��
ZKLFK�LQ�WXUQ�LVVXHG�+RVSLWDO�)DFLOLWLHV�5HIXQGLQJ�5HYHQXH�
%RQG��6HULHV�����D����7KH�ERQGV�PDWXUH�LQ�JUDGXDWHG�DQQXDO�
DPRXQWV�UDQJLQJ�IURP����������LQ������WR������������LQ��������
7KH�LQWHUHVW�LV�DGMXVWDEOH�PRQWKO\�DQG�LV�EDVHG�RQ�2QH�0RQWK�
/,%25���7KH�LQWHUHVW�UDWH�DYHUDJHG�������DQG�������GXULQJ�
�����DQG�������UHVSHFWLYHO\� �������������������� ��������������������

&DSLWDO�OHDVHV ��������������������� ���������������������

������������������� �������������������

3OXV��3UHPLXP�RQ�6HULHV������%RQGV ���������������������� ����������������������
3OXV��3UHPLXP�RQ�6HULHV������%RQGV ��������������������� ���������������������
3OXV��3UHPLXP�RQ�6HULHV������%RQGV �������������������� ��������������������

������������������� �������������������
/HVV��'HIHUUHG�)LQDQFLQJ�&RVWV ��������������������� ���������������������
&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV �������������������� ��������������������

������������������ ������������������
�

�

� �
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���
�

��� /RQJ�7HUP�2EOLJDWLRQV��FRQWLQXHG���

7KH�DSSUR[LPDWH�DJJUHJDWH�PDWXULWLHV�IRU�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV�DV�RI�'HFHPEHU�����������DUH�DV�IROORZV��

<HDUV�(QGLQJ�'HFHPEHU����

���� ��������������������������
���� ���������������������������
���� ���������������������������
���� ��������������������������
���� ��������������������������
7KHUHDIWHU ������������������������� �

7KH�6HULHV�����������D��������DQG������ERQGV�DQG�WKH������1RWH�DUH�VHFXUHG�E\�D�SOHGJH�RI�WKH�JURVV�UHFHLSWV�RI�HDFK�
PHPEHU� RI� WKH�2EOLJDWHG�*URXS��ZKLFK� FRQVLVWV� RI�0:+&��0DU\�:DVKLQJWRQ��6WDIIRUG��0:+�)RXQGDWLRQ�� DQG�
3URSHUWLHV���7KH�UHODWHG�PDVWHU�WUXVW�LQGHQWXUH�FRQWDLQV�FHUWDLQ�UHVWULFWLRQV��LQFOXGLQJ�DQ�DQQXDO�GHEW�VHUYLFH�FRYHUDJH�
UDWLR�UHTXLUHPHQW���,Q�WKH�RSLQLRQ�RI�PDQDJHPHQW��WKH�2EOLJDWHG�*URXS�ZDV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�
PDVWHU�WUXVW�LQGHQWXUH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������

'XULQJ� WKH� \HDUV� HQGHG�'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������0:+&� SDLG� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ������������
UHVSHFWLYHO\��IRU�LQWHUHVW��

��� 5HWLUHPHQW�3ODQV�

0:+&�VSRQVRUV�WZR�UHWLUHPHQW�SODQV�IRU�LWV�$VVRFLDWHV���7KH�ILUVW�LV�D�WUDGLWLRQDO��QRQFRQWULEXWRU\��GHILQHG�EHQHILW�
UHWLUHPHQW�SODQ��3ODQ����7KH�VHFRQG�LV�D�VXSSOHPHQWDO��GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�UHWLUHPHQW�SODQ��6XSSOHPHQWDO�3ODQ����%RWK�
SODQV�FRYHU�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI�0:+&¶V�HPSOR\HHV�DQG�DUH�VXEMHFW�WR�SURYLVLRQV�RI�WKH�(PSOR\HH�5HWLUHPHQW�,QFRPH�
6HFXULW\�$FW�RI��������)XUWKHU�GHWDLOV�DUH�SURYLGHG�IRU�HDFK�3ODQ��

Defined Benefit Plan 

(IIHFWLYH�'HFHPEHU�����������WKH�3ODQ�ZDV�IUR]HQ�UHODWLYH�WR�DOORZLQJ�QHZ�SDUWLFLSDQWV���(PSOR\HHV�RI�UHFRUG�DV�RI�
'HFHPEHU�����������FRQWLQXHG�WR�EH�HOLJLEOH�IRU�EHQHILWV�XQGHU�WKH�3ODQ���(PSOR\HHV�KLUHG�RQ�RU�DIWHU�-DQXDU\����������
DUH�QRW�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�3ODQ���(IIHFWLYH�0D\�����������WKH�3ODQ�ZDV�IUR]HQ�UHODWLYH�WR�DOO�IXWXUH�EHQHILW�
DFFUXDOV� 

%HQHILWV� WR� HOLJLEOH� SDUWLFLSDQWV�� ZKLFK� DUH� EDVHG� XSRQ� IL[HG�SHUFHQWDJHV� RI� D� SDUWLFLSDQW¶V� DYHUDJH� HDUQLQJV� IRU�
FUHGLWHG�\HDUV�RI�VHUYLFHV��DUH�SDLG�ZKHQ�DQ�HPSOR\HH�UHDFKHV�UHWLUHPHQW�DJH��QRUPDOO\�������0:+&�IXQGLQJ�SROLF\�
LV� WR� FRQWULEXWH� DPRXQWV� WR� WKH� 3ODQ� VXIILFLHQW� WR� PHHW� WKH� PLQLPXP� IXQGLQJ� UHTXLUHPHQWV� XQGHU� WKH� (PSOR\HH�
5HWLUHPHQW�,QFRPH�6HFXULW\�$FW�RI�������SOXV�VXFK�DGGLWLRQDO�DPRXQWV�DV�0:+&�PD\�GHWHUPLQH�WR�EH�DSSURSULDWH�
IURP�WLPH�WR�WLPH��� �
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���
�

��� 5HWLUHPHQW�3ODQV��FRQWLQXHG��

Defined Benefit Plan (continued)  

7KH�RYHUDOO�ILQDQFLDO�REMHFWLYHV�RI�WKH�3ODQ¶V�DVVHW�DFFXPXODWLRQ�VWUDWHJ\�DUH�WR�SURYLGH�IXQGV�IRU�WKH�WLPHO\�SD\PHQW�
RI�3ODQ�REOLJDWLRQV�DQG�WR�SURGXFH�DQ�LQYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ�WKDW�PLQLPL]HV�0:+&�FRQWULEXWLRQV���

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VHWV�IRUWK�WKH�3ODQ¶V�IXQGHG�VWDWXV�DV�RI�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��'HFHPEHU������

���� ����
5HFRQFLOLDWLRQ�RI�%HQHILW�2EOLJDWLRQ�DQG�3ODQ

$VVHWV�DV�RI�'HFHPEHU����
&KDQJH�LQ�EHQHILW�REOLJDWLRQ

%HQHILW�REOLJDWLRQ�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������������������� ����������������������������
,QWHUHVW�FRVW ������������������������������� �������������������������������
$FWXDULDO��JDLQ��ORVV ������������������������������ �������������������������������
%HQHILWV�SDLG ������������������������������� ������������������������������
%HQHILW�REOLJDWLRQ�DW�HQG�RI�\HDU ���������������������������� ����������������������������

&KDQJH�LQ�3ODQ�DVVHWV
)DLU�YDOXH�RI�3ODQ�DVVHWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������������������� ����������������������������
5HWXUQ��ORVV��RQ�3ODQ�DVVHWV ������������������������������� ������������������������������
(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV ������������������������������� �������������������������������
%HQHILWV�SDLG ������������������������������� ������������������������������
)DLU�YDOXH�RI�3ODQ�DVVHWV�DW�HQG�RI�\HDU ���������������������������� ����������������������������

)XQGHG�6WDWXV�5HFRQFLOLDWLRQ�DQG�.H\
$VVXPSWLRQV�DV�RI�'HFHPEHU����

5HFRQFLOLDWLRQ�RI�IXQGHG�VWDWXV
)XQGHG�VWDWXV�RI�3ODQ�DW�HQG�RI�\HDU ����������������������������� �����������������������������
1HW�DPRXQW�UHFRJQL]HG� ����������������������������� �����������������������������

$PRXQWV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG
EDODQFH�VKHHWV
1RQFXUUHQW��OLDELOLWLHV� ����������������������������� �����������������������������

����������������������������� �����������������������������

�

7KH������EHQHILW�REOLJDWLRQ�SUHVHQWHG�DERYH�LV�EDVHG�RQ�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�53�������0RUWDOLW\�7DEOH��DGMXVWHG�EDFN�
WR������DQG� WKHQ�SURMHFWHG� IRUZDUG�ZLWK�6FDOH�03������ �0RUWDOLW\� ,PSURYHPHQW�6FDOH�� IRU� DOO�\HDUV�� �7KH������
EHQHILW�REOLJDWLRQ�SUHVHQWHG�LV�EDVHG�RQ�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�53������DGMXVWHG�EDFN�WR������DQG�WKHQ�SURMHFWHG�IRUZDUG�
ZLWK�6FDOH�03������IRU�DOO�\HDUV����

� �
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���
�

��� 5HWLUHPHQW�3ODQV��FRQWLQXHG��

Defined Benefit Plan (continued)�

&XPXODWLYH�DPRXQWV�UHFRJQL]HG�LQ�RWKHU�FKDQJHV�LQ
XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV

$FFXPXODWHG�ORVV ����������������������������� �����������������������������
$FFXPXODWHG�RWKHU�FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH��$2&,� ����������������������������� �����������������������������

:HLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�
GHWHUPLQH�EHQHILW�REOLJDWLRQ

0HDVXUHPHQW�GDWH 'HFHPEHU��������� 'HFHPEHU���������
'LVFRXQW�UDWH ����� �����
5DWH�RI�FRPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH 1�$ 1�$

&RPSRQHQWV�RI�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�H[SHQVH
,QWHUHVW�FRVW ������������������������������ ������������������������������
([SHFWHG�UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�3ODQ�DVVHWV ������������������������������� �������������������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�QHW��JDLQ��ORVV ������������������������������� �������������������������������
1HW�SHULRGLF�EHQHILW�H[SHQVH ������������������������������� �������������������������������

2WKHU�FKDQJHV�LQ�3ODQ�DVVHWV�DQG�
EHQHILW�REOLJDWLRQV�UHFRJQL]HG�LQ�RWKHU
FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH

1HW�DFWXDULDO��JDLQ��ORVV ������������������������������� �������������������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�QHW��JDLQ��RU�ORVV ������������������������������� �������������������������������
7RWDO�UHFRJQL]HG�LQ�RWKHU�FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH ������������������������������� �������������������������������

7RWDO�UHFRJQL]HG�LQ�QHW�EHQHILW�FRVW�DQG�RWKHU
FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH ������������������������������ �������������������������������

:HLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR
GHWHUPLQH�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�H[SHQVH

0HDVXUHPHQW�GDWH 'HFHPEHU��������� 'HFHPEHU���������
'LVFRXQW�UDWH ����� �����
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�3ODQ�DVVHWV ����� �����
5DWHV�RI�FRPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH 1�$ 1�$ �

7KH�3ODQ¶V�ZHLJKWHG�DYHUDJH�DVVHW�DOORFDWLRQV�E\�DVVHW�FDWHJRU\�DW�WKH�3ODQ¶V�PHDVXUHPHQW�GDWH�RI�'HFHPEHU����DUH�
DV�IROORZV��

���� ����
(TXLW\�VHFXULWLHV ��� ���
'HEW�VHFXULWLHV ��� ���
2WKHU��SULPDULO\�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�IXQG�RI�IXQGV� �� ��
7RWDO ���� ����

�

� �
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��� 5HWLUHPHQW�3ODQV��FRQWLQXHG��

Defined Benefit Plan (continued)�

7KH�IROORZLQJ�EHQHILW�SD\PHQWV�DUH�H[SHFWHG�WR�EH�SDLG�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGLQJ�'HFHPEHU�����

���� �����������������������
���� ������������������������
���� ������������������������
���� ������������������������
���� ������������������������

<HDUV���������� ����������������������� �

$V�GLVFORVHG� LQ�1RWH����JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�HVWDEOLVK�D� WKUHH�WLHU� IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��ZKLFK�
SULRULWL]HV�WKH�LQSXWV�XVHG�LQ�PHDVXULQJ�IDLU�YDOXH���3ULFHV�IRU�PXWXDO�IXQGV�DUH�UHDGLO\�DYDLODEOH�LQ�WKH�DFWLYH�PDUNHWV�
LQ�ZKLFK�WKRVH�VHFXULWLHV�DUH�WUDGHG�DQG�WKH�UHVXOWLQJ�IDLU�YDOXHV�DUH�FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO�����$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�
DUH� UHFRUGHG� XQGHU� WKH� HTXLW\�PHWKRG� RI� DFFRXQWLQJ� XVLQJ� QHW� DVVHW� YDOXH�� �8QGHU� FXUUHQW� DFFRXQWLQJ� VWDQGDUGV��
LQYHVWPHQWV�XVLQJ�QHW�DVVHW�YDOXH�DUH�WR�EH�H[FOXGHG�IURP�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VHWV�IRUWK�E\�OHYHO�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�WKH�3ODQ¶V�ILQDQFLDO�DVVHWV�DFFRXQWHG�IRU�DW�IDLU�YDOXH�
DV�RI�'HFHPEHU����������DQG��������,QYHVWPHQWV�DUH�FODVVLILHG�LQ�WKHLU�HQWLUHW\�EDVHG�RQ�WKH�ORZHVW�OHYHO�RI�LQSXW�WKDW�
LV�VLJQLILFDQW�WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW���0:+&¶V�DVVHVVPHQW�RI�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�D�SDUWLFXODU�LQSXW�WR�WKH�IDLU�
YDOXH�PHDVXUHPHQW�IRU�3ODQ�DVVHWV�UHTXLUHV�MXGJPHQW�DQG�PD\�DIIHFW�WKH�YDOXDWLRQ�RI�IDLU�YDOXH�RI�3ODQ�LQYHVWPHQWV�
DQG�WKHLU�SODFHPHQW�ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�OHYHOV��

7RWDO�)DLU
/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� 9DOXH

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
��&DVK ������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������
��0RQH\�PDUNHW ������������������ ��������������������������� ��������������������������� �������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV
��0XWXDO�IXQGV
����0XOWL�VHFWRU�ERQGV ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����0XOWL�VHFWRU�VWRFN ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����,QWHUPHGLDWH�WHUP�ERQGV ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����*OREDO�VWRFN ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����2WKHU ������������������ ��������������������������� ��������������������������� �������������������
$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV ��������������������������� ��������������������������� ��������������������������� ���������������������

��������������� �������������������������� �������������������������� ����������������

����

�

� �
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Defined Benefit Plan (continued)�

7RWDO�)DLU
/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� 9DOXH

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
��&DVK ������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������
��0RQH\�PDUNHW ������������������ ��������������������������� ��������������������������� �������������������
(TXLW\�VHFXULWLHV
��0XWXDO�IXQGV
����0XOWL�VHFWRU�ERQGV ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����0XOWL�VHFWRU�VWRFN ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����,QWHUPHGLDWH�WHUP�ERQGV ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����*OREDO�VWRFN ����������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������������
����2WKHU ������������������ ��������������������������� ��������������������������� �������������������
$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV ��������������������������� ��������������������������� ��������������������������� ���������������������

��������������� �������������������������� �������������������������� ����������������

����

�

Defined Contribution Plan�

7KH�6XSSOHPHQWDO�3ODQ�FRYHUV�VXEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV�ZKR�DUH�DJH�WZHQW\�RQH�RU�ROGHU���7KH�6XSSOHPHQWDO�3ODQ�
ZDV�DGRSWHG�-DQXDU\����������DQG�LV�VXEMHFW�WR�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�(PSOR\HH�5HWLUHPHQW�,QFRPH�6HFXULW\�$FW�RI�
������ � 7KH� 6XSSOHPHQWDO� 3ODQ� KDV� UHFHLYHG� D� IDYRUDEOH� GHWHUPLQDWLRQ� OHWWHU� IURP� WKH� ,QWHUQDO� 5HYHQXH� 6HUYLFH�
H[HPSWLQJ�LW�IURP�IHGHUDO�LQFRPH�WD[DWLRQ�XQGHU�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH��

(DFK� \HDU�� 0:+&� FRQWULEXWHV� ���� RI� WKH� ILUVW� ��� RI� EDVH� FRPSHQVDWLRQ� XS� WR� D� PD[LPXP� UHJXODU� PDWFKLQJ�
FRQWULEXWLRQ� RI� ��� RI� FRYHUHG� FRPSHQVDWLRQ� IRU� WKH� SD\UROO� SHULRG� WKDW� HDFK� SDUWLFLSDQW� FRQWULEXWHV� WR� WKH�
6XSSOHPHQWDO�3ODQ���,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�UHJXODU�PDWFKLQJ�FRQWULEXWLRQ��0:+&�PDNHV�D�WUDQVLWLRQ�PDWFKLQJ�FRQWULEXWLRQ�
WR�FHUWDLQ�SUHGHWHUPLQHG�SDUWLFLSDQWV�EDVHG�RQ�WKH�DFWXDULDO�IDFWRUV�GHVFULEHG�LQ�WKH�6XSSOHPHQWDO�3ODQ�DJUHHPHQW���$W�
WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV¶�GLVFUHWLRQ��DGGLWLRQDO�DPRXQWV�PD\�EH�FRQWULEXWHG���'XULQJ������DQG�������0:+&�FRQWULEXWHG�
DSSUR[LPDWHO\������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��WR�WKH�6XSSOHPHQWDO�3ODQ��

3DUWLFLSDQWV�DV�RI�0D\�����������DUH������YHVWHG�LQ�DOO�FRQWULEXWLRQV�SOXV�DFWXDO�HDUQLQJV�WKHUHRQ���1HZ�SDUWLFLSDQWV�
DIWHU�0D\����� ������YHVW� LQ� WKH�PDWFKLQJ� FRQWULEXWLRQV� DQG� HDUQLQJV� WKHUHRQ� DIWHU� WKUHH� \HDUV�RI� HOLJLEOH� VHUYLFH���
0:+&�FDQ�WHUPLQDWH�WKH�6XSSOHPHQWDO�3ODQ�DW�DQ\�WLPH���$W�VXFK�WLPH��SDUWLFLSDQWV�ZRXOG�EH�HQWLWOHG�WR�WKHLU�YHVWHG�
EHQHILWV��

� �
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��� 0DOSUDFWLFH�,QVXUDQFH�

0:+&�PDQDJHV� LWV�SURIHVVLRQDO�DQG�JHQHUDO� OLDELOLW\� WKURXJK�D�FRQWUROOHG� ULVN� UHWHQWLRQ�JURXS�DQG��HIIHFWLYH� IRU�
FODLPV�PDGH� -DQXDU\� ��� ������ IRUZDUG�� D�6HOI�,QVXUHG�5HWHQWLRQ�*URXS� �6,5��� � )UHGHULFNVEXUJ�3URIHVVLRQDO�5LVN�
([FKDQJH��3UR5H[���D�VXEVLGLDU\�RI�0:+&��LV�D�UHFLSURFDO�LQVXUDQFH�FRPSDQ\�OLFHQVHG�LQ�WKH�6WDWH�RI�9HUPRQW���)RU�
FODLPV�UHSRUWHG�LQ������DQG�������3UR5H[�UHWDLQHG�ULVN�IRU�0:+&�DQG�LWV�VXEVLGLDULHV�RI������������DQG������������
SHU�FODLP��UHVSHFWLYHO\��DQG������������LQ�WKH�DJJUHJDWH���5LVNV�DERYH�WKRVH�OLPLWV�DUH�FRYHUHG�E\�D�FRPPHUFLDO�H[FHVV�
LQVXUDQFH� SROLF\� ZLWK� D� ������������ DJJUHJDWH� OLPLW��� $V� QRWHG� DERYH��0:+&� IRUPHG� 6,5� WR�PDQDJH� WKH� ILUVW�
�������������������LQ�������RI�HDFK�FODLP�PDGH�DIWHU�-DQXDU\������������

0:+&� RZQV� ����� RI� 6,5� DQG� 3UR5H[�� DQG� WKHLU� DVVHWV�� OLDELOLWLHV�� DQG� RSHUDWLRQV� DUH� FRQVROLGDWHG� LQ� WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�0:+&�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���6,5�KDV�DFFUXHG�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������
UHODWHG�WR�LWV�VKDUH�RI�HVWLPDWHG�SD\PHQWV�WR�EH�PDGH�IRU�FODLPV�ILOHG�IURP�-DQXDU\����������WKURXJK�'HFHPEHU�����
�����DQG�������UHVSHFWLYHO\��DV�ZHOO�DV�IRU�HVWLPDWHG�ORVVHV�RQ�XQILOHG�FODLPV�ZKLFK�UHODWH�WR�HYHQWV�RFFXUULQJ�LQ�WKRVH�
\HDUV���3UR5H[�KDV�DFFUXHG�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������UHODWHG�WR�LWV�VKDUH�RI�HVWLPDWHG�SD\PHQWV�WR�EH�
PDGH� XQGHU� LWV� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� LQVXUDQFH� SURJUDP� IRU� FODLPV� ILOHG� WKURXJK� 'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\��DV�ZHOO�DV�IRU�HVWLPDWHG�ORVVHV�RQ�XQILOHG�FODLPV�ZKLFK�UHODWH�WR�HYHQWV�RFFXUULQJ�LQ������DQG�SULRU�\HDUV���
7KH�DPRXQW�RI�OLDELOLW\�DFFUXHG�LV�EDVHG�RQ�LQGHSHQGHQW�DFWXDULDO�HVWLPDWHV�FDOFXODWHG�RQ�D�GLVFRXQWHG�EDVLV�XVLQJ�D�
������DQG�������LQWHUHVW�UDWH�IRU������DQG�������UHVSHFWLYHO\���$VVHWV�KHOG�E\�3UR5H[�DUH�UHVWULFWHG�E\�VWDWXWH�IURP�
EHLQJ� WUDQVIHUUHG� WR�DQRWKHU�VXEVLGLDU\�RU�REOLJDWHG�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH�DQG��DFFRUGLQJO\��DUH� LQFOXGHG� LQ�DVVHWV�
ZKRVH� XVH� LV� OLPLWHG��� ,Q� DGGLWLRQ�� 0:+&� KDV� DFFUXHG� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ����������� WKURXJK�
'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��UHODWHG�WR�HVWLPDWHG�SD\PHQWV�WR�EH�PDGH�IRU�FODLPV�LQFXUUHG�EXW�QRW�\HW�
UHSRUWHG�� �0:+&�KDV�DOVR�DFFUXHG�DSSUR[LPDWHO\����������DQG����������WKURXJK�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\�� UHODWHG� WR� ORVVHV�RQ� LQGLYLGXDO�FODLPV� LQ� WKH�H[FHVV� OD\HU�SURYLGHG�XQGHU�3UR5H[�IRU�FODLPV�UHSRUWHG�
EHWZHHQ�2FWREHU����������DQG�'HFHPEHU�����������GXULQJ�ZKLFK�SHULRG�WKH�H[SRVXUHV�ZHUH������UHLQVXUHG��

��� /RQJ�7HUP�$FFRXQWV�3D\DEOH�

/RQJ�WHUP�DFFRXQWV�SD\DEOH�FRQVLVW�RI�D�ORQJ�WHUP�SD\DEOH�WR�(SLF�6\VWHPV�&RUSRUDWLRQ���7KH�SD\DEOH�FRQVLVWV�RI�
WZR�REOLJDWLRQV�� WKH�ILUVW� LV�GXH�LQ�PRQWKO\�SD\PHQWV�RI����������� �7KH�LQWHUHVW�UDWH� LV�D�IL[HG�������IRU� WKH�ILUVW�
ILYH�\HDUV���7KH�LQWHUHVW�UDWH�LV�WKHQ�EDVHG�RQ�WKH����'D\�/,%25�UDWH�ZLWK�PRQWKO\�SD\PHQWV�WR�LQFOXGH�DQ�DGGLWLRQDO�
WLPH�YDOXH�RI�PRQH\�DGMXVWPHQW���7KH�EDODQFH�RI�WKLV�REOLJDWLRQ�ZDV�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������DV�RI�
'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���7KH�VHFRQG�REOLJDWLRQ�LV�UHODWHG�WR�LPSOHPHQWDWLRQ�UHODWHG�FRVWV�DQG�LV�
GXH�LQ�PRQWKO\�SD\PHQWV�RI������������7KH�EDODQFH�RI�WKLV�REOLJDWLRQ�ZDV�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������
DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

� �
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��� )XQFWLRQDO�([SHQVHV��

0:+&�SURYLGHV� KHDOWKFDUH� DQG� UHODWHG� VHUYLFHV� LQ� LWV� JHRJUDSKLF� ORFDWLRQ�� � ([SHQVHV� UHODWHG� WR� SURYLGLQJ� WKHVH�
VHUYLFHV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������DUH�DV�IROORZV��

+HDOWKFDUH 3URSHUW\ 0DQDJHPHQW�
6HUYLFHV )XQGUDLVLQJ 0DQDJHPHQW DQG�*HQHUDO 7RWDO�

���6DODULHV�DQG�ZDJHV ���������������� ������������ ������������������ ����������������� ����������������
���(PSOR\HH�EHQHILWV ������������������ �������������� ������������������� ������������������� ������������������
���&RQWUDFW�SHUVRQQHO ������������������ �������������������� �������������������������� �������������������� ������������������
���3URIHVVLRQDO�IHHV ������������������ �������������� ������������������� ������������������ ������������������
���*HQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH ������������������ ������������� ������������������� ������������������ ������������������
���3URYLVLRQV�IRU�GHSUHFLDWLRQ
������DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������ ���������������� ������������������ ������������������ ������������������
���,QWHUHVW �������������������� �������������������� ������������������� ������������������ �������������������
���&RVW�RI�UHWDLO�JRRGV�VROG ������������������� �������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������
���&RQWUDFW�VHUYLFHV ������������������ �������������� ������������������ ������������������� ������������������
���6XSSOLHV ����������������� �������������� ������������������� ������������������� �����������������
���8WLOLWLHV ������������������� �������������������� ������������������ ��������������������� �������������������
���,QVXUDQFH ������������������� ��������������� ��������������������� ������������������� �������������������
���5HQW ������������������� �������������������� ������������������ ������������������� �������������������
���2WKHU ������������������� ��������������� ������������������� �������������������� �������������������

���������������� ������������ ���������������� ���������������� ����������������

����

�

7KH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHSRUW�FHUWDLQ�H[SHQVH�FDWHJRULHV�WKDW�DUH�DWWULEXWDEOH�WR�PRUH�WKDQ�RQH�VHUYLFH�
RU�VXSSRUW�IXQFWLRQ���7KHUHIRUH��WKHVH�H[SHQVHV�UHTXLUH�DQ�DOORFDWLRQ�RQ�D�UHDVRQDEOH�EDVLV�WKDW�LV�FRQVLVWHQWO\�DSSOLHG���
&RVW�QRW�GLUHFWO\�DWWULEXWDEOH�WR�D�IXQFWLRQ��LQFOXGLQJ�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ��LQWHUHVW��DQG�FHUWDLQ�RWKHU�FRVWV�
DUH�DOORFDWHG�WR�D�IXQFWLRQ�EDVHG�RQ�WKH�RULJLQDWLQJ�GHSDUWPHQW���

� �



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

���
�

���� � &RQFHQWUDWLRQ�RI�&UHGLW�5LVN�

7KH�+RVSLWDOV�DQG�+HDOWK�6HUYLFHV�JUDQW�FUHGLW�ZLWKRXW�FROODWHUDO�WR�WKHLU�SDWLHQWV��PRVW�RI�ZKRP�DUH�ORFDO�UHVLGHQWV�
DQG�DUH�LQVXUHG�XQGHU�WKLUG�SDUW\�SD\RU�DJUHHPHQWV���7KH�PL[�RI�QHW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�
SD\RUV�DV�RI�'HFHPEHU����ZDV�DV�IROORZV��

���� ����
0DQDJHG�&DUH ��� ���
0HGLFDUH ��� ���
$QWKHP ��� ���
0HGLFDLG ��� ���
2WKHU �� ��
&RPPHUFLDO �� ��
6HOI�3D\ �� ��

���� ����

�
���� 5LVNV�DQG�8QFHUWDLQWLHV��

7KH�8�6��KHDOWKFDUH�LQGXVWU\�FRQWLQXHV�WR�H[SHULHQFH�VLJQLILFDQW�FKDQJH���7RGD\��WKH�SULPDU\�IRUFH�IRU�FKDQJH�LV�EHLQJ�
FUHDWHG� E\� D� FRPSHWLWLYH� PDUNHWSODFH� UHVXOWLQJ� LQ� UDSLG� FKDQJH� LQ� KHDOWKFDUH� GHOLYHU\� DQG� ILQDQFLQJ� DV� ZHOO� DV�
VLJQLILFDQW�UHJXODWRU\�FKDQJH��

$Q�LQFUHDVLQJ�QXPEHU�RI�0:+&¶V�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�DUH�DGRSWLQJ�SD\PHQW�V\VWHPV�ZKLFK�VKLIW�ILQDQFLDO�ULVN�IURP�
WKH� SD\RU�LQVXUHU� WR� WKH� KHDOWKFDUH� SURYLGHU�� � 0:+&� KDV� VLJQHG� SURYLGHU� FRQWUDFWV� ZLWK� VHYHUDO� PDQDJHG� FDUH�
RUJDQL]DWLRQV��ZKLFK�HPSKDVL]H�XWLOL]DWLRQ�FRQWURO�DQG�FRVW�FRQWDLQPHQW���0DQDJHG�FDUH�RUJDQL]DWLRQV�HLWKHU�GLUHFWO\�
WUDQVIHU�ULVN�WR�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV�WKURXJK�FDSLWDWLRQ�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�RU�SD\�IRU�XQLWV�RI�VHUYLFH�RQ�D�VWHHSO\�
GLVFRXQWHG�EDVLV��

7KH�-RLQW�&RPPLVVLRQ��D�QRQ�JRYHUQPHQWDO�SULYDWHO\�RZQHG�HQWLW\��SURYLGHV�DFFUHGLWDWLRQ�VWDWXV�WR�KRVSLWDOV�DQG�RWKHU�
KHDOWKFDUH�RUJDQL]DWLRQV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV���6XFK�DFFUHGLWDWLRQ�LV�EDVHG�XSRQ�D�QXPEHU�RI�UHTXLUHPHQWV�VXFK�DV�
XQGHUJRLQJ� SHULRGLF� VXUYH\V� FRQGXFWHG� E\� -RLQW� &RPPLVVLRQ� SHUVRQQHO�� � &HUWDLQ� PDQDJHG� FDUH� SD\RUV� UHTXLUH�
KRVSLWDOV�WR�KDYH�DSSURSULDWH�-RLQW�&RPPLVVLRQ�DFFUHGLWDWLRQ�LQ�RUGHU�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKRVH�SURJUDPV���,Q�DGGLWLRQ��
&06�� WKH�DJHQF\�ZLWK�RYHUVLJKW�RI� WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV��SURYLGHV�³GHHPHG�VWDWXV´� IRU� IDFLOLWLHV�
KDYLQJ� -RLQW�&RPPLVVLRQ� DFFUHGLWDWLRQ�� �%\� EHLQJ� -RLQW�&RPPLVVLRQ� DFFUHGLWHG�� IDFLOLWLHV� DUH� ³GHHPHG´� WR� EH� LQ�
FRPSOLDQFH�ZLWK� WKH�0HGLFDUH� DQG�0HGLFDLG� FRQGLWLRQV�RI� SDUWLFLSDWLRQ�� �7HUPLQDWLRQ� DV� D�0HGLFDUH� SURYLGHU�RU�
H[FOXVLRQ�IURP�DQ\�RU�DOO�RI�WKHVH�SURJUDPV�SD\RUV�ZRXOG�KDYH�D�PDWHULDOO\�QHJDWLYH�LPSDFW�RQ�WKH�IXWXUH�ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ��RSHUDWLQJ�UHVXOWV��DQG�FDVK�IORZV�RI�0:+&��

0:+&� LV� LQYROYHG� LQ� OLWLJDWLRQ� DULVLQJ� LQ� WKH�RUGLQDU\� FRXUVH�RI�EXVLQHVV�� � ,Q� WKH�RSLQLRQ�RI�PDQDJHPHQW�� DIWHU�
FRQVXOWDWLRQ� ZLWK� OHJDO� FRXQVHO�� WKHVH� PDWWHUV� ZLOO� EH� UHVROYHG� ZLWKRXW� PDWHULDO� DGYHUVH� HIIHFW� RQ� 0:+&
V�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ���

0:+&
V� LQYHVWPHQWV� DUH� H[SRVHG� WR� LQWHUHVW� UDWH� ULVN��PDUNHW� ULVN�� SHUIRUPDQFH� ULVN�� DQG� OLTXLGLW\� ULVN�� � 7KHVH�
FRQGLWLRQV�FUHDWH�XQFHUWDLQW\�UHJDUGLQJ�WKH�IXWXUH�YDOXDWLRQ�RI�0:+&¶V�LQYHVWHG�IXQGV��LWV�DFFHVV�WR�FDSLWDO��DQG�WKH�
UHVXOWLQJ�LPSDFW�RQ�WKH�IXWXUH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��RSHUDWLRQV��DQG�FDVK�IORZV�RI�0:+&�FRXOG�EH�PDWHULDO��

� �



0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�DQG�6XEVLGLDULHV�

1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��FRQWLQXHG��

���
�

���� 5LVNV�DQG�8QFHUWDLQWLHV��FRQWLQXHG��
�
7KH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD�PXVW�RSHUDWH�ZLWK�EDODQFHG�EXGJHWV�DQG�VLQFH�WKH�0HGLFDLG�SURJUDP�LV�RQH�RI�WKH�
VWDWH¶V�ODUJHVW�SURJUDPV��LW�LV�SRVVLEOH�WKDW�9LUJLQLD�ZLOO�HQDFW�RU�FRQVLGHU�HQDFWLQJ�OHJLVODWLRQ�GHVLJQHG�WR�UHGXFH�LWV�
0HGLFDLG�H[SHQGLWXUHV����

���� /HDVH�2EOLJDWLRQV�

0:+&�OHDVHV�YDULRXV�HTXLSPHQW�DQG�IDFLOLWLHV�XQGHU�RSHUDWLQJ�OHDVHV�H[SLULQJ�DW�YDULRXV�GDWHV�WKURXJK�-XQH��������
7RWDO� UHQWDO� H[SHQVH� LQ� ����� DQG� ����� IRU� DOO� RSHUDWLQJ� OHDVHV� ZDV� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ������������
UHVSHFWLYHO\�� � 7KH� IROORZLQJ� LV� D� VFKHGXOH� E\� \HDU� RI� XQGLVFRXQWHG� IXWXUH� PLQLPXP� REOLJDWLRQV� XQGHU� DOO� QRQ�
FDQFHOODEOH� RSHUDWLQJ� OHDVHV�� QHW� RI� LQFRPH� IURP� VXEOHDVHV�� IRU� HDFK� RI� WKH� QH[W� ILYH� \HDUV� DQG� WKHUHDIWHU� DV� RI�
'HFHPEHU�����������

<HDUV�(QGLQJ�'HFHPEHU����

���� ������������������������������������
���� �������������������������������������
���� �������������������������������������
���� �������������������������������������
���� �������������������������������������
7KHUHDIWHU ������������������������������������

�

���� /LTXLGLW\�DQG�$YDLODELOLW\�

$V�RI�'HFHPEHU�����������0:+&�KDV�ZRUNLQJ�FDSLWDO�RI�DSSUR[LPDWHO\�������������DQG�DSSUR[LPDWHO\�����GD\V�
FDVK�RQ�KDQG��

)LQDQFLDO�DVVHWV�DYDLODEOH�IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�RQH�\HDU�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW�GDWH�FRQVLVW�RI�WKH�
IROORZLQJ�DV�RI�'HFHPEHU�����������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH �����������������������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�
%RDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV ����������������������

2WKHU�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� ������������������������

���������������������
�

0:+&�HVWLPDWHV�WKDW�WKH�PDMRULW\�RI�ERDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV�DUH�DYDLODEOH�IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�RQH�\HDU�LQ�
WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�RSHUDWLRQV���0:+&�KDV�RWKHU�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�IRU�SURIHVVLRQDO�DQG�JHQHUDO�OLDELOLW\�
LQVXUDQFH� DQG� IRU� GRQRU�UHVWULFWHG� SXUSRVHV�� � 7KHVH� DVVHWV� ZKRVH� XVH� LV� OLPLWHG� DUH� QRW� DYDLODEOH� IRU� JHQHUDO�
H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�WKH�QH[W�\HDU�DQG�DUH�QRW�UHIOHFWHG�LQ�WKH�DPRXQWV�DERYH��



�

�

2WKHU�)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�
�



�
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0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�±�2EOLJDWHG�*URXS�

&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHW�

�

'HFHPEHU���
����

$VVHWV
&XUUHQW�DVVHWV�
��&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������������
��$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�
������3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH ����������������������
������6HWWOHPHQWV�GXH�IURP�WKLUG�SDUWLHV �����������������������
������'XH�IURP�DIILOLDWHV� �����������������������
������2WKHU� ������������������������

����������������������

��,QYHQWRULHV� ����������������������
��3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU� �����������������������
7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV� ���������������������

$VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�
��,QWHUQDOO\�GHVLJQDWHG�IRU�KHDOWKFDUH�SURJUDPV
����DQG�FDSLWDO�DFTXLVLWLRQV ���������������������
��([WHUQDOO\�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV ����������������������

���������������������

3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW ���������������������

2WKHU�DVVHWV�
��2WKHU�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV �����������������������
��(TXLW\�LQ�VXEVLGLDULHV� ����������������������

7RWDO�DVVHWV� ��������������������

(continued) �
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&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHW��FRQWLQXHG��

�

'HFHPEHU���
����

/LDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�
�$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ���������������������
��(PSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV ����������������������
��,QWHUHVW�SD\DEOH� ������������������������
��&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV �����������������������
��&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�DFFRXQWV�SD\DEOH �����������������������
7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� ����������������������

/RQJ�WHUP�REOLJDWLRQV��OHVV�FXUUHQW�PDWXULWLHV ���������������������

2WKHU�OLDELOLWLHV�
��/RQJ�WHUP�DFFRXQWV�SD\DEOH��OHVV�FXUUHQW�PDWXULWLHV �����������������������
��$FFUXHG�ORVVHV�RQ�LQVXUDQFH�FODLPV �����������������������
��3HQVLRQ�OLDELOLW\� ����������������������
��2WKHU ������������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV� ���������������������

1HW�DVVHWV�
��1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������������
��1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������������

���������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV� ��������������������
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&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV�

�

�<HDU�(QGHG�
'HFHPEHU����

����
5HYHQXH�DQG�RWKHU�VXSSRUW�
�1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH� �����������������
��5HQWDO�RI�IDFLOLWLHV� ��������������������
��0DQDJHPHQW�DQG�SHUVRQQHO�VHUYLFHV ��������������������
��,QYHVWPHQW�LQFRPH� ��������������������
��8QUHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV� ���������������������
��2WKHU� �������������������

������������������

([SHQVHV�
��6DODULHV�DQG�ZDJHV� ������������������
��(PSOR\HH�EHQHILWV� �������������������
��&RQWUDFW�SHUVRQQHO� �������������������
��3URIHVVLRQDO�IHHV �������������������
��*HQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH� �������������������
��3URYLVLRQ�IRU�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ �������������������
��,QWHUHVW� ��������������������
��&RQWUDFW�VHUYLFHV� �������������������
��6XSSOLHV� ������������������
��8WLOLWLHV� ��������������������
��,QVXUDQFH� ��������������������
��5HQW� ��������������������
��2WKHU� ��������������������

������������������
,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV� ��������������������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��
��1HW�GHSUHFLDWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV ��������������������
��3HQVLRQ�H[SHQVH��QRQ�VHUYLFH�FRPSRQHQW ���������������������
��*DLQ�RQ�LQYHVWPHQWV�LQ�SDUWQHUVKLSV�DQG�RWKHU ���������������������
�'HILFLHQF\��RI�UHYHQXHV��JDLQV��DQG�RWKHU�VXSSRUW
��RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV�EHIRUH�HTXLW\�LQ�HDUQLQJV�RI�
��VXEVLGLDULHV�DQG�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW �������������������

�



�

See Independent Auditor’s Report 

���

0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�±�2EOLJDWHG�*URXS�

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV�

�
<HDU�HQGHG�
'HFHPEHU���

����

&DVK�IORZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�DQG�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV�
�'HFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV ����������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK�SURYLGHG�E\�

RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�DQG�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV��
1HW�GHSUHFLDWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV �����������������
2WKHU�QRQRSHUDWLQJ��JDLQV� �������������������
3URYLVLRQV�IRU�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� �����������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�RULJLQDO�LVVXH�SUHPLXPV ������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�GHIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV �������������������
&KDQJH�LQ�SHQVLRQ�REOLJDWLRQ�RWKHU�WKDQ�QHW�SHULRGLF�SHQVLRQ�FRVW ������������������
�,QFUHDVH��GHFUHDVH�LQ�

$FFRXQWV�UHFHLYDEOH �������������������
,QYHQWRULHV ������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU ������������������
6HWWOHPHQW�GXH�WR�IURP�WKLUG�SDUWLHV ������������������
'XH�IURP�QRQ�REOLJDWHG�DIILOLDWHV ������������������
2WKHU ������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������
(PSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV ������������������
,QWHUHVW�SD\DEOH ��������������������
,QVXUDQFH�FODLPV �������������������
3HQVLRQ�OLDELOLW\ ������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�DQG�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV� �����������������

(continued)
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0DU\�:DVKLQJWRQ�+HDOWKFDUH�±�2EOLJDWHG�*URXS�

&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV��FRQWLQXHG��

�
<HDU�HQGHG�
'HFHPEHU���

����
&DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
&KDQJH�LQ�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�

1HW�LQFUHDVH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������������
3XUFKDVHV�RI�LQYHVWPHQWV �����������������
6DOHV�RI�LQYHVWPHQWV �����������������
&KDQJHV�LQ�SOHGJHV�UHFHLYDEOH ������������������

$FTXLVLWLRQ�RI�SURSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW �����������������
&KDQJHV�LQ�QRWHV�UHFHLYDEOH ��������������������
1HW�FDVK��XVHG�LQ��LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV �����������������

&DVK�IORZV�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV
5HSD\PHQW�RI�ORQJ�WHUP�DFFRXQWV�SD\DEOH ������������������
5HSD\PHQW�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV ������������������
1HW�FDVK��XVHG�LQ��ILQDQFLQJ�DFWLYLWHV ������������������

1HW��GHFUHDVH��LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �����������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU �����������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�HQG�RI�\HDU ����������������

1RQ�FDVK�7UDQVDFWLRQV�
3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�DFTXLUHG�WKURXJK�YHQGRU�ILQDQFLQJ �����������������

3URSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW�DFTXLUHG�WKURXJK�DFFRXQWV�SD\DEOH �����������������

�


