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Independent Auditors’ Report 

%RDUG�RI�7UXVWHHV�
:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH�DQG�5HODWHG�$IILOLDWHV�
-DFNVRQ��7HQQHVVHH�

Report on the Financial Statements 

:H� KDYH� DXGLWHG� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� :HVW� 7HQQHVVHH� +HDOWKFDUH� DQG� 5HODWHG�
$IILOLDWHV��WKH��&RPSDQ\����DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�
ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��ZKLFK� FROOHFWLYHO\� FRPSULVH� WKH�&RPSDQ\
V� EDVLF� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DV� OLVWHG� LQ� WKH�
WDEOH�RI�FRQWHQWV��

Management's Responsibility for the Financial Statements 
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��WKLV� LQFOXGHV�WKH�
GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�
RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��

Auditors' Responsibility 
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��:H�FRQGXFWHG�
RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�DQG�WKH�
VWDQGDUGV� DSSOLFDEOH� WR� ILQDQFLDO� DXGLWV� FRQWDLQHG� LQ� Government Auditing Standards�� LVVXHG� E\� WKH�
&RPSWUROOHU�*HQHUDO� RI� WKH�8QLWHG� 6WDWHV�� 7KRVH� VWDQGDUGV� UHTXLUH� WKDW� ZH� SODQ� DQG� SHUIRUP� WKH� DXGLW� WR�
REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��

$Q�DXGLW� LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRUV
�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�DVVHVVPHQW�RI�
WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��,Q�PDNLQJ�WKRVH�
ULVN� DVVHVVPHQWV�� WKH� DXGLWRU� FRQVLGHUV� LQWHUQDO� FRQWURO� UHOHYDQW� WR� WKH� &RPSDQ\
V� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU�
SUHVHQWDWLRQ� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� RUGHU� WR� GHVLJQ� DXGLW� SURFHGXUHV� WKDW� DUH� DSSURSULDWH� LQ� WKH�
FLUFXPVWDQFHV�� EXW� QRW� IRU� WKH� SXUSRVH� RI� H[SUHVVLQJ� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� &RPSDQ\
V�
LQWHUQDO� FRQWURO�� $FFRUGLQJO\�� ZH� H[SUHVV� QR� VXFK� RSLQLRQ�� $Q� DXGLW� DOVR� LQFOXGHV� HYDOXDWLQJ� WKH�
DSSURSULDWHQHVV� RI� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� XVHG� DQG� WKH� UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV�
PDGH�E\�PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�
DXGLW�RSLQLRQV��

Opinion 
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\�DV�RI�-XQH����������DQG�������DQG�WKH�FKDQJHV�LQ�LWV�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�LWV�FDVK�
IORZV� IRU� WKH� \HDUV� WKHQ� HQGHG� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�
6WDWHV�RI�$PHULFD��
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Required Supplementary Information 
$FFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD� UHTXLUH� WKDW� PDQDJHPHQW
V�
GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV�RQ�SDJHV���WKURXJK�����WKH�6FKHGXOH�RI�&KDQJHV�LQ�1HW�3HQVLRQ�DQG�23(%�/LDELOLW\�
�DVVHW�� DQG� 5HODWHG� 5DWLRV� RQ� SDJH� ���� DQG� WKH� 6FKHGXOH� RI� &RQWULEXWLRQV� RQ� SDJH� ��� EH� SUHVHQWHG� WR�
VXSSOHPHQW� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 6XFK� LQIRUPDWLRQ�� DOWKRXJK� QRW� D� SDUW� RI� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��LV�UHTXLUHG�E\�WKH�*RYHUQPHQWDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��³*$6%´���ZKLFK�FRQVLGHUV�LW�WR�EH�
DQ�HVVHQWLDO�SDUW�RI�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�IRU�SODFLQJ�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DQ�DSSURSULDWH�RSHUDWLRQDO��
HFRQRPLF�� RU� KLVWRULFDO� FRQWH[W��:H�KDYH�DSSOLHG� FHUWDLQ� OLPLWHG� SURFHGXUHV� WR� WKH� UHTXLUHG� VXSSOHPHQWDU\�
LQIRUPDWLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��ZKLFK�
FRQVLVWHG� RI� LQTXLULHV� RI�PDQDJHPHQW� DERXW� WKH�PHWKRGV� RI� SUHSDULQJ� WKH� LQIRUPDWLRQ� DQG� FRPSDULQJ� WKH�
LQIRUPDWLRQ�IRU�FRQVLVWHQF\�ZLWK�PDQDJHPHQW
V�UHVSRQVHV�WR�RXU�LQTXLULHV��WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�
RWKHU� NQRZOHGJH� ZH� REWDLQHG� GXULQJ� RXU� DXGLWV� RI� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��:H� GR� QRW� H[SUHVV� DQ�
RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH�RQ�WKH�LQIRUPDWLRQ�EHFDXVH�WKH�OLPLWHG�SURFHGXUHV�GR�QRW�SURYLGH�XV�ZLWK�
VXIILFLHQW�HYLGHQFH�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH��

Other Information 
2XU� DXGLWV� ZHUH� FRQGXFWHG� IRU� WKH� SXUSRVH� RI� IRUPLQJ� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DV� D�
ZKROH��7KH�5RVWHU�RI�*RYHUQDQFH�DQG�0DQDJHPHQW�2IILFLDOV�RQ�SDJH����WKH�'HGXFWLRQV�IURP�*URVV�3DWLHQW�
6HUYLFH�5HYHQXHV� LQIRUPDWLRQ� RQ� SDJH� ��� DQG� WKH�6FKHGXOH� RI�&KDQJHV� LQ� /RQJ�WHUP�'HEW� E\� ,QGLYLGXDO�
,VVXH�RQ�SDJH����DUH�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�DQG�DUH�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�EDVLF�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���

7KH�'HGXFWLRQV� IURP�*URVV�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXHV�DQG�WKH�6FKHGXOH�RI�&KDQJHV� LQ�/RQJ�WHUP�'HEW�E\�
,QGLYLGXDO� ,VVXH� LQIRUPDWLRQ� LV� WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWH�GLUHFWO\� WR�
WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��6XFK�LQIRUPDWLRQ�
KDV�EHHQ�VXEMHFWHG� WR� WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG� LQ� WKH�DXGLWV�RI� WKH� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�
DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV�� LQFOXGLQJ� FRPSDULQJ� DQG� UHFRQFLOLQJ� VXFK� LQIRUPDWLRQ� GLUHFWO\� WR� WKH� XQGHUO\LQJ�
DFFRXQWLQJ� DQG� RWKHU� UHFRUGV� XVHG� WR� SUHSDUH� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RU� WR� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV� WKHPVHOYHV�� DQG� RWKHU� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\�
DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� ,Q� RXU� RSLQLRQ�� WKH� LQIRUPDWLRQ� LV� IDLUO\� VWDWHG�� LQ� DOO� PDWHULDO�
UHVSHFWV��LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH���

7KH� 5RVWHU� RI� *RYHUQDQFH� DQG�0DQDJHPHQW� 2IILFLDOV� KDV� QRW� EHHQ� VXEMHFWHG� WR� WKH� DXGLWLQJ� SURFHGXUHV�
DSSOLHG� LQ� WKH� DXGLWV� RI� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG�� DFFRUGLQJO\�� ZH� GR� QRW� H[SUHVV� DQ� RSLQLRQ� RU�
SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH�RQ�LW��
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Other Reporting Required by Government Auditing Standards 

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards,�ZH�KDYH�DOVR�LVVXHG�RXU�UHSRUW�GDWHG�2FWREHU����������
RQ� RXU� FRQVLGHUDWLRQ� RI� WKH� &RPSDQ\
V� LQWHUQDO� FRQWURO� RYHU� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ� DQG� RQ� RXU� WHVWV� RI� LWV�
FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI� ODZV��UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV��DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV�DQG�RWKHU�PDWWHUV��
7KH�SXUSRVH�RI� WKDW� UHSRUW� LV� WR�GHVFULEH� WKH�VFRSH�RI�RXU� WHVWLQJ�RI� LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ�
DQG�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�
UHSRUWLQJ� RU� RQ� FRPSOLDQFH�� 7KDW� UHSRUW� LV� DQ� LQWHJUDO� SDUW� RI� DQ� DXGLW� SHUIRUPHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK�
Government Auditing Standards� LQ� FRQVLGHULQJ� WKH�&RPSDQ\
V� LQWHUQDO� FRQWURO� RYHU� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ� DQG�
FRPSOLDQFH��

�
 

Memphis, Tennessee 

October 4, 2019
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Government Officials ɊɊ Board of Trustees 

1DPH�� � � 7LWOH� 3ULQFLSDO�2FFXSDWLRQ�
�
'DQQ\�:KHHOHU� &KDLUPDQ� 5HWLUHG��-DFNVRQ�(QHUJ\�$XWKRULW\�

&XUWLV�0DQVILHOG� 9LFH�&KDLUPDQ� 3UHVLGHQW��)LUVW�%DQN�

3KLO�%U\DQW� � 6HFUHWDU\� )LQDQFLDO�6HUYLFHV�

*UHJ�0LODP�� � ,QVXUDQFH�6HUYLFHV�

9LFNL�%XUFK� � � 3UHVLGHQW��:HVW�7HQQHVVHH�%XVLQHVV�&ROOHJH�

Management Officials  

-DPHV�5RVV� 3UHVLGHQW��&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU�

7LQD�3UHVFRWW� ([HFXWLYH�9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�2SHUDWLQJ�2IILFHU�

-HII�%ODQNHQVKLS� 9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�)LQDQFLDO�2IILFHU�

&XUULH�+LJJV� 9LFH�3UHVLGHQW��*HQHUDO�&RXQVHO�

'U��5REHUW�3U\RU� &KLHI�3K\VLFLDQ�([HFXWLYH�

'HDQQ�7KHOHQ� 9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU�-0&*+�

$P\�*DUQHU�� 9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�&RPSOLDQFH�2IILFHU�

'U��-DFNLH�7D\ORU� &KLHI�0HGLFDO�2IILFHU�

-HII�)ULHOLQJ�� 9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�,QIRUPDWLRQ�2IILFHU�

:HQGLH�&DUOVRQ� 9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�+XPDQ�5HVRXUFHV�2IILFHU�

7LP�$GDPV�� � 9LFH�3UHVLGHQW�RI�+RVSLWDO�6HUYLFHV�

.DUHQ�8WOH\�� 9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�3DWLHQW�6DWLVIDFWLRQ�2IILFHU�

'DUUHOO�.LQJ�� 9LFH�3UHVLGHQW�RI�:HVW�7HQQHVVHH�0HGLFDO�*URXS�

7HUHVD�)UHHPDQ� 9LFH�3UHVLGHQW��&KLHI�1XUVLQJ�2IILFHU�-0&*+
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7KLV� VHFWLRQ�RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�RI�:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH�DQG�5HODWHG�$IILOLDWHV� �WKH��&RPSDQ\���
SUHVHQWV�PDQDJHPHQW
V�DQDO\VLV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�GXULQJ�WKH�ILVFDO�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG�������

Financial highlights 
2019 

7KH�&RPSDQ\�H[SHULHQFHG�DQ�RSHUDWLQJ�ORVV�IRU�WKH�\HDU��QHW�RI�LQWHUHVW�H[SHQVH��RI�������PLOOLRQ�UHSUHVHQWLQJ�
DQ�RSHUDWLQJ�PDUJLQ�RI��������

,Q�1RYHPEHU�������WKH�&RPSDQ\�LVVXHG�WKH�6HULHV�����$�+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV�LQ�WKH�DPRXQW�RI�
������� PLOOLRQ� DQG� 6HULHV� ����%� 7D[DEOH� +RVSLWDO� 5HYHQXH� %RQGV� LQ� WKH� DPRXQW� RI� �������� PLOOLRQ�� 7KH�
SURFHHGV� RI� WKH� 6HULHV� ����$� %RQGV�� WRJHWKHU� ZLWK� RWKHU� IXQGV�� ZHUH� XVHG� E\� WKH� &RPSDQ\� WR� UHIXQG� DOO�
RXWVWDQGLQJ�%RQGV�IURP�WKH�6HULHV������%RQG�LVVXH�DQG�UHLPEXUVH�WKH�&RPSDQ\�IRU�WKH�����PLOOLRQ�ILQDQFHG�DV�
SDUW�RI�WKH�7HQQRYD�:HVW�DFTXLVLWLRQ��

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV�ZHUH�����DERYH�WKH�SULRU�\HDU��DQ� LQFUHDVH�RI������PLOOLRQ��7KH�LQFUHDVH�ZDV�GULYHQ�
SULPDULO\�E\�D�IXOO����PRQWKV�RI�DFWLYLW\�IURP�WKH�7HQQRYD�:HVW�DFTXLVLWLRQ�LQ�ILVFDO�\HDU������DV�RSSRVHG�WR�RQH�
PRQWK�RI�DFWLYLW\�IURP�7HQQRYD�:HVW�LQ�ILVFDO�\HDU�������7KH�LQFUHDVH�LQ�UHYHQXH�ZLWK�WKH�DFTXLVLWLRQ�ZDV�RIIVHW�
E\� DGMXVWPHQWV� �DSSUR[LPDWLQJ� ���� PLOOLRQ� PDGH� WR� GHFUHDVH� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� DQG� LQFUHDVH� WKH�
DOORZDQFH� IRU� GRXEWIXO� DFFRXQWV� DQG� FRQWUDFWXDO� DOORZDQFHV� UHVXOWLQJ� IURP� ��� WKH� UXQ�RXW� RI� OHJDF\� DFFRXQWV�
UHFHLYDEOH� IURP� WKH� UHYHQXH� F\FOH� FRQYHUVLRQ� LQ� 0D\� ����� ZLWK� UHODWHG� GHWHULRUDWLRQ� LQ� WKH� HVWLPDWH� RI�
FROOHFWDELOLW\�IRU�UHPDLQLQJ�EDODQFHV��DQG����WKH�DQWLFLSDWHG�ZULWH�RII�RI�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�ZLWK�WKH�FRQYHUVLRQ�RI�
7HQQRYD�IDFLOLWLHV�UHYHQXH�F\FOH�LQ�0D\������DQG�WKH�UHODWHG�WHUPLQDWLRQ�RI�WUDQVLWLRQDO�VHUYLFHV�LQ�2FWREHU�������
7KHVH� DGMXVWPHQWV� ZHUH� EDVHG� RQ� PDQDJHPHQW¶V� EHVW� HVWLPDWH� RI� WKH� HVWLPDWHG� QHW� UHDOL]DEOH� YDOXH� RI� WKH�
UHODWHG�UHFHLYDEOHV��

2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�LQFUHDVHG�E\��������PLOOLRQ�RU������DOVR�GXH�WR�D�IXOO����PRQWKV�RI�DFWLYLW\�IURP�WKH�7HQQRYD�
:HVW�DFTXLVLWLRQ�LQ�ILVFDO�\HDU�������2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�ZHUH�KLJKHU�WKDQ�DQWLFLSDWHG�ZLWK�RSHUDWLRQDO�WUDQVLWLRQV�
SRVW�DFTXLVLWLRQ� RI� WKH�7HQQRYD�:HVW� IDFLOLWLHV� DQG� UHODWHG�RSHUDWLRQDO� DGMXVWPHQWV� WKURXJKRXW� WKH� \HDU�DV� WKH�
RUJDQL]DWLRQ� DGMXVWHG� LWVHOI� WR� WKH� ODUJHU� UHYHQXH� EDVH� DQG� LQFRUSRUDWHG� WKH� DFTXLUHG� HQWLWLHV� LQWR� WKH� KHDOWK�
V\VWHP���

7KH�&RPSDQ\
V�QHW�QRQ�RSHUDWLQJ�UHYHQXH��H[SHQVH��LQFUHDVHG�WR������PLOOLRQ�LQ�H[SHQVH�LQ������DV�FRPSDUHG�
WR������PLOOLRQ�LQ�H[SHQVH�LQ�������7KH�PRVW�PDWHULDO�FKDQJH�ZDV�DQ�LQFUHDVH�LQ�LQWHUHVW�H[SHQVH�UHODWHG�WR�WKH�
UHIXQGLQJ�RI�ERQGV��

2018 

7KH�&RPSDQ\�H[SHULHQFHG�DQ�RSHUDWLQJ�ORVV�IRU�WKH�\HDU��QHW�RI�LQWHUHVW�H[SHQVH��RI������PLOOLRQ�UHSUHVHQWLQJ�DQ�
RSHUDWLQJ�PDUJLQ� RI� �������� 7KH� \HDU� ZDV� RQH� RI� VLJQLILFDQW� WUDQVLWLRQ� IRU� WKH� &RPSDQ\�� ZLWK� VHYHUDO� QRWDEOH�
LVVXHV�LPSDFWLQJ�WKH�EDVH�RSHUDWLRQ�DQG�D�FUXFLDO�WUDQVDFWLRQ�WR�H[SDQG�WKH�&RPSDQ\¶V�SUHVHQFH�LQ�WKH�UHJLRQ��

2Q�0D\����������� WKH�&RPSDQ\�DFTXLUHG�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI� WKH�DVVHWV�RI�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHPV� LQ�:HVW�
7HQQHVVHH��RSHUDWLQJ�ORFDOO\�XQGHU�WKH�EUDQG�7HQQRYD�+HDOWKFDUH��KHUHDIWHU�UHIHUUHG�WR�DV�³7HQQRYD�:HVW´���7KH�
DFTXLUHG� RSHUDWLRQ� LQFOXGHG� WKUHH� KRVSLWDOV�� ��� FOLQLFV�� DQG� DQ� (06� RSHUDWLRQ�� 7KH� DFTXLUHG� KRVSLWDOV� ZHUH�
ORFDWHG� LQ�'\HUVEXUJ��0DUWLQ�� DQG� -DFNVRQ�� 7HQQHVVHH�� 7KH� DFTXLVLWLRQ�ZLOO� HQKDQFH� WKH�&RPSDQ\¶V� DELOLW\� WR�
IXOILOO� LWV�PLVVLRQ�LQ�D�VXVWDLQDEOH�EXVLQHVV�PRGHO��ZLWK�WKH�JRDO�RI�LPSURYLQJ�TXDOLW\�DQG�DFFHVV�WR�FDUH�IRU�ZHVW�
7HQQHVVHDQV��7KH�DFTXLVLWLRQ�LV�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�RUJDQL]DWLRQ¶V�VWUDWHJLF�YLVLRQ�RI�EHFRPLQJ�D�PRUH�FRPSOHWH�
KHDOWK�V\VWHP��2Q�-XQH����������WKH�&RPSDQ\�EHJDQ�RSHUDWLRQ�RI�WKH�DFTXLUHG�VHUYLFHV��PDLQWDLQLQJ�WKH�VDPH�
OHYHO� RI� VHUYLFH� LQ� HDFK� ORFDWLRQ�ZLWK� WKH� H[FHSWLRQ� RI� WKH� KRVSLWDO� ORFDWHG� LQ� QRUWK� -DFNVRQ��ZKLFK� EHFDPH� D�
VDWHOOLWH�RI�WKH�&RPSDQ\¶V�IODJVKLS�KRVSLWDO��-DFNVRQ�0DGLVRQ�&RXQW\�*HQHUDO�+RVSLWDO��³-0&*+´���7KH�VDWHOOLWH�
FDPSXV� LV� MXVW� ���� PLOHV� IURP� WKH� IODJVKLS� KRVSLWDO�� 7KH� SXUFKDVH� LQFOXGHG� IL[HG� DVVHWV� DQG� OLPLWHG� ZRUNLQJ�
FDSLWDO��7KH�WRWDO�SXUFKDVH�SULFH�ZDV�������PLOOLRQ��7KH�&RPSDQ\�REWDLQHG�����PLOOLRQ�LQ�LQWHULP�ILQDQFLQJ�WR�IXQG�
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WKH�WUDQVDFWLRQ�DQG�VXSSRUW�ZRUNLQJ�FDSLWDO�GXULQJ�SURYLGHU�HQUROOPHQW��ZLWK�D�SODQ�WR�REWDLQ�SHUPDQHQW�ILQDQFLQJ�
LQ�WKH�FRPLQJ�ILVFDO�\HDU��

2Q�0D\����������WKH�&RPSDQ\�UHSODFHG�LWV�OHJDF\�UHYHQXH�F\FOH�V\VWHPV�IRU�DFXWH�KRVSLWDOV�ZLWK�D�QHZ�V\VWHP�
LQWHJUDWHG�ZLWK�WKH�RUJDQL]DWLRQ¶V�KRVSLWDO�HOHFWURQLF�KHDOWK�UHFRUG��$V�D�UHVXOW��SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�ZHUH�
WHPSRUDULO\�DQG�XQXVXDOO\�KLJK�DW�-XQH�����������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV�ZHUH����DERYH�WKH�SULRU�\HDU��DQ�LQFUHDVH�RI�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ��7KH�LQFUHDVH�
ZDV�GULYHQ�SULPDULO\�E\�UHYHQXH�JURZWK�IRU�WKH�IODJVKLS�KRVSLWDO��LQ�DGGLWLRQ�WR�RQH�PRQWK�RI�UHYHQXH�IRU�WKH�ILUVW�
PRQWK�RI�RSHUDWLRQ�RI�WKH�QHZO\�DFTXLUHG�RSHUDWLRQV�GHVFULEHG�DERYH.�

7RWDO�VDODULHV�DQG�EHQHILWV�H[SHQVH�LQFUHDVHG�E\�����PLOOLRQ��RU�����GXH�WR�VHYHUDO�IDFWRUV��PRVW�QRWDEO\�DJHQF\�
VWDIILQJ� XWLOL]DWLRQ� DQG� HPSOR\HH� UDWH� DGMXVWPHQWV� DZDUGHG� GXULQJ� WKH� ILVFDO� \HDU�� 6XSSOLHV� DQG� RWKHU� FRVWV�
LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ��RU�����GULYHQ�SULPDULO\�E\� LQFUHDVHG�GUXJ�FRVWV�DV�D�UHVXOW�RI�FKDQJHV�WR�-0&*+¶V�
VWDWXV�LQ�WKH�IHGHUDO����E�GUXJ�SXUFKDVLQJ�SURJUDP��

7KH�&RPSDQ\
V�QHW�QRQ�RSHUDWLQJ�UHYHQXH��H[SHQVH��ZHQW�IURP�UHYHQXH�RI�������PLOOLRQ�LQ������WR�H[SHQVH�RI�
�����PLOOLRQ�LQ�������7KH�FKDQJH�LV�SULPDULO\�UHODWHG�WR�D�GHFUHDVH�LQ�LQYHVWPHQW�LQFRPH�ZLWK�WKH�VKLIW�LQ�WKH�YDOXH�
RI� WKH� LQYHVWPHQW� SRUWIROLR� IURP� WKH� SUHYLRXV� \HDU�� ,Q� DGGLWLRQ�� QRQ�RSHUDWLQJ� H[SHQVHV� LQFUHDVHG� ZLWK� WKH�
DFTXLVLWLRQ� RI� WKH� 7HQQRYD�:HVW� KRVSLWDOV� GHVFULEHG� DERYH�� ZLWK� WKH� FRVW� RI� GLOLJHQFH� DQG� DGYLVRU\� VHUYLFHV�
UHODWHG�WR�WKH�WUDQVDFWLRQ�RI������PLOOLRQ��

$V�RI�'HFHPEHU�����������WKH�&RPSDQ\�GLVFRQWLQXHG�WKH�SUDFWLFH�RI�RIIHULQJ�SRVW�HPSOR\PHQW�PHGLFDO�EHQHILWV�
EH\RQG�ZKDW� LV� UHTXLUHG� E\� UHJXODWLRQ�� $IWHU� WKH� FKDQJH�� WKH�&RPSDQ\¶V�23(%� SODQ�ZDV� RYHUIXQGHG� E\� �����
PLOOLRQ��,Q�)HEUXDU\�������WKH�&RPSDQ\�GLVWULEXWHG������PLOOLRQ�RI�WKH�H[FHVV�WR�3ODQ�SDUWLFLSDQWV��7KH�UHPDLQGHU�
RI�WKH�EDODQFH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�GUDZQ�GRZQ�DV�H[SHQVHV�DUH�LQFXUUHG�E\�WKH�3ODQ¶V�H[LVWLQJ�EHQHILFLDULHV���

Overview of the financial statements 

7KH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� FRQVLVW� RI� WZR� SDUWV�� PDQDJHPHQW
V� GLVFXVVLRQ� DQG� DQDO\VLV� DQG� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�� 7KH� EDVLF� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DOVR� LQFOXGH� QRWHV� DQG� UHTXLUHG� VXSSOHPHQWDU\� LQIRUPDWLRQ� WKDW�
H[SODLQ�LQ�PRUH�GHWDLO�VRPH�RI�WKH�LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Required basic financial statements 

7KH�&RPSDQ\�UHSRUWV�ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�&RPSDQ\�XVLQJ�DFFRXQWLQJ�PHWKRGV�VLPLODU�WR�WKRVH�XVHG�
E\� SULYDWH� VHFWRU� FRPSDQLHV�� 7KHVH� VWDWHPHQWV� RIIHU� VKRUW�WHUP� DQG� ORQJ�WHUP� ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ� DERXW� LWV�
DFWLYLWLHV��7KH�VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ�LQFOXGH�DOO�WKH�&RPSDQ\
V�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�
DERXW� WKH� QDWXUH� DQG� DPRXQWV� RI� LQYHVWPHQWV� LQ� UHVRXUFHV� �DVVHWV�� DQG� WKH� REOLJDWLRQV� WR�&RPSDQ\� FUHGLWRUV�
�OLDELOLWLHV���7KH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DUH�SUHVHQWHG�LQ�D�FODVVLILHG�IRUPDW��ZKLFK�GLVWLQJXLVKHV�EHWZHHQ�FXUUHQW�DQG�
ORQJ�WHUP�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��7KHVH�VWDWHPHQWV�DOVR�SURYLGH�WKH�EDVLV�IRU�FRPSXWLQJ�UDWH�RI�UHWXUQ��HYDOXDWLQJ�
WKH�FDSLWDO�VWUXFWXUH�RI�WKH�&RPSDQ\�DQG�DVVHVVLQJ�WKH�OLTXLGLW\�DQG�ILQDQFLDO�IOH[LELOLW\�RI�WKH�&RPSDQ\��

$OO�RI�WKH�&RPSDQ\¶V�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�WKH�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DQG�
FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ��7KHVH�VWDWHPHQWV�PHDVXUH�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�&RPSDQ\
V�RSHUDWLRQV�RYHU�WKH�SDVW�
\HDU�DQG�FDQ�EH�XVHG� WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU� WKH�&RPSDQ\�KDV�VXFFHVVIXOO\� UHFRYHUHG�DOO� LWV�FRVWV� WKURXJK� WKH�
VHUYLFHV�SURYLGHG��DV�ZHOO�DV�LWV�SURILWDELOLW\�DQG�FUHGLWZRUWKLQHVV��

7KH�ILQDO�UHTXLUHG�VWDWHPHQW�LV�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV��7KH�SULPDU\�SXUSRVH�RI�WKLV�VWDWHPHQW�LV�WR�SURYLGH�
LQIRUPDWLRQ�DERXW� WKH�&RPSDQ\
V�FDVK� UHFHLSWV�DQG�FDVK�SD\PHQWV�GXULQJ� WKH� UHSRUWLQJ�SHULRG��7KH�VWDWHPHQW�
UHSRUWV�FDVK� UHFHLSWV��FDVK�SD\PHQWV��DQG�QHW�FKDQJHV� LQ�FDVK� UHVXOWLQJ� IURP�RSHUDWLQJ�� LQYHVWLQJ��QRQ�FDSLWDO�
ILQDQFLQJ�DQG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV��DQG�SURYLGHV�LQIRUPDWLRQ�DV�WR�ZKHUH�FDVK�FDPH�IURP��ZKDW�FDVK�ZDV�XVHG�IRU��
DQG�ZKDW�WKH�FKDQJH�LQ�WKH�FDVK�EDODQFH�ZDV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��

� �
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Financial analysis 

2XU� DQDO\VLV� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� WKH� &RPSDQ\� EHJLQV� EHORZ�� 2QH� RI� WKH�PRVW� LPSRUWDQW� TXHVWLRQV�
DVNHG�DERXW� WKH�&RPSDQ\
V� ILQDQFHV� LV�� �,V� WKH�&RPSDQ\�DV�D�ZKROH�EHWWHU�RII�RU�ZRUVH�RII�DV�D� UHVXOW�RI� WKH�
\HDU
V�DFWLYLWLHV"��7KH�VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ�DQG�WKH�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�
QHW�SRVLWLRQ�UHSRUW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�&RPSDQ\
V�DFWLYLWLHV�LQ�D�ZD\�WKDW�ZLOO�KHOS�DQVZHU�WKLV�TXHVWLRQ��7KHVH�
VWDWHPHQWV� UHSRUW� WKH�QHW�SRVLWLRQ�RI� WKH�&RPSDQ\�DQG�FKDQJHV� LQ� WKHP��<RX�FDQ� WKLQN�RI� WKH�&RPSDQ\
V�QHW�
SRVLWLRQ�±�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GHIHUUHG�LQIORZV�RI�
UHVRXUFHV�±�DV�RQH�ZD\�WR�PHDVXUH�ILQDQFLDO�KHDOWK�RU�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��2YHU�WLPH��LQFUHDVHV�RU�GHFUHDVHV�LQ�WKH�
&RPSDQ\
V�QHW�SRVLWLRQ�DUH�RQH� LQGLFDWRU�RI�ZKHWKHU� LWV� ILQDQFLDO�KHDOWK� LV� LPSURYLQJ�RU�GHWHULRUDWLQJ��+RZHYHU��
\RX� ZLOO� QHHG� WR� FRQVLGHU� RWKHU� QRQ�ILQDQFLDO� IDFWRUV� VXFK� DV� FKDQJHV� LQ� LQWHUHVW� UDWHV�� HFRQRPLF� FRQGLWLRQV��
UHJXODWLRQV�DQG�QHZ�RU�FKDQJHG�JRYHUQPHQW�OHJLVODWLRQ��

7DEOH�$���

&RQGHQVHG�6WDWHPHQWV�RI�1HW�3RVLWLRQ��LQ�PLOOLRQV�RI�GROODUV��

� � � � � � � � � � � � � 'ROODU� 3HUFHQWDJH� � 'ROODU� 3HUFHQWDJH�
� � � � � � � � � � � � � ,QFUHDVH� ,QFUHDVH� � ,QFUHDVH� ,QFUHDVH�
� � � � � � � -XQH���� � � � � �'HFUHDVH�� �'HFUHDVH�� ��'HFUHDVH�� �'HFUHDVH��
� � � � � ����� � � ����� � � ����� � ���������� ���������� � ���������� ����������
�
&XUUHQW�DVVHWV� �� ������ �� ������ �� ������ �� ������� � ���� �� ����� � ����
&DSLWDO�DVVHWV��QHW� � ������ � ������ � ������ � ���� � ��� � ����� � ����
2WKHU�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV� � ������ � ������ � ������ � ������� � ����� � ����� � ���
�
7RWDO�DVVHWV� � �������� � �������� � ������ � ������� � ���� � ������ � ����
�
'HIHUUHG�RXWIORZV�RI��
��5HVRXUFHV� � ����� � ����� � ����� � ������ � ���� � ������� � �����
�
7RWDO�DVVHWV�DQG� �
��GHIHUUHG�RXWIORZV� �� �������� �� �������� �� �������� �� ������� � ���� �� ����� � ���
�
&XUUHQW�OLDELOLWLHV� �� ����� �� ������ �� ����� �� ������� � ����� �� ����� � �����
1RQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � ������ � ������ � ������ � ����� � ���� � ������� � ����
� �
7RWDO�OLDELOLWLHV� � ������ � ������ � ������ � ���� � ��� � ����� � ����
�
1HW�SRVLWLRQ��
� 8QUHVWULFWHG� � ������ � ������ � ������ � ������� � ���� � ����� � ���
� ,QYHVWHG�LQ�FDSLWDO�DVVHWV� � ������ � ������ � ������ � ���� � ��� � ������� � ����
� 5HVWULFWHG� � ���� � ����� � ����� � ������ � ����� � �� � ���
�
7RWDO�QHW�SRVLWLRQ� � ������ � ������ � ������ � ������� � ���� � ����� � ��� �
�
7RWDO�OLDELOLWLHV�
�DQG�QHW�SRVLWLRQ� �� �������� �� �������� �� �������� �� ������� � ���� �� ����� � ���
� �
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$V� LQGLFDWHG� LQ�7DEOH�$����QHW�SRVLWLRQ�GHFUHDVHG� IURP� ILVFDO������E\�������PLOOLRQ�RU����ZLWK� WKH�&RPSDQ\
V�
ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�LQ�ILVFDO�\HDU�������

��� 7RWDO� DVVHWV� GHFUHDVHG� E\� ������ PLOOLRQ� RU� ��� ZKHQ� FRPSDUHG� WR� ������ 7KLV� GHFUHDVH� ZDV� GULYHQ�
SULPDULO\�E\�D�GHFUHDVH�LQ�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�EDODQFHV�DV�D�UHVXOW�RI�LQFUHDVHG�FROOHFWLRQV�VXEVHTXHQW�
WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�QHZ�UHYHQXH�F\FOH�V\VWHP�LQ�0D\�������MXVW�SULRU�WR�WKH�HQG�RI�WKH�SUHYLRXV�
ILVFDO� \HDU�� 2WKHU� QRQ�FXUUHQW� DVVHWV� GHFUHDVHG� SULPDULO\� GXH� WR� WKH� HOLPLQDWLRQ� RI� WKH� ������ PLOOLRQ�
:HOOQHVV�&HQWHU�UHFHLYDEOH�WKDW�ZDV�UHOLHYHG�ZLWK�WKH�SXUFKDVH�RI�WKH�/,)7�:HOOQHVV�&HQWHU����

��� 'HIHUUHG� RXWIORZV� GHFUHDVHG� E\� ��� PLOOLRQ� RU� ��� GXH� WR� WKH� DFWXDO� YHUVXV� SURMHFWHG� HDUQLQJV� RI� WKH�
&RPSDQ\¶V�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQWV��

��� 7RWDO�OLDELOLWLHV�VWD\HG�UHODWLYHO\�IODW�DV�FRPSDUHG�WR�WKH�SULRU�\HDU��DV�WKH�GHEW�LQFXUUHG�E\�WKH������%RQG�
,VVXHV�RIIVHW�WKH�UHSD\PHQW�RI�WKH�����PLOOLRQ�EULGJH�ORDQ��

$V� LQGLFDWHG� LQ�7DEOH�$���� QHW� SRVLWLRQ� LQFUHDVHG� IURP� ILVFDO� �����E\� ������PLOOLRQ� RU� ���ZLWK� WKH�&RPSDQ\
V�
ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�LQ�ILVFDO�\HDU�������

��� 7RWDO�DVVHWV�LQFUHDVHG�E\��������PLOOLRQ�RU�����GXH�SULPDULO\�WR�WKH�&RPSDQ\¶V�DFTXLVLWLRQ�RI�7HQQRYD�
:HVW¶V�DVVHWV�DQG�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�D�QHZ�UHYHQXH�F\FOH�V\VWHP��ZKLFK�FDXVHG�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�
WR�EH�WHPSRUDULO\�DQG�XQXVXDOO\�KLJK�DW�\HDUHQG��

��� 'HIHUUHG�RXWIORZV�GHFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ�RU�����GXH�WR�WKH�DFWXDO�YHUVXV�SURMHFWHG�HDUQLQJV�RI�WKH�
&RPSDQ\¶V�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQWV��

��� 7RWDO� OLDELOLWLHV� LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ�RU�����GXH�WR� WKH�����PLOOLRQ� LQWHULP�ILQDQFLQJ�WKH�&RPSDQ\�
REWDLQHG�DV�SDUW�RI�WKH�7HQQRYD�:HVW�DFTXLVLWLRQ��RIIVHW�E\�D�GHFUHDVH�LQ�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\��

7DEOH�$���

&RQGHQVHG�6WDWHPHQWV�RI�5HYHQXHV�DQG�([SHQVHV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�3RVLWLRQ��LQ�PLOOLRQV�RI�GROODUV��

� � � � � � � � � � � � � 'ROODU� 3HUFHQWDJH� 'ROODU� 3HUFHQWDJH�
� � � � � � � � � � � � � ,QFUHDVH� ,QFUHDVH� ,QFUHDVH� ,QFUHDVH�
� � � � � <HDU�(QGHG�-XQH���� � �'HFUHDVH�� �'HFUHDVH�� �'HFUHDVH�� �'HFUHDVH��
� � � � � ����� � � ����� � � ����� � � ���������� ���������� ���������� � ����������
�
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV� �� ������ �� � ������ �� ������ �� ������ � ���� �� ����� ���
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV� � ����� � � ����� � � ����� � ���� � ���� � ������ ������
7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV� � ������ � � ������ � ������ � ������ � ���� � ����� ���
�
6DODULHV�DQG�EHQHILWV� � ������ � � ������ � ������ � ����� � ���� � ����� ���
6XSSOLHV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV� � ������ � � ������ � ������ � ����� � ���� � ����� ���
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� � ����� � � ����� � � ����� � ���� � ��� � ���� ���
7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV� � ������ � � ������ � ������ � ������ � ���� � ����� ���
� ��
,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV� � ������� � � ����� � � ����� � ������� � ������ � ������� �����
1HW�QRQ�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV�
��H[SHQVHV�� � ������ � � ������ � � ����� � ������ � ���� � ������� ������
�
&KDQJH�LQ�QHW�SRVLWLRQ� � ������� � � ����� � � ����� � ������� � ������ � ������� �����
%HJLQQLQJ�QHW�SRVLWLRQ� � ������ � � ������ � ������ � ����� � ��� � ������ ����
�
(QGLQJ�QHW�SRVLWLRQ� �� ������ �� � ������ �� ������ � ������� � ���� �� ����� ���
� �
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:KLOH� WKH� VWDWHPHQWV� RI� QHW� SRVLWLRQ� VKRZ� WKH� FKDQJH� LQ� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� RU� QHW� SRVLWLRQ�� WKH� VWDWHPHQWV� RI�
UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ��DV�LQGLFDWHG�DERYH��SURYLGH�DQVZHUV�DV�WR�WKH�QDWXUH�DQG�
VRXUFH�RI�WKHVH�FKDQJHV��L�H���WKH�ILQDQFLDO�UHVXOW�RI�FXUUHQW�\HDU�RSHUDWLRQV���

2SHUDWLQJ�UHYHQXHV�LQFUHDVHG�E\������PLOOLRQ�RU�����IURP������WR��������

��� 7KH�LQFUHDVH�LQ�UHYHQXH�ZDV�GULYHQ�E\�D�IXOO����PRQWKV�RI�DFWLYLW\�IURP�WKH�7HQQRYD�:HVW�DFTXLVLWLRQ�LQ�
ILVFDO�\HDU������DV�RSSRVHG�WR���PRQWK�RI�DFWLYLW\�IURP�7HQQRYD�:HVW�LQ�ILVFDO�\HDU��������

��� $GMXVWPHQWV��DSSUR[LPDWLQJ�����PLOOLRQ�ZHUH�PDGH�WR�GHFUHDVH�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DQG�LQFUHDVH�
WKH�DOORZDQFH� IRU�GRXEWIXO� DFFRXQWV�DQG�FRQWUDFWXDO�DOORZDQFHV� UHVXOWLQJ� IURP���� WKH� UXQ�RXW�RI� OHJDF\�
DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� IURP� WKH� UHYHQXH� F\FOH� FRQYHUVLRQ� LQ� 0D\� ����� ZLWK� UHODWHG� GHWHULRUDWLRQ� LQ� WKH�
HVWLPDWH�RI�FROOHFWDELOLW\� IRU� UHPDLQLQJ�EDODQFHV��DQG���� WKH�DQWLFLSDWHG�ZULWH�RII�RI�DFFRXQWV� UHFHLYDEOH�
ZLWK� WKH� FRQYHUVLRQ� RI� 7HQQRYD� IDFLOLWLHV� UHYHQXH� F\FOH� LQ� 0D\� ����� DQG� WKH� UHODWHG� WHUPLQDWLRQ� RI�
WUDQVLWLRQDO�VHUYLFHV�LQ�2FWREHU�������7KHVH�DGMXVWPHQWV�ZHUH�EDVHG�RQ�PDQDJHPHQW¶V�EHVW�HVWLPDWH�RI�
WKH�HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH�RI�WKH�UHODWHG�UHFHLYDEOHV��

��� 2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�UHPDLQHG�IODW�LQ�ILVFDO�\HDU������DV�FRPSDUHG�WR��������

2SHUDWLQJ�UHYHQXHV�LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ�RU����IURP������WR��������

��� ,Q�WKH�ILQDO�PRQWK�RI�WKH�ILVFDO�\HDU��WKH�&RPSDQ\�DFTXLUHG�WKH�RSHUDWLRQV�RI�7HQQRYD�:HVW�DQG�EHJDQ�
RSHUDWLRQ�� 7KH� DGGLWLRQ� RI� WKHVH� VHUYLFHV� LQ� ILVFDO� \HDU� ����� DFFRXQWHG� IRU� DQ� LQFUHDVH� LQ� RSHUDWLQJ�
UHYHQXH�RI�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ�RYHU�WKH�SULRU�\HDU��

��� 7KH� UHPDLQLQJ� LQFUHDVH� ZDV� GXH� WR� URXWLQH� UHYHQXH� JURZWK� IURP� KRVSLWDO� LQSDWLHQW� DQG� RXWSDWLHQW�
VHUYLFHV��SDUWLFXODUO\�IRU�WKH�-0&*+�IODJVKLS�KRVSLWDO���

��� ,Q� WKH� ILQDO� TXDUWHU� RI� ILVFDO� \HDU� ������ WKH� &RPSDQ\� DFTXLUHG� DQG� EHJDQ� RSHUDWLQJ� D� SULPDU\� FDUH�
SUDFWLFH�DGGHG�WR�WKH�&RPSDQ\¶V�PHGLFDO�JURXS�SUDFWLFH��7KH�DGGLWLRQ�RI�WKLV�SUDFWLFH�DFFRXQWHG�IRU�DQ�
LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�RI�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�RYHU�WKH�SULRU�\HDU���

2SHUDWLQJ�H[SHQVH�LQFUHDVHG�E\��������PLOOLRQ�RU�����ZKHQ�FRPSDULQJ������WR�������

��� 7KH�LQFUHDVH�LQ�H[SHQVH�ZDV�GULYHQ�E\�D�IXOO����PRQWKV�RI�DFWLYLW\�IURP�WKH�7HQQRYD�:HVW�DFTXLVLWLRQ�LQ�
ILVFDO�\HDU������DV�RSSRVHG�WR���PRQWK�RI�DFWLYLW\�IURP�7HQQRYD�:HVW�LQ�ILVFDO�\HDU�������,Q�WKLV�ILUVW�\HDU�
SRVW�DFTXLVLWLRQ�� RSHUDWLQJ� H[SHQVHV�ZHUH� KLJKHU� WKDQ� H[SHFWHG�ZLWK� WUDQVLWLRQDO� DFWLYLW\� UHODWHG� WR� WKH�
LQFRUSRUDWLRQ� RI� WKH� DFTXLUHG� HQWLWLHV� LQWR� WKH� KHDOWK� V\VWHP� DQG� DGMXVWPHQW� RI� RSHUDWLRQV� SRVW�
DFTXLVLWLRQ��

��� 7RWDO�VDODULHV�DQG�EHQHILWV�H[SHQVH�LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ�RU�����GXULQJ�WKH�ILVFDO�\HDU�GXH�WR�D�IXOO�
\HDU�RI�7HQQRYD�:HVW�H[SHQVH��

��� 6XSSOLHV� DQG� RWKHU� FRVWV� LQFUHDVHG� E\� ������ PLOOLRQ� RU� ����� GULYHQ� E\� D� IXOO� \HDU� RI� 7HQQRYD�:HVW�
H[SHQVH�LQ�DGGLWLRQ�WR�D�VLJQLILFDQW�LQFUHDVH�LQ�GUXJ�FRVWV�DW�WKH�.LUNODQG�&DQFHU�&HQWHU���

2SHUDWLQJ�H[SHQVH�LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ�RU����ZKHQ�FRPSDULQJ������WR�������

��� ,Q� WKH� ILQDO� PRQWK� RI� WKH� ILVFDO� \HDU�� WKH� &RPSDQ\� DFTXLUHG� 7HQQRYD� :HVW� RSHUDWLRQV� DQG� EHJDQ�
RSHUDWLRQ��7KH�DGGLWLRQ�RI�WKHVH�VHUYLFHV�LQ�ILVFDO�\HDU������DFFRXQWHG�IRU�DQ�LQFUHDVH�LQ�WRWDO�RSHUDWLQJ�
H[SHQVH�RI�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ�RYHU�WKH�SULRU�\HDU���
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��� 7RWDO� VDODULHV� DQG�EHQHILWV� H[SHQVH� LQFUHDVHG�E\�����PLOOLRQ� RU� ���GXULQJ� WKH� ILVFDO� \HDU�ZLWK� URXWLQH�
LQFUHDVHV� LQ�VWDIILQJ�� URXWLQH�HPSOR\HH�UDWH�DGMXVWPHQWV�DQG�FRQWLQXHG�XWLOL]DWLRQ�RI�DJHQF\�VWDIILQJ� IRU�
WKH�IODJVKLS�KRVSLWDO�LQ�UHVSRQVH�WR�QXUVLQJ�WXUQRYHU�DQG�YDFDQFLHV��

��� 6XSSOLHV�DQG�RWKHU�FRVWV�LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ�RU�����GULYHQ�E\�URXWLQH�HVFDODWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�
FRVWV�DQG�D�VLJQLILFDQW�LQFUHDVH�LQ�GUXJ�FRVWV�GXH�WR�D�FKDQJH�LQ�WKH����%�VWDWXV�DW�WKH�IODJVKLS�KRVSLWDO��

Capital assets 

$V�RI�-XQH�����������WKH�&RPSDQ\�KDG��������PLOOLRQ�LQYHVWHG�LQ�D�YDULHW\�RI�FDSLWDO�DVVHWV��DV�UHIOHFWHG�LQ�7DEOH�
$����ZKLFK�UHSUHVHQWV�D�QHW�LQFUHDVH��DGGLWLRQV��GLVSRVDOV�DQG�GHSUHFLDWLRQ��RI������PLOOLRQ�RU����IURP�WKH�HQG�RI�
ODVW�\HDU��

7DEOH�$���

&DSLWDO�$VVHWV��LQ�PLOOLRQV�RI�GROODUV��

� � -XQH���� �
� � ����� � � ����� �
�
� /DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV� �� ����� �� �����
� %XLOGLQJV� � ������ � ������
� (TXLSPHQW� � ������ � ������
� &RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� � ����� � ����
�
� � 7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV� � �������� � ��������
�
� $FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ� � �������� � ��������
�
� � &DSLWDO�DVVHWV��QHW� �� ������ �� ������
�
�
Long-term debt 

,Q�1RYHPEHU�������WKH�&RPSDQ\�LVVXHG�WKH�6HULHV�����$�+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV�LQ�WKH�DPRXQW�RI�
������� PLOOLRQ� DQG� 6HULHV� ����%� 7D[DEOH� +RVSLWDO� 5HYHQXH� %RQGV� LQ� WKH� DPRXQW� RI� �������� PLOOLRQ�� 7KH�
SURFHHGV� RI� WKH� 6HULHV� ����$� %RQGV�� WRJHWKHU� ZLWK� RWKHU� IXQGV�� ZHUH� XVHG� E\� WKH� &RPSDQ\� WR� UHIXQG� DOO�
RXWVWDQGLQJ�%RQGV� IURP� WKH�6HULHV� �����%RQG� LVVXH��7KH�SURFHHGV�RI� WKH�6HULHV� ����%�%RQGV�ZHUH�XVHG� WR�
UHLPEXUVH�WKH�&RPSDQ\�IRU�WKH�����PLOOLRQ�ILQDQFHG�DV�SDUW�RI�WKH�7HQQRYD�:HVW�DFTXLVLWLRQ��

,Q� $SULO� ������ WKH� &RPSDQ\� LVVXHG� WKH� 6HULHV� ����� +RVSLWDO� 5HYHQXH� 5HIXQGLQJ� %RQGV� LQ� WKH� DPRXQW� RI�
��������������7KH�SURFHHGV�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WRJHWKHU�ZLWK�RWKHU�IXQGV��ZHUH�XVHG�E\�WKH�&RPSDQ\�WR�
DGYDQFH�UHIXQG��������������RI�WKH�RXWVWDQGLQJ�6HULHV������%RQG�LVVXH��

$V�RI�-XQH�����������WKH�&RPSDQ\�KDG��������PLOOLRQ�LQ�RXWVWDQGLQJ�ORQJ�WHUP�GHEW�DQG�DV�RI�-XQH�����������WKH�
&RPSDQ\�KDG��������PLOOLRQ�LQ�RXWVWDQGLQJ�ORQJ�WHUP�GHEW��7KLV�UHSUHVHQWV�D�QHW�LQFUHDVH�RI�������PLOOLRQ�RYHU�
WKH�SULRU�ILVFDO�\HDU��)RU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�&RPSDQ\�KDG�WRWDO�RXWVWDQGLQJ�GHEW�RI��������PLOOLRQ��
ZKLFK�LQFOXGHG�WKH�����PLOOLRQ�ILQDQFLQJ�DV�SDUW�RI�WKH�7HQQRYD�:HVW�DFTXLVLWLRQ��

)RU�PRUH� GHWDLOHG� LQIRUPDWLRQ� UHJDUGLQJ� WKH�&RPSDQ\
V� FDSLWDO� DVVHWV� DQG� ORQJ�WHUP�GHEW�� SOHDVH� UHIHU� WR� WKH�
QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Future outlook 

7KH� ����� ILVFDO� \HDU� ZDV� RQH� RI� JUHDW� WUDQVLWLRQ�� ZLWK� D� UHYHQXH� F\FOH� V\VWHP� FRQYHUVLRQ� DQG� D� VLJQLILFDQW�
DFTXLVLWLRQ� RFFXUULQJ� MXVW� SULRU� WR� WKH� EHJLQQLQJ� RI� WKH� \HDU�� %RWK� SURMHFWV� UHVXOWHG� LQ� VLJQLILFDQW� GLVUXSWLRQ� WR�
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RSHUDWLQJ� SHUIRUPDQFH�� :LWK� WKHVH� SURMHFWV� EHKLQG�� WKH� %RDUG� RI� 7UXVWHHV� DQG� 0DQDJHPHQW� KDYH� D� SRVLWLYH�
RXWORRN� IRU� WKH� IXWXUH�� UH�IRFXVLQJ� WKH� RUJDQL]DWLRQ¶V� FRPPLWPHQW� WR� KLJK� TXDOLW\� FDUH� DQG� H[FHSWLRQDO� SDWLHQW�
H[SHULHQFH��ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�VWDEOH�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH��7KH�&RPSDQ\¶V�ORQJ�UDQJH�ILQDQFLDO�JRDOV�KDYH�EHHQ�
UHYLHZHG�DQG�XSGDWHG�WR�EH�FRQVLVWHQW�ZLWK�ZKDW� LV�UHTXLUHG�WR�PDLQWDLQ� ILQDQFLDO�VXVWDLQDELOLW\�DQG�WKH�FRPLQJ�
\HDU¶V�EXGJHW�KDV�EHHQ�DGRSWHG�DFFRUGLQJO\��,Q�DGGLWLRQ��WKH�RUJDQL]DWLRQDO�VWUXFWXUH�KDV�EHHQ�UH�DOLJQHG�WR�IRFXV�
RQ�DFFRXQWDELOLW\�IRU�SHUIRUPDQFH�WR�HQVXUH�SODQQHG�LPSURYHPHQWV�DUH�UHDOL]HG���

Requests for information 

7KLV�ILQDQFLDO�UHSRUW�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�D�JHQHUDO�RYHUYLHZ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�ILQDQFHV��4XHVWLRQV�FRQFHUQLQJ�
DQ\�RI� WKH� LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG� LQ� WKLV� UHSRUW�RU� UHTXHVWV� IRU�DGGLWLRQDO� LQIRUPDWLRQ�VKRXOG�EH�DGGUHVVHG� WR� WKH�
&RPSDQ\���
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$66(76
&XUUHQW�DVVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������������� ������������������������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��OHVV�DOORZDQFHV�IRU�GRXEWIXO
��DFFRXQWV�RI�DSSUR[LPDWHO\���������LQ�������DQG���������LQ����� ���������������������� ������������������������
2WKHU ������������������������ ��������������������������

7RWDO�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH ���������������������� ������������������������

,QYHQWRULHV ������������������������ �������������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV ����������������������� �������������������������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH���FXUUHQW�SRUWLRQ�RI�GHEW�VHUYLFH�UHVHUYH�IXQG ������������������������ ��������������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ���������������������� ������������������������

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�
'HEW�VHUYLFH�UHVHUYH�IXQG ����������������������������� ��������������������������
%RDUG�GHVLJQDWHG�FRQWLQJHQF\�IXQG ������������������������ ��������������������������
2WKHU�LQWHUQDOO\�GHVLJQDWHG ���������������������� ������������������������

7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ���������������������� ������������������������

2WKHU�DVVHWV�
,QWDQJLEOHV ������������������������ ��������������������������
:HOOQHVV�&HQWHU�ORDQ�UHFHLYDEOH ����������������������������� �������������������������
,QYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUH ����������������������� �������������������������
2WKHU� ������������������������ ��������������������������

7RWDO�RWKHU�DVVHWV ����������������������� �������������������������

&DSLWDO�DVVHWV�
/DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV� ����������������������� �������������������������
%XLOGLQJV ���������������������� ������������������������
)L[HG�HTXLSPHQW ���������������������� ������������������������
0RYHDEOH�HTXLSPHQW� ���������������������� ������������������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ����������������������� ��������������������������

��������������������� �����������������������
$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ ����������������������� �������������������������

7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV ���������������������� ������������������������

7RWDO�DVVHWV ��������������������� �����������������������

'()(55('�287)/2:6�2)�5(6285&(6
'HIHUUHG�FKDUJHV�RQ�UHIXQGLQJV ����������������������� �������������������������
3HQVLRQ�FRQWULEXWLRQV�VXEVHTXHQW�WR�PHDVXUHPHQW�GDWH ����������������������� �������������������������
'LIIHUHQFH�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG�DFWXDO�SHQVLRQ�H[SHULHQFH ������������������������ ��������������������������
'LIIHUHQFH�EHWZHHQ�DFWXDO�DQG��SURMHFWHG�HDUQLQJV�RQ� �
��SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQWV ������������������������ ��������������������������
([FHVV�FRQVLGHUDWLRQ�SURYLGHG�IRU�DFTXLVLWLRQV ������������������������ ��������������������������

7RWDO�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ����������������������� �������������������������

7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ��������������������� ����������������������

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�



���� ����

/,$%,/,7,(6
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�
$FFRXQWV�SD\DEOH� ����������������������� ������������������������
$FFUXHG�FRPSHQVDWLRQ�DQG�UHODWHG�H[SHQVHV ����������������������� �������������������������
$FFUXHG�LQWHUHVW�H[SHQVH ���������������������� ��������������������������
2WKHU�DFFUXHG�H[SHQVHV ���������������������� ��������������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV ���������������������� ��������������������������
%ULGJH�ORDQ�SD\DEOH �������������������������� �������������������������
/RQJ�WHUP�GHEW�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU �������������������� ��������������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������������� ������������������������

2WKHU�OLDELOLWLHV�
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�DPRXQWV�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU ������������������� ������������������������
1HW�SHQVLRQ�OLDELOLW\ ������������������� ������������������������

7RWDO�RWKHU�OLDELOLWLHV ���������������������� ������������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������������� ������������������������

1(7�326,7,21
8QUHVWULFWHG� ���������������������� ������������������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ���������������������� ������������������������
5HVWULFWHG�IRU�GHEW�VHUYLFH� ������������������������� �������������������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ� ���������������������� ������������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ ��������������������� ����������������������

��
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2SHUDWLQJ�UHYHQXHV�
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV��QHW�RI�SURYLVLRQ�IRU�EDG
�GHEWV�RI���������LQ�������DQG���������LQ����� ����������������� ��������������������
2WKHU�UHYHQXHV ������������������� ����������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV ��������������������� ���������������������

2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�
6DODULHV�DQG�EHQHILWV ������������������ ���������������������
6XSSOLHV�DQG�RWKHU ������������������ ���������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������� ����������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ���������� ���������������������

2SHUDWLQJ��ORVV��LQFRPH ������������ ����������������������

1RQRSHUDWLQJ��H[SHQVHV��UHYHQXHV�
,QYHVWPHQW�LQFRPH ������������������� ����������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH �������������������� �����������������������
&RQWULEXWLRQV�WR�DIILOLDWHG�HQWLWLHV ��������������������� �������������������������
$FTXLVLWLRQ�FRVWV�DQG�RWKHU ��������������������� ������������������������

1RQRSHUDWLQJ��H[SHQVHV��UHYHQXHV��QHW ������������� ������������������������

&KDQJH�LQ�QHW�SRVLWLRQ� ����������������������� ����������������������

1HW�SRVLWLRQ��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������������� ���������������������

1HW�SRVLWLRQ��HQG�RI�\HDU �������������������� ��������������������
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2SHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
5HFHLSWV�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�DQG�SDWLHQWV �������������������� ��������������������
5HFHLSWV�IURP�RWKHU�RSHUDWLRQV ���������������������� ����������������������
3D\PHQWV�WR�VXSSOLHUV ���������������������� ����������������������
3D\PHQWV�WR�HPSOR\HHV ���������������������� ����������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������������� ����������������������

1RQFDSLWDO�ILQDQFLQJ�DFWLYLW\�
&DSLWDO�FRQWULEXWLRQV�WR�&LW\�RI�-DFNVRQ�DQG�0DGLVRQ�&RXQW\� ������������������������ �������������������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�QRQFDSLWDO�ILQDQFLQJ�DFWLYLW\ ������������������������ �������������������������

,QYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV�UHFHLYHG ������������������������ �����������������������
3XUFKDVHV�RI�LQYHVWPHQWV ���������������������� �����������������������
3URFHHGV�IURP�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV ��������������������� ����������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������������� ����������������������

&DSLWDO�DQG�UHODWHG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�
$FTXLVLWLRQ�RI�7HQQRYD�:HVW��LQFOXGLQJ�DFTXLVLWLRQ�UHODWHG�FRVWV ��������������������������� �����������������������
3XUFKDVHV�RI�FDSLWDO�DVVHWV ����������������������� �����������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������ ���������������������������
5HSD\PHQW�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ����������������������� ������������������������
3URFHHGV�IURP�LVVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������������� ���������������������������
3URFHHGV�IURP�EULGJH�ORDQ ��������������������������� ����������������������
5HSD\PHQW�RI�EULGJH�ORDQ ����������������������� ���������������������������
,QWHUHVW�SDLG�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW ����������������������� �����������������������
2WKHU ������������������������ �������������������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�FDSLWDO�DQG�UHODWHG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ����������������������� �����������������������

&KDQJH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������������� �����������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������������� ����������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��HQG�RI�\HDU ��������������������� ���������������������

West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Statements of Cash Flows
Years Ended June 30, 2019 and 2018
(in thousands)
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West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Statements of Cash Flows
Years Ended June 30, 2019 and 2018
(in thousands)

5HFRQFLOLDWLRQ�RI�RSHUDWLQJ�LQFRPH��ORVV��WR�QHW�FDVK
�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
,QFRPH��ORVV��IURP�RSHUDWLRQV ���������������������� ���������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�RSHUDWLQJ�LQFRPH��ORVV��WR
�QHW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
3HQVLRQ�H[SHQVH ���������������������� ����������������������
'HSUHFLDWLRQ ���������������������� ����������������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ���������������������� ����������������������
�*DLQ��ORVV�RQ�GLVSRVDOV�RI�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������� ������������������������
$PRUWL]DWLRQ ������������������������ ������������������������
&KDQJHV�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH ����������������������� �����������������������
,QYHQWRULHV�DQG�SUHSDLG�H[SHQVHV ����������������������� ������������������������
2WKHU�DVVHWV ������������������������� �������������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������������� �����������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV ������������������������� ������������������������
'HIHUUHG�RXWIORZV���FRQWULEXWLRQV�WR�SHQVLRQ�SODQ ����������������������� �����������������������
'HIHUUHG�RXWIORZV���FRQWULEXWLRQV�WR�����P��SODQ �������������������������� ��������������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� ��������������������

6XSSOHPHQWDU\�VFKHGXOH�RI�QRQFDVK�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�
&KDQJH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV� �������������������� ��������������������

6XSSOHPHQWDU\�VFKHGXOH�RI�QRQFDVK�FDSLWDO�DQG
�UHODWHG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�
&DSLWDO�DVVHW�DFTXLUHG�WKURXJK�IRUJLYHQHVV

����RI�:HOOQHVV�&HQWHU�/RDQ�5HFHLYDEOH ��������������������� ��������������������������
&DSLWDO�DVVHW�DFTXLUHG�ZLWK�FDSLWDO�OHDVHV ��������������������� ��������������������������
'HIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHFRJQL]HG�IRU�
����ORVV�RQ�GHIHDVDQFH�RI�GHEW ����������������������� ��������������������������
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West Tennessee Healthcare and Related Affiliates 

Notes to Financial Statements 
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1.� Significant Accounting Policies 

Organization and basis of presentation 

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH�DQG�LWV�UHODWHG�DIILOLDWHV��KHUHLQDIWHU�
FROOHFWLYHO\�UHIHUUHG�WR�DV�WKH��&RPSDQ\����DOO�RI�ZKLFK�DUH�XQGHU�FRPPRQ�FRQWURO�RI�WKH�-DFNVRQ�0DGLVRQ�&RXQW\�
*HQHUDO�+RVSLWDO�'LVWULFW� �WKH� �'LVWULFW���DQG�KDYH�EHHQ�SUHVHQWHG�DV�EOHQGHG�FRPSRQHQW�XQLWV� ��%&8V���RI� WKH�
&RPSDQ\��:H�FRQVLGHU�-DFNVRQ�0DGLVRQ�&RXQW\�*HQHUDO�+RVSLWDO��%ROLYDU�*HQHUDO�+RVSLWDO��&DPGHQ�*HQHUDO�
+RVSLWDO�� 0LODQ�*HQHUDO� +RVSLWDO�� 9ROXQWHHU�0DUWLQ� +RVSLWDO�� '\HUVEXUJ� +RVSLWDO�� 3DWKZD\V� %HKDYLRUDO� +HDOWK��
/,)7�7KHUDS\��+HDOWK�3DUWQHUV��7KHUDS\�	�/HDUQLQJ�&HQWHU� DQG� WKH�:HVW�7HQQHVVHH�0HGLFDO�*URXS�%&8V�RI�
:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH��DV� WKH�JRYHUQLQJ�ERG\� LV� VXEVWDQWLYHO\� WKH�VDPH�DV� WKH�JRYHUQLQJ�ERG\�RI�:HVW�
7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH�DQG�KDV�RSHUDWLRQDO� UHVSRQVLELOLW\�RI� WKRVH�FRPSRQHQW�XQLWV��7KH�&RPSDQ\�SUHVHQWV� LWV�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
$OO�VLJQLILFDQW�LQWHUFRPSDQ\�EDODQFHV�DQG�WUDQVDFWLRQV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG��

Proprietary fund accounting  

7KH�&RPSDQ\�XWLOL]HV�WKH�HFRQRPLF�UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV�DQG�WKH�SURSULHWDU\�IXQG�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�
ZKHUHE\�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DUH�UHFRJQL]HG�RQ�DQ�DFFUXDO�EDVLV��6XEVWDQWLDOO\�DOO� UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�
DUH�VXEMHFW�WR�DFFUXDO��

Cash and cash equivalents 

7KH�&RPSDQ\�FRQVLGHUV�WHPSRUDU\�FDVK�LQYHVWPHQWV�ZLWK�D�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�ZKHQ�SXUFKDVHG�WR�
EH�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�7HQQHVVHH�&RGH�$QQRWDWHG�6HFWLRQ����������WKH�IXOO�DPRXQW�RI�
SULQFLSDO�DQG�DQ\�DFFUXHG�LQWHUHVW�RI�HDFK�VXFK�GHSRVLW�LV�LQVXUHG�E\�WKH�)HGHUDO�'HSRVLW�,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ�
�³)',&´��� )RU� GHSRVLWV� DERYH� DQG� EH\RQG� WKH� DPRXQW� FRYHUHG� E\� WKH� )',&�� WKH� &RPSDQ\� IROORZV� WKH�
UHTXLUHPHQWV� DV� VHW� IRUWK� LQ� 7HQQHVVHH�&RGH� $QQRWDWHG� 7LWOH� �� &KDSWHU� ��� 3DUW� ��� ³&ROODWHUDO� 3RRO� IRU� 3XEOLF�
'HSRVLWV�$FW�RI������´�ZKHUHE\�³/RFDO�JRYHUQPHQWV�ZLWK�EDQN�GHSRVLWV�WKDW�DUH�LQ�H[FHVV�RI�WKH�DPRXQW�FRYHUHG�
E\�)',&�LQVXUDQFH�PXVW�HLWKHU�PDLQWDLQ�WKH�GHSRVLW�ZLWK�D�EDQN�WKDW� LV�D�PHPEHU�RI�WKH�EDQN�FROODWHUDO�SRRO�RU�
FROODWHUDOL]H�WKH�GHSRVLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�6WDWH�VWDWXHV�´�

Investments 

7KH�&RPSDQ\
V� LQYHVWPHQWV�DUH�UHSRUWHG�DW� IDLU�YDOXH� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�*RYHUQPHQWDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�
%RDUG� ��*$6%��� 6WDWHPHQW� 1R�� ���� Fair Value Measurement and Application�� ZKLFK� HVWDEOLVKHV� D� IDLU� YDOXH�
KLHUDUFK\��7KH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��ZKLFK�KDV�WKUHH�OHYHOV��LV�EDVHG�RQ�WKH�YDOXDWLRQ�LQSXWV�XVHG�WR�PHDVXUH�DQ�
DVVHW¶V� IDLU� YDOXH�� /HYHO� �� LQSXWV� DUH� TXRWHG� SULFHV� LQ� DFWLYH� PDUNHWV� IRU� LGHQWLFDO� DVVHWV�� /HYHO� �� LQSXWV� DUH�
VLJQLILFDQW� RWKHU� REVHUYDEOH� LQSXWV�� /HYHO� �� LQSXWV� DUH� VLJQLILFDQW� XQREVHUYDEOH� LQSXWV�� 7KH� IDLU� YDOXHV� RI�
LQYHVWPHQWV�LQ�FHUWDLQ�SULYDWH�HTXLW\��KHGJH�DQG�UHDO�HVWDWH�IXQGV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�LQYHVWPHQWV¶�QHW�DVVHW�YDOXH�
�³1$9´��SHU�VKDUH��RU�LWV�HTXLYDOHQW��SURYLGHG�E\�WKH�IXQG�PDQDJHU��7KH�&RPSDQ\�LQYHVWV�LQ�JRYHUQPHQW�ERQGV��
VKRUW�WHUP�PRQH\�PDUNHW� LQYHVWPHQWV��HTXLW\�VHFXULWLHV�DQG�DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV�WKDW�DUH� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
WKH�&RPSDQ\
V� LQYHVWPHQW� SROLF\�� $OWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV� LQFOXGH� WKH�&RPSDQ\
V� RZQHUVKLS� LQWHUHVW� LQ� OLPLWHG�
SDUWQHUVKLSV�DQG�KHGJH��SULYDWH�HTXLW\�DQG�UHDO�HVWDWH�LQYHVWPHQW�IXQGV��

&KDQJHV�LQ�IDLU�YDOXH�WKDW�RFFXU�GXULQJ�D�ILVFDO�\HDU�DUH�UHFRJQL]HG�DV�LQYHVWPHQW�LQFRPH�UHSRUWHG�IRU�WKDW�ILVFDO�
\HDU��,QYHVWPHQW�LQFRPH�LQFOXGHV�LQWHUHVW�HDUQLQJV��FKDQJHV�LQ�IDLU�YDOXH��DQG�DQ\�JDLQV�RU�ORVVHV�UHDOL]HG�XSRQ�
WKH�OLTXLGDWLRQ�RU�VDOH�RI�LQYHVWPHQWV��

Inventories 

,QYHQWRULHV�DUH�VWDWHG�DW�WKH�ORZHU�RI�FRVW��ILUVW�LQ��ILUVW�RXW�PHWKRG��RU�PDUNHW�� �
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Assets limited as to use  

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�UHSUHVHQW�LQYHVWPHQWV�DQG�WHPSRUDU\�FDVK�GHSRVLWV�VHW�DVLGH�IRU�PXOWLSOH�SXUSRVHV��

x� )XQGV�E\�WUXVWHH�XQGHU�WUXVW�LQGHQWXUHV�
x� 7R�VHOI�LQVXUH�DJDLQVW�PDOSUDFWLFH�DQG�RWKHU�JHQHUDO�OLDELOLW\�FODLPV�
x� )RU�IXWXUH�UHQRYDWLRQ��UHSODFHPHQW��DQG�H[SDQVLRQ�RI�WKH�IDFLOLWLHV�
x� 7R�UHSOHQLVK�RSHUDWLQJ�IXQGV�DV�QHHGHG�

�
7KH� W\SHV� RI� VHFXULWLHV� WKDW� DUH� SHUPLWWHG� LQYHVWPHQWV� IRU� &RPSDQ\� IXQGV� DUH� HVWDEOLVKHG� E\� WKH� &RPSDQ\
V�
,QYHVWPHQW� 3ROLF\� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� 7HQQHVVHH� 6WDWXWHV�� $OO� IXQGV� RI� WKH� &RPSDQ\� PD\� EH� LQYHVWHG� LQ�
REOLJDWLRQV�RI�RU�JXDUDQWHHG�E\�WKH�8QLWHG�6WDWHV�*RYHUQPHQW��,Q�DGGLWLRQ��FHUWDLQ�IXQGV�RI�WKH�&RPSDQ\�PD\�EH�
LQYHVWHG� LQ� REOLJDWLRQV� RI� DJHQFLHV� RI� WKH� 8�6�� JRYHUQPHQW�� REOLJDWLRQV� RI� RU� JXDUDQWHHG� E\� WKH� 6WDWH� RI�
7HQQHVVHH��FROODWHUDOL]HG�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�DQG�UHSXUFKDVH�DJUHHPHQWV��FRPPHUFLDO�SDSHU��DQG�RWKHU�DVVHW�
FODVVHV�LQFOXGLQJ�IL[HG�LQFRPH��GRPHVWLF�HTXLWLHV��LQWHUQDWLRQDO�HTXLWLHV��DQG�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��

Intangible assets 

,QWDQJLEOH�DVVHWV�DUH�DPRUWL]HG�RYHU�WKHLU�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�RI���WR����\HDUV��

Capital assets 

3URSHUW\�� SODQW�� DQG� HTXLSPHQW� DUH� UHFRUGHG� RQ� WKH� EDVLV� RI� FRVW�� 'HSUHFLDWLRQ� LV� FRPSXWHG� E\� DSSO\LQJ� WKH�
VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�UHPDLQLQJ�XVHIXO�OLYHV�RI�EXLOGLQJV�DQG�LPSURYHPHQWV�����WR����\HDUV��DQG�
HTXLSPHQW� ��� WR� ��� \HDUV��� $VVHWV� XQGHU� FDSLWDO� OHDVHV� DUH� DPRUWL]HG� XVLQJ� WKH� VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG� RYHU� WKH�
VKRUWHU�RI�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�WKH�DVVHWV�RU�OLIH�RI�WKH�OHDVH�WHUP��H[FOXGLQJ�DQ\�OHDVH�UHQHZDO��XQOHVV�WKH�
OHDVH�UHQHZDOV�DUH�UHDVRQDEO\�DVVXUHG��$PRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�UHODWHG�WR�DVVHWV�XQGHU�FDSLWDO�OHDVHV�LV�LQFOXGHG�
LQ�GHSUHFLDWLRQ�H[SHQVH��7KH�&RPSDQ\
V�FDSLWDOL]DWLRQ�WKUHVKROG�LV����DQG�D�PLQLPXP�XVHIXO�OLIH�RI���\HDUV��

Deferred outflows/inflows of resources 

,Q�DGGLWLRQ�WR�DVVHWV��WKH�VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ�UHSRUW�D�VHSDUDWH�VHFWLRQ�IRU�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV��
'HIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHSUHVHQWV�D�FRQVXPSWLRQ�RI�QHW�SRVLWLRQ�WKDW�DSSOLHV�WR�D�IXWXUH�SHULRG�V��DQG�VR�
ZLOO�QRW�EH�UHFRJQL]HG�DV�RXWIORZ�RI�UHVRXUFHV��H[SHQVH��XQWLO�WKHQ��,Q�DGGLWLRQ�WR�OLDELOLWLHV��WKH�VWDWHPHQWV�RI�QHW�
SRVLWLRQ�UHSRUW�D�VHSDUDWH�VHFWLRQ�IRU�GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV��'HIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHSUHVHQWV�DQ�
DFTXLVLWLRQ�RI�QHW�SRVLWLRQ�WKDW�DSSOLHV�WR�D�IXWXUH�SHULRG�V��DQG�VR�ZLOO�QRW�EH�UHFRJQL]HG�DV�DQ�LQIORZ�RI�UHVRXUFHV�
�UHYHQXH�� XQWLO� WKDW� WLPH�� 7KH� &RPSDQ\¶V� GHIHUUHG� LQIORZV� DQG� RXWIORZV� DUH� UHODWHG� WR� SHQVLRQV�� H[FHVV�
FRQVLGHUDWLRQ�SURYLGHG�IRU�DFTXLVLWLRQV�DQG�GHIHUUHG�FKDUJHV�RQ�ERQG�UHIXQGLQJV��

Compensated absences 

7KH�&RPSDQ\�DOORZV�HPSOR\HHV�WR�DFFXPXODWH�SDLG�WLPH�RII�WR�EH�XVHG�IRU�YDFDWLRQ��KROLGD\�DQG�VLFN�WLPH��7KH�
&RPSDQ\�DOORZV�HPSOR\HHV� WR�EH�SDLG� IRU� WKHLU�YDFDWLRQ�DQG�KROLGD\� WLPH�QRW� WDNHQ�DQG�DFFUXHV� LWV� OLDELOLW\� IRU�
VXFK� WLPH�� 6XFK� OLDELOLW\� LV� FODVVLILHG� DV� DFFUXHG� FRPSHQVDWLRQ� DQG� UHODWHG� H[SHQVHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ��

Defined benefit pension plans 

)RU�SXUSRVHV�RI�PHDVXULQJ�WKH������DQG������QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\��GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�GHIHUUHG�
LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHODWHG�WR�SHQVLRQV��DQG�SHQVLRQ�H[SHQVH��LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�RI�WKH�
&RPSDQ\
V�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQV�DQG�DGGLWLRQV�WR�GHGXFWLRQV�IURP�WKH�&RPSDQ\
V�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�
KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG�RQ�WKH�VDPH�EDVLV�DV�WKH\�DUH�UHSRUWHG�E\�WKH�SODQV��)RU�WKLV�SXUSRVH��EHQHILW�SD\PHQWV�
DUH� UHFRJQL]HG�ZKHQ� GXH� DQG� SD\DEOH� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH� EHQHILW� WHUPV�� ,QYHVWPHQWV� DUH� UHSRUWHG� DW� IDLU�
YDOXH��

� �
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Bond original issue discounts or premiums 

%RQG�RULJLQDO�LVVXH�GLVFRXQWV�RU�SUHPLXPV�DUH�LQFOXGHG�ZLWK�WKH�ORQJ�WHUP�GHEW�DFFRXQWV�DQG�DUH�DPRUWL]HG�RYHU�
WKH� OLIH� RI� WKH� UHODWHG� ERQGV� E\� WKH� LQWHUHVW� PHWKRG�� 6XFK� DPRUWL]DWLRQ� LV� LQFOXGHG� LQ� LQWHUHVW� H[SHQVH� LQ� WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ��

Patient accounts receivable  

3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DUH�UHSRUWHG�QHW�RI�ERWK�DQ�HVWLPDWHG�DOORZDQFH�IRU�FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV�DQG�DQ�
HVWLPDWHG� DOORZDQFH� IRU� XQFROOHFWLEOH� DFFRXQWV�� 7KH� FRQWUDFWXDO� DOORZDQFH� UHSUHVHQWV� WKH� GLIIHUHQFH� EHWZHHQ�
HVWDEOLVKHG� ELOOLQJ� UDWHV� DQG� HVWLPDWHG� UHLPEXUVHPHQW� IURP� 0HGLFDUH�� 7HQQ&DUH� DQG� RWKHU� WKLUG�SDUW\� SD\RU�
SURJUDPV��7KH�EDG�GHEW�DOORZDQFH� LV�HVWLPDWHG�EDVHG�XSRQ� WKH�DJH�RI� WKH�DFFRXQW��SULRU�H[SHULHQFH�DQG�DQ\�
XQXVXDO�FLUFXPVWDQFHV�ZKLFK�DIIHFW�WKH�FROOHFWDELOLW\��7KH�&RPSDQ\�GRHV�QRW�UHTXLUH�FROODWHUDO�RU�RWKHU�VHFXULW\�
IRU�SDWLHQW�DFFRXQWV� UHFHLYDEOH�DQG� URXWLQHO\�DFFHSWV�DVVLJQPHQW�RI��RU� LV�RWKHUZLVH�HQWLWOHG� WR� UHFHLYH��SDWLHQW�
EHQHILWV�SD\DEOH�XQGHU�KHDOWK�LQVXUDQFH�SURJUDPV��SODQV�RU�SROLFLHV��

Charity care and community benefit 

$V� D� FRPPXQLW\� SURYLGHU�� WKH� &RPSDQ\
V� SROLF\� LV� WR� DFFHSW� DOO� SDWLHQWV� UHJDUGOHVV� RI� WKHLU� DELOLW\� WR� SD\��
0DQDJHPHQW� EHOLHYHV� WKDW� VXEVWDQWLDOO\� DOO� WKH� XQFROOHFWHG� DPRXQWV� DUH� GXH� WR� SDWLHQWV
� LQDELOLW\� WR� SD\��
7KHUHIRUH��DOO�DPRXQWV�ZKLFK�DUH�QRW�FROOHFWHG��RWKHU�WKDQ�WKLUG�SDUW\�SD\RU�FRQWUDFWXDO�DGMXVWPHQWV��DUH�UHFRUGHG�
DV� FKDULW\� FDUH� DQG� H[FOXGHG� IURP� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXHV�� ,Q� $SULO� ������ WKH� &RPSDQ\� LPSOHPHQWHG� D�
SUHVXPSWLYH� FKDULW\� SURJUDP�� ZKLFK� LV� GHVLJQHG� WR� SURYLGH� ILQDQFLDO� DVVLVWDQFH� IRU� QRQ�HOHFWLYH� VHUYLFHV� WR�
LQGLYLGXDOV�ZKR�PHHW� DSSURYHG� HOLJLELOLW\� FULWHULD� WKDW� KDYH� QRW� DSSOLHG� WKURXJK� WKH� WUDGLWLRQDO� 3DWLHQW� )LQDQFLDO�
$VVLVWDQFH� 3URJUDP�� (YDOXDWLRQ� IRU� SUHVXPSWLYH� FKDULW\� EHJLQV� DW� ��� GD\V� IURP� LQLWLDO� SDWLHQW� ELOOLQJ�� DQG�
GHWHUPLQDWLRQV�DUH�PDGH�EDVHG�XSRQ�REWDLQDEOH�FUHGLW�KLVWRU\�DQG�HVWLPDWHG�KRXVHKROG� LQFRPH��$V�D�UHVXOW�RI�
WKLV� SURJUDP�� GHGXFWLRQV� WR� UHYHQXH� WKDW�ZHUH� FRQVLGHUHG� EDG� GHEWV� LQ� SULRU� \HDUV� DUH� QRZ� FRQVLGHUHG� WR� EH�
FKDULW\� FDUH�� 7KH� FRPPXQLW\� EHQHILW� SURYLGHG� WKURXJK� FKDULW\� FDUH�� LQFOXGLQJ� SURYLVLRQV� IRU� EDG� GHEWV�� ZDV�
���������DQG����������EDVHG�RQ�JURVV�FKDUJHV��IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�
HVWLPDWHG�FRVWV�RI�SURYLGLQJ�FKDULW\�VHUYLFHV�DUH�EDVHG�RQ�D�FDOFXODWLRQ��ZKLFK�DSSOLHV�D�UDWLR�RI�FRVWV�WR�FKDUJHV�
WR� WKH� JURVV� XQFRPSHQVDWHG� FKDUJHV� DVVRFLDWHG� ZLWK� SURYLGLQJ� FDUH� WR� FKDULW\� SDWLHQWV�� 7KH� UDWLR� RI� FRVW� WR�
FKDUJHV� LV� FDOFXODWHG� EDVHG� RQ� WKH�&RPSDQ\¶V� WRWDO� H[SHQVHV� GLYLGHG� E\� JURVV� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� 7KH�
HVWLPDWHG�FRVW�RI�SURYLGLQJ�VXFK�VHUYLFHV�DPRXQWHG�WR�DSSUR[LPDWHO\���������DQG���������IRU������DQG�������
UHVSHFWLYHO\��

EHR incentive payments 

7KH�$PHULFDQ�5HFRYHU\�DQG�5HLQYHVWPHQW�$FW�RI������ LQFOXGHG�SURYLVLRQV�IRU� LPSOHPHQWLQJ�KHDOWK� LQIRUPDWLRQ�
WHFKQRORJ\� XQGHU� WKH� +HDOWK� ,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\� IRU� (FRQRPLF� DQG� &OLQLFDO� +HDOWK� $FW� ��+,7(&+���� 7KH�
SURYLVLRQV�ZHUH�GHVLJQHG� WR� LQFUHDVH� WKH�XVH�RI�HOHFWURQLF�KHDOWK� UHFRUG� ��(+5��� WHFKQRORJ\�DQG�HVWDEOLVK� WKH�
UHTXLUHPHQWV� IRU� D�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG� LQFHQWLYH�SD\PHQW�SURJUDP�EHJLQQLQJ� LQ������ IRU� HOLJLEOH�SURYLGHUV�
WKDW�DGRSW�DQG�PHDQLQJIXOO\�XVH�FHUWLILHG�(+5�WHFKQRORJ\��(OLJLELOLW\� IRU�DQQXDO�0HGLFDUH� LQFHQWLYH�SD\PHQWV� LV�
GHSHQGHQW�RQ�SURYLGHUV�GHPRQVWUDWLQJ�PHDQLQJIXO�XVH�RI�(+5�WHFKQRORJ\�LQ�HDFK�SHULRG�RYHU�D�IRXU�\HDU�SHULRG��
,QLWLDO�0HGLFDLG� LQFHQWLYH� SD\PHQWV� DUH� DYDLODEOH� WR� SURYLGHUV� WKDW� DGRSW�� LPSOHPHQW� RU� XSJUDGH� FHUWLILHG� (+5�
WHFKQRORJ\��3URYLGHUV�PXVW�GHPRQVWUDWH�PHDQLQJIXO�XVH�RI� VXFK� WHFKQRORJ\� LQ� VXEVHTXHQW� \HDUV� WR�TXDOLI\� IRU�
DGGLWLRQDO�0HGLFDLG�LQFHQWLYH�SD\PHQWV��

Net patient service revenues 

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV�DUH�UHSRUWHG�DW�WKH�QHW�DPRXQWV�ELOOHG�WR�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�SD\RUV�DQG�RWKHUV�IRU�
VHUYLFHV� UHQGHUHG�� LQFOXGLQJ�DQ�HVWLPDWHG�SURYLVLRQ� IRU�EDG�GHEWV�DQG�HVWLPDWHG� UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�XQGHU�
UHLPEXUVHPHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�DFFUXHG�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�
WKH�SHULRG� WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG�DQG�DGMXVWHG� LQ� IXWXUH�SHULRGV�DV�FKDQJHV� LQ�HVWLPDWHG�SURYLVLRQV�
DQG�ILQDO�VHWWOHPHQWV�DUH�GHWHUPLQHG��&KDQJHV�LQ�HVWLPDWHG�SURYLVLRQV�DQG�ILQDO�VHWWOHPHQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�QHW�
SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXHV�� &KDQJHV� LQ� HVWLPDWHG� VHWWOHPHQWV� UHVXOWHG� LQ� DQ� LQFUHDVH� LQ� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH�
UHYHQXHV�RI��������DQG��������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
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7KH�&RPSDQ\� KDV� DJUHHPHQWV�ZLWK� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� WKDW� SURYLGH� IRU� SD\PHQWV� WR� WKH�&RPSDQ\� DW� DPRXQWV�
GLIIHUHQW� IURP� LWV� HVWDEOLVKHG� UDWHV�� $� VXPPDU\� RI� WKH� SD\PHQW� DUUDQJHPHQWV� ZLWK� PDMRU� WKLUG�SDUW\� SD\RUV�
IROORZV��

Medicare 

,QSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�DQG�VNLOOHG�QXUVLQJ�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�0HGLFDUH�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�DUH�SDLG�DW�
SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��7KHVH�UDWHV�YDU\�DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�
EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF��DQG�RWKHU�IDFWRUV��7KH�&RPSDQ\�UHFHLYHV�DGGLWLRQDO�SD\PHQWV�IURP�0HGLFDUH�EDVHG�
RQ�WKH�SURYLVLRQ�RI�VHUYLFHV�WR�D�GLVSURSRUWLRQDWH�VKDUH�RI�0HGLFDLG�HOLJLEOH�DQG�RWKHU� ORZ�LQFRPH�SDWLHQWV��7KH�
&HQWHU�IRU�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�6HUYLFHV���&06���HVWDEOLVKHG�DQ�RXWSDWLHQW�SURVSHFWLYH�SD\PHQW�V\VWHP��&06�
HVWDEOLVKHG� JURXSV� FDOOHG� DPEXODWRU\� SD\PHQW� FODVVLILFDWLRQV� IRU� RXWSDWLHQW� SURFHGXUHV�� 3D\PHQWV� DUH� PDGH�
EDVHG�RQ�WKH�JURXS�DVVLJQPHQW� IRU� WKH�VHUYLFH�UHQGHUHG��$GGLWLRQDOO\��&06�HVWDEOLVKHG�D�SURVSHFWLYH�SD\PHQW�
V\VWHP�IRU�KRPH�KHDOWK�VHUYLFHV��

TennCare 

7KH� &RPSDQ\� FRQWUDFWV� ZLWK� PDQDJHG� FDUH� RUJDQL]DWLRQV� WR� UHFHLYH� UHLPEXUVHPHQW� IRU� SURYLGLQJ� KRVSLWDO�
VHUYLFHV� WR� SDWLHQWV� FRYHUHG� XQGHU� WKH� 7HQQ&DUH� SURJUDP�� 3D\PHQW� DUUDQJHPHQWV� ZLWK� WKHVH�PDQDJHG� FDUH�
RUJDQL]DWLRQV� FRQVLVW� SULPDULO\� RI� SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWHV� SHU� GLVFKDUJH�� GLVFRXQWV� IURP� HVWDEOLVKHG�
FKDUJHV�RU�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�GDLO\�UDWHV��

Other 

7KH� &RPSDQ\� KDV� DOVR� HQWHUHG� LQWR� SD\PHQW� DJUHHPHQWV� ZLWK� FHUWDLQ� FRPPHUFLDO� LQVXUDQFH� FDUULHUV�� KHDOWK�
PDLQWHQDQFH�RUJDQL]DWLRQV�DQG�SUHIHUUHG�SURYLGHU�RUJDQL]DWLRQV��7KH�EDVHV�IRU�SD\PHQW�WR�WKH�&RPSDQ\�XQGHU�
WKHVH�DJUHHPHQWV� LQFOXGH�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��GLVFRXQWV� IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV�RU�
SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�GDLO\�UDWHV��

&KDUJHV�DW�WKH�&RPSDQ\
V�HVWDEOLVKHG�ELOOLQJ�UDWHV��JURVV�SDWLHQW�VHUYLFH�FKDUJHV��UHODWHG�WR�SDWLHQWV�FRYHUHG�E\�
0HGLFDUH��0HGLFDLG��DQG�7HQQ&DUH�SURJUDPV�ZHUH�����DQG�����RI�JURVV�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV�IRU�WKH�ILVFDO�
\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

&KDUJHV�H[FHHGLQJ�DPRXQWV�UHLPEXUVHG�DQG�QRW�LQFOXGHG�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV�ZHUH�DV�IROORZV��

� � ����� � � ����� �
�
� 0HGLFDUH� �� ���������� �� ��������
� 7HQQ&DUH� � �������� � ��������
� 2WKHU�� � �������� � ��������
� %DG�GHEWV� � ������� � �������
�
� � � � �� ���������� �� ����������
�
/DZV� DQG� UHJXODWLRQV� JRYHUQLQJ� WKH� 0HGLFDUH� DQG� 7HQQ&DUH�0HGLFDLG� SURJUDPV� DUH� FRPSOH[� DQG� VXEMHFW� WR�
LQWHUSUHWDWLRQ�� $V� D� UHVXOW�� WKHUH� LV� DW� OHDVW� D� UHDVRQDEOH� SRVVLELOLW\� WKDW� UHFRUGHG� HVWLPDWHV� ZLOO� FKDQJH� E\� D�
PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP��7KH�HVWLPDWHG�UHLPEXUVHPHQW�DPRXQWV�DUH�DGMXVWHG�LQ�VXEVHTXHQW�SHULRGV�DV�
FRVW� UHSRUWV� DUH� SUHSDUHG� DQG� ILOHG� DQG� DV� ILQDO� VHWWOHPHQWV� DUH� GHWHUPLQHG� �LQ� UHODWLRQ� WR� FHUWDLQ� JRYHUQPHQW�
SURJUDPV��SULPDULO\�0HGLFDUH��WKLV�LV�JHQHUDOO\�UHIHUUHG�WR�DV�WKH��FRVW�UHSRUW��ILOLQJ�DQG�VHWWOHPHQW�SURFHVV���)LQDO�
GHWHUPLQDWLRQ� RI� DPRXQWV� HDUQHG� XQGHU� SURVSHFWLYH� SD\PHQW� DQG� FRVW� UHLPEXUVHPHQW� DFWLYLWLHV� LV� VXEMHFW� WR�
UHYLHZ�E\�DSSURSULDWH�JRYHUQPHQWDO�DXWKRULWLHV�RU� WKHLU�DJHQWV��0DQDJHPHQW�EHOLHYHV� WKDW�DGHTXDWH�SURYLVLRQV�
KDYH�EHHQ�PDGH�IRU�DGMXVWPHQWV�WKDW�PD\�UHVXOW�IURP�ILQDO�GHWHUPLQDWLRQ�RI�DPRXQWV�HDUQHG�XQGHU�0HGLFDUH�DQG�
0HGLFDLG�SURJUDPV��
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(VVHQWLDO�DFFHVV��FULWLFDO�DFFHVV��)HGHUDO�0HGLFDO�$VVLVWDQFH�3HUFHQWDJH�DQG�0HGLFDLG�'LVSURSRUWLRQDWH�6KDUH�
SD\PHQWV� RI� DSSUR[LPDWHO\� ������� DQG� ������� UHFHLYHG� IURP�7HQQ&DUH�0HGLFDLG�ZHUH� LQFOXGHG� LQ� QHW� SDWLHQW�
VHUYLFH�UHYHQXHV�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

7KH�&RPSDQ\�EHOLHYHV� WKDW� LW� LV� LQ� FRPSOLDQFH�ZLWK� DOO� DSSOLFDEOH� ODZV�DQG� UHJXODWLRQV��&RPSOLDQFH�ZLWK� VXFK�
ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� FDQ� EH� VXEMHFW� WR� IXWXUH� JRYHUQPHQW� UHYLHZ� DQG� LQWHUSUHWDWLRQ� DV� ZHOO� DV� VLJQLILFDQW�
UHJXODWRU\�DFWLRQ�LQFOXGLQJ�ILQHV��SHQDOWLHV��DQG�H[FOXVLRQ�IURP�WKH�0HGLFDUH�DQG�7HQQ&DUH�0HGLFDLG�SURJUDPV��

Operating revenues and expenses 

7KH�&RPSDQ\
V�SULPDU\�PLVVLRQ�LV�WR�SURYLGH�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�WR�WKH�FLWL]HQV�RI�:HVW�7HQQHVVHH�WKURXJK�LWV�
DFXWH� FDUH� DQG� VSHFLDOW\� FDUH� IDFLOLWLHV�� 7KHUHIRUH�� RSHUDWLQJ� UHYHQXHV� DQG� H[SHQVHV� LQFOXGH� WKRVH� JHQHUDWHG�
IURP�GLUHFW�SDWLHQW�FDUH�DQG�VXQGU\�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�UHODWHG�WR�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�IDFLOLWLHV��

Federal income taxes 

7KH�,QWHUQDO�5HYHQXH�6HUYLFH�KDV�GHWHUPLQHG�WKDW�DOO�PDWHULDO�DIILOLDWHV�FRPSULVLQJ�WKH�&RPSDQ\�DUH�H[HPSW�IURP�
IHGHUDO� LQFRPH�WD[HV�XQGHU�6HFWLRQ�����F�����RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH���,5&����7KH�'LVWULFW� LV�DOVR�H[HPSW�
IURP�IHGHUDO�LQFRPH�WD[HV�XQGHU�6HFWLRQ�����RI�WKH�,5&��$V�TXDOLILHG�WD[�H[HPSW�RUJDQL]DWLRQV��HDFK�RI�WKH�WD[�
H[HPSW� DIILOLDWHV� FRPSULVLQJ� WKH�&RPSDQ\�PXVW� RSHUDWH� LQ� FRQIRUPLW\�ZLWK� WKH� ,5&� WR�PDLQWDLQ� LWV� WD[�H[HPSW�
VWDWXV��

Recent accounting pronouncements 

*$6%�6WDWHPHQW�1R������Fiduciary Activities��HVWDEOLVKHV�FULWHULD�IRU�LGHQWLI\LQJ�ILGXFLDU\�DFWLYLWLHV�RI�DOO�VWDWH�DQG�
ORFDO�JRYHUQPHQWV��7KH�IRFXV�RI�WKH�FULWHULD�JHQHUDOO\�LV�RQ�����ZKHWKHU�D�JRYHUQPHQW�LV�FRQWUROOLQJ�WKH�DVVHWV�RI�
WKH� ILGXFLDU\� DFWLYLW\� DQG� ���� WKH� EHQHILFLDULHV� ZLWK� ZKRP� D� ILGXFLDU\� UHODWLRQVKLS� H[LVWV�� 6HSDUDWH� FULWHULD� DUH�
LQFOXGHG� WR� LGHQWLI\� ILGXFLDU\� FRPSRQHQW� XQLWV� DQG� SRVWHPSOR\PHQW� EHQHILW� DUUDQJHPHQWV� WKDW� DUH� ILGXFLDU\�
DFWLYLWLHV��$Q�DFWLYLW\�PHHWLQJ�WKH�FULWHULD�VKRXOG�EH�UHSRUWHG�LQ�D�ILGXFLDU\�IXQG�LQ�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
*RYHUQPHQWV� ZLWK� DFWLYLWLHV� PHHWLQJ� WKH� FULWHULD� VKRXOG� SUHVHQW� D� VWDWHPHQW� RI� ILGXFLDU\� QHW� SRVLWLRQ� DQG� D�
VWDWHPHQW�RI�FKDQJHV�LQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ��$Q�H[FHSWLRQ�WR�WKDW�UHTXLUHPHQW� LV�SURYLGHG�IRU�D�EXVLQHVV�W\SH�
DFWLYLW\� WKDW� QRUPDOO\� H[SHFWV� WR� KROG� FXVWRGLDO� DVVHWV� IRU� WKUHH�PRQWKV� RU� OHVV�� 7KLV�6WDWHPHQW� GHVFULEHV� IRXU�
ILGXFLDU\� IXQGV� WKDW� VKRXOG�EH� UHSRUWHG�� LI� DSSOLFDEOH�� ���� SHQVLRQ� �DQG�RWKHU�HPSOR\HH�EHQHILW�� WUXVW� IXQGV�� ����
LQYHVWPHQW�WUXVW�IXQGV������SULYDWH�SXUSRVH�WUXVW�IXQGV��DQG�����FXVWRGLDO�IXQGV��&XVWRGLDO�IXQGV�JHQHUDOO\�VKRXOG�
UHSRUW� ILGXFLDU\� DFWLYLWLHV� WKDW� DUH� QRW� KHOG� LQ� D� WUXVW� RU� HTXLYDOHQW� DUUDQJHPHQW� WKDW� PHHWV� VSHFLILF� FULWHULD�� $�
ILGXFLDU\� FRPSRQHQW� XQLW�� ZKHQ� UHSRUWHG� LQ� WKH� ILGXFLDU\� IXQG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� D� SULPDU\� JRYHUQPHQW��
VKRXOG�FRPELQH� LWV� LQIRUPDWLRQ�ZLWK� LWV� FRPSRQHQW�XQLWV� WKDW�DUH� ILGXFLDU\�FRPSRQHQW�XQLWV�DQG�DJJUHJDWH� WKDW�
FRPELQHG�LQIRUPDWLRQ�ZLWK�WKH�SULPDU\�JRYHUQPHQW¶V�ILGXFLDU\�IXQGV��7KLV�6WDWHPHQW�DOVR�SURYLGHV�IRU�UHFRJQLWLRQ�
RI�D�OLDELOLW\�WR�WKH�EHQHILFLDULHV�LQ�D�ILGXFLDU\�IXQG�ZKHQ�DQ�HYHQW�KDV�RFFXUUHG�WKDW�FRPSHOV�WKH�JRYHUQPHQW�WR�
GLVEXUVH� ILGXFLDU\� UHVRXUFHV�� (YHQWV� WKDW� FRPSHO� D� JRYHUQPHQW� WR� GLVEXUVH� ILGXFLDU\� UHVRXUFHV� RFFXU� ZKHQ� D�
GHPDQG�IRU�WKH�UHVRXUFHV�KDV�EHHQ�PDGH�RU�ZKHQ�QR�IXUWKHU�DFWLRQ��DSSURYDO��RU�FRQGLWLRQ�LV�UHTXLUHG�WR�EH�WDNHQ�
RU�PHW�E\� WKH�EHQHILFLDU\� WR� UHOHDVH� WKH�DVVHWV��7KH� UHTXLUHPHQWV�RI� WKLV�6WDWHPHQW�DUH�HIIHFWLYH� IRU� UHSRUWLQJ�
SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������WKH�&RPSDQ\¶V�ILVFDO�\HDU��������

*$6%�6WDWHPHQW�1R����� Leases,�KDV�WKH�REMHFWLYH� WR�EHWWHU�PHHW� WKH� LQIRUPDWLRQ�QHHGV�RI� ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�
XVHUV�E\�LPSURYLQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�IRU� OHDVHV�E\�JRYHUQPHQWV��7KLV�6WDWHPHQW� LQFUHDVHV�WKH�
XVHIXOQHVV�RI�JRYHUQPHQWV¶�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�E\�UHTXLULQJ�UHFRJQLWLRQ�RI�FHUWDLQ�OHDVH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�IRU�
OHDVHV�WKDW�SUHYLRXVO\�ZHUH�FODVVLILHG�DV�RSHUDWLQJ�OHDVHV�DQG�UHFRJQL]HG�DV�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�RU�RXWIORZV�RI�
UHVRXUFHV�EDVHG�RQ� WKH�SD\PHQW�SURYLVLRQV�RI� WKH�FRQWUDFW�� ,W� HVWDEOLVKHV�D�VLQJOH�PRGHO� IRU� OHDVH�DFFRXQWLQJ�
EDVHG�RQ�WKH�IRXQGDWLRQDO�SULQFLSOH�WKDW�OHDVHV�DUH�ILQDQFLQJV�RI�WKH�ULJKW�WR�XVH�DQ�XQGHUO\LQJ�DVVHW��8QGHU�WKLV�
6WDWHPHQW�� D� OHVVHH� LV� UHTXLUHG� WR� UHFRJQL]H�D� OHDVH� OLDELOLW\� DQG�DQ� LQWDQJLEOH� ULJKW�WR�XVH� OHDVH�DVVHW�� DQG� D�
OHVVRU� LV� UHTXLUHG� WR� UHFRJQL]H� D� OHDVH� UHFHLYDEOH� DQG� D� GHIHUUHG� LQIORZ� RI� UHVRXUFHV�� WKHUHE\� HQKDQFLQJ� WKH�
UHOHYDQFH� DQG� FRQVLVWHQF\� RI� LQIRUPDWLRQ� DERXW� JRYHUQPHQWV¶� OHDVLQJ� DFWLYLWLHV�� 7KH� UHTXLUHPHQWV� RI� WKLV�
6WDWHPHQW� DUH� HIIHFWLYH� IRU� UHSRUWLQJ� SHULRGV� EHJLQQLQJ� DIWHU� 'HFHPEHU� ���� ����� �WKH� &RPSDQ\¶V� ILVFDO� \HDU�
�������
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*$6%� 6WDWHPHQW� 1R�� ���� Accounting for Interest Cost Incurred before the End of a Construction Period,�
HVWDEOLVKHV� DFFRXQWLQJ� UHTXLUHPHQWV� IRU� LQWHUHVW� FRVW� LQFXUUHG� EHIRUH� WKH� HQG� RI� D� FRQVWUXFWLRQ� SHULRG�� 6XFK�
LQWHUHVW� FRVW� LQFOXGHV� DOO� LQWHUHVW� WKDW� SUHYLRXVO\� ZDV� DFFRXQWHG� IRU� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� UHTXLUHPHQWV� RI�
SDUDJUDSKV��±���RI�6WDWHPHQW�1R������Codification of Accounting and Financial Reporting Guidance Contained in 
Pre-November 30, 1989 FASB and AICPA Pronouncements�� ZKLFK� DUH� VXSHUVHGHG� E\� WKLV� 6WDWHPHQW�� 7KLV�
6WDWHPHQW� UHTXLUHV� WKDW� LQWHUHVW� FRVW� LQFXUUHG� EHIRUH� WKH� HQG� RI� D� FRQVWUXFWLRQ� SHULRG� EH� UHFRJQL]HG� DV� DQ�
H[SHQVH� LQ� WKH� SHULRG� LQ� ZKLFK� WKH� FRVW� LV� LQFXUUHG� IRU� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� SUHSDUHG� XVLQJ� WKH� HFRQRPLF�
UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV��$V�D�UHVXOW��LQWHUHVW�FRVW�LQFXUUHG�EHIRUH�WKH�HQG�RI�D�FRQVWUXFWLRQ�SHULRG�ZLOO�QRW�
EH� LQFOXGHG� LQ� WKH�KLVWRULFDO�FRVW�RI�D�FDSLWDO�DVVHW� UHSRUWHG� LQ�D�EXVLQHVV�W\SH�DFWLYLW\�RU�HQWHUSULVH� IXQG��7KLV�
6WDWHPHQW�DOVR�UHLWHUDWHV�WKDW�LQ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SUHSDUHG�XVLQJ�WKH�FXUUHQW�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�
IRFXV��LQWHUHVW�FRVW�LQFXUUHG�EHIRUH�WKH�HQG�RI�D�FRQVWUXFWLRQ�SHULRG�VKRXOG�EH�UHFRJQL]HG�DV�DQ�H[SHQGLWXUH�RQ�D�
EDVLV�FRQVLVWHQW�ZLWK�JRYHUQPHQWDO�IXQG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��7KH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKLV�6WDWHPHQW�DUH�HIIHFWLYH�
IRU�UHSRUWLQJ�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������WKH�&RPSDQ\¶V�ILVFDO�\HDU��������

*$6%�6WDWHPHQW�1R����� Majority Equity Interests – an Amendment of GASB Statements No. 14 and No.61, KDV�
WKH�SULPDU\�REMHFWLYH�RI�LPSURYLQJ�WKH�FRQVLVWHQF\�DQG�FRPSDUDELOLW\�RI�UHSRUWLQJ�D�JRYHUQPHQW¶V�PDMRULW\�HTXLW\�
LQWHUHVW� LQ� D� OHJDOO\� VHSDUDWH� RUJDQL]DWLRQ� DQG� WR� LPSURYH� WKH� UHOHYDQFH� RI� ILQDQFLDO� VWDWHPHQW� LQIRUPDWLRQ� IRU�
FHUWDLQ� FRPSRQHQW� XQLWV�� ,W� GHILQHV� D�PDMRULW\� HTXLW\� LQWHUHVW� DQG� VSHFLILHV� WKDW� D�PDMRULW\� HTXLW\� LQWHUHVW� LQ� D�
OHJDOO\�VHSDUDWH�RUJDQL]DWLRQ�VKRXOG�EH�UHSRUWHG�DV�DQ�LQYHVWPHQW�LI�D�JRYHUQPHQW¶V�KROGLQJ�RI�WKH�HTXLW\�LQWHUHVW�
PHHWV�WKH�GHILQLWLRQ�RI�DQ�LQYHVWPHQW��$�PDMRULW\�HTXLW\�LQWHUHVW�WKDW�PHHWV�WKH�GHILQLWLRQ�RI�DQ�LQYHVWPHQW�VKRXOG�
EH� PHDVXUHG� XVLQJ� WKH� HTXLW\� PHWKRG�� XQOHVV� LW� LV� KHOG� E\� D� VSHFLDO�SXUSRVH� JRYHUQPHQW� HQJDJHG� RQO\� LQ�
ILGXFLDU\�DFWLYLWLHV��D�ILGXFLDU\�IXQG��RU�DQ�HQGRZPHQW��LQFOXGLQJ�SHUPDQHQW�DQG�WHUP�HQGRZPHQWV��RU�SHUPDQHQW�
IXQG�� 7KRVH� JRYHUQPHQWV� DQG� IXQGV� VKRXOG� PHDVXUH� WKH� PDMRULW\� HTXLW\� LQWHUHVW� DW� IDLU� YDOXH�� )RU� DOO� RWKHU�
KROGLQJV�RI�D�PDMRULW\�HTXLW\� LQWHUHVW� LQ�D� OHJDOO\�VHSDUDWH�RUJDQL]DWLRQ��D�JRYHUQPHQW�VKRXOG� UHSRUW� WKH� OHJDOO\�
VHSDUDWH� RUJDQL]DWLRQ� DV� D� FRPSRQHQW� XQLW�� DQG� WKH� JRYHUQPHQW� RU� IXQG� WKDW� KROGV� WKH� HTXLW\� LQWHUHVW� VKRXOG�
UHSRUW�DQ�DVVHW�UHODWHG�WR�WKH�PDMRULW\�HTXLW\�LQWHUHVW�XVLQJ�WKH�HTXLW\�PHWKRG��7KH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKLV�6WDWHPHQW�
DUH�HIIHFWLYH�IRU�UHSRUWLQJ�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������WKH�&RPSDQ\¶V�ILVFDO�\HDU��������

*$6%�6WDWHPHQW�1R�� ��� Conduit Debt Obligations, KDV� WKH�SULPDU\� REMHFWLYH� RI� SURYLGLQJ�D� VLQJOH�PHWKRG�RI�
UHSRUWLQJ�FRQGXLW�GHEW�REOLJDWLRQV�E\�LVVXHUV�DQG�HOLPLQDWH�GLYHUVLW\�LQ�SUDFWLFH�DVVRFLDWHG�ZLWK�����FRPPLWPHQWV�
H[WHQGHG�E\�LVVXHUV������DUUDQJHPHQWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�FRQGXLW�GHEW�REOLJDWLRQV��DQG�����UHODWHG�QRWH�GLVFORVXUHV��
7KLV� 6WDWHPHQW� DFKLHYHV� WKRVH� REMHFWLYHV� E\� FODULI\LQJ� WKH� H[LVWLQJ� GHILQLWLRQ� RI� D� FRQGXLW� GHEW� REOLJDWLRQ��
HVWDEOLVKLQJ�WKDW�D�FRQGXLW�GHEW�REOLJDWLRQ�LV�QRW�D�OLDELOLW\�RI�WKH�LVVXHU��HVWDEOLVKLQJ�VWDQGDUGV�IRU�DFFRXQWLQJ�DQG�
ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�RI�DGGLWLRQDO�FRPPLWPHQWV�DQG�YROXQWDU\�FRPPLWPHQWV�H[WHQGHG�E\�LVVXHUV�DQG�DUUDQJHPHQWV�
DVVRFLDWHG� ZLWK� FRQGXLW� GHEW� REOLJDWLRQV�� DQG� LPSURYLQJ� UHTXLUHG� QRWH� GLVFORVXUHV�� 7KH� UHTXLUHPHQWV� RI� WKLV�
6WDWHPHQW� DUH� HIIHFWLYH� IRU� UHSRUWLQJ� SHULRGV� EHJLQQLQJ� DIWHU� 'HFHPEHU� ���� ����� �WKH� &RPSDQ\¶V� ILVFDO� \HDU�
�������

0DQDJHPHQW�LV�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�WKDW�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKHVH�VWDQGDUGV�ZLOO�KDYH�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

2.� Business Combination 

2Q�0D\����������� WKH�&RPSDQ\�DFTXLUHG�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI� WKH�DVVHWV�RI�&RPPXQLW\�+HDOWK�6\VWHPV� LQ�:HVW�
7HQQHVVHH��RSHUDWLQJ�ORFDOO\�XQGHU�WKH�EUDQG�7HQQRYD�+HDOWKFDUH��KHUHDIWHU�UHIHUUHG�WR�DV�³7HQQRYD�:HVW´���7KH�
DFTXLUHG� RSHUDWLRQV� LQFOXGHG� WKUHH� KRVSLWDOV�� ��� FOLQLFV�� DQG� DQ� (06� RSHUDWLRQ�� 7KH� DFTXLUHG� KRVSLWDOV� ZHUH�
ORFDWHG� LQ�'\HUVEXUJ��0DUWLQ�� DQG� -DFNVRQ�� 7HQQHVVHH�� 7KH� DFTXLVLWLRQ�ZLOO� HQKDQFH� WKH�&RPSDQ\¶V� DELOLW\� WR�
IXOILOO� LWV�PLVVLRQ�LQ�D�VXVWDLQDEOH�EXVLQHVV�PRGHO��ZLWK�WKH�JRDO�RI�LPSURYLQJ�TXDOLW\�DQG�DFFHVV�WR�FDUH�IRU�ZHVW�
7HQQHVVHDQV��7KH�DFTXLVLWLRQ� LV� FRQVLVWHQW�ZLWK� WKH�&RPSDQ\¶V� VWUDWHJLF� YLVLRQ� RI� EHFRPLQJ�D�PRUH� FRPSOHWH�
KHDOWK�V\VWHP��2Q�-XQH����������WKH�&RPSDQ\�EHJDQ�RSHUDWLRQ�RI�WKH�DFTXLUHG�VHUYLFHV��PDLQWDLQLQJ�WKH�VDPH�
OHYHO�RI�VHUYLFH�LQ�HDFK�ORFDWLRQ�ZLWK�WKH�H[FHSWLRQ�RI�WKH�KRVSLWDO�ORFDWHG�LQ�-DFNVRQ��ZKLFK�EHFDPH�D�VDWHOOLWH�RI�
WKH�&RPSDQ\¶V�IODJVKLS�KRVSLWDO��-DFNVRQ�0DGLVRQ�&RXQW\�*HQHUDO�+RVSLWDO��7KH�VDWHOOLWH�FDPSXV�LV�ORFDWHG�MXVW�
����PLOHV� IURP� WKH� IODJVKLS� KRVSLWDO�� 7KH�SXUFKDVH� LQFOXGHG� IL[HG�DVVHWV� DQG� OLPLWHG�ZRUNLQJ� FDSLWDO�� 7KH� WRWDO�
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SXUFKDVH�SULFH�ZDV����������DGMXVWHG�IRU�ZRUNLQJ�FDSLWDO�VHWWOHPHQWV�DW�FORVLQJ��7KH�&RPSDQ\�REWDLQHG���������
LQ�LQWHULP�ILQDQFLQJ�WR�IXQG�WKH�WUDQVDFWLRQ�DQG�VXSSRUW�ZRUNLQJ�FDSLWDO�GXULQJ�SURYLGHU�HQUROOPHQW��7KH�&RPSDQ\�
REWDLQHG� SHUPDQHQW� ILQDQFLQJ� GXULQJ� ILVFDO� \HDU� ������ ZLWK� 6HULHV� ����$� DQG� 6HULHV� ����%� ERQG� LVVXHV��
$FTXLVLWLRQ�UHODWHG�H[SHQVHV�LQFXUUHG�LQ�ILVFDO�\HDU������ZHUH���������

7KH�&RPSDQ\�UHFRUGHG�WKH�DFTXLVLWLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�*$6%�6WDWHPHQW�1R������*RYHUQPHQW�&RPELQDWLRQV�
DQG� 'LVSRVDOV� RI� 2SHUDWLRQV�� 8QGHU� 6WDWHPHQW� 1R�� ���� DOO� DVVHWV�� GHIHUUHG� RXWIORZV�� OLDELOLWLHV� DQG� GHIHUUHG�
LQIORZV�DUH�UHFRJQL]HG�DW�DFTXLVLWLRQ�YDOXH���

7KH�IROORZLQJ�VXPPDUL]HV�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�DVVHWV�DFTXLUHG�DQG�OLDELOLWLHV�DVVXPHG�RI�WKH�WKUHH�KRVSLWDOV�DV�RI�
WKH�DFTXLVLWLRQ�GDWH��

� $VVHWV�DFTXLUHG�� �
� � &XUUHQW�DVVHWV� �� ������
� � )L[HG�DVVHWV� � �������
� � ,GHQWLILDEOH�LQWDQJLEOH�DVVHWV� � ����
� � 2WKHU�DVVHWV� � ������
� � � 7RWDO�DVVHWV� � �������

� /LDELOLWLHV�DVVXPHG�� �
� � &XUUHQW�OLDELOLWLHV�DVVXPHG� � ������

� 1HW�SRVLWLRQ�DFTXLUHG� �� �������
�

3.� New Accounting Standards 

(IIHFWLYH�-XO\����������WKH�&RPSDQ\�DGRSWHG�WKH�SURYLVLRQV�RI�*$6%�6WDWHPHQW�1R������Certain Asset Retirement 
Obligations,�ZKLFK�DGGUHVVHV�DFFRXQWLQJ�DQG�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�IRU�FHUWDLQ�DVVHW�UHWLUHPHQW�REOLJDWLRQV��³$52V´���
$Q�$52�LV�D�OHJDOO\�HQIRUFHDEOH�OLDELOLW\�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�UHWLUHPHQW�RI�D�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHW��$�JRYHUQPHQW�
WKDW�KDV�OHJDO�REOLJDWLRQV�WR�SHUIRUP�IXWXUH�DVVHW�UHWLUHPHQW�DFWLYLWLHV�UHODWHG�WR�LWV�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV�VKRXOG�
UHFRJQL]H�D�OLDELOLW\�EDVHG�RQ�WKH�JXLGDQFH�LQ�WKLV�6WDWHPHQW��7KLV�6WDWHPHQW�HVWDEOLVKHV�FULWHULD�IRU�GHWHUPLQLQJ�
WKH� WLPLQJ�DQG�SDWWHUQ�RI� UHFRJQLWLRQ�RI�D� OLDELOLW\�DQG�D�FRUUHVSRQGLQJ�GHIHUUHG�RXWIORZ�RI� UHVRXUFHV� IRU�$52V��
7KLV�6WDWHPHQW�UHTXLUHV�WKDW�UHFRJQLWLRQ�RFFXU�ZKHQ�WKH�OLDELOLW\�LV�ERWK�LQFXUUHG�DQG�UHDVRQDEO\�HVWLPDEOH��7KH�
GHWHUPLQDWLRQ�RI�ZKHQ� WKH� OLDELOLW\� LV� LQFXUUHG�VKRXOG�EH�EDVHG�RQ� WKH�RFFXUUHQFH�RI�H[WHUQDO� ODZV�� UHJXODWLRQV��
FRQWUDFWV��RU�FRXUW� MXGJPHQWV�� WRJHWKHU�ZLWK� WKH�RFFXUUHQFH�RI�DQ� LQWHUQDO�HYHQW� WKDW�REOLJDWHV�D�JRYHUQPHQW� WR�
SHUIRUP� DVVHW� UHWLUHPHQW� DFWLYLWLHV�� /DZV� DQG� UHJXODWLRQV�PD\� UHTXLUH� JRYHUQPHQWV� WR� WDNH� VSHFLILF� DFWLRQV� WR�
UHWLUH� FHUWDLQ� WDQJLEOH� FDSLWDO� DVVHWV� DW� WKH� HQG� RI� WKH� XVHIXO� OLYHV� RI� WKRVH� FDSLWDO� DVVHWV�� VXFK� DV�
GHFRPPLVVLRQLQJ�QXFOHDU�UHDFWRUV�DQG�GLVPDQWOLQJ�DQG�UHPRYLQJ�VHZDJH�WUHDWPHQW�SODQWV��2WKHU�REOLJDWLRQV�WR�
UHWLUH�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV�PD\�DULVH�IURP�FRQWUDFWV�RU�FRXUW� MXGJPHQWV�� ,QWHUQDO�REOLJDWLQJ�HYHQWV� LQFOXGH�WKH�
RFFXUUHQFH� RI� FRQWDPLQDWLRQ�� SODFLQJ� LQWR� RSHUDWLRQ� D� WDQJLEOH� FDSLWDO� DVVHW� WKDW� LV� UHTXLUHG� WR� EH� UHWLUHG��
DEDQGRQLQJ�D�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHW�EHIRUH�LW�LV�SODFHG�LQWR�RSHUDWLRQ��RU�DFTXLULQJ�D�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHW�WKDW�KDV�
DQ�H[LVWLQJ�$52��7KH�DGRSWLRQ�RI� WKLV� VWDQGDUG�KDG�QR�HIIHFW�RQ� WKH�&RPSDQ\¶V� VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ�RU�
VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ��

(IIHFWLYH� -XO\� ��� ������ WKH� &RPSDQ\� DGRSWHG� WKH� SURYLVLRQV� RI� *$6%� 6WDWHPHQW� 1R�� ����Certain Disclosures 
Related to Debt, including Direct Borrowings and Direct Placements, ZKLFK PRGLILHV�WKH�GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV�
LQ�QRWHV�WR�JRYHUQPHQW�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHODWHG�WR�GHEW��LQFOXGLQJ�GLUHFW�ERUURZLQJV�DQG�GLUHFW�SODFHPHQWV��,W�
DOVR� FODULILHV� ZKLFK� OLDELOLWLHV� JRYHUQPHQWV� VKRXOG� LQFOXGH� ZKHQ� GLVFORVLQJ� LQIRUPDWLRQ� UHODWHG� WR� GHEW�� 7KLV�
6WDWHPHQW�GHILQHV�GHEW�IRU�SXUSRVHV�RI�GLVFORVXUH�LQ�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�OLDELOLW\�WKDW�DULVHV�IURP�D�
FRQWUDFWXDO�REOLJDWLRQ�WR�SD\�FDVK��RU�RWKHU�DVVHWV�WKDW�PD\�EH�XVHG�LQ�OLHX�RI�FDVK��LQ�RQH�RU�PRUH�SD\PHQWV�WR�
VHWWOH�DQ�DPRXQW� WKDW� LV� IL[HG�DW� WKH�GDWH� WKH�FRQWUDFWXDO�REOLJDWLRQ� LV�HVWDEOLVKHG��7KLV�6WDWHPHQW� UHTXLUHV� WKDW�
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DGGLWLRQDO� HVVHQWLDO� LQIRUPDWLRQ� UHODWHG� WR� GHEW� EH� GLVFORVHG� LQ� QRWHV� WR� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� LQFOXGLQJ� XQXVHG�
OLQHV� RI� FUHGLW�� DVVHWV� SOHGJHG� DV� FROODWHUDO� IRU� WKH� GHEW�� DQG� WHUPV� VSHFLILHG� LQ� GHEW� DJUHHPHQWV� UHODWHG� WR�
VLJQLILFDQW�HYHQWV�RI�GHIDXOW�ZLWK�ILQDQFH�UHODWHG�FRQVHTXHQFHV��VLJQLILFDQW�WHUPLQDWLRQ�HYHQWV�ZLWK�ILQDQFH�UHODWHG�
FRQVHTXHQFHV��DQG�VLJQLILFDQW�VXEMHFWLYH�DFFHOHUDWLRQ�FODXVHV��)RU�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHODWHG�WR�GHEW��
WKLV�6WDWHPHQW�DOVR�UHTXLUHV�WKDW�H[LVWLQJ�DQG�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�EH�SURYLGHG�IRU�GLUHFW�ERUURZLQJV�DQG�GLUHFW�
SODFHPHQWV�RI�GHEW�VHSDUDWHO\� IURP�RWKHU�GHEW��7KH�DGRSWLRQ�RI� WKLV�VWDQGDUG�KDG�QR�HIIHFW�RQ� WKH�&RPSDQ\¶V�
VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ�RU�VWDWHPHQWV�RI� UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV� LQ�QHW�SRVLWLRQ��7KH�DGRSWLRQ�
UHTXLUHG� WKH�&RPSDQ\� WR� GLVFORVH� DGGLWLRQDO� LQIRUPDWLRQ� UHODWHG� WR� HYHQWV� RI� GHIDXOW� DQG� DFFHOHUDWLRQ� FODXVHV�
UHODWHG�WR�WKH�6HULHV������DQG�6HULHV������ERQGV��

4.� Assets Limited as to Use 

7KH� &RPSDQ\�� DV� DXWKRUL]HG� E\� WKH� %RDUG� RI� 7UXVWHHV�� PDLQWDLQV� FKHFNLQJ� DFFRXQWV� QHFHVVDU\� IRU� GDLO\�
RSHUDWLRQV� DQG� GHSRVLWV� DQG� LQYHVWPHQWV� IRU� GHEW� VHUYLFH� UHVHUYH� IXQGV�� WKH� FRQWLQJHQF\� IXQG�� DQG� RWKHU�
LQWHUQDOO\�GHVLJQDWHG�IXQGV���

Debt service reserve funds 

7KH� ERQG� IXQGV� DUH�PDLQWDLQHG� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH� ERQG� LQGHQWXUHV� UHODWHG� WR� WKH� 6HULHV� ����� ���������
+RVSLWDO� 5HYHQXH� 5HIXQGLQJ� DQG� ,PSURYHPHQW� %RQGV� DQG� WKH� 6HULHV� ����� ��������� +RVSLWDO� 5HYHQXH�
5HIXQGLQJ�%RQGV��VHH�1RWH�����7KH�LQWHUHVW�IXQG�DQG�ERQG�VLQNLQJ�IXQG�DUH�PDLQWDLQHG�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�ERQG�
SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW��$�GHEW�VHUYLFH�UHVHUYH�IXQG�ZDV�FUHDWHG�XQGHU�WKH�H[LVWLQJ�LQGHQWXUH�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�
LVVXDQFH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�DQG�WKLV�IXQG�ZDV�HOLPLQDWHG�LQ������VXEVHTXHQW�WR�WKH�6HULHV�����$�ERQG�
LVVXH�WKDW�UHIXQGHG�DOO�RXWVWDQGLQJ�6HULHV������ERQGV��7KH�GHEW�VHUYLFH�UHVHUYH�IXQG�ZDV�PDLQWDLQHG�WR�PDNH�XS�
DQ\� GHILFLHQFLHV� LQ� WKH� LQWHUHVW� IXQG� DQG� ERQG� VLQNLQJ� IXQG�� 1R� GHEW� VHUYLFH� UHVHUYH� IXQG� ZDV� UHTXLUHG� LQ�
FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�6HULHV�������6HULHV�����$�RU�6HULHV�����%�ERQGV��&HUWDLQ�DPRXQWV�FRPSULVLQJ�WKH�LQWHUHVW�
IXQG��ERQG�VLQNLQJ�IXQG�DQG�GHEW�VHUYLFH�UHVHUYH�IXQG�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�FXUUHQW�SRUWLRQ�RI�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�
XVH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ�EDVHG�RQ�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�GXULQJ�WKH�IROORZLQJ�ILVFDO�
\HDU��7KH�&RPSDQ\� ILUVW� DSSOLHV� UHVWULFWHG� UHVRXUFHV�ZKHQ�H[SHQVHV�DUH� LQFXUUHG� IRU� SXUSRVHV� IRU�ZKLFK�ERWK�
UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�DVVHWV�DUH�DYDLODEOH��

Board designated contingency fund and other internally designated 

7KH�&RPSDQ\�HVWDEOLVKHG�D�ERDUG�GHVLJQDWHG�FRQWLQJHQF\� IXQG� IRU� ORVVHV�RQ� VHOI�LQVXUHG�SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\�
FODLPV��7KH�&RPSDQ\�DOVR�UHVHUYHV�IXQGV�IRU�IXWXUH�SXUFKDVHV�RI�FDSLWDO�DVVHWV�DQG�RWKHU�LQWHUQDO�SXUSRVHV��DQG�
WKHVH�IXQGV�DUH�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�LQWHUQDOO\�GHVLJQDWHG�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH���

5.� Cash and Investments 

$W�-XQH����������DQG�������WKH�&RPSDQ\�KDG�FDVK�DQG�GHSRVLWV�DV�IROORZV���

� � ����� � � ����� �
�
� &DVK�RQ�KDQG� �� ��� �� ��
� &DVK�LQVXUHG��)',&��RU�FROODWHUDOL]HG�ZLWK�VHFXULWLHV�KHOG�E\��
� ��WKH�&RPSDQ\� � ������ � ����

&DVK�FROODWHUDOL]HG�E\�VHFXULWLHV�KHOG�E\�WKH�SOHGJLQJ�ILQDQFLDO��
��LQVWLWXWLRQ
V�WUXVW�GHSDUWPHQW�LQ�WKH�&RPSDQ\
V�QDPH�RU�LQ�WKH��
��6WDWH�RI�7HQQHVVHH�&ROODWHUDO�3RRO� � ������� � �������
�

� 7RWDO� � �� ������� �� �������
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$VVHWV� OLPLWHG� DV� WR� XVH� FRQVLVW� RI� WKH� IROORZLQJ� LQYHVWPHQWV�ZKLFK� DUH�PHDVXUHG� DW� IDLU� YDOXH� RQ� D� UHFXUULQJ�
EDVLV��5HFXUULQJ�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�DUH�WKRVH�WKDW�*$6%�VWDWHPHQWV�UHTXLUH�RU�SHUPLW�RQ�WKH�VWDWHPHQWV�RI�
QHW�SRVLWLRQ�DW�WKH�HQG�RI�HDFK�UHSRUWLQJ�SHULRG��)DLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�DUH�FDWHJRUL]HG�EDVHG�RQ�WKH�YDOXDWLRQ�
LQSXWV� XVHG� WR�PHDVXUH� DQ� DVVHW¶V� IDLU� YDOXH�� /HYHO� �� LQSXWV� DUH� TXRWHG� SULFHV� LQ� DFWLYH�PDUNHWV� IRU� LGHQWLFDO�
DVVHWV��/HYHO���LQSXWV�DUH�VLJQLILFDQW�RWKHU�REVHUYDEOH�LQSXWV��/HYHO���LQSXWV�DUH�VLJQLILFDQW�XQREVHUYDEOH�LQSXWV���

3ULFHV� IRU� LQYHVWPHQW� VHFXULWLHV� VXFK� DV� FRPPRQ� VWRFNV� DQG�PXWXDO� IXQGV� DUH� UHDGLO\� DYDLODEOH� LQ� WKH� DFWLYH�
PDUNHWV�LQ�ZKLFK�WKRVH�VHFXULWLHV�DUH�WUDGHG��DQG�WKH�UHVXOWLQJ�IDLU�YDOXHV�DUH�FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO�����

3ULFHV�IRU�SUHIHUUHG�VWRFN��FRUSRUDWH�ERQGV��8�6��JRYHUQPHQW�DQG�DJHQF\�IL[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV��FROODWHUDOL]HG�
GHEW�REOLJDWLRQV�DQG�PRUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV�DUH�GHWHUPLQHG�RQ�D� UHFXUULQJ�EDVLV�EDVHG�RQ� LQSXWV� WKDW�DUH�
UHDGLO\�DYDLODEOH�LQ�SXEOLF�PDUNHWV�RU�FDQ�EH�GHULYHG�IURP�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�LQ�SXEOLFO\�TXRWHG�PDUNHWV�DQG�DUH�
FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO����

7KHUH�LV� OLPLWHG�RU�QR�REVHUYDEOH�GDWD�IRU�WKH�SULFH�RI�WKH�SULYDWH�OLPLWHG�SDUWQHUVKLS�IXQG��DQG�WKH�UHVXOWLQJ�IDLU�
YDOXH�LV�FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO����7KH�IDLU�YDOXH�RI�WKLV�LQYHVWPHQW�ZDV�HVWLPDWHG�EDVHG�SULPDULO\�RQ�WKH�YDOXH�RI�
WKH�XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV�KHOG�E\�WKH�IXQG�DQG�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�WKH�IXQG�PDQDJHU��

,QYHVWPHQWV¶�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�DUH�DV�IROORZV�DW�-XQH����������DQG�������

� � ����� � � )DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQWV�8VLQJ� � �
� � )DLU�9DOXH� � �/HYHO���,QSXWV� /HYHO����,QSXWV� /HYHO���,QSXWV��
� 0XWXDO�IXQGV��
� 0RQH\�PDUNHW� �� � ������ �� � ������ �� � �� �� � ��
� )L[HG�LQFRPH� � �������� � �������� � � �� � � ��
� %DODQFHG� � � ������ � � ������ � � �� � � ��
� � �������� � �������� � � �� � � ��
� &RPPRQ�VWRFN� � � ���� � � ���� � � �� � � ��
� /LPLWHG�SDUWQHUVKLS�IXQG�RI�IXQGV� � � ������ � � �� � � �� � � ������
� �
� 7RWDO�LQYHVWPHQWV�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\� � �������� �� �������� �� � �� �� � ������
� ,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�1$9� � � �������� �
� �
� 7RWDO�LQYHVWPHQWV� �� � ��������
�
�
� � ����� � � )DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQWV�8VLQJ� � �
� � )DLU�9DOXH� � �/HYHO���,QSXWV� /HYHO����,QSXWV� /HYHO���,QSXWV��
� 0XWXDO�IXQGV��
� � 0RQH\�PDUNHW� �� ������� �� ������� �� �� �� ��
� � %DODQFHG� � ������� � ������� � �� � ��
� � )L[HG�LQFRPH� � ������� � ������� � �� � ��
� � � � � ������� � ������� � �� � ��
� &RPPRQ�VWRFN� � ���� � ���� � �� � ��
� /LPLWHG�SDUWQHUVKLS�IXQG�RI�IXQGV� � ������ � �� � �� � ������
�
� 7RWDO�LQYHVWPHQWV�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\� � ������� �� ������� �� �� �� ������
� ,QYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�1$9� � ��������
� �
� 7RWDO�LQYHVWPHQWV� �� �������� �
�
7KH�IDLU�YDOXHV�RI�LQYHVWPHQWV�LQ�FHUWDLQ�SULYDWH�HTXLW\�DQG�KHGJH�IXQGV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�LQYHVWPHQWV¶�1$9�SHU�
VKDUH� �RU� LWV�HTXLYDOHQW��SURYLGHG�E\� WKH� IXQG�PDQDJHU�� ,QYHVWPHQWV�YDOXHG�DW�1$9�DUH�DV� IROORZV�DW�-XQH�����
�����DQG��������

�
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� ����� ����� 8QIXQGHG� 5HGHPSWLRQ� 5HGHPSWLRQ�
� � )DLU�9DOXH�� � )DLU�9DOXH� � &RPPLWPHQWV� � )UHTXHQF\� � 1RWLFH�3HULRG�
�
� /LPLWHG�SDUWQHUVKLSV�DQG�KHGJH�IXQGV�
� � (TXLW\�IXQG��D��� �� ��������
� �� �������
� 1RQH� 'DLO\� 1RQH�
� � &RUH�IL[HG�LQFRPH��E�� � �������
� � ������
� 1RQH� 'DLO\� 1RQH�
� � 3XEOLF�LQIODWLRQ�KHGJH��F�� � �������
� � ������
� 1RQH� 'DLO\� 1RQH�
� � 5HDO�HVWDWH�OLPLWHG�SDUWQHUVKLS��G�� � �������
�� � ������
� 1RQH� 4XDUWHUO\� ���GD\V�
� � 'LUHFW�KHGJHG�HTXLW\�IXQG��H�� � �������
� � ������
� 1RQH� 0RQWKO\� ����GD\V�
� � 3ULYDWH�HTXLW\�IXQG�±�JOREDO��I�� � ������� � ������� 1RQH� 4XDUWHUO\� ���GD\V�
� � 3ULYDWH�HTXLW\�IXQGV��J�� � ������ � �� ������� �J�� 1�$� �
�
� � � �� �������� � �� �������� �
�
� 
'HQRWHV�DQ�LQYHVWPHQW�WKDW�LV�PRUH�WKDQ����RI�WRWDO�LQYHVWPHQWV��
�

�D�� 7KLV�FRPPRQ�DQG�FROOHFWLYH�WUXVW�IXQG�LV�SULPDULO\�LQYHVWHG�LQ�FRPPRQ�VWRFNV�DQG�H[FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV�LQ�
WKH�8QLWHG�6WDWHV�DQG�JOREDOO\��7KH� IDLU� YDOXH�RI� WKLV� LQYHVWPHQW�KDV�EHHQ�HVWLPDWHG�XVLQJ� WKH�QHW�DVVHW� YDOXH�DV�
SURYLGHG�E\�WKH�KHGJH�IXQG�PDQDJHU��

�E�� 7KLV� FRPPRQ� DQG� FROOHFWLYH� WUXVW� IXQG� LV� SULPDULO\� LQYHVWHG� LQ� D� EURDG� UDQJH� RI� IL[HG� LQFRPH� VHFXULWLHV�� LQFOXGLQJ�
FRPPHUFLDO�PRUWJDJH���EDFNHG�VHFXULWLHV��8�6��DQG�JOREDO�FRUSRUDWH�ERQGV��DQG�8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV��

�F�� 7KLV�FRPPRQ�DQG�FROOHFWLYH�WUXVW� IXQG¶V�REMHFWLYH� LV� WR�SURYLGH�D�SDUWLDO�KHGJH�DJDLQVW� LQIODWLRQ�WKURXJK�D�EDVNHW�RI�
LQIODWLRQ�VHQVLWLYH�DVVHWV��7KH�IXQG�KROGV�LQYHVWPHQWV�LQ�FRPPRQ�VWRFNV��H[FKDQJH�WUDGHG�PXWXDO�IXQGV�DQG�D�EURDG�
UDQJH�RI�IL[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�LQ�WKH�8�6��DQG�JOREDOO\��$GGLWLRQDOO\��WKH�IXQG�LV�LQYHVWHG�LQ�GHULYDWLYHV�DQG�LQWHUHVW�
UDWH�VZDSV���

�G�� 7KLV�UHDO�HVWDWH�PRUWJDJH�IXQG�DFWLYHO\�PDQDJHV�D�FRUH�SRUWIROLR�FRQVLVWLQJ�SULPDULO\�RI�SDUWLFLSDWLQJ�PRUWJDJH�ORDQV�
DQG�HTXLW\�UHDO�HVWDWH�LQYHVWPHQWV�ORFDWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV���

�H�� 7KLV� FRPPRQ� DQG� FROOHFWLYH� WUXVW� IXQG� LQYHVWV� LQ� D� QXPEHU� RI� DOWHUQDWLYH� VWUDWHJLHV� WKURXJK� WKH� XVH� RI� VHSDUDWH�
DFFRXQWV� DQG� OLPLWHG� SDUWQHUVKLSV�� 7KH� REMHFWLYH� LV� WR� SURYLGH� D� ORQJ�WHUP� WRWDO� UHWXUQ� ZLWK� UHGXFHG� YRODWLOLW\� DQG�
UHGXFHG� FRUUHODWLRQ� WR� FRQYHQWLRQDO� VWRFN� DQG� ERQG�PDUNHWV� E\� XWLOL]LQJ� D� EURDG� DUUD\� RI� WUDGLQJ� DQG� LQYHVWPHQW�
VWUDWHJLHV��

�I�� 7KLV�VHPL�OLTXLG� LQYHVWPHQW� IXQG�SURYLGHV�GLYHUVLILHG�SULYDWH�PDUNHWV�H[SRVXUH� LQ�D�UHJLVWHUHG� LQYHVWPHQW�FRPSDQ\�
YHKLFOH������RI�WKH�SRUWIROLR�ZLOO�EH�DOORFDWHG�WR�SULYDWH�HTXLW\������WR�SULYDWH�GHEW��DQG�WKH�UHPDLQLQJ�����LQ�OLTXLG�
LQYHVWPHQWV�IRU�FDVK�PDQDJHPHQW�SXUSRVHV��

�J�� 7KLV�LQYHVWPHQW�LV�DQ�LOOLTXLG�LQYHVWPHQW�WKDW�SURYLGHV�GHGLFDWHG�H[SRVXUH�WR�SULYDWH�HTXLW\�LQYHVWPHQWV��,QYHVWPHQWV�
LQ�WKLV�IXQG�FDQQRW�EH�UHGHHPHG��5DWKHU��LQYHVWPHQWV�ZLOO�EH�PDGH�IRU�WKH�ILUVW���\HDUV�RI�WKH�IXQG��DQG�UHGHPSWLRQV�
ZLOO�EH�PDGH�DV�WKH�XQGHUO\LQJ�DVVHWV�RI�WKH�IXQG�DUH�OLTXLGDWHG��)LQDO�UHGHPSWLRQ�FRXOG�H[FHHG����\HDUV��%HFDXVH�LW�
LV�QRW�SUREDEOH�WKDW�DQ\�RI�WKH�LQYHVWPHQW�ZLOO�EH�VROG�SULRU�WR�UHGHPSWLRQ��WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�LQYHVWPHQW�KDV�EHHQ�
GHWHUPLQHG�XVLQJ�WKH�1$9�SHU�VKDUH�RI�WKH�&RPSDQ\¶V�RZQHUVKLS�LQWHUHVW��

,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� *$6%� 6WDWHPHQW� 1R�� ���� Deposit and Investment Risk Disclosures�� WKH� &RPSDQ\� KDV�
DVVHVVHG�WKH�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN��WKH�FRQFHQWUDWLRQ�RI�FUHGLW�ULVN��FUHGLW�ULVN��DQG�LQWHUHVW�UDWH�ULVN�RI�LWV�FDVK�DQG�
LQYHVWPHQWV��

Custodial credit risk  

7KH�&RPSDQ\
V�GHSRVLWV�DUH�H[SRVHG�WR�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�LI�WKH\�DUH�QRW�FRYHUHG�E\�GHSRVLWRU\�LQVXUDQFH�DQG�
WKH� GHSRVLWV� DUH� XQFROODWHUDOL]HG� RU� DUH� FROODWHUDOL]HG�ZLWK� VHFXULWLHV� KHOG� E\� WKH� SOHGJLQJ� ILQDQFLDO� LQVWLWXWLRQ
V�
WUXVW�GHSDUWPHQW�RU�DJHQW�EXW�QRW�LQ�WKH�GHSRVLWRU�JRYHUQPHQW
V�QDPH��7KH�GHSRVLW�ULVN�LV�WKDW��LQ�WKH�HYHQW�RI�WKH�
IDLOXUH�RI�D�GHSRVLWRU\�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ��WKH�&RPSDQ\�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�UHFRYHU�GHSRVLWV�RU�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�
UHFRYHU�FROODWHUDO�VHFXULWLHV�WKDW�DUH�LQ�WKH�SRVVHVVLRQ�RI�DQ�RXWVLGH�SDUW\��7KH�&RPSDQ\
V�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�
DUH�H[SRVHG�WR�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�LI�WKH�VHFXULWLHV�DUH�XQLQVXUHG��DUH�QRW�UHJLVWHUHG�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�&RPSDQ\��
DQG�DUH�KHOG�E\�HLWKHU�WKH�FRXQWHUSDUW\�RU�WKH�FRXQWHUSDUW\
V�WUXVW�GHSDUWPHQW�RU�DJHQW�EXW�QRW�LQ�WKH�&RPSDQ\
V�
QDPH��7KH�LQYHVWPHQW�ULVN�LV�WKDW��LQ�WKH�HYHQW�RI�WKH�IDLOXUH�RI�WKH�FRXQWHUSDUW\�WR�D�WUDQVDFWLRQ��WKH�&RPSDQ\�ZLOO�
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QRW�EH�DEOH�WR�UHFRYHU�WKH�YDOXH�RI�WKH�LQYHVWPHQW�RU�FROODWHUDO�VHFXULWLHV�WKDW�DUH�LQ�WKH�SRVVHVVLRQ�RI�DQ�RXWVLGH�
SDUW\��

$W�-XQH����������DQG�������WKH�&RPSDQ\
V�EDQN�EDODQFHV�ZHUH�QRW�H[SRVHG�WR�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�VLQFH�WKH�IXOO�
DPRXQW�ZDV�FRYHUHG�E\�)',&�LQVXUDQFH�RU�FROODWHUDOL]HG�E\�VHFXULWLHV�KHOG�E\�WKH�SOHGJLQJ�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ
V�
WUXVW�GHSDUWPHQW�LQ�WKH�&RPSDQ\
V�QDPH�RU�E\�WKH�6WDWH�RI�7HQQHVVHH�&ROODWHUDO�3RRO��

$V�RI� -XQH����� �����DQG������� WKH�&RPSDQ\
V� LQYHVWPHQWV� LQ�DVVHWV� OLPLWHG�DV� WR�XVH�ZHUH� UHJLVWHUHG� LQ� WKH�
&RPSDQ\
V�QDPH��WKHUHIRUH��WKH\�DUH�QRW�H[SRVHG�WR�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN��,Q�DGGLWLRQ��WKH�&RPSDQ\
V�LQYHVWPHQW�
SROLF\�UHTXLUHV�WKDW�VSHFLILF�TXDOLILFDWLRQV�EH�PHW�LQ�RUGHU�WR�UHSUHVHQW�WKH�&RPSDQ\�DV�D�FXVWRGLDQ��

Concentration of credit risk  

7KLV�LV�WKH�ULVN�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�DPRXQW�RI�LQYHVWPHQWV�WKH�&RPSDQ\�KDV�ZLWK�DQ\�RQH�LVVXHU�WKDW�H[FHHGV����
RU� PRUH� RI� LWV� WRWDO� LQYHVWPHQWV�� ,QYHVWPHQWV� LVVXHG� RU� H[SOLFLWO\� JXDUDQWHHG� E\� WKH� 8�6�� JRYHUQPHQW� DQG�
LQYHVWPHQWV� LQ�PXWXDO� IXQGV�� H[WHUQDO� LQYHVWPHQW� SRROV�� DQG� RWKHU� SRROHG� LQYHVWPHQWV� DUH� H[FOXGHG� IURP� WKLV�
UHTXLUHPHQW�� 7KH� &RPSDQ\
V� LQYHVWPHQW� SROLF\� VWDWHV� WKDW� QR� HTXLW\� PD\� UHSUHVHQW� PRUH� WKDQ� ��� RI� DQ\�
LQGLYLGXDO�SRUWIROLR�PDQDJHU�DQG� WKDW�QR�VLQJOH�SXUFKDVH�VKDOO� UHSUHVHQW�PRUH� WKDQ����RI� WKH�&RPSDQ\
V� WRWDO�
HTXLW\�SRVLWLRQ��

Credit risk 

*$6%�6WDWHPHQW�1R�����UHTXLUHV�WKDW�GLVFORVXUH�EH�PDGH�DV�WR�WKH�FUHGLW�UDWLQJ�RI�DOO�GHEW�VHFXULW\�LQYHVWPHQWV�
H[FHSW�IRU�REOLJDWLRQV�RI�WKH�8�6��JRYHUQPHQW�RU�REOLJDWLRQV�H[SOLFLWO\�JXDUDQWHHG�E\�WKH�8�6��JRYHUQPHQW��7KLV�LV�
WKH� ULVN� WKDW� DQ� LVVXHU� RU� RWKHU� FRXQWHUSDUW\� WR� DQ� LQYHVWPHQW� ZLOO� QRW� IXOILOO� LWV� REOLJDWLRQV�� 7KH� &RPSDQ\
V�
LQYHVWPHQW�SROLF\�SURYLGHV�JXLGHOLQHV� IRU� LWV� IXQG�PDQDJHUV�DQG� OLVWV�VSHFLILF�DOORZDEOH� LQYHVWPHQWV��7KH�SROLF\�
SURYLGHV� IRU� WKH�XWLOL]DWLRQ�RI� YDU\LQJ�VW\OHV�RI�PDQDJHUV�VR� WKDW�SRUWIROLR�GLYHUVLILFDWLRQ� LV�PD[LPL]HG�DQG� WRWDO�
SRUWIROLR�HIILFLHQF\�LV�HQKDQFHG��

7KH�FUHGLW�ULVN�SURILOH�RI�WKH�&RPSDQ\
V�LQYHVWPHQWV�DV�RI�-XQH�����������LV�DV�IROORZV��

� � %DODQFH� � 5DWLQJ� �
� -XQH���������� � $$$� � �$$��$$�$$��� � $����$���$�� � � 1$� �
�
� 0RQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV� �� ������ �� ������ �� �� �� �� �� ��
� 5HDO�HVWDWH�OLPLWHG��
� ��SDUWQHUVKLS�DW�1$9� � ������� � �� � �� � �� � �������
� )L[HG�LQFRPH�PXWXDO�IXQG� � ������� � ������ � ������ � ������ � ������
� %DODQFHG�PXWXDO�IXQG� � ������ � �� � �� � �� � ������
� &RPPRQ�VWRFN� � ���� � �� � �� � �� � ����
� /LPLWHG�SDUWQHUVKLSV� � ������ � �� � �� � �� � ������
� &RPPRQ�DQG�FROOHFWLYH�
� ��WUXVW�IXQGV� � �������� � ������� � ������ � ������ � ��������
� 3ULYDWH�HTXLW\�IXQGV� � ������� � �� � �� � �� � �������
�
� 7RWDO�LQYHVWPHQWV� � �������� � ������� � ������ � ������� � ��������
�
� $PRXQWV�UHTXLUHG�WR��
� ��PHHW�FXUUHQW�REOLJDWLRQV� � �������� � �������� � �� � �� � ��
�
� � �� �������� �� ������� �� ������ �� ������� �� ��������
�
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Interest rate risk 

7KLV�LV�WKH�ULVN�WKDW�FKDQJHV�LQ�LQWHUHVW�UDWHV�ZLOO�DGYHUVHO\�DIIHFW�WKH�IDLU�YDOXH�RI�DQ�LQYHVWPHQW��7KH�&RPSDQ\
V�
LQYHVWPHQW�SROLF\�DXWKRUL]HV�D�VWUDWHJLF�DVVHW�DOORFDWLRQ� WKDW� LV� GHVLJQHG� WR�SURYLGH�DQ�RSWLPDO� UHWXUQ�RYHU� WKH�
&RPSDQ\
V�LQYHVWPHQW�KRUL]RQ�DQG�ZLWKLQ�WKH�&RPSDQ\
V�ULVN�WROHUDQFH�DQG�FDVK�UHTXLUHPHQWV��

7KH�GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�LQYHVWPHQWV�E\�PDWXULW\�DV�RI�-XQH�����������LV�DV�IROORZV��

� � � %DODQFH� � � � � � � � � 0DWXULW\� � � � � � � �
� � � -XQH����� � � ���0RQWKV� � � ���WR���� � � ���WR���� � 0RUH�WKDQ� � � �
� � � ����� � � RU�/HVV�� � � 0RQWKV� � � 0RQWKV� � � ���0RQWKV�� � 1$� �
�
� 0RQH\�PDUNHW�
� ��PXWXDO�IXQGV� �� ������ �� ������ �� �� �� �� �� �� �� ��
� 5HDO�HVWDWH�OLPLWHG��
� ��SDUWQHUVKLS�DW�1$9� � ������� � �� � �� � �� � �� � �������
� )L[HG�LQFRPH�PXWXDO�IXQG� � ������� � ������� � ������ � �� � �� � ��
� %DODQFHG�PXWXDO�IXQG� � ������ � �� � �� � �� � �� � ������
� &RPPRQ�VWRFN� � ���� � �� � �� � �� � �� � ����
� /LPLWHG�SDUWQHUVKLSV� � ������ � �� � �� � �� � �� � ������
� &RPPRQ�DQG�FROOHFWLYH�
� ��WUXVW�IXQGV� � �������� � �� � �� � �� � ������� � ��������
� 3ULYDWH�HTXLW\�KHGJH�IXQG� � ������� � �� � �� � �� � �� � �������
�
� 7RWDO�LQYHVWPHQWV� � �������� � ������� � ������ � �� � ������� � ��������
� $PRXQWV�UHTXLUHG�WR��
� �PHHW�FXUUHQW�REOLJDWLRQV� � �������� � �������� � �� � �� � �� � ��
�
� � �� � �������� �� �������� �� � ������ �� � �� �� �������� �� ��������
�
�
)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������LQYHVWPHQW�LQFRPH�LV�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � ����� � � ����� �
�
� ,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV� �� ���� �� ������
� 1HW�LQFUHDVH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV� � ������� � �������
�
� � � � �� ������� �� �������
�

6.� Wellness Center Loan Receivable  

'XULQJ� ILVFDO� \HDU� ������ -DFNVRQ�0DGLVRQ� &RXQW\� *HQHUDO� +RVSLWDO� H[HFXWHG� D� SURPLVVRU\� QRWH� ZLWK� WKH�:)�
+HDOWK\�&RPPXQLW\� ,QYHVWPHQW�)XQG��//&� LQ� WKH�DPRXQW�RI� �������� IRU� GHYHORSPHQW�RI� WKH�:HOOQHVV�&HQWHU��
NQRZQ�DV� WKH�/,)7�DW� WKH�-DFNVRQ�:DON�GHYHORSPHQW� LQ�GRZQWRZQ�-DFNVRQ��7KLV�QRWH�ERUH�DQ� LQWHUHVW� UDWH�RI�
������XQWLO�PDWXULW\� DQG�ZDV�SD\DEOH� TXDUWHUO\�� ,Q�2FWREHU� ������ WKH�&RPSDQ\�SXUFKDVHG� WKH�/,)7�:HOOQHVV�
&HQWHU��7KH�:HOOQHVV�&HQWHU�ZDV�SXUFKDVHG� IRU����������ZKLFK�FRQVLVWHG�RI�������� LQ�FDVK� LQ�DGGLWLRQ� WR� WKH�
��������PLOOLRQ�WKDW�ZDV�SURYLGHG�LQ�������
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7.� Disaggregation of Payable Balances 

$FFRXQWV�SD\DEOH�DW�-XQH����������DQG�������FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � ����� � � ����� �
�
� 'XH�WR�YHQGRUV� �� ������� �� �������
� 'XH�WR�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\HUV� � ������ � ������
� 2WKHU�� � ��� � ����
�
� 7RWDO�DFFRXQWV�SD\DEOH� �� ������� �� �������
�
2WKHU�DFFUXHG�H[SHQVHV�DW�-XQH����������DQG�������FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � ����� � � ����� �
�
� 6HOI�LQVXUHG�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\� �� ������ �� ������
� 6HOI�LQVXUHG�HPSOR\HH�KHDOWK�FODLPV�OLDELOLW\� � ������ � ������
� 2WKHU�� � ������ � ����
�
� 7RWDO�RWKHU�DFFUXHG�H[SHQVHV� �� ������ �� ������
�

8.� Capital Assets 

&DSLWDO�DVVHWV�DFWLYLW\�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � %DODQFH� � � � � � � � � � � � %DODQFH�
� �-XQH����������� � $GGLWLRQV� � � 7UDQVIHUV� � � 5HGXFWLRQV� � � -XQH����������
�
� /DQG� �� ������� �� ���� �� � �� ����� �� ������
� /DQG�LPSURYHPHQWV� � ������� � �� � ���� � ���� � ������
� %XLOGLQJ� � �������� � ������� � ������ � ������ � �������
� (TXLSPHQW� � �������� � ������� � ������ � �������� � ��������
� � � ���������� � ������� � ������� � �������� � ����������
� &,3� � ������ � ������� � ��������� � �� � �������
�
� 7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV� � ���������� � ������� � �� � �������� � ����������
�
� $FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ� � ���������� � ��������� � �� � ������ � ����������
�
� 1HW�FDSLWDO�DVVHWV� �� �������� �� ������ �� �� �� ������ �� ��������
� �
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� � %DODQFH� � � � � � � � � � � � %DODQFH�
� �-XQH����������� $GGLWLRQV� � � 7UDQVIHUV� � � 5HGXFWLRQV� � � -XQH����������
�
� /DQG� �� ������� �� ������ �� �� �� �� �� �������
� /DQG�LPSURYHPHQWV� � ������� � ��� � ���� � ���� � �������
� %XLOGLQJ� � �������� � ������� � ������ � ������ � ��������
� (TXLSPHQW� � �������� � ������� � ������� � �������� � ��������
� � � ���������� � ������� � ������� � �������� � ���������
� &,3� � ������� � ������� � ��������� � �� � ������
�
� 7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV� � ���������� � �������� � �� � �������� � ����������
� $FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ� � ���������� � ��������� � �� � ������ � ����������
�
� 1HW�FDSLWDO�DVVHWV� �� �������� �� ������� �� �� �� ������ �� ��������
�
'HSUHFLDWLRQ� H[SHQVH� WRWDOHG� �������� DQG� ��������� GXULQJ� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH� ���� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\��

&RQVWUXFWLRQ� LQ� SURJUHVV� DW� -XQH� ���� ������ FRQVLVWV� RI� YDULRXV� SURMHFWV� IRU� DGGLWLRQV� DQG� UHQRYDWLRQV� WR� WKH�
&RPSDQ\
V�IDFLOLWLHV��7KH�&RPSDQ\�KDV�RXWVWDQGLQJ�FRQWUDFWV�DQG�RWKHU�FRPPLWPHQWV�UHODWHG�WR�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�
WKHVH�SURMHFWV��7KH�&RPSDQ\�HVWLPDWHV�DSSUR[LPDWHO\��������LQ�FRVWV�WR�FRPSOHWH�WKHVH�SURMHFWV��

9.� Long-Term Debt, Capital Lease Obligations and Bridge Loan 

/RQJ�WHUP�GHEW�FRQVLVWV�RI�WKH�IROORZLQJ�DW�-XQH����������DQG�������

� � ����� � � ����� �
�
� +RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV������ �� �� �� �������
� � /HVV�XQDPRUWL]HG�ERQG�GLVFRXQW� � �� � ������
� +RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV������ � �������� � ��������
� � 3OXV�XQDPRUWL]HG�ERQG�SUHPLXP� � ������� � �������
� +RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����$� � ������� � ��
� � 3OXV�XQDPRUWL]HG�ERQG�SUHPLXP� � ������ � ��
� +RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����%� � ������� � ��
� &DSLWDO�OHDVHV�SD\DEOH� � ������� � ��
� � � � � �������� � ��������
� $PRXQW�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU��6HULHV������ � �� � ��������
� $PRXQW�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU��6HULHV������ � �������� � ��������
� $PRXQW�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU��6HULHV�����$� � �������� � ��
� $PRXQW�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU��6HULHV�����%� � �������� � ��
� $PRXQW�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU��&DSLWDO�OHDVHV� � �������� � ��
�
� � 7RWDO�DPRXQWV�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU� � ��������� � ��������
�
� 7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW�OHVV�DPRXQWV�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU� �� �������� �� ��������
�
�
,Q� 1RYHPEHU� ������ WKH� &RPSDQ\� LVVXHG� �������� RI� 6HULHV� ����$� +RVSLWDO� 5HYHQXH� 5HIXQGLQJ� %RQGV� DQG�
��������RI�6HULHV�����%�7D[DEOH�+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��7KH�SURFHHGV�RI�WKH�6HULHV�����$�%RQGV��WRJHWKHU�
ZLWK�RWKHU�IXQGV��ZHUH�XVHG�E\�WKH�&RPSDQ\�WR�UHIXQG�DOO�RXWVWDQGLQJ�%RQGV�IURP�WKH�6HULHV������%RQG�LVVXH��
7KH� SURFHHGV� RI� WKH� 6HULHV� ����%� %RQGV�ZHUH� XVHG� WR� UHLPEXUVH� WKH� &RPSDQ\� IRU� WKH� �������� EULGJH� ORDQ�
ILQDQFLQJ� WKDW� ZDV� REWDLQHG� IRU� WKH� 7HQQRYD�:HVW� DFTXLVLWLRQ�� 7KH� GLIIHUHQFH� EHWZHHQ� WKH� UHDFTXLVLWLRQ� SULFH�
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�����������DQG�WKH�QHW�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�ROG�GHEW������������UHVXOWHG�LQ�D�ORVV�RI�������ZKLFK�ZDV�UHFRUGHG�
DV�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VWDWHPHQWV�RI�QHW�SRVLWLRQ�DQG�LV�EHLQJ�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�
UHPDLQLQJ�OLIH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKURXJK��������

,Q�$SULO�������WKH�'LVWULFW�LVVXHG����������RI�6HULHV������+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV��7KH�SURFHHGV�RI�
WKH�6HULHV������%RQGV�� WRJHWKHU�ZLWK�RWKHU�IXQGV��ZHUH�XVHG�E\� WKH�'LVWULFW� WR�DGYDQFH�UHIXQG����������RI� WKH�
RXWVWDQGLQJ� 6HULHV� ����� +RVSLWDO� 5HYHQXH� 5HIXQGLQJ� DQG� ,PSURYHPHQW� %RQGV�� 7KH� GLIIHUHQFH� EHWZHHQ� WKH�
UHDFTXLVLWLRQ�SULFH������������DQG�WKH�QHW�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�ROG�GHEW������������UHVXOWHG�LQ�D�ORVV�RI����������
ZKLFK�ZDV� UHFRUGHG� DV� GHIHUUHG� RXWIORZV� RI� UHVRXUFHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� VWDWHPHQWV� RI� QHW� SRVLWLRQ� DQG� LV�
EHLQJ�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�UHPDLQLQJ�OLIH�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKURXJK��������

,Q� $XJXVW� ������ WKH� 'LVWULFW� LVVXHG� ��������� RI� 6HULHV� ����� +RVSLWDO� 5HYHQXH� 5HIXQGLQJ� DQG� ,PSURYHPHQW�
%RQGV��:LWK�WKH������IL[HG�UDWH�ERQG�LVVXH��WKH�'LVWULFW�KDV�HOLPLQDWHG�DOO�DXFWLRQ�UDWH�DQG�YDULDEOH�UDWH�GHEW��$�
SRUWLRQ�RI� WKH�SURFHHGV�ZDV�XVHG� WR� UHIXQG���������RI� LWV�6HULHV������$XFWLRQ�5DWH�+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��
��������RI� LWV�6HULHV�����$�$XFWLRQ�5DWH�+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��DQG����������RI� LWV�6HULHV�����%�9DULDEOH�
'HPDQG�5DWH�+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�DQG�,PSURYHPHQW�%RQGV��$�'HEW�6HUYLFH�5HVHUYH�)XQG�ZDV�FUHDWHG�
XQGHU�WKH������LQGHQWXUH��2Q�WKH�GDWH�RI�LVVXDQFH�RI�WKH������ERQGV����������RI�WKH�SURFHHGV�RI�WKH������ERQGV�
ZHUH�GHSRVLWHG�LQ�WKH�'HEW�6HUYLFH�5HVHUYH�)XQG���

7KH�'LVWULFW
V�UHYHQXHV�DUH�SOHGJHG�DV�FROODWHUDO�WR�WKH�6HULHV������DQG�6HULHV������%RQGV��,QWHUHVW�UDWHV�UDQJH�
IURP������� WR�������RQ� WKH�6HULHV������%RQGV�DQG������ WR�������RQ� WKH�6HULHV������%RQGV��7KH�'LVWULFW¶V�
6HULHV� ����� DQG� 6HULHV� ����� %RQGV� FRQWDLQ� FRYHQDQW� DQG� GHIDXOW� SURYLVLRQV� DV� GHILQHG� LQ� WKH� DJUHHPHQWV��
LQFOXGLQJ�WKH�UHTXLUHPHQW�WR�PDLQWDLQ�UDWHV�VXFK�WKDW�QHW�UHYHQXH�DYDLODEOH�IRU�GHEW�VHUYLFH�LQ�D�JLYHQ�ILVFDO�\HDU�
EH�JUHDWHU�WKDQ������RI�WKH�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQW�UHTXLUHPHQWV�IRU�DOO�GHEW�IRU�VXFK�ILVFDO�\HDU��,Q�WKH�
HYHQW�WKDW�WKH�'LVWULFW�YLRODWHV�WKLV�FRYHQDQW�E\�QRW�PDLQWDLQLQJ�VXFK�UDWLR��WKH�'LVWULFW�KDV�WKH�DELOLW\�WR�FXUH�WKH�
YLRODWLRQ�DV�GHILQHG� LQ� WKH�DJUHHPHQW��7KH� LQDELOLW\� WR� FXUH� WKH� YLRODWLRQ�ZRXOG� UHVXOW� LQ� D� GHIDXOW�� ,Q�HDFK�DQG�
HYHU\�FDVH�RI�GHIDXOW��XQOHVV�FXUHG�E\�WKH�'LVWULFW�ZLWKLQ����GD\V�DIWHU�ZULWWHQ�QRWLFH��WKH�RXWVWDQGLQJ�DPRXQWV�FDQ�
EHFRPH�GXH�LPPHGLDWHO\�XSRQ�DSSURYDO�RI�WKH�ERQGKROGHUV����

,Q�0D\�������WKH�&RPSDQ\�REWDLQHG�D���������EULGJH�ORDQ�LQ�RUGHU�WR�ILQDQFH�WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�7HQQRYD�:HVW��
7KH�QRWH�ERUH�LQWHUHVW�DW�D�UDWH�RI�WKUHH�PRQWK�/,%25�SOXV�������ZLWK�LQWHUHVW�GXH�TXDUWHUO\�EHJLQQLQJ�-XQH�����
������ 7KH� ORDQ� ZDV� FROODWHUDOL]HG� E\� UHYHQXHV� RI� WKH� 'LVWULFW�� 2Q� 2FWREHU� ��� ������ WKH� &RPSDQ\� UHSDLG� DOO�
ERUURZLQJV�DQG�LQWHUHVW�RQ�WKH�EULGJH�ORDQ��

Capital lease obligations 

7KH�&RPSDQ\�HQWHUHG� LQWR�FDSLWDO� OHDVH�DJUHHPHQWV��ZKHUHE\� LW� LV� OHDVLQJ�FHUWDLQ�HTXLSPHQW� WKURXJK�������$W�
-XQH����������� WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�HTXLSPHQW�KHOG�XQGHU� WKHVH� OHDVHV� WRWDOHG��������� �QR�GHSUHFLDWLRQ�KDV�
EHHQ�UHFRUGHG�DV�WKH�HTXLSPHQW�KDV�QRW�EHHQ�SODFHG�LQ�VHUYLFH�DV�RI�-XQH������������

0LQLPXP�IXWXUH�OHDVH�SD\PHQWV�XQGHU�WKH�FDSLWDO�OHDVHV�DW�-XQH�����������DUH�DV�IROORZV��

� ����� � �� ������
� ����� � � ������
� ����� � � ������
� ����� � � ������
� ����� � � ������
� 7KHUHDIWHU� � ����
� � � �������
� /HVV��$PRXQW�UHSUHVHQWLQJ�LQWHUHVW� � ��������
� 3UHVHQW�YDOXH�RI�QHW�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV� � �������
� /HVV��&XUUHQW�PDWXULWLHV� � ��������

� /RQJ�WHUP�PDWXULWLHV�RI�FDSLWDO�OHDVH� �� ������
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/RQJ�WHUP�GHEW�DQG�EULGJH�ORDQ�DFWLYLW\��H[FOXGLQJ�XQDPRUWL]HG�ERQG�SUHPLXP�RU�GLVFRXQW�� IRU� WKH�\HDUV�HQGHG�
-XQH����������DQG�������FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � � -XQH������� � � � � � � � -XQH����� � � � � � � � � -XQH�����
� � � ����� � �$GGLWLRQV�� 5HGXFWLRQV� � ����� � �$GGLWLRQV�� 5HGXFWLRQV� � ����� �
�
%RQGV�SD\DEOH� �� �������� �� �� �� ������ �� �������� �� �������� �� ������� �� ��������
%ULGJH�ORDQ� � �� � ������� � �� � ������� � �� � ������� � ��
&DSLWDO�OHDVHV� � �� � �� � �� � �� � ������� � ���� � �������
�
7RWDO� � �� �������� �� ������� �� ������ �� �������� �� �������� �� �������� �� ��������
�
6FKHGXOHG�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV��LQFOXGLQJ�ERQGV�SD\DEOH�DQG�FDSLWDO�OHDVHV��DUH�DV�IROORZV��

� � � � � � � � 7RWDO�'HEW�
� � 3ULQFLSDO� � � ,QWHUHVW� � � 6HUYLFH� �
� )LVFDO�\HDUV�HQGLQJ�-XQH����� �
� � ����� �� ������� �� ������� �� �������
� � ����� � ������� � ������� � �������
� � ����� � ������� � ������� � �������
� � ����� � ������� � ������� � �������
� � ����� � ������� � ������� � �������
� � ���������� � ������� � ������� � ��������
� � ���������� � ������� � ������� � ��������
� � ���������� � ������� � ������� � �������
� � ���������� � ������� � ������� � �������
� � ���������� � ������� � ������ � �������
� � � � � �������� � �������� � ��������
� 8QDPRUWL]HG�ERQG�SUHPLXP��QHW� � ������� � �� � �������
�
� 7RWDO� � �� �������� �� �������� �� ��������
�

10.� Leases 

7KH�&RPSDQ\�OHDVHV�HTXLSPHQW�XQGHU�YDULRXV�RSHUDWLQJ�OHDVHV��5HQW�H[SHQVH�IRU�DOO�RSHUDWLQJ�OHDVHV�DQG�RIILFH�
VSDFH� ZDV� DSSUR[LPDWHO\� ������� DQG� ������� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\��
$SSUR[LPDWH�PLQLPXP� IXWXUH� UHQWDO� SD\PHQWV�� E\� \HDU� DQG� LQ� WKH� DJJUHJDWH�� XQGHU� QRQFDQFHOODEOH� RSHUDWLQJ�
OHDVHV�ZLWK�LQLWLDO�WHUPV�RI�RQH�\HDU�RU�PRUH�DUH�DV�IROORZV�DW�-XQH�����������

� ����� � �� ������
� ����� � � ������
� ����� � � ������
� ����� � � ������
� ����� � � ������
� ���������� � ������
� ���������� � ����
� ����� � � ���
�
� � � � �� �������

�
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11.� Retirement Plans  

7KH�&RPSDQ\�PDLQWDLQV�DQG�DGPLQLVWHUV�D�QRQFRQWULEXWRU\�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ��D�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�
SODQ�� D� VXSSOHPHQWDO� ����P�� SODQ�� DQG� RWKHU� SRVW�HPSOR\PHQW� EHQHILWV� SODQ�� 7KH� RSHUDWLRQ� RI� WKH� SODQV� LV�
FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�ODZV�RI�7HQQHVVHH�DQG�WKH�8QLWHG�6WDWHV�IHGHUDO�JRYHUQPHQW���

7KH�&RPSDQ\
V�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�DV�RI�-XQH����������DQG�������FRQVLVWV�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � ����� � � ����� �
�
� 'HILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ� �� �������� �� ��������
� 6XSSOHPHQWDO�����P��SODQ� � ������ � ������
�
� � � � �� �������� �� ��������
�
Defined benefit pension plan 

7KH�:HVW� 7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH� 3HQVLRQ� 3ODQ� �WKH� �3ODQ��� LV� D� VLQJOH�HPSOR\HU� GHILQHG� EHQHILW� SHQVLRQ� SODQ�
DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�'LVWULFW��$OO�HPSOR\HHV�KLUHG�DIWHU�2FWREHU����������DQG�SULRU�WR�-XQH�����������DUH�FRYHUHG�
RQ� WKH� ILIWK�DQQLYHUVDU\�RI� WKHLU�GDWH�RI�KLUH�DIWHU� WKH\�KDYH�FRPSOHWHG�DW� OHDVW�������KRXUV�RI�HPSOR\PHQW�SHU�
\HDU�� 7KH� 3ODQ� ZDV� GLVFRQWLQXHG� IRU� HPSOR\HHV� KLUHG� DIWHU� -XQH����� ������ 7KH� 3ODQ� SURYLGHV� UHWLUHPHQW��
WHUPLQDWLRQ��GLVDELOLW\��DQG�GHDWK�EHQHILWV�WR�SODQ�PHPEHUV�DQG�EHQHILFLDULHV��7KH�3ODQ�LVVXHV�D�SXEOLFO\�DYDLODEOH�
ILQDQFLDO�UHSRUW�WKDW�FDQ�EH�REWDLQHG�IURP�WKH�&RPSDQ\¶V�,QWHUQDO�$XGLW�'HSDUWPHQW������6N\OLQH�'ULYH��-DFNVRQ��
7HQQHVVHH��������

1RUPDO�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�IRU�HPSOR\HHV�KLUHG�SULRU�WR�2FWREHU����������DUH�FDOFXODWHG�DV�RQH�WZHOIWK�RI������RI�
WKH� HPSOR\HH
V� KLJKHVW� FRQVHFXWLYH� ��\HDU� DYHUDJH� VDODU\�� SOXV� ����� RI� DYHUDJH� FRPSHQVDWLRQ� LQ� H[FHVV� RI�
FRYHUHG� FRPSHQVDWLRQ�� DV� GHILQHG�� IRU� HDFK� \HDU� RI� FUHGLWHG� VHUYLFH� XS� WR� D� PD[LPXP� RI� ��� \HDUV�� 1RUPDO�
UHWLUHPHQW�EHQHILWV�IRU�HPSOR\HHV�KLUHG�DIWHU�2FWREHU����������DUH�FDOFXODWHG�DV�RQH�WZHOIWK�RI�WKH�VXP�RI�����������
DQG�����DV�GHILQHG�EHORZ���

���� �����RI�WKH�HPSOR\HH
V�DYHUDJH�FRPSHQVDWLRQ�PXOWLSOLHG�E\�\HDUV�RI�FUHGLWHG�VHUYLFH��DV�GHILQHG��XS�WR�
WHQ�\HDUV��

���� ���RI� WKH� HPSOR\HH
V� DYHUDJH� FRPSHQVDWLRQ��PXOWLSOLHG� E\� \HDUV� RI� FUHGLWHG� VHUYLFH�� DV� GHILQHG�� LQ�
H[FHVV�RI�WHQ�\HDUV��EXW�QRW�RYHU�WZHQW\�\HDUV��

���� �����RI� WKH�HPSOR\HH
V�DYHUDJH�FRPSHQVDWLRQ�PXOWLSOLHG�E\�\HDUV�RI�FUHGLWHG�VHUYLFH��DV�GHILQHG�� LQ�
H[FHVV�RI�WZHQW\�\HDUV��EXW�QRW�H[FHHGLQJ�WKLUW\�\HDUV��

(PSOR\HHV� LQLWLDOO\� KLUHG� RU� DFTXLUHG� SULRU� WR� 2FWREHU� ��� ������ DUH� HOLJLEOH� WR� UHWLUH� DW� WKH� ILUVW� RI� WKH� PRQWK�
FRLQFLGHQW�ZLWK�RU�QH[W�IROORZLQJ�WKH�GDWH�RQ�ZKLFK�WKH�SHUVRQ�DWWDLQV�DJH�����(PSOR\HHV�LQLWLDOO\�KLUHG�RU�DFTXLUHG�
RQ�RU�DIWHU�2FWREHU����������DUH�HOLJLEOH�WR�UHWLUH�DW�WKH�ILUVW�RI�WKH�PRQWK�FRLQFLGHQW�ZLWK�RU�QH[W�IROORZLQJ�WKH�GDWH�
WKH�SHUVRQ�DWWDLQV�DJH����DQG�KDV�EHHQ�FUHGLWHG�ZLWK�DW� OHDVW� ILYH�\HDUV�RI�VHUYLFH��(PSOR\HHV� LQLWLDOO\�KLUHG�RU�
DFTXLUHG� SULRU� WR�2FWREHU� ��� ������ DUH� HOLJLEOH� WR� UHWLUH� EHIRUH� QRUPDO� UHWLUHPHQW� RQ� RU� DIWHU� DWWDLQLQJ� DJH� ����
(PSOR\HHV�LQLWLDOO\�KLUHG�RU�DFTXLUHG�RQ�RU�DIWHU�2FWREHU����������DUH�HOLJLEOH�WR�UHWLUH�EHIRUH�QRUPDO�UHWLUHPHQW�RQ�
RU�DIWHU�DWWDLQLQJ�DJH����ZLWK�ILYH�\HDUV�RI�VHUYLFH��

$OO� HPSOR\HHV� DUH� HOLJLEOH� IRU� GLVDELOLW\� EHQHILWV� DIWHU� ��� \HDUV� RI� VHUYLFH�� 'LVDELOLW\� UHWLUHPHQW� EHQHILWV� DUH�
GHWHUPLQHG�LQ�WKH�VDPH�PDQQHU�DV�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�EXW�DUH�SD\DEOH�LPPHGLDWHO\�ZLWKRXW�DQ�DFWXDULDO�UHGXFWLRQ��
'HDWK�EHQHILW�LV�GHWHUPLQHG�DV�LI�WKH�HPSOR\HH�KDG�UHWLUHG�LPPHGLDWHO\�EHIRUH�GHDWK�DQG�KDG�HOHFWHG�WR�UHFHLYH�D�
MRLQW�DQG������VXUYLYRU�DQQXLW\�QDPLQJ�WKH�EHQHILFLDU\�DV�WKH�MRLQW�DQQXLWDQW��
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$W�-DQXDU\���������DQG�-DQXDU\���������� WKH�FHQVXV�GDWHV�XVHG� WR�PHDVXUH� WKH������DQG������ WRWDO�SHQVLRQ�
OLDELOLW\�� UHVSHFWLYHO\�� WKH� IROORZLQJ� HPSOR\HHV� �VWDWHG� LQ� DFWXDO� QXPEHUV�� QRW� WKRXVDQGV�� ZHUH� FRYHUHG� E\� WKH�
EHQHILW�WHUPV�RI�WKH�3ODQ��

� � ����� � � ����� �
�
� ,QDFWLYH�HPSOR\HHV�RU�EHQHILFLDULHV�FXUUHQWO\�UHFHLYLQJ�EHQHILWV� � ������ � ������
� ,QDFWLYH�HPSOR\HHV�RU�EHQHILFLDULHV�HQWLWOHG�WR�EXW�QRW�\HW�� � � �
� �UHFHLYLQJ�EHQHILWV� � ���� � ����
� $FWLYH�HPSOR\HHV� � ������ � ������
�
� 7RWDO� � � ������ � ������
�
Contributions 

7KH�&RPSDQ\� KDV� QR� OHJDO� RU� 3ODQ� UHTXLUHPHQWV� WR� IXQG� WKH�3ODQ�� 7KH�&RPSDQ\¶V� IXQGLQJ� SROLF\� LV� WR�PDNH�
FRQWULEXWLRQV�EDVHG�RQ�DQ�DPRXQW�UHFRPPHQGHG�E\�DQ�LQGHSHQGHQW�DFWXDU\�FDOFXODWHG�DV�RI�-XQH�����RQH�\HDU�
SULRU�WR�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU�LQ�ZKLFK�FRQWULEXWLRQV�DUH�UHSRUWHG��7KH�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQ�LV�WKH�
HVWLPDWHG� DPRXQW� QHFHVVDU\� WR� ILQDQFH� WKH� FRVW� RI� EHQHILWV� HDUQHG� E\� HPSOR\HHV� GXULQJ� WKH� \HDU�� ZLWK� DQ�
DGGLWLRQDO� DPRXQW� WR� ILQDQFH� DQ\� XQIXQGHG� DFFUXHG� OLDELOLW\�� 7KH� DGGLWLRQDO� DPRXQW� WR� ILQDQFH� WKH� XQIXQGHG�
OLDELOLW\�KDV�EHHQ�HVWLPDWHG�ZLWK�WKH�JRDO�RI�IXOO\�IXQGLQJ�WKH�SODQ�RYHU�D�FORVHG����\HDU�SHULRG�EHJLQQLQJ�LQ�������
,Q�DGGLWLRQ��DQQXDO�JDLQV�DQG� ORVVHV�KDYH�EHHQ�VSUHDG�RYHU�D����\HDU�SHULRG� LQ�RUGHU� WR� UHGXFH� WKH�HIIHFWV�RI�
PDUNHW� YRODWLOLW\� DQG� SURYLGH� VWDELOLW\� WR� WKH� VXJJHVWHG� FRQWULEXWLRQV�� )RU� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH� ���� ����� DQG�
������WKH�&RPSDQ\
V�DYHUDJH�FRQWULEXWLRQ�UDWH�ZDV������DQG�������UHVSHFWLYHO\��RI�DQQXDO�SD\UROO��

Net pension liability  

7KH�&RPSDQ\
V�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�DW�-XQH�����������ZDV�PHDVXUHG�DV�RI�-XQH�����������DQG�WKH�WRWDO�SHQVLRQ�
OLDELOLW\�XVHG�WR�FDOFXODWH�WKH������QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�ZDV�GHWHUPLQHG�E\�DQ�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�WKDW�GDWH��
7KH�WRWDO�SHQVLRQ� OLDELOLW\� LQ� WKH�-XQH�����������DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�ZDV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�WKH�IROORZLQJ�DFWXDULDO�
DVVXPSWLRQV��

� ,QIODWLRQ� � �����
� 6DODU\�LQFUHDVHV� � �����
� ,QYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ� � �����
�
0RUWDOLW\� UDWHV� ZHUH� EDVHG� RQ� WKH� 53������ 0RUWDOLW\� 7DEOH� IRU� PDOHV� DQG� IHPDOHV� ZLWK� DGMXVWPHQWV� IRU�
JHQHUDWLRQDO�SURMHFWLRQV�EDVHG�RQ�6FDOH�%%��XVLQJ�WKH�(QWU\�$JH�1RUPDO�&RVW�PHWKRG��7KH�DFWXDULDO�DVVXPSWLRQV�
XVHG� LQ� WKH�-XQH�����������YDOXDWLRQ�ZHUH�EDVHG�RQ� WKH�UHVXOWV�RI�DQ�DFWXDULDO�H[SHULHQFH�VWXG\� IRU� WKH�SHULRG�
-XO\����������WR�-XQH�����������

7KH� ORQJ�WHUP� H[SHFWHG� UDWH� RI� UHWXUQ� RQ� 3ODQ� LQYHVWPHQWV� ZDV� GHWHUPLQHG� XVLQJ� EHVW�HVWLPDWH� UDQJHV� RI�
H[SHFWHG� IXWXUH� UHDO� UDWHV� RI� UHWXUQ� �H[SHFWHG� UHWXUQV�� QHW� RI� 3ODQ� LQYHVWPHQW� H[SHQVH� DQG� LQIODWLRQ�� IRU� HDFK�
PDMRU�DVVHW�FODVV��7KHVH�UDQJHV�DUH�FRPELQHG�WR�SURGXFH�WKH�ORQJ�WHUP�H[SHFWHG�UDWH�RI�UHWXUQ�E\�ZHLJKWLQJ�WKH�
H[SHFWHG� IXWXUH� UHDO� UDWHV�RI� UHWXUQ�E\� WKH� WDUJHW�DVVHW�DOORFDWLRQ�SHUFHQWDJH�DQG�E\�DGGLQJ�H[SHFWHG� LQIODWLRQ��
7KH� WDUJHW� DOORFDWLRQ� DQG� EHVW� HVWLPDWHV� RI� DULWKPHWLF� UHDO� UDWHV� RI� UHWXUQ� IRU� HDFK� PDMRU� DVVHW� FODVV� DUH�
VXPPDUL]HG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH��

� �
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� � � � � /RQJ�WHUP� �
� � � � � ([SHFWHG� �
� � 7DUJHW� � � 5HDO�5DWH� �
� � $VVHW�&ODVV� � � $OORFDWLRQ� � � RI�5HWXUQ� �
�
� 'RPHVWLF�	�LQWHUQDWLRQDO�HTXLW\�VHFXULWLHV� � ���� � � �����������
� 3ULYDWH�HTXLW\� � ���� � � �����������
� +HGJHG�HTXLW\� � ���� � � �����������
� 5HDO�HVWDWH�DQG�RWKHU� � ���� � � �����������
� )L[HG�LQFRPH� � ���� � � �����������
�
� � � � � ����� �
�
7KH� GLVFRXQW� UDWH� XVHG� WR�PHDVXUH� WKH� WRWDO� SHQVLRQ� OLDELOLW\� ZDV� ������ 7KH� SURMHFWLRQ� RI� FDVK� IORZV� XVHG� WR�
GHWHUPLQH� WKH� GLVFRXQW� UDWH� DVVXPHG� WKDW� WKH� &RPSDQ\� FRQWULEXWLRQV� ZLOO� EH� PDGH� DW� DFWXDULDOO\� GHWHUPLQHG�
DPRXQWV��%DVHG�RQ�WKHVH�DVVXPSWLRQV��WKH�3ODQ
V�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�ZDV�SURMHFWHG�WR�EH�DYDLODEOH�WR�PDNH�DOO�
SURMHFWHG� IXWXUH�EHQHILW� SD\PHQWV�RI� FXUUHQW� DFWLYH�DQG� LQDFWLYH�HPSOR\HHV��7KHUHIRUH�� WKH� ORQJ�WHUP�H[SHFWHG�
UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�3ODQ�LQYHVWPHQWV�ZDV�DSSOLHG�WR�DOO�SHULRGV�RI�SURMHFWHG�EHQHILW�SD\PHQWV�WR�GHWHUPLQH�WKH�WRWDO�
SHQVLRQ�OLDELOLW\��

Changes in the net pension liability 

7KH�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�DQG�DQQXDO�SHQVLRQ�H[SHQVH�IRU�ILVFDO�\HDU������DUH�EDVHG�RQ�D�PHDVXUHPHQW�GDWH�RI�
-XQH�����������DQG�D�PHDVXUHPHQW�SHULRG�RI�-XO\���������WR�-XQH�����������

� � 7RWDO� � � 3ODQ� � � 1HW� �
� � 3HQVLRQ� � � )LGXFLDU\� � � 3HQVLRQ� �
� � /LDELOLW\� � 1HW�3RVLWLRQ�� � /LDELOLW\�
� � �E�� � � �E�� � � �D��±��E�� �
�
� %DODQFH��-XQH���������� �� �������� �� �������� �� ��������
� � 6HUYLFH�FRVW� � ������ � �� � ������
� � ,QWHUHVW� � ������� � �� � �������
� � 'LIIHUHQFH�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG�� � �
� � �DFWXDO�H[SHULHQFH� � ������ � �� � ������
� � &RQWULEXWLRQV�±�HPSOR\HU� � �� � ������� � ���������
� � 1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH� � �� � ������� � ���������
� � %HQHILW�SD\PHQWV� � ��������� � ��������� � ��
� � $GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH� � �� � �� � ��
�
� � � 1HW�FKDQJHV� � ������� � ������� � ������
�
� %DODQFH��-XQH���������� �� �������� �� �������� �� ��������
� �
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7KH�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�DQG�DQQXDO�SHQVLRQ�H[SHQVH�IRU�ILVFDO�\HDU������DUH�EDVHG�RQ�D�PHDVXUHPHQW�GDWH�RI�
-XQH�����������DQG�D�PHDVXUHPHQW�SHULRG�RI�-XO\����������WR�-XQH�����������

�
� � 7RWDO� � � 3ODQ� � � 1HW� �
� � 3HQVLRQ� � � )LGXFLDU\� � � 3HQVLRQ� �
� � /LDELOLW\� � 1HW�3RVLWLRQ�� � /LDELOLW\�
� � �E�� � � �E�� � � �D��±��E�� �
�
� %DODQFH��-XQH���������� �� �������� �� �������� �� ��������
� � 6HUYLFH�FRVW� � ������ � �� � ������
� � ,QWHUHVW� � ������� � �� � �������
� � 'LIIHUHQFH�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG��
� � �DFWXDO�H[SHULHQFH� � ���� � �� � ����
� � &RQWULEXWLRQV�±�HPSOR\HU� � �� � ������� � ���������
� � 1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH� � �� � ������� � ���������
� � %HQHILW�SD\PHQWV� � ��������� � ��������� � ��
� � $GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH� � �� � �� � ��
�
� � � 1HW�FKDQJHV� � ������� � ������� � ��������
�
� %DODQFH��-XQH���������� �� �������� �� �������� �� ��������
�
7KH� IROORZLQJ�SUHVHQWV� WKH�QHW�SHQVLRQ� OLDELOLW\�RI� WKH�&RPSDQ\��FDOFXODWHG�XVLQJ� WKH�GLVFRXQW� UDWH�RI�������DV�
ZHOO�DV�ZKDW� WKH�&RPSDQ\
V�QHW�SHQVLRQ� OLDELOLW\�ZRXOG�EH� LI� LW�ZHUH�FDOFXODWHG�XVLQJ�D�GLVFRXQW�UDWH� WKDW� LV����
ORZHU�RU����KLJKHU�WKDQ�WKH�FXUUHQW�UDWH��

� � � � � � &XUUHQW�
� � ���'HFUHDVH� � 'LVFRXQW� � ���,QFUHDVH�
� � ������� � �5DWH��������� � ������� �
�
� 1HW�SHQVLRQ�OLDELOLW\� �� �������� �� �������� �� �������
�
)RU� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH� ���� ����� DQG� ������ WKH� &RPSDQ\� UHFRJQL]HG� SHQVLRQ� H[SHQVH� RI� �������� DQG�
���������UHVSHFWLYHO\���

$W�-XQH�����������DQG�������WKH�&RPSDQ\�UHSRUWHG�SHQVLRQ�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DV�QRWHG�EHORZ��

� � ����� � � ����� �
�
� 'LIIHUHQFH�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG�DFWXDO�H[SHULHQFH� �� ������ �� �����
� 1HW�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�SURMHFWHG�DQG�DFWXDO��
� �HDUQLQJV�RQ�3ODQ�LQYHVWPHQWV� � ������ � ������
� 3HQVLRQ�FRQWULEXWLRQV�VXEVHTXHQW�WR�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH� � ������� � �������
�
� � � � �� ������� �� �������
� �
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$PRXQWV�UHSRUWHG�DV�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHODWHG�WR�SHQVLRQV�ZLOO�EH�UHFRJQL]HG�LQ�SHQVLRQ�H[SHQVH�DV�
IROORZV��

� � )LVFDO�<HDU�
� (QGLQJ�-XQH����
� �
� � ����� �� ������
� � ����� � ������
� � ����� � ������
� � ����� � ����
� � ����� � ����
� � �
Supplemental 415(m) retirement plan 

,Q� ������ WKH� &RPSDQ\� HVWDEOLVKHG� D� VXSSOHPHQWDO� ����P�� UHWLUHPHQW� SODQ� �WKH� ����� 3ODQ���� 7KH� ���� 3ODQ�
SURYLGHV�PRQWKO\�EHQHILWV�� WR�D�VLQJOH�UHWLUHH��HTXDO� WR� WKH�EHQHILW� WKDW�FDQQRW�EH�SDLG� IURP�WKH�3ODQ�GXH�WR� WKH�
DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�,5&�6HFWLRQ�����OLPLWV��7KH�����3ODQ�LV�XQIXQGHG��%HQHILW�SD\PHQWV�DUH�GHHPHG�FRQWULEXWLRQV�
ZKHQ�SDLG���

7KH�����3ODQ�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�RI��������DQG�DQQXDO�SHQVLRQ�H[SHQVH�RI������IRU�ILVFDO�\HDU������DUH�EDVHG�
RQ� D�PHDVXUHPHQW� GDWH� RI� -XQH� ���� ������ DQG� D�PHDVXUHPHQW� SHULRG� RI� -XO\� ��� ����� WR� -XQH� ���� ������ DV�
GHWHUPLQHG�E\�DQ�DFWXDULDO� YDOXDWLRQ�DV�RI� WKDW� GDWH��7KH� WRWDO� SHQVLRQ� OLDELOLW\� LQ� WKH� -XQH����� ������ DFWXDULDO�
YDOXDWLRQ� ZDV� GHWHUPLQHG� XVLQJ� D� GLVFRXQW� UDWH� RI� ���� 7KH� SURMHFWLRQ� RI� FDVK� IORZV� XVHG� WR� GHWHUPLQH� WKH�
GLVFRXQW�UDWH�DVVXPHG�WKDW�WKH�&RPSDQ\�FRQWULEXWLRQV�ZLOO�EH�PDGH�DW�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�DPRXQWV���

7KH�����3ODQ�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\�RI��������DQG�DQQXDO�SHQVLRQ�H[SHQVH�RI�����IRU�ILVFDO�\HDU������DUH�EDVHG�RQ�
D� PHDVXUHPHQW� GDWH� RI� -XQH� ���� ������ DQG� D� PHDVXUHPHQW� SHULRG� RI� -XO\� ��� ����� WR� -XQH� ���� ������ DV�
GHWHUPLQHG�E\�DQ�DFWXDULDO� YDOXDWLRQ�DV�RI� WKDW� GDWH��7KH� WRWDO� SHQVLRQ� OLDELOLW\� LQ� WKH� -XQH����� ������ DFWXDULDO�
YDOXDWLRQ� ZDV� GHWHUPLQHG� XVLQJ� D� GLVFRXQW� UDWH� RI� ���� 7KH� SURMHFWLRQ� RI� FDVK� IORZV� XVHG� WR� GHWHUPLQH� WKH�
GLVFRXQW�UDWH�DVVXPHG�WKDW�WKH�&RPSDQ\�FRQWULEXWLRQV�ZLOO�EH�PDGH�DW�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�DPRXQWV���

Other post-employment benefits (“OPEB”) 

7KH� :HVW� 7HQQHVVHH� +HDOWKFDUH� 3RVWUHWLUHPHQW� 0HGLFDO� 3ODQ� �WKH� �23(%��� LV� D� VLQJOH�HPSOR\HU� SODQ�
DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�&RPSDQ\��DQG�SURYLGHV�SRVWUHWLUHPHQW�KHDOWK�LQVXUDQFH�EHQHILWV�WR�FHUWDLQ�UHWLUHG�HPSOR\HHV�
DQG�WKHLU�EHQHILFLDULHV��(IIHFWLYH�-XO\����������WKH�&RPSDQ\�DFFRXQWV�IRU�LWV�23(%�SODQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�*$6%�
6WDWHPHQW� 1R�� ��� Accounting and Financial Reporting for Postemployment Benefits Other Than Pensions��
'XULQJ�������WKH�23(%�SODQ�ZDV�DPHQGHG�WR�QRW�DOORZ�SDUWLFLSDWLRQ�IRU�HPSOR\HHV�UHWLULQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����
�������

%DVHG�RQ�WKH�-XQH�����������DFWXDULDO�YDOXDWLRQ��WKH�&RPSDQ\¶V�23(%�SODQ�ZDV�RYHUIXQGHG�E\���������WKH�³QHW�
23(%�DVVHW´��� ,Q�)HEUXDU\������� WKH�&RPSDQ\�GLVWULEXWHG�DSSUR[LPDWHO\��������RI�H[FHVV�SODQ�DVVHWV� WR�SODQ�
SDUWLFLSDQWV��6LQFH�WKH�&RPSDQ\¶V�23(%�SODQ�ZDV�WHUPLQDWHG�WR�QHZ�SDUWLFLSDQWV�RQ�'HFHPEHU�����������DQG�WKH�
&RPSDQ\�GLVWULEXWHG��������RI�H[FHVV�SODQ�DVVHWV�WR�SDUWLFLSDQWV��DQG�WKH�UHPDLQGHU�RI�SODQ�DVVHWV�ZLOO�EH�GUDZQ�
GRZQ�DV�H[SHQVHV�DUH�LQFXUUHG�E\�WKH�SODQ¶V�H[LVWLQJ�EHQHILFLDULHV��ZKLFK�DUH�IHZ��WKH�&RPSDQ\¶V������ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�GR�QRW� UHIOHFW� WKH�QHW�23(%�DVVHW�RU� WKH� UHODWHG�GHIHUUHG� LQIORZV�RI� UHVRXUFHV�RU�23(%� LQFRPH�RI�
�������WKDW�DUH�GHVFULEHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�SDUDJUDSKV�DV�VXFK�DPRXQWV�DUH�LPPDWHULDO��7KH�SODQ�GRHV�QRW�LVVXH�D�
SXEOLFO\�DYDLODEOH�ILQDQFLDO�UHSRUW��

%DVHG� RQ� WKH� -XQH� ���� ����� DFWXDULDO� YDOXDWLRQ�� WKH� &RPSDQ\¶V� 23(%� SODQ� ZDV� RYHUIXQGHG� E\� �������� $V�
GHVFULEHG� DERYH�� WKH� &RPSDQ\¶V� ����� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� GR� QRW� UHIOHFW� WKH� QHW� 23(%� DVVHW� RU� WKH� UHODWHG�
GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�RU�23(%�LQFRPH�RI�������
� �
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Description of OPEB plan 

����RI�IXWXUH�HOLJLEOH�UHWLUHHV�DUH�DVVXPHG�WR�HOHFW�PHGLFDO�FRYHUDJH�LQ�WKH�23(%�SODQ�������RI�FXUUHQW�UHWLUHHV�
DUH�DVVXPHG� WR�FRQWLQXH�PHGLFDO�FRYHUDJH�XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��RU�XQWLO�GHDWK� LI�JUDQGIDWKHUHG��(PSOR\HHV�
WKDW�DUH�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�23(%�SODQ�DUH�HPSOR\HHV�WKDW�ZHUH�HLWKHU�IXOO�WLPH�RU�SDUW�WLPH��HQUROOHG�LQ�
KHDOWKFDUH�EHQHILWV��DQG�UHWLUHG�SULRU�WR�-DQXDU\����������DIWHU�PHHWLQJ�WKH�IROORZLQJ�FULWHULD��

x� $JH����DQG����\HDUV�RI�VHUYLFH�
x� $JH����DQG����\HDUV�RI�VHUYLFH�

�
5HWLUHH�FRYHUDJH�HQGV�DW�DJH�����0HGLFDUH�HOLJLELOLW\���6SRXVH�FRYHUDJH�HQGV�DW�WKH�HDUOLHU�RI�WKH�VSRXVH¶V�DJH�
��� RU� ���PRQWKV� DIWHU� WKH� UHWLUHH� UHDFKHV� DJH� ���� 7KHUH� LV� D� FORVHG� JURXS� RI� JUDQGIDWKHUHG� UHWLUHHV� WKDW� DUH�
HOLJLEOH�WR�FRQWLQXH�FRYHUDJH�WKURXJK�WKHLU�OLIHWLPH�EH\RQG�DJH�����

5HWLUHHV�KDYH�WKH�FKRLFH�EHWZHHQ�WZR�SODQ�RSWLRQV�IRU�PHGLFDO�FRYHUDJH��D�PHGLFDO�GHGXFWLEOH�SODQ�RU�D�PHGLFDO�
FRSD\PHQW�SODQ��7KH�UHWLUHH�PRQWKO\�FRQWULEXWLRQV��LQ�GROODUV��DV�RI�-DQXDU\����������WKH�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�GDWH�
DQG�GDWH�RI�FROOHFWLRQ�RI�FHQVXV�GDWD��DUH�VXPPDUL]HG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH��

� � � � � 0HGLFDO�'HGXFWLEOH�3ODQ� � � 0HGLFDO�&RSD\PHQW�3ODQ� �
�
� ,QGLYLGXDO� �� ���� �� ����
� ,QGLYLGXDO����� �� ������ �� ������
� )DPLO\�� �� ������ �� ������
�
&HUWDLQ�JUDQGIDWKHUHG� UHWLUHHV�KDYH�QR� FRQWULEXWLRQ� UHTXLUHPHQW�� DQG�FHUWDLQ�JUDQGIDWKHUHG� UHWLUHHV�ZLOO� QRW� EH�
VXEMHFW�WR�FRQWULEXWLRQ�LQFUHDVHV��

$W�-DQXDU\���������DQG�������WKH�IROORZLQJ�HPSOR\HHV�ZHUH�FRYHUHG�E\�WKH�EHQHILW�WHUPV�RI�WKH�23(%�SODQ��

� � ����� � � ����� �
�
� � � $FWLYH�HPSOR\HHV�� � �� � ������
� � � 5HWLUHG�HPSOR\HHV�UHFHLYLQJ�EHQHILWV� � ��� � ���
� � � 6SRXVHV�RI�UHWLUHG�HPSOR\HHV�UHFHLYLQJ�EHQHILWV� � �� � ��
�
� � � 7RWDO� � ��� � ������
�
Contributions 

7KH�&RPSDQ\� KDV� QR� OHJDO� RU� SODQ� UHTXLUHPHQWV� WR� IXQG� WKH�23(%�SODQ�� 7KH�&RPSDQ\¶V� IXQGLQJ� SROLF\� LV� WR�
PDNH�FRQWULEXWLRQV�EDVHG�RQ�DQ�DPRXQW�UHFRPPHQGHG�E\�DQ�LQGHSHQGHQW�DFWXDU\�FDOFXODWHG�DV�RI�-XQH����RQH�
\HDU�SULRU�WR�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU�LQ�ZKLFK�FRQWULEXWLRQV�DUH�UHSRUWHG��7KH�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQ�
LV�WKH�HVWLPDWHG�DPRXQW�QHFHVVDU\�WR�ILQDQFH�WKH�FRVW�RI�EHQHILWV�HDUQHG�E\�HPSOR\HHV�GXULQJ�WKH�\HDU��ZLWK�DQ�
DGGLWLRQDO�DPRXQW� WR� ILQDQFH�DQ\�XQIXQGHG�DFFUXHG� OLDELOLW\��)RU� WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG������� WKH�
&RPSDQ\�ZDV�QRW�UHTXLUHG�WR�PDNH�D�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�23(%�SODQ��

Net OPEB asset 

7KH�&RPSDQ\
V�QHW�23(%�DVVHW�DW�-XQH�����������ZDV�PHDVXUHG�DV�RI�-XQH�����������DQG�WKH�WRWDO�OLDELOLW\�XVHG�
WR�FDOFXODWH�WKH������QHW�23(%�DVVHW�ZDV�GHWHUPLQHG�E\�DQ�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�WKDW�GDWH��7KH�WRWDO�23(%�
OLDELOLW\�LQ�WKH�-XQH�����������DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�ZDV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�WKH�IROORZLQJ�DFWXDULDO�DVVXPSWLRQV��

� 6DODU\�LQFUHDVHV� �����������������������������
� ,QYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ� � �����
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0RUWDOLW\� UDWHV� ZHUH� EDVHG� RQ� WKH� 53������ 0RUWDOLW\� 7DEOH� IRU� PDOHV� DQG� IHPDOHV� ZLWK� DGMXVWPHQWV� IRU�
JHQHUDWLRQDO�SURMHFWLRQV�EDVHG�RQ�6FDOH�%%��XVLQJ�WKH�(QWU\�$JH�1RUPDO�&RVW�PHWKRG���

7KH� ORQJ�WHUP� H[SHFWHG� UDWH� RI� UHWXUQ� RQ� 3ODQ� LQYHVWPHQWV� ZDV� GHWHUPLQHG� XVLQJ� EHVW�HVWLPDWH� UDQJHV� RI�
H[SHFWHG� IXWXUH� UHDO� UDWHV� RI� UHWXUQ� �H[SHFWHG� UHWXUQV�� QHW� RI� 3ODQ� LQYHVWPHQW� H[SHQVH� DQG� LQIODWLRQ�� IRU� HDFK�
PDMRU�DVVHW�FODVV��7KHVH�UDQJHV�DUH�FRPELQHG�WR�SURGXFH�WKH�ORQJ�WHUP�H[SHFWHG�UDWH�RI�UHWXUQ�E\�ZHLJKWLQJ�WKH�
H[SHFWHG� IXWXUH� UHDO� UDWHV�RI� UHWXUQ�E\� WKH� WDUJHW�DVVHW�DOORFDWLRQ�SHUFHQWDJH�DQG�E\�DGGLQJ�H[SHFWHG� LQIODWLRQ��
7KH� WDUJHW� DOORFDWLRQ� DQG� EHVW� HVWLPDWHV� RI� DULWKPHWLF� UHDO� UDWHV� RI� UHWXUQ� IRU� HDFK� PDMRU� DVVHW� FODVV� DUH�
VXPPDUL]HG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH��

� � � � � /RQJ�WHUP� �
� � 7DUJHW� � �([SHFWHG�5HDO��
� � $VVHW�&ODVV� � � $OORFDWLRQ� � �5DWH�RI�5HWXUQ��
�
� 'RPHVWLF�	�LQWHUQDWLRQDO�HTXLW\�VHFXULWLHV� � � ����� � � � �����������
�
7KH� GLVFRXQW� UDWH� XVHG� WR� PHDVXUH� WKH� WRWDO� 23(%� OLDELOLW\� ZDV� ������ 7KH� SURMHFWLRQ� RI� FDVK� IORZV� XVHG� WR�
GHWHUPLQH� WKH� GLVFRXQW� UDWH� DVVXPHG� WKDW� WKH� &RPSDQ\� FRQWULEXWLRQV� ZLOO� EH� PDGH� DW� DFWXDULDOO\� GHWHUPLQHG�
DPRXQWV��%DVHG�RQ�WKHVH�DVVXPSWLRQV��WKH�SODQ
V�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�ZDV�SURMHFWHG�WR�EH�DYDLODEOH�WR�PDNH�DOO�
SURMHFWHG� IXWXUH�EHQHILW� SD\PHQWV�RI� FXUUHQW� DFWLYH�DQG� LQDFWLYH�HPSOR\HHV��7KHUHIRUH�� WKH� ORQJ�WHUP�H[SHFWHG�
UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�SODQ�LQYHVWPHQWV�ZDV�DSSOLHG�WR�DOO�SHULRGV�RI�SURMHFWHG�EHQHILW�SD\PHQWV�WR�GHWHUPLQH�WKH�WRWDO�
SHQVLRQ�OLDELOLW\��

Changes in the net OPEB asset 

7KH�QHW�23(%�DVVHW�DQG�DQQXDO�23(%�LQFRPH�IRU�ILVFDO�\HDU������DUH�EDVHG�RQ�D�PHDVXUHPHQW�GDWH�RI�-XQH�
����������DQG�D�PHDVXUHPHQW�SHULRG�RI�-XO\���������WR�-XQH�����������

� � 7RWDO� � � 3ODQ� � � 1HW�
� � 23(%� � � )LGXFLDU\� � � 23(%� �
� � /LDELOLW\� � �1HW�3RVLWLRQ�� � $VVHW��
� � �D�� � � �E�� � � �D��±��E�� �
� �
� %DODQFH��-XQH���������� �� ������ �� ������ �� ��������
� � 6HUYLFH�FRVW� � ��� � �� � ���
� � ,QWHUHVW� � ���� � �� � ����
� � 'LIIHUHQFH�EHWZHHQ�H[SHFWHG��
� � �DQG�DFWXDO�H[SHULHQFH� � �������� � �� � ��������
� � 1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH� � �� � ���� � ������
� � %HQHILW�SD\PHQWV� � ����� � �������� � ������
� � �
� � � 1HW�FKDQJHV� � �������� � �������� � ������
�
� %DODQFH��-XQH���������� �� ���� �� ������ �� ��������
�
7KH� IROORZLQJ�SUHVHQWV� WKH� WRWDO�23(%� OLDELOLW\�RI� WKH�&RPSDQ\��FDOFXODWHG�XVLQJ� WKH�GLVFRXQW� UDWH�RI������DQG�
KHDOWKFDUH�FRVW�WUHQG�UDWHV�RI������GHFUHDVLQJ�WR�������DV�ZHOO�DV�ZKDW�WKH�&RPSDQ\
V�WRWDO�23(%�OLDELOLW\�ZRXOG�
EH�LI�LW�ZHUH�FDOFXODWHG�XVLQJ�D�GLVFRXQW�UDWH�DQG�KHDOWKFDUH�FRVW�WUHQG�UDWH�WKDW�LV����ORZHU�RU����KLJKHU�WKDQ�WKH�
FXUUHQW�UDWH��

� ���'HFUHDVH� &XUUHQW�5DWHV� ����,QFUHDVH��
�
� 7RWDO�23(%�OLDELOLW\�ZLWK�FKDQJHV�LQ�GLVFRXQW�UDWH� �� ���� �� ���� �� ����
� 7RWDO�23(%�OLDELOLW\�ZLWK�FKDQJHV�LQ�KHDOWKFDUH�
� �FRVW�WUHQG�UDWHV� �� ���� �� ���� �� ���
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$W�-XQH�����������WKH�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�23(%�GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�DUH�DV�IROORZV��

� 'LIIHUHQFH�EHWZHHQ�H[SHFWHG�DQG�DFWXDO�H[SHULHQFH� �� ��
� 1HW�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�SURMHFWHG�DQG�DFWXDO��
� ��HDUQLQJV�RQ�23(%�SODQ�LQYHVWPHQWV� � ����
�
� � � � �� ����
�
$PRXQWV�UHSRUWHG�DV�GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHODWHG�WR�WKH�23(%�SODQ�DUH�VFKHGXOHG�WR�EH�UHFRJQL]HG�LQ�
23(%�LQFRPH�DV�IROORZV��

� � )LVFDO�<HDU�
� (QGLQJ�-XQH����
� �
� � ����� �� �����
� � ����� � �����
� � ����� � �����
� � ����� � ����
�
3ULRU� WR� -XO\� ��� ������ WKH� &RPSDQ\� DFFRXQWHG� IRU� 23(%V� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� *$6%� 6WDWHPHQW� 1R�� ����
Accounting and Financial Reporting by Employers for Postemployment Benefits Other Than Pensions��
3URMHFWLRQV� RI� EHQHILWV� IRU� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ� SXUSRVHV�ZHUH� EDVHG� RQ� WKH� WHUPV� RI� WKH� SODQ� DQG� WKH� IROORZLQJ�
DFWXDULDO�DVVXPSWLRQV�ZKLFK�ZHUH�GHWHUPLQHG�DV�SDUW�RI�WKH�-DQXDU\����������DFWXDULDO�YDOXDWLRQ��7KH�&RPSDQ\
V�
DQQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQ��³$5&´��ZDV�FDOFXODWHG�XVLQJ�WKH�3URMHFWHG�8QLW�&UHGLW�DFWXDULDO�FRVW�PHWKRG���

7KH� XQIXQGHG� DFWXDULDO� DFFUXHG� OLDELOLW\�ZDV� DPRUWL]HG� XVLQJ� D� OHYHO� SHUFHQWDJH� RI� SD\�ZLWK� D� ���\HDU� FORVHG�
DPRUWL]DWLRQ�SHULRG��RI�ZKLFK����\HDUV�UHPDLQHG��7KH�DFWXDULDO�DVVXPSWLRQV� LQFOXGHG������SRVW�UHWLUHPHQW�DQG�
�����SUH�UHWLUHPHQW�LQYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ�DQG�D�SURMHFWHG�VDODU\�LQFUHDVH�RI������SHU�\HDU��

'XULQJ�ILVFDO�\HDU�������WKH�&RPSDQ\�IXQGHG������RI�WKH�DQQXDO�23(%�FRVW��FUHGLW���$V�RI�-XQH�����������WKH�
QHW�23(%�DVVHW�FRQVLVWHG�RI�DQ�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�FUHGLW�GXH�IURP�WKH�23(%�SODQ�RI�������'XULQJ�ILVFDO�\HDU�
������WKH�23(%�SODQ�UHIXQGHG�WKH�ILVFDO�\HDU������QHW�23(%�DVVHW�RI�������

Defined contribution plan  

7KH�&RPSDQ\� DOVR�PDLQWDLQV� D� GHILQHG� FRQWULEXWLRQ� SODQ� XQGHU� 6HFWLRQ� ����E�� RI� WKH� ,5&�ZKLFK� SURYLGHV� IRU�
YROXQWDU\� FRQWULEXWLRQV� E\� HPSOR\HHV� XSRQ� HPSOR\PHQW� DQG�PDWFKLQJ� FRQWULEXWLRQV� E\� WKH� &RPSDQ\� DIWHU� ���
GD\V�RI�VHUYLFH��6XEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV�RI�WKH�&RPSDQ\�DUH�HOLJLEOH�DQG�PD\�FRQWULEXWH�XS�WR������RI�WKHLU�
FRPSHQVDWLRQ��VXEMHFW�WR�FHUWDLQ�,5&�OLPLWDWLRQV��'XULQJ�WKH�ILVFDO�\HDU�HQGHG�-XQH�����������XSRQ�-DQXDU\���RU�
-XO\���DIWHU� WKH� FRPSOHWLRQ�RI� ���GD\V�RI� FUHGLWHG� VHUYLFH�� IRU� HYHU\���� WKH�HPSOR\HH� LQYHVWHG�XS� WR����� WKH�
&RPSDQ\�PDWFKHG�����RI�WKH�HPSOR\HH
V�FRQWULEXWLRQ��%HJLQQLQJ�RQ�-DQXDU\����������XSRQ�-DQXDU\���RU�-XO\���
DIWHU�WKH�FRPSOHWLRQ�RI����GD\V�RI�FUHGLWHG�VHUYLFH��IRU�HYHU\����WKH�HPSOR\HH�LQYHVWHG�XS�WR�����WKH�&RPSDQ\�
PDWFKHG�����RI� WKH�HPSOR\HH
V� FRQWULEXWLRQ��7KH�&RPSDQ\� UHFRJQL]HG�H[SHQVH� UHODWHG� WR� WKH�����E��3ODQ�RI�
�������DQG��������LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KHUH�LV�QR�VHSDUDWH�DXGLWHG�ILQDQFLDO�UHSRUW�DYDLODEOH�IRU�WKH�
GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SODQ��WKH�����3ODQ�RU�WKH�23(%�SODQ��

12.� Commitments and Contingencies 

7KH� &RPSDQ\� LV� H[SRVHG� WR� YDULRXV� ULVNV� RI� ORVV� IURP� WRUWV�� WKHIW� RI�� GDPDJH� WR� DQG� GHVWUXFWLRQ� RI� DVVHWV��
EXVLQHVV� LQWHUUXSWLRQ�� HUURUV� DQG� RPLVVLRQV�� HPSOR\HH� LQMXULHV� DQG� LOOQHVVHV�� QDWXUDO� GLVDVWHUV�� DQG� HPSOR\HH�
KHDOWK��GHQWDO�DQG�DFFLGHQW�EHQHILWV��&RPPHUFLDO� LQVXUDQFH�FRYHUDJH�LV�SXUFKDVHG�IRU�FODLPV�DULVLQJ�IURP�VXFK�
PDWWHUV��6HWWOHG�FODLPV�KDYH�QRW�H[FHHGHG�WKLV�FRPPHUFLDO�FRYHUDJH�LQ�DQ\�RI�WKH�WKUHH�SUHFHGLQJ�\HDUV�



West Tennessee Healthcare and Related Affiliates 

Notes to Financial Statements 

(in thousands) 

 
�

���

Professional liability 

7KH�&RPSDQ\�HVWDEOLVKHG�WKH�FRQWLQJHQF\�IXQG�DV�D�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�VHOI�LQVXUDQFH�IXQG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
WKH� 7HQQHVVHH� *RYHUQPHQWDO� 7RUW� /LDELOLW\� $FW� ��WKH� 7RUW� $FW���� ZKLFK� UHVWULFWV� WKH� 'LVWULFW¶V� H[SRVXUH� WR�
SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�ULVNV�WR�D�SUH�GHWHUPLQHG�DPRXQW�SHU�RFFXUUHQFH��

7KH�'LVWULFW�LV�D��JRYHUQPHQWDO�HQWLW\��ZLWKLQ�WKH�PHDQLQJ�RI�WKH�7RUW�$FW��$V�VXFK��LWV�PD[LPXP�OLDELOLW\�IRU�VWDWH�
ODZ�WRUW�FDXVHV�RI�DFWLRQ�LV������IRU�ERGLO\�LQMXU\�RU�GHDWK�RI�DQ\�RQH�SHUVRQ�LQ�DFFLGHQW��RFFXUUHQFH��RU�DFW��DQG�
�����IRU�ERGLO\�LQMXU\�RU�GHDWK�RI�DOO�SHUVRQV�LQ�DQ\�RQH�DFFLGHQW��RFFXUUHQFH��RU�DFW��7KHVH�OLPLWV�DUH�VXEMHFW�WR�
FKDQJH�E\�WKH�7HQQHVVHH�/HJLVODWXUH���

7KH�&RPSDQ\
V�DFFUXDO�IRU�VHOI�LQVXUHG�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�ULVNV�ZDV��������DQG��������DW�-XQH����������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��DQG�ZDV�EDVHG�RQ�DVVHUWHG�FODLPV�IRU�RFFXUUHQFHV�SULRU�WR�WKDW�GDWH���

Workers' compensation 

8QGHU� WKH�7HQQHVVHH�:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ�/DZ��JRYHUQPHQWDO�HQWLWLHV�VXFK�DV� WKH�'LVWULFW�QHHG�QRW�DFFHSW�
WKH�ZRUNHUV
�FRPSHQVDWLRQ�V\VWHP��WKHUHE\�UHPDLQLQJ�VXEMHFW�WR�FRPPRQ�ODZ�OLDELOLW\�IRU�ZRUN�UHODWHG�LQMXULHV�DQG�
UHWDLQLQJ�DOO�FRPPRQ�ODZ�GHIHQVHV�WR�VXFK�FODLPV��7KH�OLPLWV�RI�OLDELOLW\�XQGHU�WKH�7RUW�$FW�DUH�DSSOLFDEOH�WR�VXFK�
FODLPV��7KH�'LVWULFW� KDV�QRW� DFFHSWHG� WKH�ZRUNHUV
� FRPSHQVDWLRQ� V\VWHP��7KH�7HQQHVVHH�6XSUHPH�&RXUW� KDV�
UXOHG�WKLV�H[HPSWLRQ�DSSOLFDEOH�WR�WKH�'LVWULFW
V�DIILOLDWH�QRQSURILW�FRUSRUDWLRQV�DV�ZHOO��

Self-insured health insurance 

7KH�&RPSDQ\� LV� VHOI�LQVXUHG�ZLWK� UHVSHFW� WR�HPSOR\HH�KHDOWK� LQVXUDQFH��(VWLPDWHV�RI� KHDOWK� LQVXUDQFH�FODLPV�
LQFXUUHG� EXW� XQSDLG� DV� RI� -XQH� ���� ����� DQG� ������ DUH� DFFUXHG� EDVHG� RQ� HVWLPDWHV� WKDW� LQFRUSRUDWH� WKH�
&RPSDQ\
V�SDVW�H[SHULHQFH��DV�ZHOO�DV�RWKHU�FRQVLGHUDWLRQV� LQFOXGLQJ�WKH�QDWXUH�RI�FODLPV�DQG�UHOHYDQW� WUHQGV��
7KH�&RPSDQ\�DFFUXHG�D� OLDELOLW\� IRU� LQFXUUHG�EXW�XQSDLG�FODLPV�RI�DSSUR[LPDWHO\��������DQG��������DV�RI�-XQH�
���������DQG�������UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�DFFUXHG�H[SHQVHV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VWDWHPHQWV�RI�
QHW�SRVLWLRQ��7KH�H[SHQVHV�UHODWHG�WR�FODLPV�SDLG�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������DUH���������
DQG����������UHVSHFWLYHO\��DQG�DUH�LQFOXGHG�LQ�VDODULHV�DQG�EHQHILWV�H[SHQVH���

7KH� IROORZLQJ� UHSUHVHQWV� FKDQJHV� LQ� WKRVH� DJJUHJDWH� OLDELOLWLHV� IRU� HVWLPDWHV� RI� KHDOWK� LQVXUDQFH� IRU� WKH� \HDUV�
HQGHG�-XQH�����
�
� � ����� � � ����� �
�
� &ODLPV�SD\DEOH��EHJLQQLQJ�RI�\HDU�� �� ������ �� ������
� ,QFXUUHG�FODLPV�H[SHQVH� � ������� � �������
� &ODLPV�SD\PHQWV� � ��������� � ���������
�
� &ODLPV�SD\DEOH��HQG�RI�\HDU� �� ������ �� ������
�
Litigation 

7KH�&RPSDQ\� LV� VXEMHFW� WR� FODLPV� DQG� VXLWV�ZKLFK� DULVH� LQ� WKH� RUGLQDU\� FRXUVH� RI� EXVLQHVV�� ,Q� WKH� RSLQLRQ� RI�
PDQDJHPHQW�� UHVHUYHV� IRU� HVWLPDWHG� ORVVHV� RQ� SHQGLQJ� OHJDO� SURFHHGLQJV� DUH� DGHTXDWH�� DQG� WKH� XOWLPDWH�
UHVROXWLRQ�RI�DQ\�SHQGLQJ� OHJDO�SURFHHGLQJV�ZLOO�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�WKH�&RPSDQ\
V� ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��
+RZHYHU��WKH�XOWLPDWH�RXWFRPH�RI�VXFK�PDWWHUV�LV�XQNQRZQ��

13.� Concentrations 

7KH�&RPSDQ\�SXUFKDVHG�DSSUR[LPDWHO\�����DQG�����RI�PHGLFDO�VXSSOLHV�DQG�GUXJV�IURP�WZR�YHQGRUV� IRU� WKH�
\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���
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14.� Investment in Joint Venture  

7KURXJK� -XQH� ���� ������ WKH� &RPSDQ\� RZQHG� DQG� RSHUDWHG� D� ���EHG� LQSDWLHQW� UHKDELOLWDWLRQ� XQLW� ORFDWHG� DW�
-DFNVRQ�0DGLVRQ�&RXQW\�*HQHUDO�+RVSLWDO��DQG�+HDOWK6RXWK�&RUSRUDWLRQ�RZQHG�DQG�RSHUDWHG�D����EHG�LQSDWLHQW�
UHKDELOLWDWLRQ� KRVSLWDO� NQRZQ� DV� +HDOWK6RXWK� &DQH� &UHHN� 5HKDE� +RVSLWDO�� ORFDWHG� LQ�0DUWLQ�� 7HQQHVVHH�� 7KH�
&RPSDQ\� DQG� +HDOWK6RXWK� HQWHUHG� LQWR� D� MRLQW� YHQWXUH� DJUHHPHQW� IRU� WKH� �D�� FRQVWUXFWLRQ�� GHYHORSPHQW� DQG�
RSHUDWLRQ�RI�D�QHZ����EHG�LQSDWLHQW�UHKDELOLWDWLRQ�KRVSLWDO�LQ�-DFNVRQ��7HQQHVVHH��DQG��E��WKH�FRQWLQXHG�RSHUDWLRQ�
RI�WKH�&DQH�&UHHN�5HKDE�+RVSLWDO�LQ�LWV�FXUUHQW�ORFDWLRQ��7KH�SDUWLHV�IRUPHG�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�ZLWK�ERWK�
SDUWLHV�UHFHLYLQJ�D�����RZQHUVKLS��'XULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�&RPSDQ\�FRQWULEXWHG�FDVK�WR�WKH�
MRLQW� YHQWXUH� IRU� FRQVWUXFWLRQ� DQG� RWKHU� FRVWV� WRWDOLQJ� ��������� (IIHFWLYH� -XQH� ���� ������ WKH� &RPSDQ\�
GLVFRQWLQXHG� LWV� H[LVWLQJ� LQSDWLHQW� UHKDELOLWDWLRQ� RSHUDWLRQV� DQG�PDGH� D� FRQWULEXWLRQ� WR� WKH� MRLQW� YHQWXUH� IRU� WKH�
HVWLPDWHG�YDOXH�RI�WKRVH�RSHUDWLRQV��UHVXOWLQJ�LQ�D�JDLQ�RI����������7KH�&RPSDQ\¶V�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�MRLQW�YHQWXUH�
LV�DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�WKH�HTXLW\�PHWKRG�DQG�ZDV�FDUULHG�DW���������DQG���������DV�RI�-XQH�����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\�� 7KH�&RPSDQ\� UHFRJQL]HG�HDUQLQJV� IURP� WKH� MRLQW� YHQWXUH�RI� �������DQG��������GXULQJ� WKH� \HDUV�
HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��,Q�ILVFDO�������WKH�&RPSDQ\�UHFHLYHG��������RI�GLVWULEXWLRQV�IURP�
WKH�MRLQW�YHQWXUH��6HSDUDWHO\�LVVXHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�WKH�MRLQW�YHQWXUH�DUH�QRW�DYDLODEOH��7KH�FDUU\LQJ�YDOXH�
RI�WKH�&RPSDQ\¶V�LQYHVWPHQW�DW�-XQH�����������DSSUR[LPDWHV�LWV�VKDUH�RI�XQGHUO\LQJ�HTXLW\�LQ�WKH�QHW�DVVHWV�RI�
WKH�MRLQW�YHQWXUH��DGMXVWHG�IRU�WKH�HIIHFWV�RI�FRQWULEXWHG�FDSLWDO�DQG�RWKHU�LWHPV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�WHUPV�RI�WKH�
MRLQW�YHQWXUH�DJUHHPHQW���

7KH�MRLQW�YHQWXUH
V�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�WRWDOHG���������DQG����������UHVSHFWLYHO\��DV�RI�-XQH�����������7KH�MRLQW�
YHQWXUH¶V� UHYHQXHV�DQG�QHW� LQFRPH� IRU� WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������ZHUH���������DQG��������� UHVSHFWLYHO\��
7KH�MRLQW�YHQWXUH
V�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�WRWDOHG���������DQG���������UHVSHFWLYHO\��DV�RI�-XQH�����������7KH�MRLQW�
YHQWXUH¶V�UHYHQXHV�DQG�QHW�LQFRPH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������ZHUH���������DQG���������UHVSHFWLYHO\��

15.� Obligated Group 

$V� GLVFORVHG� LQ� 1RWH� ��� WKH� &RPSDQ\� KDV� UHYHQXH� ERQGV� RXWVWDQGLQJ� WKDW� DUH� SD\DEOH� IURP� WKH� RSHUDWLQJ�
UHYHQXHV� RI� FHUWDLQ� DIILOLDWHV� RI� WKH� 'LVWULFW� �WKH� ³2EOLJDWHG� *URXS´��� 6XPPDU\� ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ� IRU� WKH�
2EOLJDWHG�*URXS�LV�DV�IROORZV�� �
� � � -XQH���� � �
� � ����� � � ����� �
� $VVHWV��
� � &XUUHQW�DVVHWV� �� �������� �� �������
� � &DSLWDO�DVVHWV� � �������� � �������
� � 2WKHU�DVVHWV� � �������� � �������
� � � � � ���������� � ���������
� 'HIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV� � ������� � �������

� 7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV� �� ���������� �� ����������
�
� /LDELOLWLHV���
� � &XUUHQW�OLDELOLWLHV� �� ������� �� �������
� � /RQJ�WHUP�GHEW� � �������� � �������
� � 1HW�SHQVLRQ�OLDELOLW\� � �������� � �������
� � � � � �������� � �������
� 1HW�SRVLWLRQ�� �
� � 8QUHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ� � �������� � �������
� � ,QYHVWHG�LQ�FDSLWDO�DVVHWV��QHW�RI�UHODWHG�ILQDQFLQJ� � �������� � �������
� � 5HVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ� � ������ � ������
� � � � � �������� � ��������

� 7RWDO�OLDELOLWLHV��GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ� �� ���������� �� ���������
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� � <HDU�(QGHG�-XQH���� �
� � ����� � � ����� �
�
� 1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV� �� �������� �� ��������
� 2WKHU�UHYHQXHV� � ������� � �������
�
� � � 7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV� � �������� � ��������
�
� 2SHUDWLQJ�H[SHQVHV� � �������� � ��������
� 'HSUHFLDWLRQ� � ������� � �������
�
� � � 7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV� � �������� � ��������
�
� 2SHUDWLQJ��ORVV��LQFRPH� � �������� � �������
� 1HW�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV� � ������� � �������
� ,QWHUHVW�H[SHQVH� � ��������� � ���������
�
� ,QFUHDVH�LQ�QHW�SRVLWLRQ� � ������ � �������
� 1HW�SRVLWLRQ��EHJLQQLQJ�RI�\HDU� � �������� � ��������
� � �
� � � 1HW�SRVLWLRQ��HQG�RI�\HDU� �� �������� �� ��������
�
� 1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ����
� � 2SHUDWLQJ�DFWLYLWLHV� �� ������� �� �������
� � 1RQFDSLWDO�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV� � �������� � ������
� � &DSLWDO�DQG�UHODWHG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV� � ������� � ���������
� � ,QYHVWLQJ�DFWLYLWLHV� � ��������� � �������
� � � � � ������� � ���������
� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU� � ������� � �������
�
� � � &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��HQG�RI�\HDU� �� ������� �� �������

16.� Blended Component Units  

-DFNVRQ�0DGLVRQ�&RXQW\�*HQHUDO�+RVSLWDO��%ROLYDU�*HQHUDO�+RVSLWDO��&DPGHQ�*HQHUDO�+RVSLWDO��0LODQ�*HQHUDO�
+RVSLWDO�� 9ROXQWHHU� 0DUWLQ� +RVSLWDO�� '\HUVEXUJ� +RVSLWDO�� 3DWKZD\V� %HKDYLRUDO� +HDOWK�� /,)7� 7KHUDS\�� +HDOWK�
3DUWQHUV�� 7KHUDS\� 	� /HDUQLQJ� &HQWHU� DQG� WKH� :HVW� 7HQQHVVHH� 0HGLFDO� *URXS� DUH� FRQVLGHUHG� EOHQGHG�
FRPSRQHQW�XQLWV� ��%&8V���RI�:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH��DV� WKH�JRYHUQLQJ�ERG\� LV�VXEVWDQWLYHO\� WKH�VDPH�DV�
WKH�JRYHUQLQJ�ERG\�RI�:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH�DQG�KDV�RSHUDWLRQDO�UHVSRQVLELOLW\�RI�WKHVH�FRPSRQHQW�XQLWV��
6HSDUDWHO\�LVVXHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�QRW�DYDLODEOH�IRU�DQ\�EOHQGHG�FRPSRQHQW�XQLW��,Q�WKH�VWDWHPHQWV�WKDW�
IROORZ�� ZH� SUHVHQW� FRQGHQVHG� FRPELQLQJ� LQIRUPDWLRQ� IRU� WKH� %&8V�� ,Q� ������ WKH�&RPSDQ\� WUDQVIHUUHG� FHUWDLQ�
DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV�� RWKHU� RSHUDWLQJ� UHYHQXHV�� RSHUDWLQJ� H[SHQVHV�� DQG� LQWHUHVW� H[SHQVH� XVHG� WR� VXSSRUW� DOO�
FRPSRQHQW� XQLW� RSHUDWLRQV� WR� ³6\VWHP� 6XSSRUW´�� DV� UHIOHFWHG� LQ� WKH� IROORZLQJ� VWDWHPHQWV�� 7KH� UHYHQXHV� DQG�
H[SHQVHV�DUH�DOORFDWHG�WR�FRPSRQHQW�XQLWV�EDVHG�RQ�D�FRVW�DOORFDWLRQ�PHWKRGRORJ\��3ULRU�WR�������WKHVH�DVVHWV��
OLDELOLWLHV��UHYHQXHV��DQG�H[SHQVHV�ZHUH�UHIOHFWHG�XQGHU�-DFNVRQ�0DGLVRQ�&RXQW\�*HQHUDO�+RVSLWDO��

$V� RI� -XQH����� �����DQG������� WKHUH�ZHUH� ILYH� DQG� WKUHH�� UHVSHFWLYHO\�� EOHQGHG� FRPSRQHQW� XQLWV� WKDW� KDG�DQ�
HQGLQJ� GHILFLW� QHW� SRVLWLRQ�� LQFOXGLQJ� :HVW� 7HQQHVVHH� 0HGLFDO� *URXS�� 7KHUDS\� 	� /HDUQLQJ� &HQWHU�� +HDOWK�
3DUWQHUV��9ROXQWHHU�+RVSLWDO��DQG�'\HUVEXUJ�+RVSLWDO���7KH�FRQWULEXWLQJ�IDFWRUV�WR�HDFK�XQLW¶V�GHILFLW�QHW�SRVLWLRQ�
YDU\�E\�VHUYLFH���7KH�XQLWV�DUH�LQWHJUDO�WR�WKH�RYHUDOO�PLVVLRQ�RI�WKH�KHDOWK�FDUH�V\VWHP�DQG�WKH�RUJDQL]DWLRQ�ZRUNV�
WR� EDODQFH� GHILFLWV� LQ� RSHUDWLRQDO� SHUIRUPDQFH� IRU� WKHVH� EXVLQHVV� XQLWV� ZLWK� VXUSOXV� SHUIRUPDQFH� LQ� RWKHU�
FRPSRQHQW�XQLWV��� ,Q�DOO� FDVHV�� WKH�RUJDQL]DWLRQ� VWULYHV� WR� LPSURYH�SHUIRUPDQFH�DQG� WKH�RYHUDOO� SRVLWLRQ�RI� WKH�
FRPSRQHQW�XQLWV�DV�ZHOO�DV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�DV�D�ZKROH���
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� :HVW
-DFNVRQ�0DGLVRQ 0LODQ %ROLYDU 9ROXQWHHU &DPGHQ � 3DWKZD\V � 7HQQHVVHH 7KHUDS\�	
&RXQW\�*HQHUDO *HQHUDO *HQHUDO 0DUWLQ *HQHUDO '\HUVEXUJ %HKDYLRUDO /,)7 0HGLFDO +HDOWK /HDUQLQJ 6\VWHP 7RWDO

+RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +HDOWK 7KHUDS\ *URXS 3DUWQHUV &HQWHU 6XSSRUW (OLPLQDWLRQV %&8V

$66(76
&XUUHQW�DVVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������� ������������� ������������� ������������ ������������� ������������ ������������ �������������� ����������� ������������� �������������� ��������������� �������������������� ���������������
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8QUHVWULFWHG� ���������������� ������������� ������������ �������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ����������������� ��������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV� ����������������� �������������� ������������� ������������� ������������� ������������ �������������� ������������� ������������� ����������������� ������������� ����������������� ��������������
5HVWULFWHG�IRU�GHEW�VHUYLFH�� ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ� ���������������� ������������� ������������ �������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ����������������� ��������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ� �������������� ������������� ������������� ������������ ������������� ������������ �������������� ������������� ������������ ��������������� ������������� ������������� �������������

West Tennessee Healthcare and Related Affiliates

(in thousands)
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:HVW
-DFNVRQ�0DGLVRQ 0LODQ %ROLYDU 9ROXQWHHU &DPGHQ � 3DWKZD\V � 7HQQHVVHH 7KHUDS\�	
&RXQW\�*HQHUDO *HQHUDO *HQHUDO 0DUWLQ *HQHUDO '\HUVEXUJ %HKDYLRUDO /,)7 0HGLFDO +HDOWK /HDUQLQJ 6\VWHP 7RWDO

+RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +HDOWK 7KHUDS\ *URXS 3DUWQHUV &HQWHU 6XSSRUW %&8V

5HYHQXH�
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV �������������� ������������ ������������ ����������� ������������ ����������� ������������ ������������ ����������� ������������������ ������������� ������������������ ��������������
'HGXFWLRQV�IURP�UHYHQXH ��������������� ������������� ������������� ������������ ������������� ������������ ��������������� ������������� ������������� ������������������� ��������������� ������������������� ���������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV � ���������������� ������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ������������� ������������������� ��������������� ������������������� ����������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� �����������������

7RWDO�UHYHQXHV ���������������� ������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����������������� ��������������� ��������������� ����������������

2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�
6DODULHV��EHQHILWV��VXSSOLHV�DQG�RWKHU� ���������������� � ��������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ���������������� ��������������� ������������� ����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������� ���������������� ��������������� �����������������
,QGLUHFW�H[SHQVH ����������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����������������� ���������������� �������������� ����������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ���������������� ������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ���������������� ��������������� ��������������� ����������������

2SHUDWLQJ�LQFRPH��ORVV� ������������������ ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ���������������� ��������������� ������������������� ������������������

1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV��
,QYHVWPHQW�LQFRPH ����������������� ����������������� ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� �����������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������� ������������������� ���������������� ������������������� ������������������
&RQWULEXWLRQV�WR�DIILOLDWHG�HQWLWLHV ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2WKHU ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV���QHW ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������� ������������������� ���������������� ������������������� �������������������

&KDQJH�LQ�QHW�SRVLWLRQ ����������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� �������������� ���������������� ��������������� ������������������� ������������������
1HW�SRVLWLRQ�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ������������� ������������� ���������������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� �������������� ���������������� �������������� ������������������� ����������������

(QGLQJ�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ������������ ������������ �������������� ������������� �������������� ������������ ������������� ������������� �������������� ������������� ������������������ ���������������

West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Notes to Financial Statements
(in thousands)
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West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Notes to Financial Statements
(in thousands)

:HVW
-DFNVRQ�0DGLVRQ 0LODQ %ROLYDU 9ROXQWHHU &DPGHQ � 3DWKZD\V 7HQQHVVHH 7KHUDS\�	
&RXQW\�*HQHUDO *HQHUDO *HQHUDO 0DUWLQ *HQHUDO '\HUVEXUJ %HKDYLRUDO /,)7 0HGLFDO +HDOWK /HDUQLQJ 7RWDO

+RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +HDOWK 7KHUDS\ *URXS 3DUWQHUV &HQWHU %&8V

5HYHQXH�
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV �������������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������������ ���������������� ������������������
'HGXFWLRQV�IURP�UHYHQXH ��������������������� ���������������� �������������� ���������������� �������������� �������������� ����������������� �������������� ����������������� ������������������� ����������������� �������������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV � ���������������������� ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� ���������������� �������������� ����������������� ������������������� ����������������� ��������������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV ����������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������������������ ���������������� ����������������� ���������������������

7RWDO�UHYHQXHV ���������������������� ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� ���������������� �������������� ����������������� ���������������� ����������������� ��������������������

2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�
6DODULHV��EHQHILWV��VXSSOLHV�DQG�RWKHU� ���������������������� ����������������� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� ��������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������������� ������������������ ���������������� ������������������� ���������������� ����������������� ������������������ ���������������� ������������������� ������������������ ������������������ ���������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ���������������������� ����������������� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� ��������������������

����'LUHFW�RSHUDWLQJ�LQFRPH ����������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ������������������ ����������������� ������������������� ���������������������

1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV��
,QYHVWPHQW�LQFRPH ����������������������� ��������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ��������������������� ������������������ ��������������������� ���������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ������������������������ ��������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ���������������������� ������������������� ��������������������� ���������������������
&RQWULEXWLRQV�WR�DIILOLDWHG�HQWLWLHV �������������������������� ��������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ���������������������� ������������������� ��������������������� �����������������������
2WKHU�FKDQJHV�WR�QHW�SRVLWLRQ ������������������������� ��������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ���������������������� ������������������� ��������������������� ����������������������

1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV���QHW ������������������������� ��������������������� ������������������� ��������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ��������������������� ������������������ ��������������������� ����������������������

&KDQJH�LQ�QHW�SRVLWLRQ ����������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ������������������ ����������������� ������������������� ���������������������
1HW�SRVLWLRQ�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������������� ���������������� �������������� ��������������������� ��������������� ������������������� ���������������� ��������������� ������������������ ���������������� ����������������� ��������������������

(QGLQJ�QHW�SRVLWLRQ ��������������������� ��������������� ������������� ����������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ����������������� ���������������� ���������������� �������������������

Statement of Revenues and Expenses and Changes in Net Position
Year Ended June 30, 2018
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Notes to Financial Statements

:HVW
-DFNVRQ�0DGLVRQ 0LODQ %ROLYDU 9ROXQWHHU &DPGHQ 3DWKZD\V 7HQQHVVHH 7KHUDS\�	
&RXQW\�*HQHUDO *HQHUDO *HQHUDO 0DUWLQ *HQHUDO '\HUVEXUJ %HKDYLRUDO /LIW 0HGLFDO +HDOWK /HDUQLQJ 6\VWHP 7RWDO

+RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +HDOWK 7KHUDS\ *URXS 3DUWQHUV &HQWHU 6XSSRUW %&8V

������������� ������������� ������������� ����������� ������������� ����������� ������������� ������������� ����������� �������������� ������������� ��������������� �������������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�QRQFDSLWDO

���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������
�������������� ��������������� ����������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ��������������

�
��������������� �������������� �������������� ������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ���������������� �������������� ����������������� ���������������

1HW�FKDQJH�LQ�FDVK�DQG
��FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������� ��������������� ���������������� �������������� ��������������� �������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�
�������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��
���HQG�RI�SHULRG ������������� �������������� �������������� ������������� �������������� ������������� ������������� �������������� ����������� �������������� ��������������� ��������������� �������������

:HVW
-DFNVRQ�0DGLVRQ 0LODQ %ROLYDU 9ROXQWHHU &DPGHQ 3DWKZD\V 7HQQHVVHH 7KHUDS\�	
&RXQW\�*HQHUDO *HQHUDO *HQHUDO 0DUWLQ *HQHUDO '\HUVEXUJ %HKDYLRUDO /LIW 0HGLFDO +HDOWK /HDUQLQJ 7RWDO

+RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +HDOWK 7KHUDS\ *URXS 3DUWQHUV &HQWHU %&8V

�������������� ������������ ������������� ���������� ������������ ��������� ������������� ���������� ���������� ������������ ������������ ���������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�QRQFDSLWDO

����������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\

��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ����������

�������������� ������������� ������������ ����������� ������������ ���������� ������������� ������������ ����������� ��������������� ������������ ���������
1HW�FKDQJH�LQ�FDVK�DQG
��FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������� ������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�
�������������� �������������� �������������� ����������������� �������������� ����������������� ������������� ��������������� ������������� �������������� ��������������� �����������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��
���HQG�RI�SHULRG ������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ������������� ������������� ������������� ����������� �������������� �������������� ����������

��EHJLQQLQJ�RI�SHULRG

����XVHG�LQ��RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

���ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV

Condensed Statements of Cash Flows
Year Ended June 30, 2019

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�LQYHVLQJ�DFWLYLWLHV
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��FDSLWDO
���DQG�UHODWHG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\

����XVHG�LQ��RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

���ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV

����XVHG�LQ��LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��FDSLWDO
���DQG�UHODWHG�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV

��EHJLQQLQJ�RI�SHULRG

West Tennessee Healthcare and Related Affiliates

(in thousands)

Year Ended June 30, 2018
Condensed Statements of Cash Flows

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� ��



Required Supplementary Information



West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Schedule of Changes in Net Pension and OPEB Liability (Asset) and Related Ratios

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

7RWDO�SHQVLRQ�DQG�23(%�OLDELOLW\�
6HUYLFH�FRVW �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������
,QWHUHVW �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������
'LIIHUHQFHV�EHWZHHQ�H[SHFWHG
�DQG�DFWXDO�H[SHULHQFH ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������� ����������������
%HQHILW�SD\PHQWV �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������

1HW�FKDQJH�LQ�WRWDO�SHQVLRQ
�DQG�23(%�OLDELOLW\ �������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������

7RWDO�SHQVLRQ�DQG�23(%�OLDELOLW\���EHJLQQLQJ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

7RWDO�SHQVLRQ�DQG�23(%�OLDELOLW\�HQGLQJ��D� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ���������������

3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�
&RQWULEXWLRQV���HPSOR\HU �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQFRPH �������������� �������������� ��������������� ��������������� �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ����������������
%HQHILW�SD\PHQWV �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������
$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

1HW�FKDQJH�LQ�SODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ �������������� �������������� ���������������� ��������������� �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������� �����������������
3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ���EHJLQQLQJ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������� ���������������

3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�HQGLQJ��E� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������� ���������������

1HW�SHQVLRQ�DQG�23(%
�OLDELOLW\��DVVHW���D���E� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

3ODQ�ILGXFLDU\�QHW�SRVLWLRQ�DV�D�SHUFHQWDJH�
�RI�WKH�WRWDO�SHQVLRQ�DQG�23(%�OLDELOLW\ ��� ��� ��� ��� ��� �� �� �� �� �� ���� ����

&RYHUHG�HPSOR\HH�SD\UROO ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ ������������
&RPSDQ\
V�QHW�SHQVLRQ�OLDELOLW\��DVVHW��DV�D
�SHUFHQWDJH�RI�FRYHUHG�HPSOR\HH�SD\UROO ��� ��� ��� ��� ��� 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ ������

1RWH���,QIRUPDWLRQ�SULRU�WR������IRU�SHQVLRQ�DQG�����P��SODQ��DQG�SULRU�WR������IRU�23(%�SODQ��LV�QRW�DYDLODEOH�

3HQVLRQ�3ODQ ����P��3HQVLRQ�3ODQ 23(%�3ODQ

(in thousands)

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� ��



West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Schedule of Contributions

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

$FWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQ ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� �����������������
&RQWULEXWLRQV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�DFWXDULDOO\
��GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQ �������������� ������������� ������������ ������������ ������������ ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������������� ���������������������

&RQWULEXWLRQ�GHILFLHQF\��H[FHVV� �������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �����������������

&RYHUHG�HPSOR\HH�SD\UROO ������������ ����������� ����������� ����������� ����������� 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ �����������
&RQWULEXWLRQV�DV�D�SHUFHQWDJH
��RI�FRYHUHG�HPSOR\HH�SD\UROO �� �� ��� ��� ��� 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ ��

Notes to the schedule valuation date:
$FWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�FRQWULEXWLRQ�UDWHV�DUH�FDOFXODWHG�DV�RI�-XQH�����RQH�\HDU�SULRU�WR�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU�LQ�ZKLFK�FRQWULEXWLRQV�DUH�UHSRUWHG�

Methods and assumptions used to determine contribution rates:

9DOXDWLRQ�GDWH -XQH�����RQH�\HDU�SULRU�WR�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU -XQH�����RQH�\HDU�SULRU�WR�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU
$FWXDULDO�FRVW�PHWKRG (QWU\�$JH�1RUPDO�&RVW (QWU\�$JH�1RUPDO�&RVW (QWU\�$JH�1RUPDO�&RVW
$PRUWL]DWLRQ�PHWKRG &ORVHG�DPRUWL]DWLRQ 1�$ &ORVHG�DPRUWL]DWLRQ
$PRUWL]DWLRQ�SHULRG�RI�LQLWLDO�XQIXQGHG�$$/ ���\HDUV 1�$ 1�$
5HPDLQLQJ�DPRUWL]DWLRQ�SHULRG ���\HDUV 1�$ 1�$
$VVHW�YDOXDWLRQ�PHWKRG 0DUNHW�YDOXH 1�$ 0DUNHW�YDOXH
&3, ���� 1�$ 1�$
6DODU\�LQFUHDVHV �����DYHUDJH��LQFOXGLQJ�LQIODWLRQ 1�$ 1�$
,QYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ ��

0RUWDOLW\

5HWLUHPHQW�DJH 3HU�WKH�IROORZLQJ�WDEOH� 1�$ 1�$

$JH 0DOH )HPDOH $JH 0DOH )HPDOH
������� ���� ���� ������� ���� ����
������� ���� ���� ������� ���� ����
�� ����� ����� �� ����� �����

������� ����� ����� ������� ����� �����
�� ����� ����� �� ����� �����
�� ����� ����� �� ����� �����

������� ����� ����� ������� ����� �����
�� ����� ����� �� ����� �����
��� ������ ������ ��� ������ ������

�LQFOXGLQJ�LQIODWLRQ �LQFOXGLQJ�LQIODWLRQ

�JHQHUDWLRQDO�SURMHFWLRQV�XVLQJ�6FDOH�%% �JHQHUDWLRQDO�SURMHFWLRQV�XVLQJ�6FDOH�%% �JHQHUDWLRQDO�SURMHFWLRQV�XVLQJ�6FDOH�%%

(in thousands)

53������0RUWDOLW\�7DEOH�IRU�PDOHV�DQG�IHPDOHV�ZLWK

������QHW�RI�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQW�H[SHQVH�

53������0RUWDOLW\�7DEOH�IRU�PDOHV�DQG�IHPDOHV�ZLWK 53������0RUWDOLW\�7DEOH�IRU�PDOHV�DQG�IHPDOHV�ZLWK

3HQVLRQ�3ODQ 23(%�3ODQ

3HQVLRQ

������QHW�RI�SHQVLRQ�SODQ�LQYHVWPHQW�H[SHQVH��

����P��3ODQ 23(%

����P��3HQVLRQ�3ODQ

-XQH�����RQH�\HDU�SULRU�WR�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� ��



Other Information



West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Deductions From Gross Patient Service Revenues

Year Ended June 30, 2019

-DFNVRQ� :HVW
0DGLVRQ 0LODQ %ROLYDU 9ROXQWHHU &DPGHQ 3DWKZD\V 7HQQHVVHH 7KHUDS\�	

&RXQW\�*HQHUDO *HQHUDO *HQHUDO 0DUWLQ *HQHUDO '\HUVEXUJ %HKDYLRUDO /,)7 0HGLFDO +HDOWK /HDUQLQJ 7RWDO
+RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +HDOWK 7KHUDS\ *URXS 3DUWQHUV &HQWHU %&8V

0HGLFDUH ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ����������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������� ��������������������� �������������������� ��������������
7HQQ&DUH ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ���������������� ������������������ ������������������ ����������������� ���������������������� ������������������ ����������������
2WKHU�UHYHQXH�GHGXFWLRQV ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ���������������� ������������������ ������������������ ����������������� ���������������������� ������������������ ����������������
%DG�GHEW ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ���������������������� �������������������� �����������������

���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����������������� ���������������� ���������������� ��������������������� ����������������� ��������������

Year Ended June 30, 2018

-DFNVRQ� :HVW
0DGLVRQ 0LODQ %ROLYDU 9ROXQWHHU &DPGHQ 3DWKZD\V 7HQQHVVHH 7KHUDS\�	

&RXQW\�*HQHUDO *HQHUDO *HQHUDO 0DUWLQ *HQHUDO '\HUVEXUJ %HKDYLRUDO /,)7 0HGLFDO +HDOWK /HDUQLQJ 7RWDO
+RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +RVSLWDO +HDOWK 7KHUDS\ *URXS 3DUWQHUV &HQWHU %&8V

0HGLFDUH ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������ ����������������� ���������������� ��������������������� ��������������������� ���������������
7HQQ&DUH ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ���������������������� ������������������ ����������������
2WKHU�UHYHQXH�GHGXFWLRQV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ���������������������� ������������������ ����������������
%DG�GHEW ������������������� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������ ���������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ���������������������� �������������������� �����������������

���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ��������������������� ����������������� ��������������

(in thousands)

���



West Tennessee Healthcare and Related Affiliates
Schedule of Changes in Long-term Debt by Individual Issue

3DLG�DQG�RU
2ULJLQDO /DVW ,VVXHG 0DWXUHG 5HIXQGHG�
$PRXQW ,QWHUHVW 0DWXULW\ 2XWVWDQGLQJ 'XULQJ 'XULQJ 'XULQJ 2XWVWDQGLQJ

'HVFULSWLRQ�RI�,QGHEWQHVV RI�,VVXH 5DWH 'DWH�RI�,VVXH 'DWH -XO\�������� 3HULRG 3HULRG 3HULRG -XQH���������

1RWHV�3D\DEOH
���%ULGJH�ORDQ� ��������������� ����� 0D\��������� 2FWREHU�������� ��������������� ������������������� �������������� ������������������� ������������������������

%RQGV�SD\DEOH
+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV�

����6HULHV����� ��������������� ������������ $XJXVW�������� $SULO�������� ���������������� ������������������� ������������������� �������������� ������������������������
+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV�

����6HULHV����� ��������������� ������������ $SULO�������� $SULO�������� ��������������� ������������������� ��������������� ������������������� �����������������
+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV�
��6HULHV�����$ ���������������� �� 1RYHPEHU�������� $SULO�������� �������������������� �������������� ��������������� ������������������� ������������������
+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV�

����6HULHV�����% ���������������� ������������� 1RYHPEHU�������� $SULO�������� �������������������� �������������� ���������������� ������������������� ������������������

��������������� ������������� ��������������� �������������� �����������������
&DSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV
���(TXLSPHQW�OHDVH���0DUFK����� ����������������� �� 0DUFK�������� )HEUXDU\�������� �������������������� ��������������� ���������������� ������������������� �������������������
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Independent Auditors' Report on Internal Control Over Financial 
Reporting and on Compliance and Other Matters Based on an Audit 
of Financial Statements Performed in Accordance with 
Government Auditing Standards 

%RDUG�RI�7UXVWHHV�
:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH�DQG�5HODWHG�$IILOLDWHV�
-DFNVRQ��7HQQHVVHH�

:H� KDYH� DXGLWHG�� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI�
$PHULFD�DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing Standards�LVVXHG�
E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�:HVW�7HQQHVVHH�+HDOWKFDUH�DQG�
5HODWHG�$IILOLDWHV��WKH��&RPSDQ\����ZKLFK�FRPSULVH�WKH�VWDWHPHQW�RI�QHW�SRVLWLRQ�DV�RI�-XQH�����������DQG�WKH�
UHODWHG�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV��DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ��DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDU�WKHQ�
HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�KDYH�LVVXHG�RXU�UHSRUW�WKHUHRQ�GDWHG�2FWREHU����
������

Internal Control over Financial Reporting 
,Q� SODQQLQJ� DQG� SHUIRUPLQJ� RXU� DXGLW� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� ZH� FRQVLGHUHG� WKH� &RPSDQ\
V� LQWHUQDO�
FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ���LQWHUQDO�FRQWURO���WR�GHWHUPLQH�WKH�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�
FLUFXPVWDQFHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�RXU�RSLQLRQ�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�
RI� H[SUHVVLQJ� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� &RPSDQ\
V� LQWHUQDO� FRQWURO�� $FFRUGLQJO\�� ZH� GR� QRW�
H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�LQWHUQDO�FRQWURO��

$�deficiency in internal control�H[LVWV�ZKHQ�WKH�GHVLJQ�RU�RSHUDWLRQ�RI�D�FRQWURO�GRHV�QRW�DOORZ�PDQDJHPHQW�RU�
HPSOR\HHV�� LQ� WKH� QRUPDO� FRXUVH�RI� SHUIRUPLQJ� WKHLU� DVVLJQHG� IXQFWLRQV�� WR� SUHYHQW�� RU� GHWHFW� DQG� FRUUHFW��
PLVVWDWHPHQWV�RQ�D� WLPHO\�EDVLV��$�material weakness� LV� D�GHILFLHQF\�� RU�D� FRPELQDWLRQ�RI� GHILFLHQFLHV�� LQ�
LQWHUQDO�FRQWURO�VXFK�WKDW�WKHUH�LV�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�HQWLW\
V�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�ZLOO�QRW�EH�SUHYHQWHG��RU�GHWHFWHG�DQG�FRUUHFWHG�RQ�D� WLPHO\�EDVLV��$�significant deficiency� LV�D�
GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�LV�OHVV�VHYHUH�WKDQ�D�PDWHULDO�ZHDNQHVV��
\HW�LPSRUWDQW�HQRXJK�WR�PHULW�DWWHQWLRQ�E\�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH��

2XU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�ZDV�IRU�WKH�OLPLWHG�SXUSRVH�GHVFULEHG�LQ�WKH�ILUVW�
SDUDJUDSK�RI� WKLV� VHFWLRQ�DQG�ZDV�QRW�GHVLJQHG� WR� LGHQWLI\� DOO� GHILFLHQFLHV� LQ� LQWHUQDO� FRQWURO� WKDW�PLJKW� EH�
PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�RU�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV��*LYHQ�WKHVH� OLPLWDWLRQV��GXULQJ�RXU�DXGLW�ZH�GLG�QRW� LGHQWLI\�
DQ\� GHILFLHQFLHV� LQ� LQWHUQDO� FRQWURO� WKDW� ZH� FRQVLGHU� WR� EH� PDWHULDO� ZHDNQHVVHV�� +RZHYHU�� PDWHULDO�
ZHDNQHVVHV�PD\�H[LVW�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�LGHQWLILHG��
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Compliance and Other Matters 
$V� SDUW� RI� REWDLQLQJ� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� DERXW� ZKHWKHU� WKH�&RPSDQ\
V� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DUH� IUHH� RI�
PDWHULDO� PLVVWDWHPHQW�� ZH� SHUIRUPHG� WHVWV� RI� LWV� FRPSOLDQFH� ZLWK� FHUWDLQ� SURYLVLRQV� RI� ODZV�� UHJXODWLRQV��
FRQWUDFWV��DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�ZKLFK�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ� WKH�
GHWHUPLQDWLRQ� RI� ILQDQFLDO� VWDWHPHQW� DPRXQWV�� +RZHYHU�� SURYLGLQJ� DQ� RSLQLRQ� RQ� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKRVH�
SURYLVLRQV�ZDV�QRW�DQ�REMHFWLYH�RI�RXU�DXGLW��DQG�DFFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�VXFK�DQ�RSLQLRQ��7KH�UHVXOWV�
RI�RXU�WHVWV�GLVFORVHG�QR�LQVWDQFHV�RI�QRQFRPSOLDQFH�RU�RWKHU�PDWWHUV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�UHSRUWHG�XQGHU�
Government Auditing Standards. 

7KH� UHVXOWV� RI� RXU� WHVWV� GLVFORVHG� QR� LQVWDQFHV� RI� QRQFRPSOLDQFH� RU� RWKHU�PDWWHUV� WKDW� DUH� UHTXLUHG� WR� EH�
UHSRUWHG�XQGHU�Government Auditing Standards��

Purpose of this Report 
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�FRPSOLDQFH�DQG�
WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�LQWHUQDO�FRQWURO�
RU� RQ� FRPSOLDQFH�� 7KLV� UHSRUW� LV� DQ� LQWHJUDO� SDUW� RI� DQ� DXGLW� SHUIRUPHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� Government 
Auditing Standards� LQ� FRQVLGHULQJ� WKH� &RPSDQ\
V� LQWHUQDO� FRQWURO� DQG� FRPSOLDQFH�� $FFRUGLQJO\�� WKLV�
FRPPXQLFDWLRQ�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH��
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