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Inova Health System  
Management’s Discussion and Analysis of Results of Operations and Financial Position 

as of and for the Year Ended December 31, 2017 
 
 

Introduction 
 
Inova Health System (“IHS”) is an integrated, not-for-profit health care delivery system 

that owns, operates and manages clinical, educational, research, and hospital facilities located in 
northern Virginia, serving northern Virginia, the Washington, D.C. metropolitan area, and 
contiguous counties in Virginia and Maryland. The principal line of business for IHS is the 
delivery of acute care hospital services at locations in northern Virginia. IHS also operates an 
integrated network of health services including ambulatory care, home health care, senior 
services, assisted living, and other health related services. IHS also maintains a group of primary 
care and specialty physicians operating as the Inova Medical Group. IHS formed a Population 
Health division in 2013 that operated INTotal Health (“INTotal”), a Medicaid health 
maintenance organization.  This division also operates a Program of All-Inclusive Care for the 
Elderly, a clinically integrated physician network known as Signature Partners, and Innovation 
Health, a joint venture with Aetna offering commercial health insurance plans. In 2015 IHS 
established the Inova Center for Personalized Health (“ICPH”) which intends to integrate 
genomics into personalized medicine and individualized wellness. 

 
The following discussion and analysis provides information that IHS management 

believes is relevant to an assessment and understanding of IHS’ results of operations and 
financial position. This analysis should be read in conjunction with IHS’ financial statements for 
the periods ended December 31, 2017 and 2016. The discussion and analysis focuses on IHS as a 
whole, which management believes provides a fair description and analysis, in all material 
respects, of the Obligated Group’s results of operations and financial condition, insofar as the 
Obligated Group represents approximately 88.4% of total operating revenues and nearly 100% of 
unrestricted net assets of IHS as of and for the year ended December 31, 2017. 
 
Results of Operations as of and for the year ended December 31, 2017 and 2016  
 
Overall, IHS reported strong operating performance achieving cash flow and operating margins 
of 13.2% and 5.1%, respectively, exceeding prior year performance.  Investment returns 
benefited from the sharp rise in global equity markets resulting in investment income in excess 
of $674.7 million when compared to $265.0 million in 2016.  Strong portfolio returns coupled 
with improved operating performance contributed to a net margin of 20.7% for the year.   
 

Operating Revenues.  Total operating revenues for IHS for the year ended December 31, 
2017 were $3.4 billion, up 5.3% over 2016. Net patient service revenue increased 6.0% primarily 
due to strong acute and ambulatory volumes in selective areas: 
 

x Hospital inpatient surgical cases: +2.0% 
x Outpatient visits: +2.2% 
x Rehabilitation treatments: +29.7% 
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x Urgent care center visits: +25.4% 
x Ambulatory surgery center cases: +11.1% 

 
Ambulatory and non-acute care patient volumes were strong due to the addition of new 

sites and increased patient visits for existing sites. Revenue cycle optimization initiatives have 
contributed to stronger top line yield in both hospital and ambulatory settings. Premium revenue 
of $190.4 million was 9.1% lower than the prior year resulting from the sale of INTotal on 
October 31, 2017. See the discussion below. 
 

IHS and Aetna each have a 50% ownership interest in Innovation Health (Innovation), a 
commercial health insurance plan with approximately 200,000 covered lives in the northern 
Virginia market.  IHS accounts for its interest in Innovation under the equity method whereby 
50% of Innovation’s net income/(loss) is recorded as Other Operating Revenue in IHS’ 
Statement of Operations. In 2017, Innovation recorded losses associated with the Health 
Insurance Exchange and, beginning January 1, 2018, will not participate in any public health 
insurance exchange products. Innovation’s other insurance products were profitable. Innovation 
recognized a $33.4 million net operating loss for 2017. IHS’ share of Innovation’s 2017 net 
operating loss was $16.7 million. 
 

In October, IHS completed the sale of all of the non-monetary assets of its wholly owned 
subsidiary, INTotal Health, to United Healthcare Insurance Company. The sales price included 
$12.0 million in cash and an estimated $20.4 million of additional consideration payable in the 
fourth quarter of 2018. A $13.5 million gain was recorded in connection with the sale, which is 
included in the non-operating section of the income statement. 
 

Operating Expenses for the year ended December 31, 2017 were $3.3 billion, an increase 
of 4.1% over 2016. Salaries and benefits increased $122.2 million, or 8.1%, primarily due to 
increased staffing associated with higher patient acuity, additional nursing supervisors and 
clinical training and fellowship programs.  IHS continued to incur high costs associated with 
temporary labor and premium pay in specialty areas.  Medical supply costs increased $28.3 
million, or 9.1%, due to increased surgical volume and patient acuity. Depreciation and 
amortization expense increased $8.2 million, or 3.8% in 2017, primarily as a result of the new 
hospital construction projects coming on line.  
 

Operating Income before Impairment, Pension Settlement and Other Gain was $174.8 
million, or 5.1% of total operating revenues, for 2017, as compared to $130.9 million, or 4.0% of 
total operating revenues, in 2016. Excluding losses in the two business lines (Health Insurance 
Exchange and Medicaid Health Plan) that IHS will no longer participate effective January 2018, 
operating income through December 31, 2017 would have been $195.1 million. 
 

Non-Operating Revenue.  Investment returns benefited from the sharp rise in global 
equity markets were strong throughout 2017 across most asset classes and exceeded benchmarks. 
Investment returns on Inova’s Strategic Fund were 16.6% for the year. Total non-operating 
revenue, which includes most investment returns, was $674.7 million resulting in a net margin of 
20.7% for the year. 
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Financial Position as of December 31, 2017 

 
Current Assets and Liquidity. IHS’ balance sheet remains strong, with significant 

unrestricted cash and investments at December 31, 2017 of $5.1 billion, of which $2.8 billion 
represents investments that can be liquidated within 3 days. Operating cash flow of $421 million 
exceeded prior year by $19.4 million, or 4.8%.  
 

Investments.  The following table summarizes the asset allocation for the Strategic Fund 
and the Capital Fund, which together comprised the Board designated funds as of December 31, 
2017 (dollars in thousands): 

 
 

Fixed income securities are primarily investment-grade U.S. bonds with maturities 
ranging from 1 year to 30 years. Public equity securities are typically exchange traded U.S. and 
non-U.S. stocks. Hedge funds include strategies with moderate to low correlation with more 
traditional equity and fixed income sectors. Private equity includes early stage venture capital 
and buyout funds. Real assets include private real estate, commodities, and inflation-protected 
securities. 
 

IHS maintains a separate portfolio comprised of limited maturity, high quality bonds 
(Capital Fund). This fund was established to ensure that IHS would have sufficient liquidity to 
complete critical construction projects in the event of a major financial market disruption. 
 

Property, Plant, and Equipment.  Capital expenditures were $380.1 million for the year 
ended December 31, 2017 including $122.7 million related to major hospital expansion and 
renovation projects at the Inova Fairfax Medical Campus, Inova Loudoun Hospital and the ICPH 
campus, $99.0 million for the new Inova Schar Cancer Institute, located on the ICPH campus, 
$82.3 million related to information technology strategic and infrastructure projects, and $76.1 
million related to major and minor equipment purchases. 
 

All planned capital expenditures are regularly evaluated based upon business need, 
economic conditions and IHS’ financial position. IHS management currently anticipates that 
capital expenditures will be financed with a combination of operating cash flow, existing cash 

Amount %
Strategic Fund
Cash and cash equivalents 439,915$             9.0%
Fixed income 653,789               13.3%
Public equity 2,607,564            53.1%
Growth hedge fund 266,268               5.4%
Private equity 107,693               2.2%
Diversifying hedge fund 508,709               10.4%
Real assets 154,828               3.2%

4,738,766            96.6%
Capital fund 167,419               3.4%
Total 4,906,185$        100.0%
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reserves, donations, and tax-exempt borrowing. The actual undertaking of any construction 
project or equipment purchase program contemplated by IHS is dependent upon a number of 
factors, including receipt of appropriate Certificates of Public Need from the Virginia 
Department of Health and subject to changes in the methods and requirements pertaining to the 
delivery of necessary health care services. 
 

Debt Structure and Liability Management.  At December 31, 2017, total long-term debt 
outstanding, including financing obligations, was $1.8 billion, or 23.6% of capitalization.  IHS’s 
capital structure is diversified to mitigate interest rate risk by utilizing different modes and 
durations of long-term debt as well as interest rate swaps.  At December 31, 2017, IHS 
underlying and effective fixed rate debt as a percent of total long term debt was 74.1% and 
82.6% respectively, resulting in an all-in interest cost of 2.9% 
 

IHS maintains a self-liquidity taxable commercial paper (“CP”) program with $100.0 
million outstanding of short term debt having maturity dates from 1 to 270 days. The outstanding 
CP is included in notes payable and other liabilities in the current liabilities section of the 
balance sheet. 

 
In December, IHS issued $179.3 million of Series 2017 bonds at a rate of 1.55% and 

served to advance refund the remaining 2009A and 2009C Series bonds. A $10.8 million 
accounting loss was recognized on early extinguishment of debt related to this transaction, which 
is in included in the non-operating section of the income statement.  
 
 
Executive Leadership Changes 
 

In September 2017, Knox Singleton announced his intention to retire as the Chief 
Executive Officer of IHS (“CEO”) effective on June 30, 2018. On March 14, 2018, following a 
national search for a new CEO, the Board of Trustees of Inova announced that J. Stephen Jones, 
MD, FACS, a nationally recognized leader in urological oncology as well as clinical 
transformation at the Cleveland Clinic, will become Inova’s new CEO effective April 9, 2018. 
 

On December 31, 2017, Richard Magenheimer retired as the Chief Financial Officer 
(“CFO”) of IHS. The Board of Trustees has appointed Stephanie Schnittger as the interim CFO. 
Mr. Magenheimer continues to remain with IHS in an advisory capacity to assist in the transition 
of new executive leadership. 
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Other Financial Information 
 

The following are selected financial indicators for IHS as of and for the years ended 
December 31, 2017 and 2016: 

 
 

_________________________ 
1 Operating income excluding impairment, pension settlement, and other gain divided by operating revenue 
2 Operating income excluding impairment, pension settlement, and other gains, plus interest expense, plus depreciation and 

amortization expense divided by total operating revenue 
3 Excess revenues over expenses divided by total operating revenue plus investment income and other, net 
4  Net Patient Receivables divided by three-month average daily net patient service revenue 
5 Cash and short-term investments plus unrestricted cash reserves plus unrestricted long-term investments divided by average 

daily operating expenses excluding depreciation and amortization expense 
6 Cash and short-term investments plus unrestricted cash reserves plus unrestricted long-term investments divided by debt-

current portion plus debt-long-term portion 
7 Income Available for Debt Service divided by long-term debt service requirement 

2017 2016

Operating Margin1 5.1% 4.0%
Operating Cash Flow Margin2 13.2% 12.3%
Net Margin3 20.7% 8.0%
Net Days in Accounts Receivable4 38.8 38.1
Days in Unrestricted Cash5 619.1 567.7
Unrestricted Cash to Debt6 2.9x 2.5x
Debt Service Coverage Ratio7 12.8x 8.4x
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See notes to the consolidated financial statements. 

2017 2016
ASSETS
Current Assets

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������������� ��������������������
$VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG��FXUUHQW ��������������������� ���������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��OHVV�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO

DFFRXQWV��������������������������������� ��������������������� ���������������������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV ��������������������� ���������������������

Total Current Assets ��������������������� ���������������������

Property, Equipment and Leasehold Interests, net (Note 5) �������������������� ��������������������

Assets Whose Use Is Limited  (Notes 2, 6, 7, 12)
+HOG�E\�ERQG�WUXVWHH ����������������������� ����������������������
%\�ERDUG�IRU�SODQW�UHSODFHPHQW�DQG�H[SDQVLRQ� �������������������� ��������������������
%\�ERDUG�IRU�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV ��������������������� ���������������������
%\�GRQRU ��������������������� ���������������������
)RU�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\ ��������������������� ���������������������
)RU�KHDOWK�SODQ�OLDELOLW\ ���������������������� ����������������������

�������������������� ��������������������
/HVV�DPRXQWV�UHTXLUHG�WR�PHHW�FXUUHQW�REOLJDWLRQV ���������������������� ����������������������

Total Assets Whose Use Is Limited, noncurrent �������������������� ��������������������

Other Assets
,QYHVWPHQWV�LQ�DQG�UHFHLYDEOHV�IURP�DIILOLDWHV��1RWH��� ���������������������� ����������������������
*RRGZLOO�DQG�RWKHU�LQWDQJLEOH�DVVHWV��1RWH��� ���������������������� ����������������������
,QWHUHVW�UDWH�VZDS ����������������������� �����������������������
2WKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ���������������������� ����������������������

Total Other Assets ��������������������� ���������������������

TOTAL ASSETS ������������������� �������������������

LIABILITIES AND NET ASSETS
Current Liabilities

$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�DFFUXHG�H[SHQVHV �������������������� ��������������������
7KLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV ���������������������� ����������������������
1RWHV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�OLDELOLWLHV� ��������������������� ���������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW��1RWH���� ��������������������� ���������������������

Total Current Liabilities ��������������������� ���������������������

Non-current Liabilities
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ��1RWH���� �������������������� ��������������������
,QWHUHVW�UDWH�VZDS�OLDELOLW\��1RWH���� ������������������������ �����������������������
)LQDQFLQJ�REOLJDWLRQ��1RWH���� ��������������������� ���������������������
2WKHU�QRQ�FXUUHQW�REOLJDWLRQV ���������������������� ����������������������

Total Non-current Liabilities �������������������� ��������������������

Net Assets
8QUHVWULFWHG �������������������� ��������������������
7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG� ��������������������� ����������������������
3HUPDQHQWO\�UHVWULFWHG� ���������������������� ����������������������

Total Net Assets Attributable to IHS �������������������� ��������������������
1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ���������������������� �����������������������

Total Net Assets �������������������� ��������������������

TOTAL LIABILITIES AND NET ASSETS ������������������� �������������������
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Continued on page 4. 
 
See notes to the consolidated financial statements. 
 

2017 2016

Operating Revenues
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ������������������� �������������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ���������������������� ����������������������
     Net Patient Service Revenue Less Provision for Bad Debts �������������������� ��������������������

3UHPLXP�UHYHQXH ��������������������� ���������������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ��������������������� ���������������������

Total Operating Revenues �������������������� ��������������������

Operating Expenses
6DODULHV�DQG�EHQHILWV �������������������� ��������������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV �������������������� ��������������������
0HGLFDO�FODLPV ��������������������� ���������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�� ��������������������� ���������������������
,QWHUHVW ���������������������� ����������������������

Total Operating Expenses �������������������� ��������������������

Operating Income before impairment, pension settlement and other gain 174,826            130,876            

,PSDLUPHQW��SHQVLRQ�VHWWOHPHQW�DQG�RWKHU�JDLQ ���������������������� ����������������������

Operating Income ��������������������� ����������������������

,QYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�RWKHU��QHW� ��������������������� ���������������������
Excess of Revenues Over Expenses ��������������������� ���������������������

/HVV��1RQFRQWUROOLQJ�,QWHUHVW ����������������������� �����������������������
Excess of Revenues Over Expenses, Attributable to IHS 849,084            282,996            
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Unrestricted
Temporarily 
Restricted

Permanently 
Restricted

Noncontrolling 
Interest Total

Balance at December 31, 2015 �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV��IURP�SDJH��� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������
8QUHDOL]HG��ORVV��JDLQ�RQ�LQYHVWPHQWV��QHW ������������������������� �������������������������� ������������������������� ����������������������� �������������������������
&DSLWDO�UHLPEXUVHPHQWV�IRU�JUDQWV ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������
&KDQJH�LQ�SODQ�DVVHWV�DQG�EHQHILW
�REOLJDWLRQV�RI�SHQVLRQ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
*LIWV�DQG�EHTXHVWV ����������������������� ����������������������� ������������������������� ����������������������� �����������������������
5HVWULFWHG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ����������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������� �������������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
2WKHU ������������������������ ������������������������� ������������������������� ����������������������� ������������������������
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ���������������������� ����������������������� ������������������������� ����������������������� ����������������������

Balance at December 31, 2016 ��������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������

5HFODVVLILFDWLRQ�RI�EHJLQQLQJ�EDODQFH�RI
�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV��IURP�SDJH��� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������
8QUHDOL]HG�JDLQ��ORVV��RQ�LQYHVWPHQWV��QHW ��������������������������� �������������������������� ������������������������ ����������������������� ������������������������
&DSLWDO�UHLPEXUVHPHQWV�IRU�JUDQWV ������������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �������������������������
*LIWV�DQG�EHTXHVWV ����������������������� ����������������������� ������������������������ ����������������������� �����������������������
5HVWULFWHG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������������������� ������������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
&KDQJH�LQ�QRQFRQWUROOLQJ�HTXLW\�LQWHUHVW ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
2WKHU ������������������������ ������������������������� ������������������������� ����������������������� ������������������������
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ���������������������� ����������������������� ������������������������ ����������������������� ����������������������

Balance at December 31, 2017 �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������
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See notes to the consolidated financial statements. 

2017 2016
Operating Activities

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV �������������������� ��������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK�SURYLGHG

E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ��������������������� ���������������������
&KDQJH�LQ�SODQ�DVVHWV�DQG�EHQHILW�REOLJDWLRQV�RI�SHQVLRQ ����������������������� �����������������������
/RVV�RQ�LPSDLUPHQW�RI�JRRGZLOO�DQG�LQWDQJLEOH�DVVHWV ����������������������� ����������������������
/RVV�RQ�H[WLQJXLVKPHQW�RI�GHEW ���������������������� ����������������������
1HW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV ���������������������� ����������������������
&KDQJH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV ������������������������ ������������������������
(TXLW\�LQYHVWPHQW�ORVVHV��QHW ���������������������� ����������������������
,QFUHDVH�LQ�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DQG�WKLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV��QHW ����������������������� �����������������������
,QFUHDVH�LQ�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV ����������������������� ������������������������
,QFUHDVH�LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������������� ����������������������
'HFUHDVH�LQ�SHQVLRQ�DVVHW ����������������������� ����������������������
,QFUHDVH�LQ�HVWLPDWHG�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�DQG�RWKHU

GHIHUUHG�OLDELOLW\�LWHPV ���������������������� �����������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ����������������������� �����������������������
&KDQJH�LQ�WKH�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ����������������������� �����������������������
2WKHU ����������������������� ������������������������

Net Cash Provided by Operating Activities ��������������������� ���������������������

Investing Activities
&DSLWDO�H[SHQGLWXUHV ���������������������� ����������������������
,QYHVWPHQWV�LQ�DQG�DGYDQFHV�WR�MRLQW�YHQWXUHV�DQG�DIILOLDWHV ����������������������� �����������������������
3XUFKDVHV�RI�PDUNHWDEOH�VHFXULWLHV ��������������������� ���������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�PDUNHWDEOH�VHFXULWLHV �������������������� ��������������������
2WKHU ����������������������� �����������������������

Net Cash Used in Investing Activities ���������������������� ����������������������

Financing Activities
3ULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW� ����������������������� �����������������������
3URFHHGV�IURP�LVVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������������� ���������������������
5HIXQGLQJ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������������� ����������������������
6ZDS�WHUPLQDWLRQ�DQG�PRGLILFDWLRQ�SD\PHQWV ������������������������ �����������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ���������������������� ����������������������
2WKHU ����������������������� ������������������������

Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities ������������������������ �����������������������

Net (Decrease)/Increase in Cash and Cash Equivalents ����������������������� ����������������������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������������� ���������������������

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR 232,528$          284,076$          
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1.  Nature of Operations 
�
Organization:  ,QRYD�+HDOWK�6\VWHP��³,+6´��LV�DQ�LQ WHJUDWHG��QRW�IRU�SURILW�KHDOWK�FDUH�GHOLYHU\�V\VWHP�WKDW�RZQV��
RSHUDWHV� DQG�PDQDJHV� FOLQLFDO�� HGXFDWLRQDO�� UHVHDUFK�DQG�KR VSLWDO� IDFLOLWLHV�OR FDWHG� LQ�1R UWKHUQ�9LUJLQLD�� VHUYLQJ�
1RUWKHUQ�9LUJLQLD��WKH�:DVKLQJWRQ��'�&��PHWURSROLWDQ�DUHD�DQG�FRQWLJXRXV�FRXQWLHV�LQ�9LUJLQLD�DQG�0DU\ODQG��7KH�
SULQFLSDO�OLQH�RI�EXVLQHVV�IRU�,+6�LV�WKH�GHOLYHU\�RI�DFXWH�FDUH�KRVSLWDO�VHUYLFHV�DW�ILYH�KRVSLWDOV�ORFDWHG�LQ�1RUWKHUQ�
9LUJLQLD�� ,+6�DOVR�RSHUDWHV�DQ� LQWHJUDWHG�QHWZRUN�RI�KHDOWK� VHUYLFHV� LQFOXGLQJ�D�PHGLFDO�JURXS��DPEXODWRU\�FDUH��
KRPH�KHDOWK�FDUH��VHQLRU�VHUYLFHV��DVVLVWHG�OLYLQJ�DQG�RWKHU�KHDOWK�UHODWHG�VHUYLFHV��
�
,+6�IRUPHG�D�3RSXODWLRQ�+HDOWK�GLYLVLRQ�LQ������WKDW�RSHUDWHG�,17RWDO�+HDOWK��//&��³,17RWDO´���D�0HGLFDLG�KHDOWK�
PDLQWHQDQFH� RUJDQL]DWLRQ� �³+02´��� 7KLV� GLYLVLRQ� DOVR� RSHUDWHV� D� 3URJUDP� RI�$O O�,QFOXVLYH�&DUH� IRU� WKH�(OGHUO\�
�³3$&(´�� SURJUDP�� DQG�D�FOLQLFDOO\� LQWHJUDWHG� SK\VLFLDQ� QHWZRUN� NQRZQ� DV�6L JQDWXUH� 3DUWQHUV�� DQG� ,QQRYDWLRQ�
+HDOWK�D�MRLQW�YHQWXUH�ZLWK�$HWQD�RIIHULQJ�FRPPHUFLDO�KHDOWK�LQVXUDQFH�SODQV��2Q�2FWREHU�����������,+6�FRPSOHWHG�
WKH�VDOH�RI�DOO�RI�WKH�QRQ�PRQHWDU\�DVVHWV�RI�LWV�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\��,17RWDO��WR�8QLWHG�+HDOWKFDUH�,QVXUDQFH�
&RPSDQ\� �8QLWHG+HDOWK���6HH�1RWH����� ,Q������� ,+6� IRUPHG� WKH� ,QRYD�&HQWHU� IRU�3HUVRQDOL]HG�+HDOWK� �³,&3+´��
ZKLFK� LV�FRPPLWWHG� WR� OHDG� WKH�ZD\�LQ�WK H� LQWHJUDWLRQ�RI�JHQRPLFV� LQWR�SHUVRQDOL]HG�PHGLFLQH�DQG� LQGLYLGXDOL]HG�
ZHOOQHVV���
�
�
2.  Summary of Significant Accounting Policies 
 
Basis of Presentation:  7KH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� KDYH� EHHQ� SUHSDUHG� LQ�DFF RUGDQFH� ZLWK�DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV�
JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��³*$$3´���7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�
PDNH� HVWLPDWHV� DQG�DVV XPSWLRQV� WKDW� DIIHFW� WKH� DPRXQWV� UHSRUWHG� LQ� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG�D FFRPSDQ\LQJ�
QRWHV��$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV���
�
Principles of Consolidation��7KH�,+6�FRQV ROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQFOXGH� WKH�DFFRXQWV�RI� WKH�,QRYD�+H DOWK�
6\VWHP�)RXQGDWLRQ��WKH�³)RXQGDWLRQ´���,QRYD�+HDOWK�&DUH�6HUYLFHV��³,+&6´���/RXGRXQ�+RVSLWDO�&HQWHU��³/+&´���
,QRYD�+ROGLQJV��,QF���³,+,´���,17RWDO��DQG�WKHLU�PDMRULW\�RZQHG�VXEVLGLDULHV�DQG�FRQWUROOHG�DIILOLDWHV��$OO�PDWHULDO�
LQWHUFRPSDQ\�DFFRXQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ���
�
7KH� )RXQGDWLRQ� LV�D�WD[�H[ HPSW�� QRQ�VWRFN� FRUSRUDWLRQ�� ZKLFK� FRQWUROV� LWV�DIILOLDWHG � FRUSRUDWLRQV� WKURXJK� LWV�
DXWKRULW\� WR� DSSRLQW� WKH� JRYHUQLQJ� ERDUGV� RI� WKH� WD[�H[HPSW�� QRQ�VWRFN� DIILOLDWHV�R U� LWV�VW RFN� RZQHUVKLS�� 7KH�
)RXQGDWLRQ�DOVR�VXSSRUWV�DQG�PDLQWDLQV�WKH�SURJUDPV��VHUYLFHV��DQG�IDFLOLWLHV�RI�,+6¶�KHDOWK�FDUH�GHOLYHU\�V\VWHP�LQ�
SDUW� WKURXJK�W KH� VROLFLWDWLRQ��UHFHLSW��D GPLQLVWUDWLRQ�� DQG�GLVWULEXWLRQ� RI� SKLODQWKURSLF� JLIWV�RQ� EHKDOI� RI�LWV�WD[�
H[HPSW�DIILOLDWHV��,17RWDO��D�IRUPHU�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�RI�WKH�)RXQGDWLRQ��ZDV�D�0HGLFDLG�+02�OLFHQVHG�DQG�
DXWKRUL]HG� WR�GR � EXVLQHVV� LQ� 9LUJLQLD�� 'XULQJ� ������ WKH� QRQ�PRQHWDU\� DVVHWV�R I� ,17RWDO� ZHUH� VROG� WR�
8QLWHG+HDOWKFDUH�,QVXUDQFH�&RPSDQ\��6HH�1RWH�����
�
,+&6� LV� D�W D[�H[HPSW��QRQ�VWRFN�FRUSRUDWLRQ� WKDW� VHUYHV� WKH�KHDOWK�FDUH�QHHGV�RI� WKH�FRPPXQLW\�E\�HVWDEOLVKLQJ��
PDLQWDLQLQJ�DQG�RSHUDWLQJ�KRVSLWDO�DQG�KHDOWK�FDUH�IDFLOLWLHV��SURJUDPV��DQG�RWKHU�VKDUHG�DQG�LQWHJUDWHG�KHDOWK�FDUH�
GHOLYHU\� DUUDQJHPHQWV�� ,+&6� RSHUDWHV� WKH� IROORZLQJ�IDF LOLWLHV�� DPRQJ� RWKHUV�� ,QRYD� )DLUID[�+RVSLWDO� �³)DLUID[´���
,QRYD�0RXQW�9HUQRQ�+RVSLWDO� �³0RXQW�9HUQRQ´��� ,QRYD�)DLU�2DNV�+RVSLWDO� �³)DLU�2DNV´�� DQG� ,QRYD�$OH[DQGULD�
+RVSLWDO��³$OH[DQGULD´���,+&6�DOVR�SURYLGHV�DQG�PDQDJHV�WKH�FOLQLFDO��QRQ�KRVSLWDO�IDFLOLWLHV�DQG�SURJUDPV�ZKRVH�
VHUYLFHV� LQFOXGH� VHQLRU� VHUYLFHV�� DVVLVWHG� OLYLQJ� IDFLOLWLHV�� DGGLFWLRQ� WUHDWPHQW� VHUYLFHV� IRU� DGXOWV� DQG�DGROHVFHQWV��
RXWSDWLHQW�UHKDELOLWDWLRQ�VHUYLFHV��XUJHQW�FDUH�DQG�RWKHU�RXWSDWLHQW�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV���,+&6�DOVR�PDLQWDLQV�D�JURXS�
RI�SULPDU\�FDUH�DQG�VSHFLDOW\�SK\VLFLDQV�RSHUDWLQJ�DV�WKH�,QRYD�0HGLFDO�*URXS��
�
/+&� LV�D�WD [�H[HPSW�� QRQ�VWRFN�FRUSRUD WLRQ� WKDW� VHUYHV� WKH� KHDOWK� FDUH�Q HHGV� RI�/RXGRXQ�&RXQW\��9LUJLQLD�� DQG�
VXUURXQGLQJ� DUHDV��,Q � DGGLWLRQ� WR� ,QRYD� /RXGRXQ� +RVSLWDO� �³/RXGRXQ´��� /+&�RS HUDWHV� /RXGRXQ� 1XUVLQJ� DQG�
5HKDELOLWDWLRQ�&HQWHU��/RXGRXQ�+HDOWKFDUH�)RXQGDWLRQ�DQG�RWKHU�KHDOWK�FDUH�DQG�UHODWHG�IDFLOLWLHV��
�
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2.  Summary of Significant Accounting Policies �FRQWLQXHG� 
�
,+,�LV�D�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�DQG�LV�WKH�SDUHQW�KROGLQJ�FRPSDQ\�IRU�YDULRXV�WD[DEOH�HQWLWLHV�
ZLWKLQ�,+6�LQFOXGLQJ�7HFKQLFDO�'\QDPLFV�,QF���D�ELRPHGLFDO�HTXLSPHQW�PDLQWHQDQFH�DQG�HQJLQHHULQJ�FRPSDQ\��,+,�
DQG� LWV�VXE VLGLDULHV� RSHUDWH� IDFLOLWLHV� SURYLGLQJ� D�Y DULHW\� RI� KHDOWK� FDUH�DQ G� VXSSRUW� VHUYLFHV� WR� SDWLHQWV� DQG� WR�
DIILOLDWHG�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV��
�
Cash and Cash Equivalents�� &DVK� HTXLYDOHQWV� LQFOXGH� LQYHVWPHQWV� LQ� KLJKO\� OLTXLG� GHEW� LQVWUXPHQWV� ZLWK� DQ�
RULJLQDO�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV��&DVK�HTXLYDOHQWV�DUH�YDOXHG�DW�FRVW��ZKLFK�DSSUR[LPDWHV�IDLU�YDOXH�� 
�
Patient Accounts Receivable�� 3DWLHQW�DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� LQFOXGH�FKD UJHV� IRU�DPRXQWV� GXH� IURP� DOO�SDWLHQWV�OHVV�
DOORZDQFHV�IRU�WKH�H[FHVV�RI�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV�RYHU�WKH�SD\PHQWV�WR�EH� UHFHLYHG�RQ�EHKDOI�RI�SDWLHQWV�FRYHUHG�E\ 
0HGLFDUH��0HGLFDLG�DQG�RWKHU�LQVXUHUV��7KH�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�LV�UHFRJQL]HG�ZKHQ�SURYLGLQJ�DQ�DOORZDQFH�IRU�
XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV��
�
7KH� SURYLVLRQ� IRU� EDG� GHEWV� LV� EDVHG� XSRQ� PDQDJHPHQW
V� DVVHVVPHQW� RI� KLVWRULFDO� DQG� H[SHFWHG� QHW� FROOHFWLRQV�
FRQVLGHULQJ�KLVWRULFDO�EXVLQHVV�DQG�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV��WUHQGV�LQ�KHDOWK�FDUH�FRYHU��DQG�RWKHU�FROOHFWLRQ�LQGLFDWRUV��
3HULRGLFDOO\�WKURXJKRXW�WKH�\HDU��PDQDJHPHQW�DVVHVV�WKH�DGHTXDF\�RI�WKH�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV�EDVHG�
XSRQ� KLVWRULFDO�ZULWH�RII�H[SHULH QFH� RI� VHOI�SD\� DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��L QFOXGLQJ� WKRVH� EDODQFHV�DIWH U� LQVXUDQFH�
SD\PHQWV�DQG�QRW�FRYHUHG�E\�LQVXUDQFH��7KH�UHVXOWV�RI�WKLV�UHYLHZ�DUH�WKHQ�XVHG�WR�PDNH�DQ\�PRGLILFDWLRQV�WR�WKH�
SURYLVLRQ� IRU�EDG�GH EWV� WR� HVWDEOLVK� DQ� DSSURSULDWH� DOORZDQFH� IRU� XQFROOHFWLEOH� DFFRXQWV�� 7KHUH� KDYH� EHHQ� QR�
VLJQLILFDQW� FKDQJHV� LQ� WKH� FXUUHQW� \HDU� WR� WKH� XQGHUO\LQJ� DVVXPSWLRQV� XVHG� E\� ,+6� WR�HVWLPDWH� WKH� DOORZDQFH� IRU�
XQFROOHFWLEOH� DFFRXQWV�� 3DWLHQW� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� DUH� ZULWWHQ�RII�D IWHU� FROOHFWLRQ� HIIRUWV� KDYH� EHHQ� IROORZHG� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�,+6�SROLFLHV��
�
$OO� RSHUDWLQJ� HQWLWLHV�RI�,+6�WUHDW�H PHUJHQF\� SDWLHQWV� DQG� SURYLGH� PHGLFDOO\� QHFHVVDU\�WUHDWP HQW� WR�SDWLHQWV�
UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�DELOLW\�WR�SD\��$�SDWLHQW�LV�FODVVLILHG�DV�D�FKDULW\�SDWLHQW�EDVHG�XSRQ�HVWDEOLVKHG�,+6�SROLFLHV�WKDW�
FRQVLGHU�SDWLHQW�LQFRPH�OHYHOV��6LQFH�,+6�GRHV�QRW�SXUVXH�FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�WKDW�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH��WKH\�DUH�
GHGXFWHG�IURP�JURVV�UHYHQXH���
 
Assets Whose Use Is Limited��$VVHWV�ZKRVH�X VH� LV�OLPLWHG� LQFOXGH�ERDUG�GHVLJQDWHG� IXQGV� IRU�WK H� DFTXLVLWLRQ�RI�
SURSHUW\� DQG� HTXLSPHQW�� IXQGV� UHVWULFWHG� E\� GRQRUV� IRU� FKDULWDEOH� SXUSRVHV�� IXQGV� WR� FRYHU�VHOI�L QVXUDQFH� DQG�
PHGLFDO�FODLP�OLDELOLWLHV��DQG�WUXVWHH�KHOG�DVVHWV�IRU�WKH�UHWLUHPHQW�RI�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV��

�
,QYHVWPHQWV�LQ�HTXLW\�VHFXULWLHV�ZLWK�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�IDLU�YDOXHV�DQG�DOO�LQYHVWPHQWV�LQ�GHEW�VHFXULWLHV�KHOG�E\�
,+6¶� FXVWRGLDQ� DUH�G HVLJQDWHG� DV�WU DGLQJ� VHFXULWLHV�� ,QYHVWPHQW� LQFRPH� �LQFOXGLQJ� UHDOL]HG� JDLQV� DQG� ORVVHV��
XQUHDOL]HG�JDLQV� DQG� ORVVHV�� LQWHUHVW�� DQG�GLYLGHQGV�� LV� LQFOXGHG� LQ� H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU� H[SHQVHV�XQOHVV� VXFK�
HDUQLQJV�DUH�VXEMHFW�WR�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV��,QYHVWPHQW�LQFRPH�UHVWULFWHG�E\�GRQRU�VWLSXODWLRQV�LV�UHSRUWHG�DV�
DQ�LQFUHDVH�LQ�WHPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��8QUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV�FODVVLILHG�DV�RWKHU�WKDQ�
WUDGLQJ�DUH�UHSRUWHG�DV�D�FKDQJH�LQ�XQ UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DQG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�UHOHYDQW�DFFRXQWLQJ�OLWHUDWXUH��DUH�
H[FOXGHG�IURP�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV��,+6�DOVR�KROGV�LQYHVWPHQWV�LQ�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV�DV�D�FRQGXLW�IRU�
LQYHVWPHQWV�WKDW�DUH� QRW�DFWLYHO\�WUDGHG��7KHVH�LQYHVWPHQWV�DUH�VXPPDUL]HG�DV�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��$OWHUQDWLYH�
LQYHVWPHQWV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ��,QYHVWPHQWV�GHVLJQDWHG�DV�RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�
DUH� SHULRGLFDOO\� UHYLHZHG� IRU�L PSDLUPHQW� FRQGLWLRQV�� LQFOXGLQJ� WKH� PDJQLWXGH� DQG� GXUDWLRQ� RI�WK H� GHFOLQH� WKDW�
LQGLFDWH� WKH�RFFXUUHQFH�RI� DQ�R WKHU�WKDQ�WHPSRUDU\�GHFOLQH�� ,I� VXFK� FRQGLWLRQV� H[LVW�� WKH� LQYHVWPHQW
V� FRVW� LV�WK HQ�
ZULWWHQ�GRZQ�WR�LWV�FXUUHQW�PDUNHW�YDOXH��,+6�GLG�QRW�LGHQWLI\�WKH�RFFXUUHQFH�RI�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDU\�GHFOLQHV�LQ�IDLU�
YDOXH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������RU�������
�
,QYHVWPHQW�VHFXULWLHV�DQG�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV��LQ�JHQHUDO��DUH�H[SRVHG�WR�YDULRXV�ULVNV��VXFK�DV�LQWHUHVW�UDWH��FUHGLW��
DQG�RYHUDOO�PDUNHW�YRODWLOLW\�ULVNV��'XH�WR�WKH�OHYHO�RI�ULVNV�DVVRFLDWHG�ZLWK�FHUWDLQ�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�DQG�OLPLWHG�
SDUWQHUVKLSV��LW�LV�UHDVRQDEO\�SRVVLEOH�WKDW�FKDQJHV�LQ�WKH�YDOXH�RI�WKH�LQYHVWPHQWV�FRXOG�RFFXU�LQ�WKH�VKRUW�WHUP�DQG�
WKDW�FKDQJHV�FRXOG�PDWHULDOO\�DIIHFW�WKH�DPRXQWV�UHSRUWHG�LQ�WKH�,+6�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV� 
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2.  Summary of Significant Accounting Policies �FRQWLQXHG� 
�
Fair Value Measurements�� ,+6�HYDOXDWHV�DVVHWV�DQG� OLDELOLWLHV� VXEMHFW� WR� IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�RQ�D� UHFXUULQJ�
EDVLV�WR�GHWHUPLQH�WKH�DSSURSULDWH�OHYHO�LQ�ZKLFK�WR�FODVVLI\�WKHP�IRU�HDFK�UHSRUWLQJ�SHULRG��6HH�1RWH����
 
Property, Equipment and Leasehold Interests�� 3URSHUW\� DQG�H TXLSPHQW� DFTXLVLWLRQV� DUH� UHFRUGHG� DW� FRVW��
'HSUHFLDWLRQ�LV�SURYLGHG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�HDFK�FODVV�RI�GHSUHFLDEOH�DVVHWV��DQG�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�
VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG��7KH�JHQHUDO�UDQJH�RI�XVHIXO�OLYHV�LV�ILYH�WR�WZHQW\�\HDUV�IRU�ODQG�LPSURYHPHQWV��WHQ�WR�WKLUW\�
\HDUV� IRU� EXLOGLQJV�� IL[HG� HTXLSPHQW�� DQG� OHDVHKROG� LPSURYHPHQWV�� DQG�IL YH� WR� WHQ� \HDUV� IRU�P DMRU� PRYDEOH�
HTXLSPHQW��6RIWZDUH�DQG�RWKHU�,7�HTXLSPHQW�DUH�LQFOXGHG�LQ�PDMRU�PRYDEOH�HTXLSPHQW�ZLWK�XVHIXO�OLYHV�RI�WKUHH�WR�
ILYH�\HDUV��(TXLSPHQW�XQGHU� FDSLWDO� OHDVH�REOLJDWLRQV� LV�DPRUWL]HG�XVLQJ� WKH� VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU� WKH� VKRUWHU�
SHULRG�RI�WKH�OHDVH�WHUP�RU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�WKH�HTXLSPHQW��6XFK�DPRUWL]DWLRQ�LV�LQFOXGHG�LQ�GHSUHFLDWLRQ�
DQG�DPRUWL]DWLRQ� LQ� WKH�FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV� LQ�QHW� DVVHWV��,Q WHUHVW� FRVW� LQFXUUHG�RQ�
ERUURZHG� IXQGV� GXULQJ� WKH� SHULRG� RI� FRQVWUXFWLRQ� RI� FDSLWDO� DVVHWV� LV� FDSLWDOL]HG� DV�D � FRPSRQHQW� RI� WKH� FRVW� RI�
DFTXLULQJ�WKRVH�DVVHWV��5HSDLUV�DQG�PDLQWHQDQFH�DUH�H[SHQVHG�DV�LQFXUUHG��
�
'RQDWHG� DVVHWV� DUH�UHFRUGH G� DW� WKHLU� IDLU� YDOXH� DW�WK H� GDWH� RI� GRQDWLRQ�� *LIWV�RI�ORQ J�OLYHG� DVVHWV�VX FK� DV�ODQ G��
EXLOGLQJV�� RU� HTXLSPHQW� DUH�UHSRUWH G� DV�XQUHVW ULFWHG� VXSSRUW� XQOHVV� H[SOLFLW� GRQRU� VWLSXODWLRQV� VSHFLI\� KRZ� WKH�
GRQDWHG�DVVHWV�PXVW�EH�XVHG��*LIWV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�ZLWK�H[SOLFLW�UHVWULFWLRQV�WKDW�VSHFLI\�KRZ�WKH�DVVHWV�DUH�WR�EH�
XVHG�DQG�JLIWV�RI�FDVK�RU�RWKHU�DVVHWV�WKDW�PXVW�EH�XVHG�WR�DFTXLUH�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�UHSRUWHG�DV�UHVWULFWHG�VXSSRUW���
 
Temporarily and Permanently Restricted Net Assets:�7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�WKRVH�ZKRVH�XVH�E\�,+6�
KDV� EHHQ� OLPLWHG� E\� GRQRUV� WR� D� VSHFLILF� WLPH� SHULRG� RU� SXUSRVH�� 3HUPDQHQWO\� UHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� KDYH� EHHQ�
UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�WR�EH�PDLQWDLQHG�E\�,+6�LQ�SHUSHWXLW\��$QQXDO�FKDQJHV�LQ�IDLU�YDOXH�DUH�UHSRUWHG�DV�LQFUHDVHV�RU�
GHFUHDVHV�LQ�SHUPDQHQWO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��
�
Donor-restricted Gifts��8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�
SURPLVH�LV�UHFHLYHG��&RQWULEXWLRQV�UHFHLYHG�DUH�UHSRUWHG�DV�HLWKHU�WHPSRUDULO\�RU�SHUPDQHQWO\�UHVWULFWHG�DVVHWV�LI�WKH\�
DUH�UHFHLYHG�ZLWK�GRQRU�VWLSXODWLRQV�WKDW�OLPLW�WKH�XVH�RI�WKH�GRQDWHG�DVVHWV��:KHQ�D�GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��
ZKHQ�D�VWLSXODWHG�WLPH�UHVWULFWLRQ�HQGV�RU�SXUSRVH�UHVWULFWLRQ�LV�DFFRPSOLVKHG��WHPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�
UHFODVVLILHG�DV�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DQG�UHSRUWHG�LQ�WKH�D FFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�
FKDQJHV� LQ�QHW� DVVHWV�DV�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP � UHVWULFWLRQ��'RQRU�UHVWULFWHG� FRQWULEXWLRQV�ZKRVH� UHVWULFWLRQV� DUH�
PHW�ZLWKLQ�WKH�VDPH�\HDU�DV�UHFHLYHG�DQG�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYHG�ZKHUH�QR�UHVWULFWLRQV�ZH UH�VWLSXODWHG�DUH�UHIOHFWHG�
DV� XQUHVWULFWHG� FRQWULEXWLRQV� UHSRUWHG� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DV�RW KHU� RSHUDWLQJ�
UHYHQXH��
 
Excess of Revenues Over Expenses 7KH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�LQFOXGH�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�
H[SHQVHV� DV�W KH� SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRU�� &KDQJHV� LQ� XQUHVWULFWHG� QHW�DVVHWV�WKDW�DUH� H[FOXGHG� IURP� WKH�H[FHVV� RI�
UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV��FRQVLVWHQW�ZLWK�LQGXVWU\�SUDFWLFH��LQFOXGH�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�
DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DQG�LQYHVWPHQWV�WR�WKH�H[WHQW�ORVVHV�DUH�GHHPHG�WHPSRUDU\��FRQWULEXWLRQV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�
�LQFOXGLQJ� DVVHWV� DFTXLUHG� XVLQJ� FRQWULEXWLRQV� ZKLFK� E\� GRQRU� UHVWULFWLRQ� ZHUH� WR� EH� XVHG� IRU� WKH� SXUSRVHV� RI�
DFTXLULQJ�VXFK�DVVHWV��
 
Impairment, Pension Settlement and Other Gain 7KH� LPSDLUPHQW�� SHQVLRQ� VHWWOHPHQW� DQG� RWKHU� JDLQ� FDSWLRQ�
LQFOXGHV� WKH� IROORZLQJ� LWHPV�� )RU�W KH� \HDU� HQGHG�'HFHPEHU����� ������ ,+6�UHFRUG HG� DQ� LPSDLUPHQW� RI�L QWDQJLEOH�
DVVHWV�DQG�JRRGZLOO�WRWDOLQJ���������ZKLFK�LV�IXUWKHU�GLVFXVVHG�LQ�1RWH����'XULQJ�������,+6�DOVR�UHFRUGHG�D�ORVV�RQ�
WKH�VHWWOHPHQW�RI�WKH�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ�WRWDOLQJ���������ZKLFK�LV�IXUWKHU�GLVFXVVHG�LQ�1RWH����� �'XULQJ�
������,+6�FRPSOHWHG�WKH�VDOH�RI�DOO�RI�W KH�QRQ�PRQHWDU\�DVVHWV�RI�LWV�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\��,17RWDO��WR�8QLWHG�
+HDOWKFDUH�,QVXUDQFH�&RPSDQ\��8QLWHG+HDOWK��DV�GLVFXVVHG�LQ�1RWH�����
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2.  Summary of Significant Accounting Policies �FRQWLQXHG� 
�
Investments in and Receivables from Affiliates�� ,+6� PDNHV� LQYHVWPHQWV� LQ� FRUSRUDWLRQV� DQG� RWKHU� IRUPV� RI�
EXVLQHVVHV�� ,QYHVWPHQWV� ZKHUH� OHVV� WKDQ� ���� RI� WKH� RZQHUVKLS� LQWHUHVW� LV� KHOG� E\� ,+6�� DQG� ,+6� GRHV� QRW� H[HUW�
VLJQLILFDQW�LQIOXHQFH�RYHU�WKH�LQYHVWHH��DUH�DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�WKH�FRVW�PHWKRG��,QYHVWPHQWV�ZKHUH�����WR�����RI�
WKH�YRWLQJ�FRPPRQ�VWRFN�LV�RZQHG�E\�,+6�DV�ZHOO�DV�FHUWD LQ�SDUWQHUVKLS�DQG�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�LQYHVWPHQWV�
DUH�DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�WKH�HTXLW\�PHWKRG��7KH�HTXLW\�PHWKRG�LV�DOVR�DSSOLHG�WR�LQYHVWPHQWV�LQ�ZKLFK�,+6�RZQV�OHVV�
WKDQ�����RI�WKH�RZQHUVKLS�LQWHUHVW�EXW�FDQ�H[HUW�VLJQLILFDQW�LQIOXHQFH�RYHU�WKH�LQYHVWHH��6HH�1RWH����
 
Goodwill and Other Intangible Assets: )LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUG�%RDUG��³)$6%´��JXLGDQFH�UHTXLUHV�EXVLQHVV�
FRPELQDWLRQV� WR� EH� DFFRXQWHG� IRU�X VLQJ� WKH� DFTXLVLWLRQ�PHWKRG� RI�DFFR XQWLQJ� DQG� LW�DOVR � VSHFLILHV� WKH� W\SHV� RI�
DFTXLUHG� LQWDQJLEOH� DVVHWV�WKDW�DUH�UHTXLUH G� WR�EH�U HFRJQL]HG� DQG�UH SRUWHG� VHSDUDWHO\� IURP� JRRGZLOO��*RRGZLOO�
UHSUHVHQWV� WKH� H[FHVV� RI� FRVW�R I� DFTXLVLWLRQ� RYHU� WKH� IDLU� YDOXH� RI� QHW� DVVHWV�DFT XLUHG�� 2WKHU� LQWDQJLEOH� DVVHWV�
SULPDULO\� UHSUHVHQW� WKH� YDOXHV� DVVLJQHG� WR� VXEVFULEHU� EDVHV�� SURYLGHU� DQG� KRVSLWDO� QHWZRUNV�� DQG� WUDGHPDUNV��
*RRGZLOO�DQG�RWKHU� LQWDQJLEOH�DVVHWV�ZLWK � LQGHILQLWH� OLYHV�DUH�QRW�DPRUWL]HG�EXW�DUH�WHVWHG � IRU� LPSDLUPHQW�DW�OHDVW �
DQQXDOO\��6HH�1RWH����
 
Interest Rate Swap Agreements��,+6�KDV�HQWHUHG�LQWR�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�WR�PDQDJH�WKH�QHW�H[SRVXUH�WR�
LQWHUHVW�UDWH�FKDQJHV�UHODWHG�WR�LWV�ERUURZLQJV�DQG�WR�PDQDJH�LWV�RYHUDOO�ERUURZLQJ�FRVWV��)RU�GHVLJQDWHG�FDVK�IORZ�
KHGJHV��WKH�FKDQJH�LQ�LWV�IDLU�YDOXH�LV�UHFRUGHG�DV�D�FKDQJH�LQ�RWKHU�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��)RU�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�QRW�
GHVLJQDWHG�RU�TXDOLI\LQJ�DV�KHGJHV��FKDQJHV�LQ�IDLU�YDOXH�DUH�UHFRUGHG�LQ�LQYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�RWKHU��QHW��6HH�1RWH�
����
 
Premium Revenue: ,+6�UHFRUGV�SUHPLXP�UHYHQXHV�EDVHG�RQ�SUHPLXP�LQIRUPDWLRQ�IURP�HDFK�JRYHUQPHQW�DJHQF\�
ZLWK�ZKRP�WKH\�FRQWUDFW�WR�SURYLGH�VHUYLFHV��3UHPLXPV�DUH�GXH�PRQWKO\�DQG�DUH�UHFRJQL]HG�DV�UHYHQXH�GXULQJ�WKH�
SHULRG�LQ�ZKLFK�,+6�LV�REOLJDWHG�WR�SURYLGH�VHUYLFH�WR�PHPEHUV��3UHPLXP�SD\PHQWV�IURP�FRQWUDFWV�ZLWK�JRYHUQPHQW�
DJHQFLHV�DUH�EDVHG�RQ�HOLJLELOLW\�OLVWV�SURGXFHG�E\�WKH�JRYHUQPHQW�DJHQFLHV���
�
Medical Claims Liability: ,17RWDO� LQFXUV�PHGLFDO� FODLPV� H[SHQVHV� RQ� EHKDOI� RI� LWV�PHPEHUV� DQG� HVWDEOLVKHV� DQ�
DFFUXDO� IRU� DPRXQWV� ELOOHG� DQG� QRW�SDLG� DQG� DQ� HVWLPDWH� RI�F RVWV� LQFXUUHG� IRU� XQELOOHG� VHUYLFHV�SURYLGH G�� 7KH�
HVWLPDWHG� OLDELOLW\� IRU� XQELOOHG� VHUYLFHV� LV� EDVHG� SULQFLSDOO\� RQ� KLVWRULFDO� SD\PHQW� SDWWHUQV� XVLQJ� DFWXDULDO�
WHFKQLTXHV��&KDQJHV� LQ� DVVXPSWLRQV� IRU�PHGLFDO�FRVWV�FD XVHG� E\�FKDQJHV� LQ�DFWXDO�H [SHULHQFH� FRXOG�FDXVH�WKH VH�
HVWLPDWHV� WR�FKDQJH� LQ� WKH�QHDU� WHUP��6XFK�FKDQJHV�DUH� UHIOHFWHG� LQ�FXUUHQW�RSHUDWLRQV��0HGLFDO�FODLPV� OLDELOLW\� LV�
UHFRUGHG�LQ�QRWHV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��
�
Income Taxes��7KH�)RXQGDWLRQ��,+&6��/+&��DQG�,17RWDO�DUH�QRW�IRU�SURILW�FRUSRUDWLRQV�DQG�KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG�
WR�EH�H[HPSW�IURP�)HGHUDO�LQFRPH�WD[�XQGHU�WKH�SURYLVLRQV�RI�VHFWLRQ�����F�����RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH��,+,�
DQG� LWV� VXEVLGLDULHV� DUH�W D[DEOH� RUJDQL]DWLRQV�� 'HIHUUHG� LQFRPH� WD[HV� DUH� SURYLGHG� IRU�DOO�VLJQ LILFDQW� WLPLQJ�
GLIIHUHQFHV� EHWZHHQ� UHYHQXHV� DQG� H[SHQVHV� UHSRUWHG� IRU� ILQDQFLDO� VWDWHPHQW� DQG� IRU� WD[� SXUSRVHV�� 0DQDJHPHQW�
DQQXDOO\�UHYLHZV�LWV�WD[�SRVLWLRQV�DQG�KDV�GHWHUPLQHG�WKDW�WKHUH�DUH�QR�PDWHULDO�XQFHUWDLQ�WD[�SRVLWLRQV�WKDW�UHTXLUH�
UHFRJQLWLRQ�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
 
Noncontrolling Interest:� 7KH�Q RQFRQWUROOLQJ� LQWHUHVW� LQ� D� VXEVLGLDU\� LV� SUHVHQWHG� ZLWKLQ� QHW� DVVHWV� LQ� WKH� ,+6¶V�
&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHW�DQG�&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�DQG�UHSUHVHQWV�
WKH�SURSRUWLRQDWH�VKDUH�RZQHG�E\�WKLUG�SDUWLHV��,+6�SUHVHQWV�WKH�XQUHVWULFWHG�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�DQG�WKH�DPRXQW�
RI�FRQVROLGDWHG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�LQ �LWV�&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV��7KH�
FDUU\LQJ�DPRXQW�RI� WKH�QRQFRQWUROOLQJ� LQWHUHVW� LV�DGMXVWHG�EDVHG�RQ�DQ�DOORFDWLRQ�RI� VXEVLGLDU\�HDUQLQJV�EDVHG�RQ�
RZQHUVKLS� LQWHUHVW��$PRXQWV�DWWULEXWDEOH� WR�QRQFRQWUROOLQJ� LQWHUHVWV�RI�������PLOOLRQ�ZHUH�UHFODVVLILHG�IUR P�RWKHU�
QRQFXUUHQW� REOLJDWLRQV� WR� XQUHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� GXULQJ� ������ 7KHVH� DPRXQWV� DUH�VK RZQ� DV�³UHFO DVVLILFDWLRQ� RI�
EHJLQQLQJ� EDODQFH� RI� QRQFRQWURLOLQJ� LQWHUHVW´� LQ� WKH� &RQVROLGDWHG� 6WDWHPHQWV� RI�2SHUDWLRQV� DQG�&KDQJHV� LQ�1HW�
$VVHWV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������
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2.  Summary of Significant Accounting Policies �FRQWLQXHG� 
�
Risk Factors��,+6¶�DELOLW\�WR�PDLQWDLQ�DQG�RU�LQFUHDVH�IXWXUH�UHYHQXHV�RU�LQFRPH�FRXOG�EH�DGYHUVHO\�DIIHFWHG�E\���L��
WKH�SUHVVXUH�WR�FRQWDLQ�FRVWV�DQG�DVVXPH�ULVNV�WKDW�PD\�UHVXOW�IURP�SD\RUV�SURPRWLQJ�DOWHUQDWLYH�PHWKRGV�IRU�KHDOWK�
FDUH� GHOLYHU\� RU� SD\PHQW� RI�VHUYLFHV�� VXFK� DV�GLVFRXQWH G� IHH�IRU�VHUYLFH� QHWZRUNV�� YDOXHG�EDVHG� SD\PHQWV�� DQG�
FDSLWDWHG� IHH� DUUDQJHPHQWV�� �LL��LQ FUHDVHG� FRPSHWLWLRQ� IURP� RWKHU� KRVSLWDO� IDFLOLWLHV� DQG� LQWHJUDWHG� KHDOWK� FDUH�
GHOLYHU\�V\VWHPV�LQ�,+6¶�VHUYLFH�DUHDV���LLL��QHZ�VWDWXWRU\��OHJDO�RU�UHJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV��RU�VWUXFWXUDO��RSHUDWLRQDO�
RU� SD\PHQW� FKDQJHV� WR� WKH� KHDOWK� FDUH�LQGX VWU\�� UHVXOWLQJ� IURP� WKH� HQDFWPHQW� DQG� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� 3DWLHQW�
3URWHFWLRQ�DQG�$IIRUGDEOH�&DUH�$FW�DQG�RWKHU�VLPLODU�KHDOWK�FDUH�UHIRUP�PHDVXUHV���LY��&KDQJHV�LQ�UHYHQXH�PL[��RU�
GHOD\V�LQ�UHFHLYLQJ�SD\PHQWV�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��LQFOXGLQJ�DQ\�SD\PHQWV�IURP�WKH�6WDWH�RI�9LUJLQLD�WKDW�PD\�
UHVXOW�LI�WKHUH�ZHUH�GHOD\V�LQ�DSSURSULDWLRQV�DQG�VWDWH�EXGJHW�GHILFLWV���Y��SURSRVHG�DQG�RU�IXWXUH�FKDQJHV�LQ�WKH�ODZV��
UXOHV��UHJXODWLRQV�DQG�SROLFLHV�UHODWLQJ�WR�WKH�GHILQLWLRQ��DFWLYLWLHV��DQG�RU�WD[DWLRQ�RI�QRQ�SURILW�WD[�H[HPSW�HQWLWLHV��
�YL��IXWXUH�OHJLVODWLRQ��UHJXODWLRQ�RU�RWKHU�DFWLRQV�E\�IHGHUDO��VWDWH�DQG�ORFDO�JRYHUQPHQWV�DQG�WKHLU�DJHQFLHV�ZKLFK�
PD\�LPSRVH�UHTXLUHPHQWV�RU�FRQWLQXH�WKH�WUHQG�WRZDUG�PRUH�UHVWULFWLYH�OLPLWDWLRQV�RQ�UHLPEXUVHPHQW�IRU�KHDOWK�FDUH�
VHUYLFHV���YLL��IXWXUH�OHJLVODWLRQ�RU�DGYHUVH�WUHQGV�DIIHFWLQJ�WKH�FRVWV�UHODWHG�WR�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�FRYHUDJH���YLLL��
WKH�IXWXUH�RI�9LUJLQLD¶V�&HUWLILFDWH�RI�1HHG�SURJUDP��ZKHUH�IXWXUH�GHUHJXODWLRQ�FRXOG�UHVXOW�LQ�WKH�HQWUDQFH�RI�QHZ�
FRPSHWLWRUV�� RU�IX WXUH� DGGLWLRQDO� UHJXODWLRQ�PD\� HOLPLQDWH� ,+6¶�DE LOLW\� WR� H[SDQG� QHZ� VHUYLFHV�� �L[�� FKDQJHV� LQ�
JHQHUDO�DQG�ORFDO�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�WKDW�FRXOG�LQIOXHQFH�SDWLHQWV¶�DELOLW\�WR�SD\�IRU�VHUYLFHV�RU�WKH�DGHTXDF\�RI�
SDWLHQWV¶�KHDOWK�LQVXUDQFH�FRYHUDJH���[��D�SRWHQWLDO�VKRUWDJH�RI�SK\VLFLDQV��TXDOLILHG�QXUVHV�DQG�RWKHU�VNLOOHG�KHDOWK�
FDUH�SURIHVVLRQDOV�LQ�WKH�ORFDO�HPSOR\PHQW�PDUNHW��DQG��[L��FKDQJHV�LQ�JHQHUDO�DQG�ORFDO�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�WKDW�
FRXOG�FDXVH�YRODWLOLW\�LQ�FDSLWDO�DQG�GHEW�PDUNHWV�DQG�PD\�LPSRVH�OLPLWDWLRQV�WR�WLPHO\�DFFHVV�WR�GHEW�PDUNHWV��
�
Subsequent Events��,+6�KDV�HYDOXDWHG�VXEVHTXHQW�HYHQWV�WKDW�KDYH�RFFXUUHG�IRU�UHFRJQLWLRQ�DQG�GLVFORVXUH�WKURXJK�
0DUFK�����������WKH�GDWH�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZHUH�DYDLODEOH�IRU�LVVXDQFH��
�
Recent Accounting Pronouncements:� ,Q� 0DUFK� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� ��������� Receivables—
Nonrefundable Fees and Other Costs: Premium Amortization on Purchased Callable Debt Securities �6XEWRSLF�����
�����7KH�DPHQGPHQWV� WR� WKLV�XSGDWHG�VKRUWHQ� WKH�DPRUWL]DWLRQ�SHULRG� IRU�FHUWDLQ�FDOODEOH�GHEW�VHFXULWLHV�KHOG�DW�D�
SUHPLXP�� 6SHFLILFDOO\�� WKH� DPHQGPHQWV� UHTXLUH� WKH� SUHPLXP� WR� EH� DPRUWL]HG� WR� WKH� HDUOLHVW�FDOO�G DWH�� 7KH�
DPHQGPHQWV� GR� QRW� UHTXLUH� DQ� DFFRXQWLQJ� FKDQJH� IRU� VHFXULWLHV� KHOG� DW� D�G LVFRXQW�� WKH�G LVFRXQW� FRQWLQXHV� WR�E H�
DPRUWL]HG�WR�PDWXULW\��7KH�DPHQGPHQWV�LQ�WKLV�XSGDWH�DUH�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV��DQG�LQWHULP�SHULRGV�ZLWKLQ�WKRVH�
ILVFDO�\HDUV��EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�WKDW�WKH�DGRSWLRQ�RI�
$68���������ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
,Q� )HEUXDU\� ������ WKH� )$6%� LVVXHG�$68��� �������Other Income—Gains and Losses from the Derecognition of 
Nonfinancial Assets: Clarifying the Scope of Asset Derecognition Guidance and Accounting for Partial Sales of 
Nonfinancial Assets �6XEWRSLF����������7KH�DPHQGPHQWV� LQ� WKLV�XSGDWH�FODULW\� WKDW� D� ILQDQFLDO� DVVHW� LV�ZLWKLQ� WKH�
VFRSH� RI� 6XEWRSLF� ������� LI� LW� PHHWV� WKH� GHILQLWLRQ� RI� DQ� LQ� VXEVWDQFH� QRQILQDQFLDO� DVVHW�� 7KH� DPHQGPHQW� DOVR�
GHILQHV�WKH�WHUP�in substance nonfinancial asset�DQG�FODULILHV�WKDW�QRQILQDQFLDO�DVVHWV�ZLWKLQ�WKH�VFRSH�RI�6XEWRSLF�
�������PD\�LQFOXGH�QRQILQDQFLDO�DVVHWV�WUDQVIHUUHG�ZLWKLQ�D�OHJDO�HQWLW\�WR�D�FRXQWHUSDUW\��7KH�DPHQGPHQWV�LQ�WKLV�
XSGDWH� DUH�H IIHFWLYH� IRU� DQQXDO� UHSRUWLQJ�SHULRGV�EHJLQQLQJ� DIWHU�'HFHPEHU����������� LQFOXGLQJ� LQWHULP� UHSRUWLQJ�
SHULRGV�ZLWKLQ�WKDW�UHSRUWLQJ�SHULRG��0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�WKDW�WKH�DGRSWLRQ�RI�$68������
���ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
� �
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2.  Summary of Significant Accounting Policies �FRQWLQXHG� 
�
,Q� -DQXDU\� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� ��������� Intangibles—Goodwill and Other: Simplifying the Test for 
Goodwill Impairment��7RSLF�������7R�VLPSOLI\�WKH�VXEVHTXHQW�PHDVXUHPHQW�RI�JRRGZLOO��WKH�)$6%�HOLPLQDWHG�6WHS�
��IURP�WKH�JRRGZLOO�LPSDLUPHQW�WHVW��7KH�)$6%�DOVR�HOLPLQDWHG�WKH�UHTXLUHPHQWV�IRU�DQ\�UHSRUWLQJ�XQLW�ZLWK�D�]HUR�
RU�QHJDWLYH�FDUU\LQJ�DPRXQW�WR�SHUIRUP�D�TXDOLWDWLYH�DVVHVVPHQW�DQG��LI�LW�IDLOV�WKDW�TXDOLWDWLYH�WHVW��WR�SHUIRUP�6WHS���
RI� WKH� JRRGZLOO� LPSDLUPHQW� WHVW�� 7KH� DPHQGPHQWV� LQ� WKLV� XSGDWH� DUH�HIIHFWLY H� IRU� DQQXDO� RU�LQ WHULP� JRRGZLOO�
LPSDLUPHQW�WHVWV�LQ�ILVFDO�\HDUV�EH JLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�
WKDW�WKH�DGRSWLRQ�RI�$68���������ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
,Q�-DQXDU\������� WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Not-for-Profit Entities—Consolidation: Clarifying When a Not-
for-Profit Entity That Is a General Partner or a Limited Partner Should Consolidate a For-Profit Limited 
Partnership or Similar Entity� �6XEWRSLF�����������8QGHU� WKLV�XSGDWH��QRW�IRU�SURILW�RUJDQL]DWLRQV� WKDW� DUH�JHQHUDO�
SDUWQHUV� FRQWLQXH� WR� EH� SUHVXPHG� WR� FRQWURO� D�I RU�SURILW� OLPLWHG� SDUWQHUVKLS�� UHJDUGOHVV� RI� WKH� H[WHQW� RI� WKLV�
RZQHUVKLS� LQWHUHVW�� XQOHVV� WKDW� SUHVXPSWLRQ� LV� RYHUFRPH�� 7KLV� XSGDWH� DOVR� DGGV� QHZ� JXLGDQFH� WR� WKH� JHQHUDO�
FRQVROLGDWLRQ�JXLGDQFH�LQ�6XEWRSLF��������RQ�ZKHQ�OLPLWHG�SDUWQHUV�VKRXOG�FRQVROLGDWH�OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV�WKDW�DUH�
QRW� YDULDEOH� LQWHUHVW�HQ WLWLHV� RU� WKDW� DUH� QRW� ZLWKLQ� WKH� VFRSH� RI�W KH� FRQVROLGDWLRQ� JXLGDQFH� IRU� YDULDEOH� LQWHUHVW�
HQWLWLHV��7KH�DPHQGPHQWV�LQ�WKLV�XSGDWH�DUH�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU����������DQG�LQWHULP�
SHULRGV�ZLWKLQ� ILVFDO�\HDUV� EHJLQQLQJ� DIWHU�'HFHPEHU� ���� ������0DQDJHPHQW� DGRSWHG�$68��������� LQ� ������,WV �
DGRSWLRQ�GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
,Q� $XJXVW� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� ���������Not-for-Profit Entities (Topic 958): Presentation of Financial 
Statements of Not-for-Profit Entities��.H\�HOHPHQWV�RI�WKH�$68�LQFOXGH������5HGXFLQJ�QHW�DVVHW�FODVVLILFDWLRQV�IURP�
WKUHH� FDWHJRULHV�WR � WZR� UHSRUWLQJ� QHW� DVVHWV� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWLRQV� DQG� QHW� DVVHWV� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV�� ����
([SDQGLQJ� GLVFORVXUHV� DERXW� WKH� QDWXUH� DQG� DPRXQW� RI� DQ\� GRQRU� UHVWULFWLRQV�� ����([SDQGLQJ� GLVFORVXUHV� RQ� DQ\�
ERDUG� GHVLJQDWLRQV� RI� QHW� DVVHWV� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV�� DQG� ���� &ODVVLI\LQJ� XQGHUZDWHU� GRQRU�UHVWULFWHG�
HQGRZPHQWV�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��$GGLWLRQDO�GLVFORVXUHV��ERWK�TXDOLWDWLYH�DQG�TXDQWLWDWLYH��ZLOO�DOVR�
EH�UHTXLUHG��7KH�QHZ�JXLGDQFH�LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������0DQDJHPHQW�GRHV�
QRW�H[SHFW�WKH�LPSDFW�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WR�EH�PDWHULDO��
�
,Q�)HEUXDU\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Leases �7RSLF�������7KH�XQGHUO\LQJ�SULQFLSOH�RI�$68���������LV�
WKDW� OHVVHHV�VKR XOG� EH� UHTXLUHG� WR� UHFRJQL]H� WKH� DVVHWV�DQ G� OLDELOLWLHV� DULVLQJ� IURP� OHDVHV� RQ� WKH� VWDWHPHQWV� RI�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��7KH�JXLGDQFH�UHTXLUHV�D�OHVVHH�WR�UHFRJQL]H�D�OLDELOLW\�WR�PDNH�OHDVH�SD\PHQWV��WKH�OHDVH�OLDELOLW\��
DQG� D�UL JKW�RI�XVH� DVVHW�UHSUHVHQ WLQJ� LWV� ULJKW� WR�X VH� WKH� XQGHUO\LQJ� DVVHW� IRU�W KH� OHDVH�WHUP �� 7KH� UHFRJQLWLRQ��
PHDVXUHPHQW�DQG�SUHVHQWDWLRQ�RI�H[SHQVHV�DQG�FDVK� IORZV�DULVLQJ� IURP�D� OHDVH�E\�D�OHVVHH�KDYH�QRW� VLJQLILFDQWO\�
FKDQJHG� IURP�SUHYLRXV�JHQHUDOO\� DFFHSWHG� DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��7KHUH� FRQWLQXHV� WR�EH� D�GLIIHUHQWLDWLRQ�EHWZHHQ�
ILQDQFH�OHDVHV�DQG�RSHUDWLQJ�OHDVHV��+RZHYHU��WKH�SULQFLSDO�GLIIHUHQFH�IURP�SUHYLRXV�JXLGDQFH�LV�WKDW�WKH�OHDVH�DVVHWV�
DQG� OHDVH�OLDE LOLWLHV� DULVLQJ� IURP� RSHUDWLQJ� OHDVHV�VKRX OG� EH� UHFRJQL]HG� LQ�WK H� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV�� 7KH�
JXLGDQFH� LV�FX UUHQWO\� HIIHFWLYH� IRU� ILVFDO� \HDUV� EHJLQQLQJ� DIWHU� 'HFHPEHU� ���� ������ 0DQDJHPHQW� LV�FXU UHQWO\�
HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�WKDW�WKH�DGRSWLRQ�RI�$68���������ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
,Q�0D\������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Revenue from Contracts with Customers��$68���������SURYLGHV�IRU�D�
VLQJOH� FRPSUHKHQVLYH� SULQFLSOHV�EDVHG� VWDQGDUG� IRU� WKH� UHFRJQLWLRQ� RI� UHYHQXH� DFURVV� DOO� LQGXVWULHV� WKURXJK� WKH�
DSSOLFDWLRQ�RI�D� ILYH�VWHS�PRGHO��7KH�QHZ�VWDQGDUG�FKDQJHV� WKH�KHDOWKFDUH� LQGXVWU\� VSHFLILF�JXLGDQFH�XQGHU�$68�
���������Presentation and Disclosure of Patient Service Revenue, Provision for Bad Debts, and the Allowance for 
Doubtful Accounts for Certain Health Care Entities��$68��������� LV�HIIHFWLYH�IRU�DQQXDO�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�
'HFHPEHU�����������HDUO\�DGRSWLRQ�LV�SHUP LWWHG��2Q�-XO\����������WKH�)$6%�DSSURYHG� D�RQH�\HDU�GHIHUUDO�RI�WKH �
HIIHFWLYH�GDWH�RI� WKH�VWDQGDUG�WR�������,Q�'HFHPEHU������� WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Technical Corrections 
and Improvements to Topic 606, Revenue from Contracts with Customers��ZKLFK�DPHQGV�YDULRXV�DVSHFWV�RI�$68�
���������7KH�DPHQGPHQWV�LQ�WKHVH�$68V�DUH�HIIHFWLYH�IRU�,+6�DV�RI�-DQXDU\����������0DQDJHPHQW�LQWHQGV�WR�DGRSW�
WKH�QHZ�VWDQGDUG�RQ�D�IXOO�UHWURVSHFWLYH�EDVLV�DQG�LV�LQ�SURFHVV�RI�ILQDOL]LQJ�LWV�DVVHVVPHQW�RI�WKH�LPSDFW�RI�DGRSWLRQ�
XQGHU�$68����� IRU�HDFK� RI� LWV� UHYHQXH� VWUHDPV� XQGHU�W KH� VFRSH�RI�WKH �$68V��0DQDJHPHQW� GRHV� QRW� H[SHFW�WKH �
LPSDFW�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WR�EH�PDWHULDO�� �
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3.  Net Patient Service Revenue 
�
1HW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LV� UHSRUWHG� DW� HVWLPDWHG� QHW� UHDOL]DEOH� DPRXQWV� IURP� SDWLHQWV�� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� DQG�
RWKHUV� IRU� VHUYLFHV� UHQGHUHG�� ,+6�UHFRJQL]HV�SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�DVVRFLDWHG�ZLWK�VHUYLFHV�SURYLGHG� WR�SDWLHQWV �
ZKR� KDYH� WKLUG�SDUW\� SD\RU� FRYHUDJH� RQ� WKH� EDVLV� RI� FRQWUDFWXDO� UDWHV� IRU�WKH�VHU YLFHV� UHQGHUHG�� )RU� XQLQVXUHG�
SDWLHQWV�ZKR�GR�QRW�TXDOLI\�IRU�FKDULW\�FDUH��,+6�UHFRJQL]HV�UHYHQXH�RQ�WKH�EDVLV�RI�GLVFRXQWHG��RU�QHJRWLDWHG��UDWHV�
IRU� VHUYLFHV� UHQGHUHG� DV�S URYLGHG� E\� SROLF\�� 2Q�W KH� EDVLV� RI� KLVWRULFDO� H[SHULHQFH�� D� SRUWLRQ� RI� ,+6¶� XQLQVXUHG�
SDWLHQWV�ZLOO�EH�XQ DEOH�RU�XQZLOOLQJ�WR�SD\�IRU� WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG��7KXV��,+6�UHFRUGV�D�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�
UHODWHG� WR� XQLQVXUHG� SDWLHQWV� LQ� WKH� SHULRG� WKH� VHUYLFHV� DUH� SURYLGHG�� 3DWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� QHW� RI� FRQWUDFWXDO�
DOORZDQFHV�DQG�GLVFRXQWV�DQG�DIWHU�WKH�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV��LV�UHFRJQL]HG�IURP�WKHVH�PDMRU�SD\RU�VRXUFHV�IRU�WKH�
\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
6LJQLILFDQW�SRUWLRQV�RI�,+6¶�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG�XQGHU�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKH�UHVSHFWLYH�SDWLHQWV¶�KHDOWK� LQVXUDQFH�
FDUULHUV��7KH�IROORZLQJ�VXPPDUL]HV�WKH�VRXUFHV�RI�JURVV�UHYHQXH�IRU�DFXWH�FDUH�KRVSLWDO�VHUYLFHV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG��������
�

�
�
,+6�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�WR�,+6�DW�DPRXQWV�GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV��
$�VXPPDU\�RI�WKH�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�PDMRU�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�IROORZV��
�

x Managed Care and Commercial Payors�� 8QGHU� PDQDJHG� FDUH�D QG� FRPPHUFLDO� LQVXUDQFH� SODQV�� ,+6� LV�
W\SLFDOO\�UHLPEXUVHG�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG�XQGHU�YDULRXV�FRQWUDFWXDO�DUUDQJHPHQWV�RQ�D�GLVFRXQWHG�IHH��SHU�
GLHP�RU�FDVH�UDW H�EDVLV��3DWLHQWV�FRYHUHG�E\� WKHVH� W\SHV�RI�FRQWUDFWXDO�DUUDQJHP HQWV�DUH�REOLJDWHG� WR�SD\�
,+6� DQ\� FR�SD\PHQWV� RU� GHGXFWLEOH� DPRXQWV� UHTXLUHG� SXUVXDQW� WR� WKH� SURYLVLRQV� RI� WKHLU� PDQDJHG� FDUH�
SODQV��

  

2017 2016
*URVV�3DWLHQW�5HYHQXH ���������������� ����������������
'HGXFWLRQV�
0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�DOORZDQFHV ������������������ ������������������
&RPPHUFLDO��VHOI�SD\��DQG�RWKHU�SD\RU
���GLVFRXQWV�DQG�DOORZDQFHV ������������������ ������������������
&KDULW\�FDUH ������������������� �������������������
1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH ����������������� �����������������
/HVV��3URYLVLRQ�IRU�%DG�'HEWV ������������������� �������������������
Total 3,106,005$   2,929,635$   

2017 2016
0DQDJHG�FDUH�DQG�FRPPHUFLDO ����� �����
0HGLFDUH ����� �����
0HGLFDLG��,QFOXGHV�0HGLFDLG�0DQDJHG�&DUH� ����� �����
8QLQVXUHG ���� ����
Total 100.0% 100.0%
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3.  Net Patient Service Revenue �FRQWLQXHG��

x Medicare�� ,QSDWLHQW� DFXWH�� QRQ�DFXWH� �SV\FK�� VNLOOHG� QXUVLQJ�� UHKDE�� DQG� KRPH� KHDOWK�� DQG� RXWSDWLHQW�
VHUYLFHV� SURYLGHG� WR�0HGLFD UH� EHQHILFLDULHV� DUH�SDLG� DW� SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWHV��7KHVH�UDWHV� YDU\�
DFFRUGLQJ� WR� D� SDWLHQW�FODV VLILFDWLRQ� V\VWHP� WKDW�LV� EDVHG� RQ� FOLQLFDO��GLDJQR VWLF� DQG�RW KHU� IDFWRUV��
8OWLPDWHO\��0HGLFDUH�UHLPEXUVHPHQW�DOVR�WDNHV�RWKHU�IDFWRUV�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�VXFK�DV�PHGLFDO�HGXFDWLRQ�
FRVWV�� GLVSURSRUWLRQDWH� VKDUH�SD\PHQWV�� WUDQVSODQW� FRVWV� DQG�EDG�GHEWV�ZKLFK� DUH� UHLPEXUVHG� DW� WHQWDWLYH�
UDWHV� ZLWK� ILQDO�VHWWOH PHQW� GHWHUPLQHG� DIWHU�VXE PLVVLRQ� DQG� DXGLW� RI� WKH� DQQXDO� FRVW� UHSRUWV�� ,+6¶�
FODVVLILFDWLRQ�RI�SDWLHQWV�XQGHU� WKH�0HGLFDUH�SURJUDP�DQG�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI� WKHLU�DGPLVVLRQ�PD\�EH�
VXEMHFW�WR�LQGHSHQGHQW�UHYLHZ�E\�D�SHHU�UHYLHZ�RUJDQL]DWLRQ��

�
x Medicaid�� 7KH� 0HGLFDLG� SURJUDP� LV�DGP LQLVWHUHG� E\�W KH� 'HSDUWPHQW� RI�0HGLFDO� $VVLVWDQFH� 6HUYLFHV�

�³'0$6´��RI�WKH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD��SXUVXDQW� WR�IHGHUDO�DQ G�VWDWH�ODZV�DQ G�UHJXODWLRQV��'0$6�
UHFHLYHV� IXQGLQJ� IRU�SURJUDP�H[SHQGLWXUHV� IURP�ERWK�WKH�IHGH UDO�JRYHUQPHQW� DQG�WKH�&RPP RQZHDOWK�RI�
9LUJLQLD�� )HGHUDO� DQG� VWDWH� ODZV� RU� UHJXODWLRQV� PD\� DIIHFW�OL PLWV� RQ� 0HGLFDLG� SD\PHQW�� )RU� LQSDWLHQW�
0HGLFDLG�DQG�RWKHU�VWDWH�SURJUDPV��,+&6�DQG�/+&�DUH�UHLPEXUVHG�EDVHG�XSRQ�D�EOHQG�RI�WKH�$OO�3DWLHQW�
5HILQHG�'LDJQRVLV�5HODWHG�*URXS� �$35�'5*�� DQG� WKH�$OO� 3D\RU�'LDJQRVWLF� 5HODWHG�*URXS� �$3�'5*��
SURVSHFWLYH�SD\PHQW�V\VWHPV��2XWSDWLHQW�UHLPEXUVHPHQW�IRU�0HGLFDLG�SDWLHQWV�LV�SDLG�XQGHU�WKH�(QKDQFHG�
$PEXODWRU\�3DWLHQW�*URXSV��($3*��SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�SD\PHQW�V\VWHP��

�
3DWLHQW� DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DUH� UHGXFHG�E\�DQ� DOORZDQFH� IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV �� ,Q�HYDOXDWLQJ� WKH�FROOHFWDELOLW\�RI�
DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��,+6�DQDO\]HV�LWV�SDVW�KLVWRU\�DQG�LGHQWLILHV�WUHQGV�IRU�HDFK�RI�LWV�PDMRU�SD\RU�VRXUFHV�RI�UHYHQXH�
WR� HVWLPDWH� WKH� DSSURSULDWH� DOORZDQFH� IRU� GRXEWIXO� DFFRXQWV� DQG� SURYLVLRQ� IRU� EDG� GHEWV��0DQDJHPHQW� UHJXODUO\�
UHYLHZV�GDWD�DERXW�WKHVH�PDMRU�SD\RU�VRXUFHV�RI�UHYHQXH�LQ�HYDOXDWLQJ�WKH�VXIILFLHQF\�RI�WKH�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�
DFFRXQWV���1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DOVR�LQFOXGHV�HVWLPDWHG�UHWURVSHFWLYH�DGMXVWPHQWV�UHVXOWLQJ�IURP�IXWXUH�DXGLWV��
UHYLHZV�DQG�LQYHVWLJDWLRQV��5HWURVSHFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG�LQ�UHFRJQLWLRQ�RI�UHYHQXH�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�
LQ� WKH�SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG�DQG�VXFK�DPRXQWV�DUH�DGMXVWHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�DGMXVWPHQWV�DUH�
PDGH� NQRZQ� RU� DV�\ HDUV� DUH� QR�O RQJHU� VXEMHFW� WR� VXFK� DXGLWV�� UHYLHZV� DQG�L QYHVWLJDWLRQV�� /DZV� DQG� UHJXODWLRQV�
JRYHUQLQJ� WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW� WR�LQWHUSUHWDWLRQ��$V�D�UHVXO W�� WKHUH�LV�D �
UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�UHFRUGHG�HVWLPDWHV�ZLOO�FKDQJH�E\�D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP��
�
�
4.  Charity Care and Other Community Benefits 
�
,+6�SURYLGHV�KHDOWKFDUH�VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�ZKR�PHHW�FHUWDLQ�FULWHULD�XQGHU�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\�ZLWKRXW�FKDUJH��RU�
DW�DPRXQWV�OHVV�WKDQ�WKH�HVWDEOLVKHG�UDWHV���6LQFH�,+6�GRHV�QRW�SXUVXH�FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�WKDW�TXDOLI\�DV�FKDULW\�
FDUH��VXFK�DPRXQWV�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��7KH�DPRXQWV�UHSRUWHG�DV�FKDULW\�FDUH�UHSUHVHQW�
WKH�FRVW�RI�UHQGHULQJ�VXFK�VHUYLFHV�EDVHG�RQ�WKH�FRVW�WR�FKDUJH�UDWLR�IRU�HDFK�KRVSLWDO��9DULRXV�JRYHUQPHQW�SURJUDPV�
SURYLGH�IRU�WKH�LQGLJHQW��LQFOXGLQJ�0HGLFDLG�UHFLSLHQWV��7KHVH�SURJUDPV�SURYLGH�D�SHUFHQWDJH�RI�UHLPEXUVHPHQW�IRU�
TXDOLI\LQJ�SDWLHQWV��KRZHYHU��SD\PHQW�LV�W\SLFDOO\�EHORZ�WKH�FRVW�RI�WKRVH�VHUYLFHV���
�
,Q� DGGLWLRQ� WR� FKDULW\� DQG� XQFRPSHQVDWHG� FDUH��,+6� SURYLGHV� EHQHILWV� WR� WKH� EURDGHU� FRPPXQLW\�� 7KHVH� VHUYLFHV�
LQFOXGH� IUHH�KHDOWK � VFUHHQLQJV�� HGXFDWLRQDO� VHUYLFHV��SUHYHQWLRQ�VHUYLFHV�� DQG�VXSSRUW�SURJUDPV�� �,Q�DG GLWLRQ�� ,+6�
LQFXUV�VLJQLILFDQW�XQUHLPEXUVHG�FRVWV�LQ�SURYLGLQJ�PHGLFDO�HGXFDWLRQ�DQG�SHUIRUPLQJ�PHGLFDO�UHVHDUFK��7KH�FRVW�LV�
HVWLPDWHG�E\�XWLOL]LQJ�D�UDWLR�RI�FRVW�WR�JURVV�FKDUJHV�DSSOLHG�WR�WKH�JURVV�XQFRPSHQVDWHG�FKDUJHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�
SURYLGLQJ�FKDULW\�FDUH��
� �
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4.  Charity Care and Other Community Benefits �FRQWLQXHG� 
�
,+6¶�HVWLPDWHG�FRVWV�RI�SURYL GLQJ�VHUYLFHV� WR�WKH�SRRU�DQG� EURDGHU�FRPPXQLW\�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU�����
�����DQG������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

 
 
 
5.  Property, Equipment and Leasehold Interests 
 
7KH� FRPSRQHQWV� RI� SURSHUW\�� HTXLSPHQW� DQG� OHDVHKROG� LQWHUHVWV�� LQFOXGLQJ� FDSLWDO� OHDVH� DVVHWV�� DW� FRVW�� DQG� WKH�
UHODWHG�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�ZHUH�DV�IROORZV�DW�'HFHPEHU����������DQG�������LQ�WKRXVDQGV����
 

 
�
�
6.  Investments 
�
,+6¶�LQYHVWPHQWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
�

  

2017 2016
&KDULW\�FDUH ����������������� �����������������
8QSDLG�FRVW�RI�VWDWH�SURJUDPV�WR�ILQDQFLDOO\
���GLVDGYDQWDJHG�SHUVRQV ������������������ �������������������
&RPPXQLW\�KHDOWK�SURJUDPV ������������������� �������������������
0HGLFDO�HGXFDWLRQ�DQG�UHVHDUFK ������������������� �������������������
Total community benefits, at cost 301,281$       248,178$       

2017 2016
/DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV ����������������� �����������������
%XLOGLQJV��IL[HG�HTXLSPHQW�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV ����������������� �����������������
0DMRU�PRYDEOH�HTXLSPHQW ����������������� �����������������

����������������� �����������������
/HVV��$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������ ������������������

����������������� �����������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ������������������ ������������������
Total 2,182,062$   1,989,253$   

2017 2016
7UDGLQJ�VHFXULWLHV ���������������� ����������������
$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV ����������������� �����������������
$YDLODEOH�IRU�VDOH�VHFXULWLHV ������������������ ������������������
Total 5,183,903$   4,479,549$   
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6.  Investments �FRQWLQXHG��
�
,QFRPH�IURP�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�LV�UHFRUGHG�LQ�,QYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�RWKHU��QHW�RQ�WKH�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV�
DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV��,+6�LQYHVWV�LQ�DQ�DUUD\�RI�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��SULPDULO\�SXEOLF��KHGJH��IXQG�RI�IXQGV�
DQG�UHDO�DVVHW� IXQGV��GLVWUHVVHG�GHEW�DQG�SULYDWH�HTXLW\��$�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQ�RI� WKH�XQGHUO\LQJ�VHFXULWLHV�KHOG�E\�
WKHVH� IXQGV� DUH�LQ � DFWLYHO\� WUDGHG� PDUNHWDEOH� VHFXULWLHV�� 7RWDO� XQIXQGHG� FRPPLWPHQWV� WR� DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQW�
IXQGV�DUH��������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
�
,QYHVWPHQW�UHWXUQV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������DUH�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�

�
�
,+6�UHFRUGV�LQYHVWPHQW�YDOXHV�RQ�D�WUDGH�GDWH�EDVLV��$PRXQWV�IRU�VDOHV�DQ G�SXUFKDVHV�RI�VHFXULWLHV�XQVHWWOHG�DV�RI�
WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH�DUH�LQFOXGHG�QHW�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�DPRXQWV�GLVFORVHG�DERYH�LQ�WKH�DSSURSULDWH�DVVHW�FODVV��1HW�
RSHQ�WUDGHV�UHODWHG�WR�WUDGLQJ�VHFXULWLHV�ZHUH��������PLOOLRQ�IRU������DQG��������PLOOLRQ�IRU�������2SHQ�VDOHV�WRWDOHG�
�����WKRXVDQG�DQG������PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
�
,QYHVWPHQWV�DUH�FDUULHG�DW�HVW LPDWHG�IDLU�YDOXH��XQOHVV�UHFRUGHG�RQ�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ��5HDOL]HG�JDLQV�
DQG�ORVVHV�IURP�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV�DUH�UHIOHFWHG�LQ�LQFRPH�IRU�WKH�SH ULRG�LQ�ZKLFK�WKH\�RFFXU��7KH�DYHUDJH�FRVW�RI�
WKH� LQYHVWPHQW�VROG� LV�XVHG� WR�GHWHUPLQH� WKH�UHDOL]HG�J DLQ�RU� ORVV��,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG� LQFRPH�LV� UHSRUWHG�QHW�RI�
LQYHVWPHQW�UHODWHG�H[SHQVHV�RI�������PLOOLRQ�LQ������DQG�������PLOOLRQ�LQ�������
�
0DQDJHPHQW� FRQWLQXDOO\� UHYLHZV� LWV� LQYHVWPHQW� SRUWIROLR� DQG� HYDOXDWHV� ZKHWKHU� GHFOLQHV� LQ� WKH� IDLU� YDOXH� RI�
VHFXULWLHV�VKRXOG�EH�FRQVLGHUHG�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDU\��'XULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������,+6�GLG�
QRW�UHFRJQL]H�DQ\�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDU\�GHFOLQHV�LQ�WKH�IDLU�PDUNHW�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV���
�
� �

2017 2016
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH ������������������ ������������������
1HW�UHDOL]HG�JDLQV��LQFOXGLQJ�LQFRPH�IRUP�DOWHUQDWLYH�
LQYHVWPHQWV ������������������ ������������������
1HW�JDLQV�UHODWHG�WR�WUDGLQJ�VHFXULWLHV ������������������ �������������������
1HW�XQUHDOL]HG�JDLQV �������������������� ���������������������
Total 698,596$       292,184$       

2017 2016
,QFOXGHG�LQ�LQYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�RWKHU��QHW�
���,QFRPH�IURP�LQYHVWPHQWV��QHW ������������������ ������������������
���,QFRPH�IURP�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��QHW ������������������ ������������������
1HW�JDLQV�UHODWHG�WR�WUDGLQJ�VHFXULWLHV ������������������ �������������������
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV ����������������������� ����������������������
,QFUHDVH�LQ�WHPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV �������������������� ��������������������
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�SHUPDQHQWO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV �������������������� ����������������������
Total 698,596$       292,184$       
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6.  Investments �FRQWLQXHG��
�
'HWDLOV�RI�LQYHVWPHQWV�KHOG�DV�DYDLODEOH�IRU� VDOH�VHFXULWLHV�LQ�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OL PLWHG�DV�RI�'HFHPEHU����������
DQG������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV����
�

 
 
 
7.  Fair Value Measurements  
�
)DLU�YDOXH�LV�WKH�SULFH�WKDW�ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�D Q�DVVHW�RU�SDLG�WR�WUDQVIHU�D�OLDELOLW\��RU�WKH�H[LW�SULFH�� LQ�DQ�
RUGHUO\� WUDQVDFWLRQ� EHWZHHQ� PDUNHW� SDUWLFLSDQWV� DW� WKH�P HDVXUHPHQW� GDWH�� $6&� 7RSLF� ����� ³)DLU� 9DOXH�
0HDVXUHPHQW�´�HVWDEOLVKHV�D�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�WKDW�SULRULWL]HV�WKH�LQSXWV�WR�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�XVHG�WR�PHDVXUH�
IDLU� YDOXH�� 7KH� KLHUDUFK\� GLVWLQJXLVKHV� EHWZHHQ� PDUNHW� SDUWLFLSDQW� DVVXPSWLRQV� EDVHG� RQ� LQGHSHQGHQW� VRXUFHV�
�REVHUYDEOH�LQSXWV�FODVVLILHG�ZLWKLQ�/HYHOV���DQG����DQG�WKH�UHSRUWLQJ�HQWLW\¶V�RZQ�QRWLRQV�DERXW�PDUNHW�SDUWLFLSDQW�
DVVXPSWLRQV� �XQREVHUYDEOH� LQSXWV� FODVVLILHG�ZLWKLQ�/HYHO�����7UDQVIHUV� LQWR�DQG�RXW�RI� DOO� OHYHOV�RI� WKH� IDLU�YDOXH�
KLHUDUFK\�DUH�UHIOHFWHG�DW�HQG�RI�SHULRG�IDLU�YDOXH��7KH�IDLU�YDOXH�OHYHOV�DUH�DV�IROORZV��
�

x /HYHO���LQSXWV�XWLOL]H�XQDGMXVWHG�TXRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�WKDW�,+6�
KDV�WKH�DELOLW\�WR�DFFHVV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��
�

x /HYHO��� LQSXWV�DUH�R WKHU�REVHUYDEOH� LQSXWV� IRU� WKH�DVVHWV�RU� OLDELOLWLHV�� HLWKHU�GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\��7KHVH�
PD\� LQFOXGH� TXRWHG� SULFHV� IRU� VLPLODU� DVVHWV�DQG�OLDELOLW LHV� LQ� DFWLYH�P DUNHWV�� LQWHUHVW� UDWHV�� IRUHLJQ�
H[FKDQJH�UDWHV�DQG�\LHOG�FXUYHV�WKDW�DUH�REVHUYDEOH�DW�FRPPRQO\�TXRWHG�LQWHUYDOV���
 

x /HYHO���LQSXWV�DUH�XQREVHUYDEOH�LQSXWV�IRU�WKH�DVVHWV�RU �OLDELOLWLHV��ZKLFK�DUH�W\SLFDOO\�EDVHG�RQ�DQ�HQWLW\¶V�
RZQ�DVVXPSWLRQV��DV�WKHUH�LV�OLWWOH��LI�DQ\��UHODWHG�PDUNHW�DFWLYLW\���

�
)DLU�YDOXH�OHYHO�DVVLJQPHQW�IRU�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�LV�EDVHG�RQ�WKH�ORZHVW�OHYHO�LQSXW�WKDW�LV�VLJQLILFDQW�WR�WKH�IDLU�
YDOXH� PHDVXUHPHQW� LQ� LWV�HQ WLUHW\�� ,+6¶� DVVHVVPHQW� RI� WKH� VLJQLILFDQFH� RI� D�S DUWLFXODU� LQSXW� WR� WKH�IDLU�Y DOXH�
PHDVXUHPHQW�LQ�LWV�HQWLUHW\�UHTXLUHV�MXGJPHQW��DQG�FRQVLGHUV�IDFWRUV�VSHFLILF�WR�WKH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��
 
$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�UHSUHVHQW�IXQGV�LQFOXGHG�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�WKDW�DUH�UHSRUWHG�XVLQJ�
WKH�QHW�DVVHW�YDOXH��1$9��SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�DV�SUHVFULEHG�E\�$68����������Disclosures for Investments in Certain 
Entities that Calculate Net Asset Value per Share��7KHVH�DPRXQWV�DUH�QRW�UHTXLUHG�WR�EH�FDWHJRUL]HG�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�
KLHUDUFK\��7KH�IDLU�YDOXH�RI�WKHVH�LQYHVWP HQWV�LV�EDVHG�RQ�WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�WKH�JHQHUDO�
SDUWQHU�� )DLU� YDOXH� LV� EDVHG� RQ� WKH� SURSRUWLRQDWH� VKDUH� RI� WKH� 1$9� EDVHG� RQ� WKH� PRVW� UHFHQW� SDUWQHU
V� FDSLWDO�
VWDWHPHQWV�UHFHLYHG�IURP�WKH�JHQHUDO�SDUWQHUV��
�
7KH�IROORZLQJ�WDEOHV� SUHVHQW�,+6¶�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV� PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DV�RI�'HFHPEHU�
���������DQG������� UHVSHFWLYHO\� �LQ� WKRXVDQGV���&HUWDLQ�DVVHWV� VXFK�DV�RSHQ�SXUFKDVHV�DQG� VDOHV�GR�QRW�KDYH� IDLU�
YDOXHV�FODVVLILHG�ZLWKLQ�D�OHYHO�LQ�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\��$OWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�
PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ��$V�D�UHVXOW��WKHVH�DUH�H[FOXGHG�IURP�IDLU�YDOXH�WDEOHV�EHORZ��
  

Cost Fair Value Cost Fair Value
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
8�6��JRYHUQPHQW�DQG�DJHQF\�VHFXULWLHV ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
'RPHVWLF�HTXLW\�VHFXULWLHV�DQG�PXWXDO�IXQGV ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
Total 466,085$       469,892$       401,765$       404,288$       

2017 2016
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7.  Fair Value Measurements �FRQWLQXHG��
�

�
�
� �

December 31, 
2017 Level 1 Level 2 Level 3

Assets:
����(VWLPDWHG�FRQVLGHUDWLRQ�UHFHLYDEOH ������������������ ������������������� ������������������� ������������������
����&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
����8�6��JRYHUQPHQW�DQG�DJHQF\�VHFXULWLHV ������������������ �������������������� ������������������ ��������������������
����&RUSRUDWH�DQG�RWKHU�ERQGV
����������$VVHW�EDFNHG�VHFXULWLHV ������������������ �������������������� ������������������ ��������������������
����������&RUSRUDWH�DQG�RWKHU�ERQGV� ������������������ �������������������� ������������������ ��������������������
����������2WKHU�JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV ������������������� �������������������� ������������������� ��������������������
����(TXLW\�VHFXULWLHV
����������'RPHVWLF ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
����������,QWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
����0XWXDO�IXQG���(7)
����������(TXLW\ ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
����������)L[HG�,QFRPH�DQG�RWKHU ������������������� ������������������� �������������������� ��������������������
Subtotal 2,285,921      1,425,076      840,438         20,407           
�����,QWHUHVW�UDWH�VZDS�DVVHW �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
 Total assets 2,287,907$   1,425,076$   842,424$       20,407$         
���/LDELOLWLHV�
�����,QWHUHVW�UDWH�VZDS�OLDELOLW\ ��������������������� �������������������� ��������������������� �������������������
   Total liabilities (314)$                $               - (314)$             -$                

December 31, 
2016 Level 1 Level 2 Level 3

Assets:
����&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������� ����������������� ������������������� �������������������
����8�6��JRYHUQPHQW�DQG�DJHQF\�VHFXULWLHV ������������������ �������������������� ������������������ ��������������������
����&RUSRUDWH�DQG�RWKHU�ERQGV
����������$VVHW�EDFNHG�VHFXULWLHV ������������������ �������������������� ������������������ ��������������������
����������&RUSRUDWH�DQG�RWKHU�ERQGV� ������������������ �������������������� ������������������ ��������������������
����������2WKHU�JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV ������������������� �������������������� ������������������� ��������������������
����(TXLW\�VHFXULWLHV
����������'RPHVWLF ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
����������,QWHUQDWLRQDO ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
����0XWXDO�IXQG���(7)
����������(TXLW\ ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
����������)L[HG�,QFRPH�DQG�RWKHU ������������������� ������������������� �������������������� ��������������������
 Total assets 2,021,784$   1,328,841$   692,943$       -$                
���/LDELOLWLHV�
�����,QWHUHVW�UDWH�VZDS�OLDELOLWLHV �������������������� �������������������� �������������������� �������������������
   Total liabilities (2,846)$             $               - (2,846)$          -$                
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7.  Fair Value Measurements �FRQWLQXHG��
�
7KH�IDLU�YDOXH�RI�,+6¶�VHFXULWLHV�LV�G HWHUPLQHG�E\�PDQDJHPHQW�XVLQJ�WKLUG�SDUW\�VHUYLFH�SURYLGHUV�XWLOL]LQJ�YDULRXV�
PHWKRGV�GHSHQGHQW� XSRQ�WKH�VSHFLILF�W\SH �RI�LQYHVWPHQW��:KHUH�TXRWHG�SULFHV� DUH� DYDLODEOH� LQ�DQ� DFWLYH�PDUNHW��
VHFXULWLHV� DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�/HYHO���RI�W KH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\��:KHUH� VLJQLILFDQW� LQSXWV�� LQFOXGLQJ�EHQFKPDUN�
\LHOGV��EURNHU�GHDOHU�TXRWHV�� LVVXHU�VSUHDGV��ELGV��RIIHUV�� WKH�/,%25�FXUYH�DQG�PHDVXUHV�RI�YRODWLOLW\��DUH�XVHG�E\�
WKHVH�WKLUG�SDUW\�GHDOHUV�RU�LQGHSHQGHQW�SULFLQJ�VHUYLFHV�WR�GHWHUPLQH�IDLU�YDOXHV��WKH�VHFXULWLHV�DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�
/HYHO����
�
$VVHWV� XWLOL]LQJ� /HYHO� �� LQSXWV� LQFOXGH�� FDVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV�� H[FKDQJH�WUDGHG� HTXLW\� VHFXULWLHV��HTX LW\� DQG�
IL[HG�LQFRPH�PXWXDO�IXQGV�DQG�H[FKDQJH�WUDGHG�IXQGV��
�
$VVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� XWLOL]LQJ� /HYHO� �� LQSXWV� LQFOXGH�� 8�6�� JRYHUQPHQW� DQG� DJHQF\� VHFXULWLHV�� FRUSRUDWH�� DQG�
PXQLFLSDO� ERQGV�� FHUWDLQ�PR UWJDJH�EDFNHG� VHFXULWLHV��D VVHW�EDFNHG� VHFXULWLHV�� DQG� IRUHLJQ� JRYHUQPHQW� LVVXHG�
VHFXULWLHV��,+6�HQWHUHG� LQWR� LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV� LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK� WKH� LVVXDQFH�RI�YDULDEOH�UDWH�ERQGV��
7KH�VZDS�FRQWUDFWV�DUH�YDOXHG�XVLQJ�PRGHOV�EDVHG�RQ�UHDGLO\�REVHUYDEOH�PDUNHW�SDUDPHWHUV�IRU�DOO�VXEVWDQWLDO�WHUPV�
RI�WKH�FRQWUDFW��6HH�1RWH����IRU�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ���
�
(VWLPDWHG�FRQVLGHUDWLRQ�UHFHLYDEOH�DW�'HFHPEHU�����������LQFOXGHV�WKH�HVWLPDWHG�FRQWLQJHQW�FRQVLGHUDWLRQ�UHFHLYHG�
UHODWHG�WR�WKH�VDOH�RI�,17RWDO��7KH�IDLU�YDOXH�RI�,+6¶V�HVWLPDWHG�FRQVLGHUDWLRQ�UHFHLYDEOH�LV�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�WKH�
IDLU�YDOXH�DSSURDFK�XVLQJ�WKH�SUREDELOLW\�ZHLJKWHG�DYHUDJH�PHWKRG��ZKLFK�LV�D�TXDQWLWDWLYH�WHFKQLTXH�WKDW�HVWLPDWHV�
WKH� GLVWULEXWLRQ� RI�DQ � RXWFRPH� YDULDEOH� WKDW�G HSHQGV� RQ�S UREDELOLVWLF� LQSXW� YDULDEOHV� DQG� DV�VX FK� LV� D�/HY HO� ��
PHDVXUHPHQW��
�
8. Investments in and Receivables from Affiliates�
�
,+6�PDNHV�VWUDWHJLF�LQYHVWPHQWV�LQ�FRUSRUDWLRQV�DQG�RWKHU�IRUPV�RI�EXVLQHVVHV��,+6�DFFRXQWV�IRU�LQYHVWPHQWV�ZLWK�
����WR�����RZQHUVKLS�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�DQG�LQFOXGHV�,+6¶�QHW�HTXLW\�LQWHUHVW�LQ�LQYHVWPHQWV�
LQ�DQG�UHFHLYDEOHV�IURP�DIILOLDWHV�LQ� WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��,QYHVWPHQWV�ZLWK�OHVV�WKDQ�����RZQHUVKLS�DUH�
DFFRXQWHG�IRU�XVLQJ�WKH�FRVW�PHWKRG��
�
,+6� LQYHVWHG� LQ� D�MR LQW� YHQWXUH�ZLWK�$HWQD� WKDW� HVWDEOLVKHG� ,QQRYDWLRQ�+HDOWK� �³,+HDOWK´��� D�OLFHQVHG�KHDOWK�SODQ�
VHUYLQJ�1RUWKHUQ�9LUJLQLD��,+HDOWK�FRPPHQFHG�RSHUDWLRQV�LQ�-XO\�������,+HDOWK�SURYLGHV�HPSOR\HUV�DQG�FRQVXPHUV�
DFFHVV�WR�PRUH�DIIRUGDEOH��FRRUGLQDWHG�DQG�LQWHJUDWHG�KHDOWK�FDUH�LQ�WKH�UHJLRQ��,+6�KROGV�D�����LQWHUHVW�LQ�,+HDOWK��
�
,+6¶� RZQHUVKLS� LQ�VLJQLIL FDQW� QRQFRQVROLGDWHG� HQWLWLHV�DQG�WKH�DP RXQWV� LQFOXGHG� LQ�,+6¶�F RQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�

  

2017 2016 2017 2016
,+HDOWK ������������������ ������������������ ������������������� �������������������
2WKHU�LQYHVWPHQWV�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�HTXLW\�PHWKRG �������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������
,QYHVWPHQWV�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�FRVW�PHWKRG ��������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������
Total investments in affiliates 42,903$         41,808$         (23,367)$        (22,393)$        

Carrying Value Equity Method (Losses) Income
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8. Investments in and Receivables from Affiliates��FRQWLQXHG� 
�
7KH�VXPPDUL]HG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQV�DQG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�IRU�LQYHVWPHQWV�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�
DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���XQDXGLWHG���
�

 
�
�
9. Goodwill and Other Intangible Assets 
�
7KH�PDMRULW\�RI�JRRGZLOO� DQG�RWKHU� LQWDQJLEOH� DVVHWV�S ULRU� WR������SHUWDLQ� WR� WKH� DFTXLVLWLRQ�RI�,17R WDO� LQ�������
'XULQJ� ������ FHUWDLQ� QRQ�PRQHWDU\� DVVHWV�R I� ,17RWDO� ZHUH� VROG� WR�8Q LWHG+HDOWKFDUH� ,QVXUDQFH� &RPSDQ\�� $V� D�
UHVXOW�� WKH�EDODQFH�RI�JRRGZLOO� DQG�LQWDQJLEOH�DVVHWV� DVVRFLDWHG�ZLWK�,17RWDO�DUH� ���DV�RI�'HFHPEHU����������� $�
VXPPDU\�RI�JRRGZLOO�DQG�RWKHU�LQWDQJLEOH�DVVHWV�DW�'HFHPEHU����������DQG������LV�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

 
�
$PRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�RI�LQWDQJLEOH�DVVHWV�ZDV������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ��IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������
DQG�������UHVSHFWLYHO\��
�
$�VXPPDU\�RI�WKH�FKDQJHV�LQ�JRRGZLOO�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������LV�DV�IROORZV��
�

�
� �

2017 2016
7RWDO�$VVHWV ����������������� �����������������
7RWDO�/LDELOLWLHV ������������������ ������������������
1HW�$VVHWV ������������������ ������������������

7RWDO�UHYHQXHV��QHW ������������������ ������������������
([FHVV�RI�H[SHQVHV�RYHU�UHYHQXH �������������������� ��������������������

2017 2016
3URYLGHU�QHWZRUN ������������������� �������������������
&XVWRPHU�UHODWLRQV �������������������� ��������������������
0HGLFDLG�OLFHQVH �������������������� ��������������������
2WKHU �������������������� ��������������������
6XEWRWDO �������������������� �������������������
$FFXPXODWHG�DPRUWL]DWLRQ ��������������������� ���������������������
7RWDO�LQWDQJLEOHV��QHW �������������������� �������������������
*RRGZLOO ������������������� �������������������
Total Goodwill and Intangibles 42,965$         62,472$         

2017 2016
%HJLQQLQJ�EDODQFH ������������������ ������������������
$FTXLVLWLRQV �������������������� �������������������
'LVSRVDO�RI�EXVLQHVV�XQLW ��������������������� ��������������������
,PSDLUPHQW�ORVV �������������������� ��������������������
2WKHU ��������������������� ��������������������
(QGLQJ�EDODQFH ������������������ ������������������
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9. Goodwill and Other Intangible Assets (continued) 
�
2Q�DQ�DQQXDO�DQG�LQWHULP�EDVLV��PDQDJHPHQW�HYDOXDWHV�ZKHWKHU�DQ\�WULJJHULQJ�HYHQWV�H[LVW�WKDW�ZRXOG�LQGLFDWH�WKH�
SRWHQWLDO�WKDW�D�UHSRUWLQJ�XQLW�ZLWK�JRRGZLOO�PLJKW�KDYH�D�FDUU\LQJ�YDOXH�LQ�H[FHVV�RI�WKH�UHSRUWLQJ�XQLW¶V�IDLU�YDOXH��
,I� WKHUH�LV�QR�LQGLFDWLRQ�WKDW�WKH�FDUU\ LQJ�YDOXH� RI�WKH�UHSRUWLQJ�XQLW�H[FHHGV�WK H� IDLU�YDOXH��QR�IXUW KHU� WHVWLQJ�LV�
SHUIRUPHG���
�
8SRQ�WKH�RFFXUUHQFH�RI�D�WULJJHULQJ�HYHQW��PDQDJHPHQW�DVVHVVHV�TXDOLWDWLYH�IDFWRUV�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�LW�LV�PRUH�
OLNHO\� WKDQ�QRW�WKDW�WKH�IDLU � YDOXH� RI� WKH� UHSRUWLQJ� XQLW�LV�OHVV�WKDQ � LWV�FDUU\LQJ�DP RXQW�� LQFOXGLQJ� JRRGZLOO��,I�
PDQDJHPHQW�GHWHUPLQHV�WKDW�LW�LV�PRUH�OLNHO\�WKDQ�QRW�WKDW�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�UHSRUWLQJ�XQLW�LV�OHVV�WKDQ�LWV�FDUU\LQJ�
DPRXQW��PDQDJHPHQW�ZLOO�GHWHUPLQH�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�UHSRUWLQJ�XQLW�DQG�FRPSDUH�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�UHSRUWLQJ�
XQLW� ZLWK� LWV�F DUU\LQJ� DPRXQW�� *RRGZLOO�LP SDLUPHQW� LV�UHFRJQL]HG�L I� WKH� FDUU\LQJ�D PRXQW� RI�W KH� UHSRUWLQJ� XQLW�
H[FHHGV�LWV�IDLU�YDOXH�DQG�WKH�ORVV�UHFRUGHG�VKDOO�QRW�H[FHHG�WKH�UHSRUWLQJ�XQLW¶V�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�JRRGZLOO���
�
0DQDJHPHQW�FRPSOHWHG�LWV�UHTXLUHG�DQQXDO�LPSDLUPHQW�WHVWV�DV�RI�2FWREHU���������DQG�������
�
,Q�������GXH�WR�FHUWDLQ�0HGLFDLG�UHJXODWRU\�FKDQJHV�LQ�WKH�&RPPRQZHDOWK�RI�9LUJLQLD��IXWXUH�RSHUDWLQJ�SURILWV�DQG�
FDVK� IORZV� IRU� ,17RWDO� ZHUH� IRUHFDVWHG� WR� EH� ORZHU� WKDQ� RULJLQDOO\� DQWLFLSDWHG� E\� PDQDJHPHQW�� 7KH� UHYLVHG�
IRUHFDVWHG� DPRXQWV�FDXVHG� WKH�HVWLPDWHG� IDLU� YDOXH�RI�,17 RWDO� WR�GURS�EHORZ� LWV� FDUU\LQJ�YDOXH�D V� RI�2FWREHU� ���
������$V�D�UHVXOW��DQ�LPSDLUPHQW�ORVV�ZDV�UHFRJQL]HG�E\�,17RWDO�IRU�JRRGZLOO�DQG�HDFK�RI�LWV�LQWDQJLEOH�DVVHWV��7KH�
DPRXQW�RI� LPSDLUPHQW� ORVVHV�ZDV�GHWH UPLQHG�EDVHG�RQ�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�JRRGZLOO�DQG�
LQWDQJLEOH�DVVHWV�ZKHQ�FRPSDUHG�WR�WKH�LPSOLHG�IDLU�YDOXH�RI�JRRGZLOO�DQG�HVWLPDWHG�IDLU�YDOXH�LQWDQJLEOH�DVVHWV��$�
VXPPDU\� RI�L PSDLUPHQW� ORVVHV� UHFRJQL]HG� GXULQJ� ����� DQG� ����� DQG� WKH� PHWKRG� RI� HVWLPDWLQJ� IDLU� YDOXH� IRU�
JRRGZLOO�DQG�HDFK�LQWDQJLEOH�DVVHW�DUH�DV�IROORZV��
�

�
�
7KH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV� WKDW�ZHUH�XWLOL]HG�LQ� WKH�FDOFXODWLRQ�RI� WKH�LPSDLUPHQW� ORVV�DVVRFLDWHG�ZLWK�JRRGZLOO�
DQG� LQWDQJLEOH� DVVHWV�ZHUH�EDVHG�RQ�XQREVHUYDEOH� LQSXWV� WKDW� DUH�/HYHO� ��ZLWKLQ� WKH� IDLU� YDOXH� KLHUDUFK\�� �7KHVH�
LQSXWV�ZHUH�SULQFLSDOO\�IRUHFDVWHG�SURILWV�DQG�FDVK�IORZV�WKDW�UHODWH�VROHO\�WR�,17RWDO��
�
  

2016  Method of Estimating Fair Value 
3URYLGHU�QHWZRUN ������������������� 'LVFRXQWHG�&DVK�)ORZV��5HOLHI�IURP�5R\DOW\�0HWKRG
&XVWRPHU�UHODWLRQV �������������������� 'LVFRXQWHG�&DVK�)ORZV��:LWK�DQG�:LWKRXW�0HWKRG
0HGLFDLG�OLFHQVH ������������������� ([FHVV�(DUQLQJV�0HWKRG

�������������������
*RRGZLOO ������������������� 'LVFRXQWHG�&DVK�)ORZV��,QFRPH�0HWKRG
7RWDO�LPSDLUPHQW�ORVVHV ������������������
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10.  Long-Term Debt 
�
/RQJ�WHUP�GHEW�LVVXHV�FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
7KH�PDWXULWLHV�RI�QRQ�REOLJDWHG�,+6�DIILOLDWHV¶�ORQJ�WHUP�GHEW�UDQJHG�IURP�-XO\����������W R�'HFHPEHU����������DW�
WKH�UDWH�RI��������
  

2017 2016
Long-term Debt of the IHS Obligated Group:

����$�%�&�'�9DULDEOH�5DWH�'HPDQG�2EOLJDWLRQ�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������PRQWKO\�LQWHUHVW �������������������� ��������������������
DW�D�YDULDEOH�UDWH�DQG�PD[LPXP�RI���������

����$�+RVSLWDO�5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH� ��������������������� ���������������������
RI�������WR������

�����9DULDEOH�5DWH�'HPDQG�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ���������PRQWKO\�LQWHUHVW�DW�D ��������������������� ���������������������
YDULDEOH�UDWH�DQG�PD[LPXP�RI������������

����$�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������PRQWKO\ �������������������� ��������������������
LQWHUHVW�DW�D�YDULDEOH�UDWH�DQG�PD[LPXP�RI������

����&�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������PRQWKO\ ��������������������� ���������������������
LQWHUHVW�DW�D�YDULDEOH�UDWH�DQG�PD[LPXP�RI������������

����$�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI������WR����� ���������������������� ��������������������

����&�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG��UDWH�RI������WR����� ���������������������� ���������������������

����$���+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ�����������PRQWKO\�LQWHUHVW�DW�D�YDULDEOH�UDWH� ��������������������� ���������������������
DQG�PD[LPXP�RI�����������

�����+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ�����������PRQWKO\�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI����� ������������� ��������� ����� ������������������������

����$�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI�������WR����� ������������� ��������� ����������������������

����%�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI������WR����� ������������� ���������� �����������������������

����'�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ���������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI������WR����� ������������� ���������� �����������������������

�����+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������PRQWKO\�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI������ ����������������������� �����������������������

����$�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI������WR����� ������������� ��������� ����������������������

����$�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI����� ������������� ��������� ����������������������

����%�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ����������VHPL�DQQXDO�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI����� ����������������������� �����������������������

����&�+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ�����������PRQWKO\�LQWHUHVW�DW�D�YDULDEOH�UDWH� ����������������������� �����������������������
�DQG�PD[LPXP�RI����

�����+HDOWK�&DUH�5HYHQXH�%RQGV��PDWXULQJ������������PRQWKO\�LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI������ �������������������� ���������������������������
7RWDO�/RQJ�WHUP�'HEW�RI�WKH�,+6�2EOLJDWHG�*URXS         1,409,435         1,427,954 
/HVV��&XUUHQW�3RUWLRQ�RI�/RQJ�WHUP�'HEW ������������� �������� ���������������������
1HW�2ULJLQDO�,VVXH�3UHPLXP ����������������������� �����������������������
1HW�'HIHUUHG�)LQDQFLQJ�&RVWV ����������������������� �����������������������
1HW�/RQJ�WHUP�'HEW�RI�WKH�,+6�2EOLJDWHG�*URXS�  $     1,312,276  $     1,337,463 

7RWDO�/RQJ�WHUP�'HEW�RI�1RQ�2EOLJDWHG�,+6�$IILOLDWHV� 8,890$             6,070$             
/HVV��&XUUHQW�3RUWLRQ�RI�/RQJ�WHUP�'HEW ����������������������� �����������������������
1HW�/RQJ�WHUP�'HEW�RI�1RQ�2EOLJDWHG�,+6�$IILOLDWHV 7,502$             4,886$             

7RWDO�1HW�,+6�/RQJ�WHUP�'HEW 1,319,778$     1,342,349$      

December 31, 
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10.  Long-Term Debt��FRQWLQXHG��
�
7KH�SUHSRQGHUDQFH�RI�,+6¶�GHEW�LV�WD[�H[HPSW�UHYHQXH�ERQGV�LVVXHG�XQGHU�D�0DVWHU�7UXVW�,QGHQWXUH��ZKLFK�GHILQHV�
WKH�REOLJDWHG�VXEVLGLDULHV�DQG�DIILOLDWHV�X QGHU�WKH�ERQGV��7KH�0HPEHUV�RI�WKH�,+6�2EOLJDWHG�*URXS�FRQVLVW�RI�WKH�
)RXQGDWLRQ�� ,+&6� DQG� /+&�� 7KH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� SUHVHQWHG� IRU� WKH� 2EOLJDWHG� *URXS� LQFOXGH� RQO\� WKHLU�
DFFRXQWV�� ZKLFK� LQFOXGHV�WKHLU�LQYHVWP HQW� LQWHUHVW�LQ�FRQWUROOHG��DIILOLDWHG� HQWLWLHV�� EXW�GRHV� QRW� LQFOXGH� LQ�WKH�
UHYHQXHV��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�WKH�UHYHQXHV��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�DQ\�RI�
WKRVH�FRQWUROOHG��DIILOLDWHG�HQWLWLHV���
�
2Q�'HFHPEHU� ����������W KH� 9LUJLQLD� 6PDOO� %XVLQHVV�)LQD QFLQJ�$XWKRULW\� LVVXHG������ ��PLOOLRQ� RI�6HULHV� �����
ERQGV�IRU�WKH�EHQHILW�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS��7KH�6HULHV������ERQGV�DUH�FRPSULVHG�RI�IL[HG�UDWH�WHUP�ERQGV�ZLWK�
SULQFLSDO�SD\PHQW�VWDUWLQJ�LQ�WKH�\HDU�������7KH�6HULHV������ERQGV�EHDU�DQ�LQLWLDO�IL[HG�UDWH�RI�������SHU�DQQXP��
)URP�WLPH�WR�WLPH��DW�WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS��WKH�ERQGV�PD\�FRQYHUW�WR�D�ZHHNO\�LQWHUHVW�UDWH��D�GDLO\�
LQWHUHVW� UDWH��D�OR QJ�WHUP� LQWHUHVW� UDWH��ERQG� LQWHUHVW� WHUP� UDWHV�� D�ZLQGRZV� LQWHUHVW� UDWH�� RU� DQ� LQGH[� LQWHUHVW� UDWH���
,QWHUHVW�LV�SD\DEOH�RQ�WKH���WK�RI�HDFK�PRQWK�EHJLQQLQJ�LQ�-DQXDU\�������,QWHUHVW�SD\PHQW�GDWHV�IRU�RWKHU�LQWHUHVW�
PRGHV�YDU\�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�VSHFLILF�P RGH��7KH�ERQGV�ZHUH�LVV XHG�DW� IDFH�YDOXH��7KH�ERQGV�DUH�DOVR�VXEMHFW�W R�
PDQGDWRU\�UHGHPSWLRQ�RQ�0D\�����������
�
7KH� 6HULHV� ����� ERQGV�ZHUH� LVVXHG� WR�DGYDQ FH� UHIXQG� WKH� UHPDLQLQJ� ����$�6HULHV� ERQGV� DQG� WKH� ����&�6HULHV�
ERQGV�� ,+6� UHFRJQL]HG� D� ������ PLOOLRQ� ORVV�RQ � H[WLQJXLVKPHQW� RI� GHEW� UHODWHG� WR� WKLV� WUDQVDFWLRQ�� ZKLFK� LV�LQ�
LQFOXGHG� LQ�W KH� EDODQFH� RI� QRQ�RSHUDWLQJ� UHYHQXHV� �H[SHQVHV�� LQ�WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI�
RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��
�
2Q�0D\����������WKH�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�$XWKRULW\�LVVXHG��������PLOOLRQ�RI�6HULHV�����$�ERQGV�IRU�WKH�EHQHILW�
RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�IRU�WKH�DGYDQFHG�UHIXQGLQJ�RI�6HULHV�����$�ERQGV���7KH�6HULHV�����$�ERQGV�DUH�FRPSULVHG�
RI� IL[HG� UDWH� WHUP�DQG�FRXSRQ�ERQGV�ZLWK�SULQFLSDO� SD\PHQW� VWDUWLQJ� LQ� WKH�\HDU������� � ,QWHUHVW� LV� SD\DEOH� VHPL�
DQQXDOO\�RQ�0D\����DQG�1RYHPEHU����RI�HDFK�\HDU��FR PPHQFLQJ�1RYHPEHU�����������7KH�SUHP LXP�UHFHLYHG�ZDV�
������PLOOLRQ���7KH�WRWDO�SURFHHGV�IURP�WKH�RIIHULQJ�ZHUH��������PLOOLRQ���
�
2Q�0D\����������WKH�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�$XWKRULW\�LVVXHG�������PLOOLRQ�RI�6HULHV�����%�ERQGV�IRU�WKH�EHQHILW�
RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�IRU�WKH�UHIXQGLQJ�RI�6HULHV�����&�ERQGV���7KH�6HULHV�����%�ERQGV�DUH�FRPSULVHG�RI�IL[HG�
UDWH�WHUP�DQG�FRXSRQ�ERQGV�ZLWK�SULQFLSDO�SD\PHQW�VWDUWLQJ�LQ�WKH�\HDU��������,QWHUHVW�LV�SD\DEOH�VHPL�DQQXDOO\�RQ�
0D\����DQG�1RYHPEHU����RI�HDFK�\HDU��FRPPHQFLQJ�1RYHPEHU�����������7KH�SUHPLXP�UHFHLYHG�ZDV������PLOOLRQ���
7KH�WRWDO�SURFHHGV�IURP�WKH�RIIHULQJ�ZHUH�������PLOOLRQ��
�
2Q�0D\����������WKH�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�$XWKRULW\�LVVXHG�������PLOOLRQ�RI�6HULHV�����&�ERQGV�IRU�WKH�EHQHILW�
RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�IRU�WKH�UHIXQGLQJ�RI�6HULHV�����&�ERQGV���7KH�6HULHV�����&�ERQGV�DUH�FRPSULVHG�RI�YDULDEOH�
UDWH� WHUP�DQG�FRXSRQ�ERQGV�ZLWK�SULQFLSDO�SD\PHQW� VWDUWLQJ� LQ� WKH�\HDU������ZLWK� LQWHUHVW�SD\DEOH�PRQWKO\��7KH�
LQLWLDO�UDWH�ZDV�VHW�DW�������DQG�LV�VXSSRUWHG�E\�,QRYD¶V�VHOI�OLTXLGLW\��
�
7KH�����$������%��DQG�����&�6HULHV�ERQGV�ZHUH�LVVXHG�WR�DGYDQFH�UHIXQG�WKH�����$�6HULHV�IL[HG�UDWH�ERQGV�DQG�
FXUUHQWO\�UHIXQG�DOO�RI�WKH�����&�6HULHV�YDULDEOH�UDWH�ERQGV��,+6�UHFRJQL]HG�DQ�����PLOOLRQ�ORVV�RQ�H[WLQJXLVKPHQW�
RI�GHEW�UHODWHG�WR�WKLV�WUDQVDFWLRQ��ZKLFK�LV�LQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�EDODQFH�RI�QRQ�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV��H[SHQVHV��LQ�WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��
�
,+6�2EOLJDWHG�*URXS�GHEWV�DUH�VHFXUHG�E\�DQ�LQWHUHVW� LQ�DOO� IXQGV�KHOG�E\� WKH�%RQG�7UXVWHH�IRU�SXUSRVHV�RI�GHEW�
VHUYLFH��FRQVWUXFWLRQ�DQG�HTXLSPHQW�DFTXLVLWLRQ��(DFK�0HPEHU�RI�WKH�,+6�2EOLJDWHG�*URXS�FRYHQDQWV�WKDW�LW�ZLOO�QRW�
SOHGJH�RU�JUDQW�D�VHFXULW\�LQWHUHVW�LQ��H[FHSW�DV�PD\�EH�RWKHUZLVH�SURYLGHG�LQ�WKH�0DVWHU�7UXVW�,QGHQWXUH��DQ\�RI�LWV�
SURSHUW\��7KH�0DVWHU�7UXVW�,QGHQWXUH�IRU�WKH�,+6�2EOLJDWHG�*URXS�UHTXLUHV�WKDW�FHUWDLQ�PLQLPXP�ILQDQFLDO�UDWLRV�EH�
PHW��,+6�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�ILQDQFLDO�UDWLR�UHTXLUHPHQWV��
�
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10.  Long-Term Debt��FRQWLQXHG���
�
,+6�HVWLPDWHV� WKH�'HFHPEHU����������DQG������IDLU�YDOXH�RI�LWV�ORQJ�WH UP�GHEW��EDVHG�RQ�PLG�PDUNHW�HVWLPDWH��D�
PDUNHW�ELG�DQG�RU�DVN��RU�DQ\�RWKHU�SULFH�RU�HVWLPDWH�ZLWKLQ�D�PDUNHW�VSUHDG��WR�EH�DSSUR[LPDWHO\��������PLOOLRQ�DQG�
�������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�ZLWK�WKH�IDFH�YDOXH�RI�D SSUR[LPDWHO\� �������PLOOLRQ�DQG��������P LOOLRQ��
UHVSHFWLYHO\��7KH�IDLU�YDOXH�RI�DOO�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�RWKHU�WKDQ�LQYHVWPHQWV�DQG�GHEW�LV�HVWLPDWHG�E\�PDQDJHPHQW�
WR�DSSUR[LPDWH�RU�HTXDO�WKHLU�UHSRUWHG�FDUU\LQJ�YDOXH���
�
7KH� LQWHUHVW� UDWH� RQ�W KH�YDULDEOH� UDWH� ERQGV� UDQJHG�EHWZHHQ�������DQG������� LQ� ����� DQG�������DQG������� LQ�
������7KH�YDULDEOH�UDWH�ERQGV�LQFOXGH�DQ�RSWLRQDO�WHQGHU�IHDWXUH�WKDW�DOORZV�WKH�ERQG�KROGHU�WR�WHQGHU�WKH�ERQGV�RQ�D�
ZHHNO\�LQWHUHVW�SD\PHQW�GDWH��
�
,+6�PDLQWDLQV�6%3$V�DQG�/2&V�WR�VXSSRUW�WKH�RSWLRQDO�WHQGHU�IHDWXUHV�RQ�WKH�95'2�ERQGV�H[FOXGLQJ�WKH�����$���
DQG�����$���ERQGV��7KH�OLTXLGLW\�SURYLGHUV�DUH�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV�DV�RI�'HFHPEHU�����������LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
,Q� WKH�HYHQW�RI�D�IDLOHG �UHPDUNHWLQJ�� WKH�EDQNV�DUH�REOLJDWHG�WR�H[WHQG�FUHGLW� WR�SXUFKDVH�WKH�WHQGHUHG�ERQGV��7KH�
EDQNV�PD\� VXEVHTXHQWO\� UHPDUNHW� WKH� ERQGV� DQG� LI� WKH� ERQGV� DUH� QRW� UHPDUNHWHG�� WKH\� DUH�V XEMHFW� WR�PDQGDWRU\�
UHGHPSWLRQ�LQ�TXDUWHUO\�LQVWDOOPHQWV�E\�,+6��7KH�6%3$V�DQG�/2&�DJUHHPHQWV�LQFOXGH�D�SURYLVLRQ�ZKLFK�VSHFLILHV�
UH�SD\PHQW�RI�DGYDQFHV�PDGH�E\�WKH�EDQN�ZLOO�EHJLQ�LQ�WKH���WK�FDOHQGDU�PRQWK�DIWHU�WKH�ERQGV�DUH�DFTXLUHG�E\�WKH�
EDQN�� 7KLV� SURYLVLRQ� HQVXUHV� WKDW� WHQGHUHG� ERQGV� GR� QRW� EHFRPH� DQ�REO LJDWLRQ� IRU� ,+6� IRU� DW� OHDVW� RQH�\ HDU��
$FFRUGLQJO\�� WKH� XQGHUO\LQJ� GHEW� LV�QR W� FODVVLILHG� DV� FXUUHQW� OLDELOLWLHV� H[FHSW� IRU� SULQFLSDO� DPRXQWV� GXH� ZLWKLQ�
WZHOYH�PRQWKV���
�
7KH� WHQGHU�IHDWXUH�RI� WKH�����&�%RQGV�DQG�FHUWDLQ�YDULDEOH�UDWH�ERQGV�UHTXLUHV�,+6�WR�PDLQWDLQ�FXUUHQW�DVVHWV�RI�
�������PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��WR�SURYLGH�IRU�UHGHPSWLRQ�RI�WKH�
WHQGHUHG�ERQGV��7KHVH�DVVHWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�FXUUHQW�SRUWLRQ�RI�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG��
�
&RVWV�LQFXUUHG�LQ�WKH�LVVXDQFH�RU�FRQYHUVLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�DUH�GHIHUUHG�DQG�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�OLIH�RI�WKH�UHODWHG�
GHEW�XVLQJ�WKH�SULQFLSDO�EDODQFH�RXWVWDQGLQJ�PHWKRG���
�
&HUWDLQ� ERQGV� DUH� VXEMHFW� WR� PDQGDWRU\� VLQNLQJ� IXQG� UHGHPSWLRQ� DQG� WR�HDU OLHU� UHGHPSWLRQ� XQGHU� FHUWDLQ�
FLUFXPVWDQFHV�DV�GHILQHG�LQ�WKH�UHVSHFWLYH�ERQG�LQGHQWXUH�DJUHHPHQWV��0DWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�IRU�WKH�ILYH�\HDUV�
VXFFHHGLQJ�'HFHPEHU����������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV����
�

��
  

Liquidity Provider - Bond Series: Amount
Expiration

Date
%UDQFK�%DQN�	�7UXVW������� ������������������ ����������
1RUWKHUQ�7UXVW�������$%&'������&����DQG�����&�� ������������������� ���������

������������������

2018 2019 2020 2021 2022 There-after Total
6FKHGXOHG�0DWXULWLHV �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������
%RQGV�XQGHU�
������UHPDUNHWLQJ�������������
������DJUHHPHQW�DQG
������VXEMHFW�WR
������PDQGDWRU\�WHQGHU�� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������� ����� ��������������
������7RWDO ������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������
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10.  Long-Term Debt��FRQWLQXHG��
�
,+6� LVVXHG��������PLOOLRQ�RI� WD[DEOH�FRPPHUFLDO�SDSHU� �³&3´��XQGHU�D�SURJUDP�DXWKRUL]HG� IRU�ERUURZLQJV�XS� WR�
�������PLOOLRQ�ZLWK�PDWXULW\�GDWHV� IURP�RQH� WR�����GD\V��3URFHHGV� IURP� WKLV� LVVXDQFH�ZHUH�XVHG� IRU�D�YDULHW\�RI�
ZRUNLQJ�FDSLWDO�UHTXLUHPHQWV��,+6�PDLQWDLQV�D�VHOI�OLTXLGLW\�SURJUDP�WKDW�ZRXOG�EH�XVHG�WR�UHSXUFKDVH�DQ\�&3�WKDW�
LV� QRW� UHPDUNHWHG�� $OO�RX WVWDQGLQJ� &3�LV�LQ FOXGHG� LQ� QRWHV� SD\DEOH� DQG� RWKHU� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� FXUUHQW� OLDELOLWLHV�
VHFWLRQ�RI� WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��$V�RI�'HFHPEHU����������DQG������� WKH�DPRXQW�RI�&3�
RXWVWDQGLQJ�ZDV��������PLOOLRQ� 
�
$V�RI�'HFHPEHU����������DQG�������,+6�PDLQWDLQV�XQVHFXUHG�OLQHV�RI�FUHGLW�ZLWK�WKUHH�ODUJH�FRPPHUFLDO�EDQNV�ZLWK�
D�FRPELQHG�DYDLODEOH�SULQFLSDO�DPRXQW�RI��������PLOOLRQ���7KHUH�ZHUH�QR�DPRXQWV�RXWVWDQGLQJ�RQ�WKHVH�FUHGLW�OLQHV�
DV�RI�'HFHPEHU���������� RU�������UHVSHFWLYHO\��7KH������P LOOLRQ�OLQH�RI�FUHGLW�LV�VFKHGXOHG� WR�H[SLUH�RQ�-XO\�����
������0DQDJHPHQW�LQWHQGV�WR�UHQHZ�WKH�OLQH�RI�FUHGLW� 
�
�
11.  Derivative Financial Instruments 
�
,+6�HQWHUHG�LQWR�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�KHGJH�WKH�YDULDELOLW\�RI�FDVK�IORZV�UHODWHG�WR�FKDQJHV�LQ�
PDUNHW�LQWHUHVW�UDWHV�RQ�XQGHUO\LQJ�YDULDEOH�UDWH�GHEW��%HORZ�LV�D�VXPPDU\�RI�WKH�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�DV�RI�
'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
�
� �

 Counter Party 
 Notional 
Amount 

 Hedged 
Bonds 

 Maturity 
Date  Type 

 Payer 
Rate  Receiver Rate  Fair Value 

 Collateral 
Threshhold 

 Collateral 
Posted 

As of December 31, 2017:
0HUULOO�/\QFK�&DSLWDO�6HUYLFHV��,QF� ������������� 1�$ ��������� )L[HG�3D\HU ����� ����RI�RQH�PRQWK�86'�/,%25 ����������������� �������������� ���������������
-30RUJDQ�&KDVH�%DQN��1�$� �������������� 1�$ ��������� )L[HG�3D\HU ����� ����RI�RQH�PRQWK�86'�/,%25 ���������������� ��������������� ����������������
7RWDO ������������ ��������������� �������������� ���������������

As of December 31, 2016:
0HUULOO�/\QFK�&DSLWDO�6HUYLFHV��,QF� ������������� 1�$ ��������� )L[HG�3D\HU ����� ����RI�RQH�PRQWK�86'�/,%25 ����������������� �������������� ���������������
-30RUJDQ�&KDVH�%DQN��1�$� �������������� 1�$ ��������� )L[HG�3D\HU ����� ����RI�RQH�PRQWK�86'�/,%25 ���������������� ��������������� ����������������
&LWLJURXS�)LQDQFLDO�3URGXFWV�,QF� �������������� 1�$ �������� )L[HG�3D\HU ����� ����RI�RQH�PRQWK�86'�/,%25 ����������������� ��������������� ����������������
7RWDO ������������ ���������������� �������������� ���������������
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12.  Professional and Other Insurance Liabilities 
�
,+6�PDLQWDLQV� FRYHUDJH� IRU�S URIHVVLRQDO� DQG� JHQHUDO� OLDELOLW\� WKURXJK� FODLPV�PDGH� SROLFLHV� LVVXHG� E\� ,QRYD&DS��
//&� �³,QRYD&DS´��� ,QRYD&DS� LV� D�Z KROO\� RZQHG� FDSWLYH� LQVXUDQFH� FRPSDQ\� GRPLFLOHG� LQ� 9HUPRQW�� %HFDXVH�
,QRYD&DS�LV�D�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�RI�,+6��LWV�DVVHWV��OLDELOLWLHV��UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DUH�IXOO\�FRQVROLGDWHG�LQ�
WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV����
�
,QRYD&DS� UHWDLQV� ULVN� RI��� ���PLOOLRQ� SHU� FODLP� DQG� ������PLOOLRQ� LQ� DQQXDO� DJJUHJDWH� IRU�SURIHVVLRQ DO� OLDELOLW\��
$GGLWLRQDO�ULVN�LV�UHLQVXUHG�LQ�XPEUHOOD�IRUPV�WKURXJK�/OR\GV�RI�/RQGRQ��RWKHU�(XURSHDQ�FRPSDQLHV��=XULFK�1RUWK�
$PHULFDQ��DQG�&1$�� WRJHWKHU�SURYLGLQJ� OLPLWV�RI�������PLOOLRQ�SHU�FODLP��DQG�������PLOOLRQ� LQ� WKH�DJJUHJDWH�� LQ�
H[FHVV�RI�WKH�,QRYD&DS�UHWHQWLRQ��7KH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DW�'HFHPEHU����������DQG������LQFO XGH�LQ�RWKHU�
QRQ�FXUUHQW�REOLJDWLRQV�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��EDVHG�RQ�DFWXDULDO�HVWLPDWHV�RI�SD\PHQWV�WR�EH�
PDGH�XQGHU�LWV�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�LQVXUDQFH�SURJUDPV�IRU�NQRZQ�FODLPV��DV�ZHOO�DV�IRU�HVWLPDWHG�ORVVHV�RQ�XQILOHG�
FODLPV��ZKLFK�UHODWH�WR�HYHQWV�RFFXUULQJ�LQ������DQG�SULRU�\HDUV��7KH�OLDELOLWLHV�DUH�GLVFRXQWHG�DW�������DQG�������
DW�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��,QRYD&DS�DOVR�UHFRUGHG�D�OLDELOLW\�RI������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ�DV�
RI�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��IRU�UHLQVXUDQFH�RI�FHUWDLQ�KHDOWK�SODQ�REOLJDWLRQV��
��
,QYHVWPHQWV� DQG�RWKHU� DVVHWV� KHOG� E\� ,QRYD&DS�RI� �������PLOOLRQ� DQG��������PLOOLRQ� DW�'HFHPEHU� ���� ����� DQG�
������UHVSHFWLYHO\��DUH�UHVWULFWHG�E\�VWDWXWH�IURP�EHLQJ�WUDQVIHUUHG�WR�DQRWKHU�VXEVLGLDU\�RU�REOLJDWHG�IRU�DQ\�RWKHU�
SXUSRVH�DQG�DFFRUGLQJO\�DUH�LQFOXGHG�DV�DVVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��
�
�
13.  Fairfax County Leases 
�
7KH�ODQG�XSRQ�ZKLFK�WKH�PDMRULW\�RI�,QRYD�)DLUID[�+RVSLWDO�DQG�WKH�HQWLUHW\�RI�,QRYD�0RXQW�9HUQRQ�+RVSLWDO�DUH�
ORFDWHG� DQG� WKH�UHODWHG � EXLOGLQJV� DUH�OHDVHG � WR�,+6�E \� WKH� %RDUG� RI� 6XSHUYLVRUV� RI� )DLUID[� &RXQW\�� 9LUJLQLD�
�³&RXQW\´��� XQGHU�D Q� DJUHHPHQW�WKDW� ZDV� SDUWLDOO\�DPHQGHG� LQ� ����� �WKH� ³&RXQW\�/HDVH´���7KH� �����DJUHHPHQW�
LQFOXGHG�VDOH�RI�SURSHUW\�ZKHUHE\�D�SRUWLRQ�RI�WKH�,QRYD�)DLUID[�+RVSLWDO�FDPSXV�ODQG�ZDV�WDNHQ�RXW�RI�WKH�&RXQW\�
/HDVH�DQG�RZQHUVKLS�RI�WKDW� ODQG�ZDV�FRQYH\HG�WR�,+6��7KHUH�LV�DOVR�ODQG�RZQHG�E\�,+6��RII�VLWH�RI� WKH�KRVSLWDO�
FDPSXV� WKDW�ZDV�FRQYH\HG� WR�)DLUID[�&RXQW\��(IIHFWLYH�DV�RI�'HFHPEHU���������� WKH������DJUHHPHQW�H[WHQGV�WKH�
&RXQW\�/HDVH�IRU�WKH�UHVLGXD O� ODQG�IRU�D�WHUP �RI����\ HDUV�DQG��WKXV��WKH �&RXQW\�/HDVH�QRZ�H[SLUHV� LQ�'HFHPEHU�
������ 8QGHU� WKH�&RXQW\�/HDVH��WKH� SURSHUW\� DQG� HTXLSPHQW� OHDVHG�IURP � WKH� &RXQW\� DUH�UHF RUGHG� DV�OHDVHKROG�
LQWHUHVWV� DW�WKH�FR VW� WR� FRQVWUXFW� RU�DFTX LUH�� 8SRQ� WHUPLQDWLRQ� RI� WKH� &RXQW\� /HDVH�� VXFK� SURSHUW\�� LQFOXGLQJ�
OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV�DQG�HTXLSPHQW�ZLOO�UHYHUW�WR�WKH�&RXQW\��VXEMHFW�WR�DOO�UHODWHG�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�RI�,+6�
LQFXUUHG�WR�ILQDQFH�WKH�FRQVWUXFWLRQ�DQG�DFTXLVLWLRQ�RI�VXFK�SURSHUW\��EXLOGLQJV�DQG�HTXLSPHQW��
�
7KH�&RXQW\�/HDVH�DOVR�UHTXLUHV�,+6�WR�VHW�DVLGH�IXQGV�LQ�DQ�DPRXQW�DW�OHDVW�HTXDO�WR�WKH�GHSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�RQ�WKH�
UHODWHG�OHDVHKROG�LQWHUHVWV��6XFK�IXQGV�PD\�EH�H[SHQGHG�E\�,+6�IRU�PDMRU�UHSDLUV�RU�DOWHUDWLRQV��FRQVWUXFWLRQ�RI�RU�
DGGLWLRQV� WR�EXLOGLQJV�� RU�WKH�SXUF KDVH�RU� UHSODFHPHQW�RI�HTXLSPHQW�� ,+6¶�%RDUG�RI�7UXVWHHV�KDV� DOVR�GHVLJQDWHG�
DGGLWLRQDO�IXQGV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�SODQW�H[SDQVLRQ��
�
7KH�WHUPV�RI�WKH�&RXQW\�/HDVH�RXWOLQH�DQ�LQGLJHQW�FDUH�SROLF\�WR�DVVXUH�DOO�LQGLYLGXDOV�LQ�WKH�&RXQW\�KDYH�DFFHVV�WR�
PHGLFDOO\� QHFHVVDU\� FDUH�� 3DWLHQWV¶� SD\PHQW� REOLJDWLRQV� XQGHU� WKH� SROLF\� DUH� GHWHUPLQHG� XVLQJ� D�VOLG LQJ� LQFRPH�
VFDOH�ZKLFK� LV�E DVHG�RQ� WKH� IHGHUDO� SRYHUW\� JXLGHOLQHV��'XULQJ� WKH� WHUP�RI� WKH�&RXQW\�/HDVH��,+ 6�KDV� DJUHHG� WR�
QRWLI\�WKH�&RXQW\�RI�DQ\�LQWHQW�WR�LQFXU�DGGLWLRQDO�GHEW�LQ�H[FHVV�RI������PLOOLRQ��,+6�KDV�DOVR�DJUHHG�WR�QRWLI\�WKH�
&RXQW\�RI�DQ\�LQWHQW�WR�HQWHU�LQWR�FRQWUDFWXDO�DJUHHPHQWV�IRU�WKH�PDQDJHPHQW�RU�RSHUDWLRQ�RI�,QRYD�)DLUID[�+RVSLWDO�
RU�,QRYD�0RXQW�9HUQRQ�+RVSLWDO�E\�SHUVRQV�RWKHU�WKDQ�,+6��RU�DQ\�LQWHQW�WR�FKDQJH�KRVSLWDO�UDWHV��
�
�
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14.  Other Leases and Financing Obligation 
�
,+6� OHDVHV�H TXLSPHQW�� RIILFH� VSDFH�D QG� FHUWDLQ� IDFLOLWLHV�� ,QFOXGHG� LQ�WKH�RSH UDWLQJ� H[SHQVHV� RI� ,+6� DUH�OHDVH �
H[SHQVHV� RI� DSSUR[LPDWHO\� ������ PLOOLRQ� DQG� ������ PLOOLRQ� LQ� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� )XWXUH� PLQLPXP�
SD\PHQWV�XQGHU�QRQ�FDQFHOODEOH�RSHUDWLQJ�OHDVHV�ZLWK�LQLWLDO�RU�UHPDLQLQJ�WHUPV�RI�RQH�\HDU�RU�PRUH�FRQVLVWHG�RI�WKH�
IROORZLQJ�DW�'HFHPEHU�����������LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
2Q�)HEUXDU\���������� ,+6�HQ WHUHG� LQWR�D����\HDU� OHDVH� DJUHHPHQW� IRU� ULJKWV� WR�����DFUHV�RI� ODQG�DQG�����PLOOLRQ�
VTXDUH�IHHW�RI�RIILFH�VSDFH��7KLV�ODUJH�FRUSRUDWH�FDPSXV�LV�DGMDFHQW�WR�LWV�IODJVKLS�KRVSLWDO�LQ�)DLUID[��9LUJLQLD��,QRYD�
WRRN�SRVVHVVLRQ�RI�WKH�VLWH�RQ�2FWREHU����������7KH�OHDVH�DJUHHPHQW�SURYLGHV�WKH�OHVVRU�ZLWK�D�SXW�RSWLRQ�WR�VHOO�WKH�
SURSHUW\� WR� ,+6�XSRQ����GD\V�ZULWWHQ�QRWLFH� IRU��������PLOOLRQ� DW�DQ\� WLPH�GXULQJ� WKH� ILUVW�� �\HDUV�R I� WKH� OHDVH��
6WDUWLQJ�LQ�\HDU����WKH�OHDVH�SD\PHQWV�GHFOLQH�E\� ����DVVXPLQJ�,+6�PDNHV�FHUWDLQ�FDSLWDO�LQYHVWPHQWV�RQ�WKH�VLWH�
DQG�WKH�OHVVRU�EHFRPHV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SURSHUW\�WD[HV��%HFDXVH�RI�WKHVH�SURYLVLRQV�LQ�WKH�OHDVH��,+6�EHOLHYHV�WKDW�
WKH�OHVVRU�ZLOO�H[HUFLVH�WKH�SXW�RSWLRQ�RQ�RU�EHIRUH�2FWREHU����������7KLV�WUDQVDFWLRQ�LV�DFFRXQWHG�IRU�DV�D�ORQJ�WHUP�
GHEW�ILQDQFLQJ�GXH�LQ�SDUW�WR�,+6¶�DVVXPSWLRQ�RI�FHUWDLQ�REOLJDWLRQV�W\SLFDOO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�RZQHUVKLS���
�
)XWXUH�PLQLPXP�SD\PHQWV� XQGHU� WKLV� DJUHHPHQW�ZLWK� WKH� UHPDLQLQJ� WHUPV� RI�RQH�\ HDU� RU�PRUH� FRQVLVWHG� RI� WKH�
IROORZLQJ�DW�'HFHPEHU�����������LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
�
  

Operating 
Leases

���� ������������������
���� �������������������
���� �������������������
���� �������������������
���� �������������������
7KHUHDIWHU �������������������
7RWDO�OHDVH�SD\PHQWV ������������������
/HVV��PLQLPXP�OHDVH�LQFRPH�
����IURP�QRQ�FDQFHOODEOH�VXEOHDVHV ���������������������
Total 148,335$       

Financing 
Obligation

���� �������������������
���� ��������������������
���� ��������������������
���� ��������������������
���� ��������������������

7KHUHDIWHU �����������������
Total 1,279,908$   
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15.  Other Commitments and Contingencies 
�
,+6�KDV�HQWHUHG�LQWR�VHYHUDO�FRQWUDFWV�IRU�WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�HTXLSPHQW�DQG�IRU�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�IDFLOLWLHV��)XWXUH�
FRPPLWPHQWV� XQGHU� WKHVH� FRQWUDFWV� DW� 'HFHPEHU� ���� ����� ZHUH� DSSUR[LPDWHO\� ������� PLOOLRQ�� ,+6�F XUUHQWO\�
DQWLFLSDWHV�WKDW�WKHVH�SURMHFWV�ZLOO�EH�ILQDQFHG�ZLWK�D�FRPELQDWLRQ�RI�ERQG�SURFHHGV��IXQGV�JHQHUDWHG�IURP�HDUQLQJV�
DQG�GRQDWLRQV��7KHVH�SURMHFWV�LQFOXGH�H[SDQVLRQ�DQG�UHQRYDWLRQ�RI�)DLUID[��0W��9HUQRQ��/RXGRXQ��$OH[DQGULD�DQG�
)DLU�2DNV�KRVSLWDOV�DQG�WKH�EXLOGRXW�RI�WKH�QHZ�FDQFHU�FHQWHU�RQ�WKH�,QRYD�&HQWHU�IRU�3HUVRQDOL]HG�+HDOWK�FDPSXV��
�
,+6� LV�VXEMHFW� WR�YDULRXV� OHJDO�FODLPV� DQG�FRQWLQJHQFLHV� DULVLQJ� LQ� WKH�RUGLQDU\� FRXUVH�R I� LWV�EX VLQHVV��:KLOH� WKH�
RXWFRPHV�RI�VXFK�PDWWHUV�DUH�XQFHUWDLQ��PDQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�WKHLU�XOWLPDWH�UHVROXWLRQ�ZLOO�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�
DGYHUVH�HIIHFW�RQ�,+6¶�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�RQ�WKH�FKDQJHV�LQ�LWV�QHW�DVVHWV�RU�FDVK�IORZV��
�
�
16.  Functional Expenses 
�
,+6�SURYLGHV� YDULRXV� KHDOWK� FDUH�VH UYLFHV� WR� SDWLHQWV�ZLWKLQ� LWV� JHRJUDSKLF� UHJLRQ��2SHUDWLQJ� H[SHQVHV� UHODWHG� WR�
SURYLGLQJ�WKHVH�VHUYLFHV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�

17.  Disposal of Business Line 
�
2Q�2FWREHU� ���� ������ ,+6� FRPSOHWHG� WKH� VDOH�R I� DOO�R I� WKH� QRQ�PRQHWDU\� DVVHWV�RI�L WV�ZKROO\� RZQHG� VXEVLGLDU\��
,17RWDO��WR�8QLWHG�+HDOWKFDUH�,QVXUDQFH�&RPSDQ\��8QLWHG+HDOWK���7KH�VDOHV�SULFH�LQFOXGHG�����PLOOLRQ�LQ�FDVK�DQG�
DSSUR[LPDWHO\� ������ PLOOLRQ� RI�DG GLWLRQDO� HVWLPDWHG� FRQVLGHUDWLRQ� SD\DEOH� LQ� WKH� IRXUWK� TXDUWHU� RI�� ����� 7KLV�
HVWLPDWHG� FRQVLGHUDWLRQ� LV�PHDVXUHG�EDVHG�RQ� WKH�QXPEHU� RI�PHPEHUV� DVVLJQHG� WR� WKH�8QLWHG+HDOWKFDUH� FRQWUDFW�
DIWHU� 9LUJLQLD�0HGLFDLG� FRPSOHWHV� LWV�S URFXUHPHQW� SURFHVV�� 7KH�F RQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHW�DV�RI� 'HFHPEHU� ����
������ LQFOXGHV� D�UHFHLYDEOH� RI� ������ PLOOLRQ� UHSUHVHQWLQJ� WKH�HVWLP DWHG� FRQVLGHUDWLRQ� IURP� 8QLWHG+HDOWK��7 KH�
UHFHLYDEOH�ZDV�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�D�SUREDELOLW\�ZHLJKWHG�DSSURDFK�WR�GHWHUPLQH�WKH�H[SHFWHG�YDOXH�DV�RI�'HFHPEHU�
����������,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�VDOH��,+6�LQFXUUHG�D�������PLOOLRQ�JDLQ��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�JDLQ�RQ�GLVSRVDO�RI�
EXVLQHVV� OLQH� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� 6WDWHPHQWV� RI� 2SHUDWLRQV� DQG� &KDQJHV� LQ� 1HW� $VVHWV�� 7KH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV� RI�2SHUDWLRQV� DQG�&KDQJHV� LQ�1HW�$VVHWV�LQFOXGH� UHYHQXHV� UHODWHG� WR� ,17RWDO� RI��������
PLOOLRQ�DQG��������PLOOLRQ�IRU������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�VWDWHPHQWV�DOVR�LQFOXGH�1HW�2SHUDWLQJ�,QF RPH�RI�
�����PLOOLRQ�IRU������DQG�D�1HW�2SHUDWLQJ�/RVV�RI������PLOOLRQ�IRU�������0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�DQ\�IXWXUH�JDLQV�
RU�ORVVHV�UHVXOWLQJ�IURP�WKLV�WUDQVDFWLRQ�ZLOO�EH�LPPDWHULDO�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
  

2017 2016
+HDOWK�FDUH�VHUYLFHV ���������������� ����������������
*HQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH ������������������ ������������������
Total 3,254,265$   3,124,648$   
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18.  Retirement Obligations 
�
7KH�,+6�5HWLUHPHQW�,QFRPH�3ODQ��WKH�³,+6�3ODQ´��ZDV�D�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ�WKDW�FRYHUHG�VXEVWDQWLDOO\�DOO�
IXOO�WLPH�HPSOR\HHV�RI�,+6��'XULQJ�������PDQDJHPHQW�VHWWOHG�DOO�REOLJDWLRQV�DQG�WKH�,+6�3ODQ�ZDV�WHUPLQDWHG��7KH�
VHWWOHPHQW�UHVXOWHG�LQ�D�QRQ�FDVK�ORVV�RI�������PLOOLRQ�LQ�������
�
7KH�UHFRQFLOLDWLRQ�RI�WKH�EHJLQQLQJ�DQG�HQGLQJ�EDODQFHV�RI�WKH�SURMHFWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ�DQG�WKH�IDLU�YDOXH�RI�SODQ�
DVVHWV� IRU�WKH� \HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG� WKH�DFFXPXODWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ�D W�'HFHPEHU����������LV�DV �
IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�

�
�
,+6� DOVR� VSRQVRUV� WKH� ,QRYD�+HDOWK�6\VW HP�5HWLUHPHQW� 6DYLQJV� 3ODQ� �³���.�3ODQ´�� WKDW� FRYHUV� VXEVWDQWLDOO\� DOO�
HPSOR\HHV�� (PSOR\HHV� PD\� FRQWULEXWH� WR� WKH����.�3OD Q� DQG�UHFHLYH � D� PDWFKLQJ� FRQWULEXWLRQ� RI� XS�WR���� RI�
TXDOLI\LQJ� SD\�� 7KH�W RWDO� PDWFKLQJ� FRQWULEXWLRQ� ZDV� ������ PLOOLRQ� DQG� ������ PLOOLRQ� IRU� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\��
�

2016
3URMHFWHG�%HQHILW�2EOLJDWLRQ�
�����%HJLQQLQJ�RI�\HDU �����������������
�����6HUYLFH�&RVW ��������������������
�����,QWHUHVW�&RVW �������������������
�����$FWXDULDO��JDLQ��ORVV �������������������
�����%HQHILWV�SD\PHQWV �������������������
  End of year -$                

)DLU�9DOXH�RI�3ODQ�$VVHWV�
�����%HJLQQLQJ�RI�\HDU �����������������
�����$FWXDO�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV �������������������
�����(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV ��������������������
�����%HQHILWV�SD\PHQWV �������������������
  End of year -$                
Funded status at end of year -$                

2016
1HW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�
�����6HUYLFH�FRVW �������������������
�����,QWHUHVW�FRVW �������������������
�����([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ��������������������
�����5HFRJQL]HG�DFWXDULDO�ORVV ��������������������
�����5HFRJQL]HG�VHWWOHPHQW�ORVV �������������������
Net periodic benefit cost 74,673$         



���

5HSRUW�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV�RQ�2WKHU�6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ�

7KH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�
,QRYD�+HDOWK�6\VWHP�

2XU�DXGLWV�ZHUH�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��
7KH� FRQVROLGDWLQJ� GHWDLOV� DSSHDULQJ� LQ� FRQMXQFWLRQ� ZLWK� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DUH� SUHVHQWHG� IRU�
SXUSRVHV� RI� DGGLWLRQDO� DQDO\VLV� DQG� DUH� QRW� D� UHTXLUHG� SDUW� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 6XFK� LQIRUPDWLRQ� LV� WKH�
UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWHV�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�
XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�
DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV��LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�DQG�UHFRQFLOLQJ�
VXFK�LQIRUPDWLRQ�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�
WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKHPVHOYHV��DQG�RWKHU�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�LQIRUPDWLRQ�LV�IDLUO\�VWDWHG��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��
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Inova Health System Obligated Group 
Consolidating Balance Sheets 
December 31, 2017 and 2016 

(in thousands) 

���
�

�
�

�
�

1RWH�� 7KH� 2EOLJDWHG� *URXS� FRQVLVWV� RI� ,QRYD� +HDOWK� 6\VWHP� )RXQGDWLRQ�� ,QRYD� +HDOWK� &DUH� 6HUYLFHV� DQG�
/RXGRXQ�+RVSLWDO�&HQWHU��DQG�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SUHVHQWHG�IRU�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�LQFOXGH�RQO\�WKHLU�
DFFRXQWV��ZKLFK�LQFOXGH�WKHLU�LQYHVWPHQW�LQWHUHVW�LQ�FRQWUROOHG�DIILOLDWHG�HQWLWLHV��EXW�GRHV�QRW�LQFOXGH�LQ�WKH�
UHYHQXHV��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�WKH�UHYHQXH��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�
DQ\�RI�WKRVH�FRQWUROOHG��DIILOLDWHG�HQWLWLHV��

2017 2016
ASSETS
Current Assets

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������������� ��������������������
$VVHWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG��FXUUHQW ��������������������� ���������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��OHVV�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO

DFFRXQWV��������������������������������� ��������������������� ���������������������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV ��������������������� ����������������������

Total Current Assets ��������������������� ���������������������

Property, Equipment and Leasehold Interests, net �������������������� ��������������������

Assets Whose Use Is Limited
+HOG�E\�ERQG�WUXVWHH ����������������������� ����������������������
%\�ERDUG�IRU�SODQW�UHSODFHPHQW�DQG�H[SDQVLRQ� �������������������� ��������������������
%\�ERDUG�IRU�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV ��������������������� ���������������������
%\�GRQRU ��������������������� ����������������������

�������������������� ��������������������
/HVV�DPRXQWV�UHTXLUHG�WR�PHHW�FXUUHQW�REOLJDWLRQV ���������������������� ����������������������

Total Assets Whose Use Is Limited, noncurrent �������������������� ��������������������

Other Assets
,QYHVWPHQWV�LQ�DQG�UHFHLYDEOHV�IURP�DIILOLDWHV ���������������������� ���������������������
,QWHUHVW�UDWH�VZDS ����������������������� �����������������������
2WKHU�ORQJ�WHUP�DVVHWV ��������������������� ���������������������

Total Other Assets ��������������������� ���������������������

TOTAL ASSETS ������������������� �������������������

LIABILITIES AND NET ASSETS
Current Liabilities

$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�DFFUXHG�H[SHQVHV �������������������� ��������������������
7KLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV ���������������������� ����������������������
1RWHV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�OLDELOLWLHV� ��������������������� ���������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������������� ���������������������

Total Current Liabilities ��������������������� ���������������������

Non-current Liabilities
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ �������������������� ��������������������
,QWHUHVW�UDWH�VZDS�OLDELOLW\ ������������������������ �����������������������
)LQDQFLQJ�REOLJDWLRQ ��������������������� ���������������������
2WKHU�QRQ�FXUUHQW�REOLJDWLRQV ���������������������� ����������������������

Total Non-current Liabilities �������������������� ��������������������

Net Assets
8QUHVWULFWHG �������������������� ��������������������
7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG� ��������������������� ����������������������
3HUPDQHQWO\�UHVWULFWHG� ���������������������� ����������������������

Total Net Assets �������������������� ��������������������

TOTAL LIABILITIES AND NET ASSETS ������������������� �������������������



 
 

Inova Health System Obligated Group 
Consolidating Statements of Operations and Changes in Unrestricted Net Assets 

For the Years Ended December 31, 2017 and 2016 
(in thousands) 
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1RWH�� 7KH� 2EOLJDWHG� *URXS� FRQVLVWV� RI� ,QRYD� +HDOWK� 6\VWHP� )RXQGDWLRQ�� ,QRYD� +HDOWK� &DUH� 6HUYLFHV� DQG�
/RXGRXQ�+RVSLWDO�&HQWHU��DQG�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SUHVHQWHG�IRU�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�LQFOXGH�RQO\�WKHLU�
DFFRXQWV��ZKLFK�LQFOXGH�WKHLU�LQYHVWPHQW�LQWHUHVW�LQ�FRQWUROOHG�DIILOLDWHG�HQWLWLHV��EXW�GRHV�QRW�LQFOXGH�LQ�WKH�
UHYHQXHV��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�WKH�UHYHQXH��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�
DQ\�RI�WKRVH�FRQWUROOHG��DIILOLDWHG�HQWLWLHV��

�

2017 2016

Operating Revenues
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ������������������� �������������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ���������������������� ����������������������
     Net Patient Service Revenue Less Provision for Bad Debts �������������������� ��������������������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ���������������������� ����������������������
Total Operating Revenues �������������������� ��������������������

Operating Expenses
6DODULHV�DQG�EHQHILWV �������������������� ��������������������
2WKHU�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV �������������������� ��������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�� ��������������������� ���������������������
,QWHUHVW ���������������������� ����������������������

Total Operating Expenses �������������������� ��������������������

Operating Income before impairment, pension settlement and other gain 141,351            105,483            

,PSDLUPHQW��SHQVLRQ�VHWWOHPHQW�DQG�RWKHU�JDLQ ���������������������� �����������������������

Operating Income ��������������������� ����������������������

,QYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�RWKHU��QHW� ��������������������� ���������������������
Excess of Revenues Over Expenses ��������������������� ���������������������

8QUHDOL]HG�JDLQ��ORVV��RQ�LQYHVWPHQWV��QHW �������������������������� �������������������������
/RVV�RQ�H[WLQJXLVKPHQW�RI�VZDS�WHUPLQDWLRQ ����������������������� �����������������������
&DSLWDO�UHLPEXUVHPHQWV�IRU�JUDQWV ����������������������� �����������������������
&KDQJH�LQ�SODQ�DVVHWV�DQG�EHQHILW�REOLJDWLRQV�RI�SHQVLRQ ����������������������� ����������������������
2WKHU ����������������������� ������������������������
Increase in Unrestricted Net Assets 804,157$          350,507$          



 
 

Inova Health System Obligated Group 
Consolidating Statements of Cash Flows 

For the Years Ended December 31, 2017 and 2016 
(in thousands) 
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�
1RWH�� 7KH� 2EOLJDWHG� *URXS� FRQVLVWV� RI� ,QRYD� +HDOWK� 6\VWHP� )RXQGDWLRQ�� ,QRYD� +HDOWK� &DUH� 6HUYLFHV� DQG�

/RXGRXQ�+RVSLWDO�&HQWHU��DQG�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SUHVHQWHG�IRU�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�LQFOXGH�RQO\�WKHLU�
DFFRXQWV��ZKLFK�LQFOXGH�WKHLU�LQYHVWPHQW�LQWHUHVW�LQ�FRQWUROOHG�DIILOLDWHG�HQWLWLHV��EXW�GRHV�QRW�LQFOXGH�LQ�WKH�
UHYHQXHV��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS�WKH�UHYHQXH��H[SHQVHV��DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�RI�
DQ\�RI�WKRVH�FRQWUROOHG��DIILOLDWHG�HQWLWLHV��

2017 2016
Operating Activities

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV �������������������� ��������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK�SURYLGHG

E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ��������������������� ���������������������
&KDQJH�LQ�SODQ�DVVHWV�DQG�EHQHILW�REOLJDWLRQV�RI�SHQVLRQ ����������������������� �����������������������
/RVV�RQ�H[WLQJXLVKPHQW�RI�GHEW ���������������������� ����������������������
1HW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV ���������������������� ����������������������
&KDQJH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV ������������������������ ������������������������
(TXLW\�LQYHVWPHQW�ORVVHV��QHW ����������������������� ����������������������
,QFUHDVH�LQ�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DQG�WKLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV��QHW ����������������������� �����������������������
,QFUHDVH�LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������������� ����������������������
'HFUHDVH�LQ�SHQVLRQ�DVVHW ����������������������� ����������������������
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�HVWLPDWHG�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�

DQG�RWKHU�GHIHUUHG�OLDELOLW\�LWHPV ����������������������� �������������������������
,QFHDVH�LQ�LQWDQJLEOHV�DQG�RWKHU�DVVHWV ����������������������� �����������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ����������������������� �����������������������
2WKHU ����������������������� �����������������������

Net Cash Provided by Operating Activities ��������������������� ���������������������

Investing Activities
&DSLWDO�H[SHQGLWXUHV ���������������������� ����������������������
,QYHVWPHQWV�LQ�DQG�DGYDQFHV�WR�MRLQW�YHQWXUHV�DQG�DIILOLDWHV ������������������������ �����������������������
3XUFKDVHV�RI�PDUNHWDEOH�VHFXULWLHV ��������������������� ���������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�PDUNHWDEOH�VHFXULWLHV �������������������� ��������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�SURSHUW\��SODQW��DQG�HTXLSPHQW ����������������������� �����������������������

Net Cash Used in Investing Activities ���������������������� ����������������������

Financing Activities
3ULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW� ����������������������� �����������������������
3URFHHGV�IURP�LVVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������������� ���������������������
5HIXQGLQJ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������������� ����������������������
6ZDS�WHUPLQDWLRQ�DQG�PRGLILFDWLRQ�SD\PHQWV ������������������������ �����������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DQG�LQYHVWPHQW�LQFRPH ���������������������� ����������������������
2WKHU ����������������������� ������������������������

Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities ����������������������� �����������������������

Net (Decrease)/Increase in Cash and Cash Equivalents ����������������������� ����������������������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������������� ���������������������

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR 189,263$          236,802$          


