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7R�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�
+XJK�&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF��DQG�$IILOLDWHV�
(ONLQ��1RUWK�&DUROLQD�

Report on the Consolidated Financial Statements 
:H� KDYH� DXGLWHG� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� +XJK� &KDWKDP� 0HPRULDO�
+RVSLWDO�� ,QF�� DQG� $IILOLDWHV� �WKH� ³+RVSLWDO´��� ZKLFK� FRPSULVH� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV� DV� RI�
6HSWHPEHU����������DQG�������DQG� WKH�UHODWHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��DQG�FKDQJHV� LQ�
QHW�DVVHWV��DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

Management’s Responsibility for the Consolidated Financial Statements 
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
WKLV�LQFOXGHV�WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�
DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� WKDW� DUH� IUHH� IURP� PDWHULDO� PLVVWDWHPHQW��
ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��

Auditors’ Responsibility 
2XU� UHVSRQVLELOLW\� LV� WR� H[SUHVV� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKHVH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� EDVHG� RQ� RXU�
DXGLWV��:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�
6WDWHV� RI�$PHULFD�� � 7KRVH� VWDQGDUGV� UHTXLUH� WKDW�ZH� SODQ�DQG�SHUIRUP� WKH�DXGLW� WR� REWDLQ� UHDVRQDEOH�
DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��

$Q�DXGLW� LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�
WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 7KH� SURFHGXUHV� VHOHFWHG� GHSHQG� RQ� WKH� DXGLWRUV¶� MXGJPHQW��
LQFOXGLQJ�WKH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
ZKHWKHU�GXH� WR� IUDXG�RU�HUURU�� ,Q�PDNLQJ� WKRVH� ULVN�DVVHVVPHQWV�� WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV� LQWHUQDO�FRQWURO�
UHOHYDQW� WR� WKH�+RVSLWDO¶V� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ�
RUGHU� WR�GHVLJQ�DXGLW� SURFHGXUHV� WKDW� DUH�DSSURSULDWH� LQ� WKH� FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW� IRU� WKH�SXUSRVH�RI�
H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO���$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�
VXFK�RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�
UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\� PDQDJHPHQW�� DV� ZHOO� DV� HYDOXDWLQJ� WKH�
RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�
RXU�DXGLW�RSLQLRQ���
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Opinion 
,Q� RXU� RSLQLRQ�� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� UHIHUUHG� WR� DERYH� SUHVHQW� IDLUO\�� LQ� DOO� PDWHULDO�
UHVSHFWV��WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�+XJK�&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF��DQG�$IILOLDWHV�DV�RI�6HSWHPEHU�����
�����DQG�������DQG� WKH�UHVXOWV�RI� WKHLU�RSHUDWLRQV��FKDQJHV� LQ�QHW�DVVHWV��DQG�WKHLU�FDVK�IORZV�IRU� WKH�
\HDUV� WKHQ�HQGHG� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD��

Report on Supplementary Information 
2XU�DXGLW�ZDV�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
WDNHQ�DV�D�ZKROH��7KH�FRQVROLGDWLQJ� LQIRUPDWLRQ� LV�SUHVHQWHG� IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV� UDWKHU�
WKDQ�WR�SUHVHQW�WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�RI�WKH�LQGLYLGXDO�RUJDQL]DWLRQV�DQG�LV�QRW�D�
UHTXLUHG� SDUW� RI� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 6XFK� LQIRUPDWLRQ� LV� WKH� UHVSRQVLELOLW\� RI�
PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG� IURP�DQG�UHODWHV�GLUHFWO\� WR� WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�
XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�
SURFHGXUHV� DSSOLHG� LQ� WKH� DXGLW� RI� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG� FHUWDLQ� DGGLWLRQDO�
SURFHGXUHV�� LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�DQG� UHFRQFLOLQJ�VXFK� LQIRUPDWLRQ�GLUHFWO\� WR� WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�
DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�WKHPVHOYHV��DQG�RWKHU�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�� ,Q�RXU�RSLQLRQ�� WKH� LQIRUPDWLRQ� LV� IDLUO\� VWDWHG� LQ�DOO�PDWHULDO�
UHVSHFWV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WDNHQ�DV�D�ZKROH��

�
Charlotte, North Carolina 
January 22, 2019 
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$66(76
&XUUHQW�DVVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������� �������������������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ������������������� ���������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�
�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV�RI�DSSUR[LPDWHO\�
��������������LQ������DQG�������������LQ������ ������������������ ���������������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV �������������������� ����������������������
6XSSOLHV ������� ����������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV� ������������������� ���������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ������������������ ��������������������

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��QHW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ �������������������� ����������������������
,QYHVWPHQWV ����������������� �����������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ������������������ ��������������������
,QYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUHV ������������������� ���������������������
,QWDQJLEOH�DVVHWV�DQG�JRRGZLOO��QHW ������������������� ���������������������
2WKHU�DVVHWV ��������������������� �����������������������

7RWDO�DVVHWV ����������������� �����������������

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �
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/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV ��������������������� ����������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������� ���������������������
,QWHUHVW�SD\DEOH �������������������� ����������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH ������������������� ���������������������
$FFUXHG�H[SHQVHV ������������������� ���������������������
5HVLGHQW�WUXVW�IXQGV ��������������������� �����������������������
3K\VLFLDQ�UHFUXLWPHQW�JXDUDQWHH �������������������� ����������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV�SD\DEOH ������������������� ���������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ������������������ ��������������������
� �

,QWHUHVW�UDWH�VZDSV ������������������� ���������������������
&DSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ �������������������� �����������������������
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ������������������ ��������������������

������������������ ��������������������

1HW�DVVHWV�
8QUHVWULFWHG ����������������� �������������������
7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG ������������������� ���������������������

����������������� �������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ����������������� �����������������

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �
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8QUHVWULFWHG�UHYHQXHV�

���DOORZDQFHV��GLVFRXQWV�DQG�FKDULW\�FDUH ������������������ ������������������
3URYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV ��������������������� ���������������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH �������������������� ��������������������

��������� ���������������������

7RWDO�XQUHVWULFWHG�UHYHQXHV �������������������� ��������������������

([SHQVHV�
6DODULHV�DQG�ZDJHV ���������� ��������������������
(PSOR\HH�EHQHILWV �������������������� ��������������������
0HGLFDO�VXSSOLHV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV ���������� ��������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ��������������������� ���������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ��������������������� ���������������������

7RWDO�H[SHQVHV �������������������� ��������������������

2SHUDWLQJ�LQFRPH��ORVV� ���������������������� ����������������������

1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�
,QYHVWPHQW�LQFRPH��QHW ���������� ��������������������
,QFRPH�IURP�LQYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUH ��������������������� ����������������������
&KDQJH�LQ�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV ��������������������� ���������������������
5HFRJQL]HG�ORVVHV�RQ�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDULO\�
�LPSDLUHG�LQYHVWPHQWV ���������������������� �����������������������

7RWDO�QHW�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV �������������������� ��������������������

([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV ��������������������� ��������������������

&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV ��������������������� ���������������������
*LIWV��JUDQWV�DQG�EHTXHVWV ������������������������ � ����������������������

,QFUHDVH�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV ������������������ ������������������

Consolidated Statements of Operations
Hugh Chatham Memorial Hospital, Inc. and Affiliates

3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�FRQWUDFWXDO�

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH

Years Ended September 30, 2018 and 2017

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �



7HPSRUDULO\
8QUHVWULFWHG 5HVWULFWHG 7RWDO

%DODQFH��6HSWHPEHU��������� ���������������� ������������������ ����������������

([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV ������������������ �������������������������� ������������������
&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQV�
�RQ�LQYHVWPHQWV ������������������� �������������������������� �������������������
*LIWV��JUDQWV�DQG�EHTXHVWV �������������������� �������������������� ��������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�
�UHVWULFWLRQV�IRU�RSHUDWLRQV �������������������������� ��������������������� ���������������������

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ������������������ �������������������� ������������������

%DODQFH��6HSWHPEHU��������� ����������������� ������������������� �����������������

([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV ������������������� �������������������������� �������������������
&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQV�
�RQ�LQYHVWPHQWV ������������������� �������������������������� �������������������
*LIWV��JUDQWV�DQG�EHTXHVWV ��� �������������������� ��������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�
�UHVWULFWLRQV�IRU�RSHUDWLRQV �������������������������� ���������������������� ����������������������

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ������������������ �������������������� ������������������

%DODQFH��6HSWHPEHU��������� ��������������� ����������������� ���������������

Hugh Chatham Memorial Hospital, Inc. and Affiliates
Consolidated Statements of Changes in Net Assets
Years Ended September 30, 2018 and 2017

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �
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2SHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
������������������� �������������������

�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
/RVV��JDLQ��RQ�GLVSRVDO�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������������ �����������������������
&RQWULEXWLRQV�IRU�ORQJ�WHUP�SXUSRVHV ����������������������� �����������������������
1HW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV ���������������������� ���������������������
5HDOL]HG�JDLQ�RQ�LQYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUHV ���������������������� �����������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ��������������������� ���������������������
'HIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV�LQWHUHVW ����������������������� �����������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�LQWDQJLEOH�DVVHW�LQFOXGHG�LQ�PHGLFDO
���VXSSOLHV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV ����������������������� �����������������������
3URYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV �������������������� ��������������������
&KDQJH�LQ�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDS ���������������������� ����������������������
&KDQJHV�LQ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�
���3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH ��������������������� ���������������������
���2WKHU�RSHUDWLQJ�DVVHWV��QHW ���������������������� ����������������������
���(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV ����������������������� �����������������������
���$FFRXQWV�SD\DEOH��DFFUXHG�H[SHQVHV��DQG�RWKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ��������������������� ����������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ��������������������� ��������������������

,QYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�
3XUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW �������������������� ���������������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI��QXUVLQJ�FHQWHU ������������������������ ������������������������
�3D\PHQWV��UHFHLSWV�RI�SK\VLFLDQ�UHFUXLWPHQW�JXDUDQWHHV ������������������������ �����������������������
3XUFKDVH�RI�JRRGZLOO�UHODWHG�WR�SK\VLFLDQ�SUDFWLFH ������������������������ �����������������������
&RQWULEXWLRQ�WR�$OOHJKDQ\�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF��IRU�LQYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUH ���������������������� ���������������������������
3XUFKDVH�RI�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ��������������������� ���������������������
6DOHV�RI�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH �������������������� ��������������������

1HW�FDVK�XVHG�E\�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������������� ����������������������

)LQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�
3D\PHQW�RI�DFFRXQWV�SD\DEOH�WR�SXUFKDVH�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ����������������������� �����������������������
&RQWULEXWLRQV�IRU�ORQJ�WHUP�SXUSRVHV ���������������������� ����������������������
3D\PHQWV�RQ�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV ����������������������� ������������������������
3D\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW ���������������������� ����������������������

1HW�FDVK�XVHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ���������������������� ����������������������

1HW�LQFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������������� ����������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU �������������������� ��������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��HQG�RI�\HDU �������������������� �������������������

6XSSOHPHQWDO�FDVK�IORZ�GLVFORVXUH�LQIRUPDWLRQ�
&DVK�SDLG�GXULQJ�WKH�\HDU�IRU�LQWHUHVW��H[FOXGLQJ�DPRXQWV�FDSLWDOL]HG �������������������� ��������������������

6XSSOHPHQWDO�VFKHGXOH�RI�QRQFDVK�LQYHVWLQJ�DQG�ILQDQFLDO�DFWLYLWLHV�
3XUFKDVHV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�LQFOXGHG�LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH ��������������������� ���������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�ILQDQFHG�ZLWK�FDSLWDO�OHDVH ��������������������� ���������������������
$FTXLVLWLRQ�RI�LQWDQJLEOH�DVVHW�WKURXJK�SK\VLFLDQ�UHFUXLWPHQW�JXDUDQWHH �������������������������� ����������������������

Consolidated Statements of Cash Flows
Hugh Chatham Memorial Hospital, Inc. and Affiliates

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK

Years Ended September 30, 2018 and 2017

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV� �
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Notes to Consolidated Financial Statements 

1.� Organization 

+XJK�&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF��LV�D�QRW�IRU�SURILW�DFXWH�FDUH�KRVSLWDO�ORFDWHG�LQ�(ONLQ��1RUWK�&DUROLQD���7KH�
+RVSLWDO�SURYLGHV�ELUWKLQJ�DQG�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�LQ�DGGLWLRQ�WR�UHWLUHPHQW�FRPPXQLW\�DQG�KRPH�KHDOWK�VHUYLFHV��
SULPDULO\�WR�WKH�UHVLGHQWV�RI�6XUU\�&RXQW\��1RUWK�&DUROLQD�DQG�VXUURXQGLQJ�FRXQWLHV��

'XULQJ� ILVFDO� ������ WKH� +XJK� &KDWKDP� 0HPRULDO� +RVSLWDO� )RXQGDWLRQ� �WKH� ³)RXQGDWLRQ´�� ZDV� HVWDEOLVKHG���
6XEVWDQWLDOO\�DOO�RI�WKH�IXQGV�VROLFLWHG�E\�WKH�)RXQGDWLRQ�DUH�LQWHQGHG�E\�WKH�FRQWULEXWRU�RU�DUH�RWKHUZLVH�UHTXLUHG�
WR�EH�WUDQVIHUUHG�WR�+XJK�&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO�� ,QF�� �$GGLWLRQDOO\�� WKH�)RXQGDWLRQ¶V�%RDUG�RI�7UXVWHHV� LV�
DSSRLQWHG�E\�+XJK�&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF�¶V�%RDUG�RI�7UXVWHHV���$V�D�UHVXOW��WKH�)RXQGDWLRQ�KDV�EHHQ�
FRQVROLGDWHG�IRU�SUHVHQWDWLRQ�SXUSRVHV��

'XULQJ� ILVFDO� ������ WKH� +XJK� &KDWKDP� 0HPRULDO� +RVSLWDO� $X[LOLDU\� �WKH� ³$X[LOLDU\´�� ZDV� HVWDEOLVKHG�� � 7KLV�
FRUSRUDWLRQ�ZDV�HVWDEOLVKHG� WR�HQJDJH� LQ�DFWLYLWLHV� WKDW�DUH�GHYRWHG� WR�FKDULWDEOH�SXUSRVHV��DQG�VKDOO�SURPRWH��
HQKDQFH�� DQG� VXSSRUW� +XJK� &KDWKDP� 0HPRULDO� +RVSLWDO�� � $GGLWLRQDOO\�� WKH� $X[LOLDU\¶V� %RDUG� RI� 7UXVWHHV� LV�
DSSRLQWHG�E\�+XJK�&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO�� ,QF�¶V�%RDUG�RI�7UXVWHHV�� �$V�D� UHVXOW�� WKH�$X[LOLDU\�KDV�EHHQ�
FRQVROLGDWHG�IRU�SUHVHQWDWLRQ�SXUSRVHV��

2.� Summary of Significant Accounting and Reporting Policies 

Principles of Consolidation 

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�WKH�DFFRXQWV�RI�+XJK�&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO��
,QF���WKH�)RXQGDWLRQ�DQG�WKH�$X[LOLDU\�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������&ROOHFWLYHO\��WKH\�DUH�
UHIHUUHG� WR� DV� WKH� ³+RVSLWDO�´� $OO� VLJQLILFDQW� LQWHUFRPSDQ\� WUDQVDFWLRQV� DQG� EDODQFHV� KDYH� EHHQ� HOLPLQDWHG� LQ�
FRQVROLGDWLRQ��

Use of Estimates 

7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�
LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD� UHTXLUHV� PDQDJHPHQW� WR� PDNH� HVWLPDWHV� DQG� DVVXPSWLRQV� WKDW� DIIHFW� WKH�
UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG� OLDELOLWLHV��DQG�GLVFORVXUH�RI� FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG� OLDELOLWLHV�DW� WKH�GDWH�RI� WKH�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� DQG� WKH� UHSRUWHG� DPRXQWV� RI� UHYHQXHV� DQG� H[SHQVHV� GXULQJ� WKH� UHSRUWLQJ�
SHULRG���$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��

Cash and Cash Equivalents 

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� LQFOXGH�FDVK�DQG�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV�ZLWK�RULJLQDO�PDWXULWLHV�RI� WKUHH�PRQWKV�RU�
OHVV�ZKHQ�SXUFKDVHG��H[FOXGLQJ�DPRXQWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG��

Patient Accounts Receivable 

3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DUH�FDUULHG�DW�WKH�RULJLQDO�FKDUJH�OHVV�DQ�HVWLPDWH�PDGH�IRU�GRXEWIXO�RU�XQFROOHFWLEOH�
DFFRXQWV���$OORZDQFHV�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV�DUH�FRPSXWHG�EDVHG�RQ�VWDWLVWLFDO�LQIRUPDWLRQ�IURP�FXUUHQW�DQG�
SULRU�\HDUV
�H[SHULHQFH���3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DUH�ZULWWHQ�RII�ZKHQ�GHHPHG�XQFROOHFWLEOH���
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7KH� +RVSLWDO� JUDQWV� FUHGLW� WR� SDWLHQWV� ZLWKRXW� FROODWHUDO�� VXEVWDQWLDOO\� DOO� RI� ZKRP� DUH� IURP� 6XUU\� FRXQW\� DQG�
VXUURXQGLQJ�DUHDV��7KH�+RVSLWDO¶V�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�IRU�VHOI�SD\�SDWLHQWV�LV�����SHUFHQW�RI�VHOI�SD\�
DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DW�6HSWHPEHU����������DQG�������7KH�+RVSLWDO�GRHV�QRW�PDLQWDLQ�D�PDWHULDO�DOORZDQFH�IRU�
GRXEWIXO�DFFRXQWV�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��QRU�GLG�LW�KDYH�VLJQLILFDQW�ZULWH�RIIV�IURP�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��

Supplies 

6XSSOLHV�DUH�VWDWHG�DW�WKH�ORZHU�RI�FRVW��ZHLJKWHG�DYHUDJH�PHWKRG��RU�PDUNHW��

Assets Limited as to Use 

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�LQFOXGH�DVVHWV�UHVWULFWHG�E\�D�WKLUG�SDUW\�IRU�UHVLGHQW�WUXVW�IXQGV�DQG�DVVHWV�UHVWULFWHG�E\�
WUXVWHH�XQGHU�DQ�LQGHQWXUH�DJUHHPHQW��

Investments and Investment Income 

,QYHVWPHQWV� LQ�HTXLW\�VHFXULWLHV�ZLWK� UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH� IDLU� YDOXHV�DQG�DOO� LQYHVWPHQWV� LQ�GHEW�VHFXULWLHV�DUH�
PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV���,QYHVWPHQW�LQFRPH�RU�ORVV��LQFOXGLQJ�
UHDOL]HG� JDLQV� DQG� ORVVHV� RQ� LQYHVWPHQWV�� LQWHUHVW� DQG� GLYLGHQGV�� LV� LQFOXGHG� LQ� H[FHVV� RI� UHYHQXHV� RYHU�
H[SHQVHV�XQOHVV�WKH�LQFRPH�RU� ORVV�LV�UHVWULFWHG�E\�GRQRU�RU� ODZ���8QUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV�
H[FHSW� WKRVH� GHWHUPLQHG� WR� EH� RWKHU� WKDQ� WHPSRUDULO\� LPSDLUHG� DUH� H[FOXGHG� IURP� H[FHVV� RI� UHYHQXHV� RYHU�
H[SHQVHV�� DV� WKH� LQYHVWPHQWV� GR� QRW� LQFOXGH� DQ\� WUDGLQJ� VHFXULWLHV�� $Q\� RWKHU�WKDQ�WHPSRUDU\� GHFOLQHV� DUH�
DFFRXQWHG�IRU�DV�D�UHFRJQL]HG� ORVV�ZLWKLQ�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV��ZKHUHE\�WKH�KLVWRULFDO�FRVW�RI�
WKH�UHODWHG�LQYHVWPHQW�ZRXOG�EH�DGMXVWHG�WR�WKH�WKHQ�FXUUHQW�IDLU�PDUNHW�YDOXH��

Interest Rate Swaps 

7KH�+RVSLWDO�KROGV�WZR�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�WR�PLWLJDWH�YDULDEOH� LQWHUHVW�UDWH�H[SRVXUH���7KH�QRWLRQDO�
DPRXQWV� GLFWDWH� WKH� SD\PHQWV� EHWZHHQ� WKH� FRXQWHUSDUWLHV�� 7KH� FKDQJHV� LQ� IDLU� YDOXH� DQG� EDODQFH� VKHHW�
FODVVLILFDWLRQV�DUH�FRQVLVWHQW�ZLWK�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV�IRU�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV��VHH�1RWH�����

Property and Equipment 

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DUH�UHFRUGHG�DW�FRVW��H[FHSW�GRQDWHG�DVVHWV��ZKLFK�DUH�UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�GDWH�RI�
UHFHLSW�� � 'HSUHFLDWLRQ� IRU� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ� SXUSRVHV� LV� FDOFXODWHG� XVLQJ� WKH� VWUDLJKW�OLQH� PHWKRG� RYHU� WKH�
HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�DV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�$PHULFDQ�+RVSLWDO�$VVRFLDWLRQ��ZLWK�WKH�IROORZLQJ�UDQJHV��

� /DQG�LPSURYHPHQWV� ��WR����\HDUV�
� %XLOGLQJV� ��WR����\HDUV�
� )L[HG�DQG�PRYHDEOH�HTXLSPHQW� ��WR����\HDUV�
�
Investment in Joint Ventures 

'XULQJ�ILVFDO�������+RVSLFH�RI�6XUU\�&RXQW\��,QF���³+RVSLFH´��ZDV�HVWDEOLVKHG���7KLV�FRUSRUDWLRQ�ZDV�HVWDEOLVKHG�
WR�HQJDJH�LQ�DFWLYLWLHV�WKDW�DUH�GHYRWHG�WR�KHDOWK��HGXFDWLRQDO�DQG�UHVHDUFK�SXUSRVHV��LQFOXGLQJ�WKH�HVWDEOLVKPHQW�
RI� WHUPLQDO� FDUH� IDFLOLWLHV�� � $V� RI� 2FWREHU� ��� ������ +RVSLFH� ZDV� WUDQVIHUUHG� WR� D� MRLQW� YHQWXUH� EHWZHHQ� +XJK�
&KDWKDP�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF��DQG�1RUWKHUQ�+RVSLWDO�'LVWULFW�RI�6XUU\�&RXQW\��,Q�)HEUXDU\�������WKH�+RVSLWDO�
HQWHUHG� LQWR�D� MRLQW�YHQWXUH�ZLWK�:DNH�)RUHVW�8QLYHUVLW\�%DSWLVW�0HGLFDO�&HQWHU� WR� IRUP�$OOHJKDQ\�+HDOWK��//&�
DQG�RSHUDWH�KRVSLWDO�VHUYLFHV�DW�$OOHJKDQ\�0HPRULDO�+RVSLWDO�� ,QF��7KHVH� LQYHVWPHQWV�DUH�DFFRXQWHG� IRU�XVLQJ�
WKH�HTXLW\�PHWKRG��VHH�1RWH�����

Deferred Financing Costs 

'HIHUUHG� ILQDQFLQJ� FRVWV� DUH� DPRUWL]HG� RYHU� WKH� SHULRG� WKH� UHODWHG� REOLJDWLRQ� LV� RXWVWDQGLQJ�� $PRUWL]DWLRQ� LV�
LQFOXGHG�LQ�LQWHUHVW�H[SHQVH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��7KH�+RVSLWDO�UHSRUWHG�LQWHUHVW�H[SHQVH�
RI���������UHODWHG�WR�WKHVH�DPRUWL]HG�FRVWV�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������
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Intangible Assets and Goodwill 

,QWDQJLEOH� DVVHWV� DQG� JRRGZLOO� LQFOXGH� SK\VLFLDQ� FRQWUDFWV� ZKLFK� DUH� EHLQJ� DPRUWL]HG� RYHU� WKH� WHUP� RI� WKH�
DJUHHPHQWV� DQG� JRRGZLOO� UHODWHG� WR� WKH� SXUFKDVH� RI� SK\VLFLDQ� SUDFWLFHV� ZKLFK� DUH� EHLQJ� WHVWHG� DQQXDOO\� IRU�
LPSDLUPHQW���7KH�SK\VLFLDQ�FRQWUDFW�DVVHWV�DUH�WKH�UHVXOW�RI�SK\VLFLDQ�LQFRPH�JXDUDQWHHV�DQG�DUH�EDVHG�RQ�WKH�
H[SHFWHG�SD\PHQWV�RYHU� WKH� WHUP�RI� WKH�JXDUDQWHHV�� �7KH�+RVSLWDO� DFTXLUHG�JRRGZLOO� WKURXJK� WKH�SXUFKDVH�RI�
SK\VLFLDQ�SUDFWLFHV���)DLU�YDOXH�RI�WKH�JRRGZLOO�LV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�GLVFRXQWHG�FDVK�IORZ�DQDO\VLV��7KHUH�ZDV�QR�
LPSDLUPHQW�FDOFXODWHG�DV�RI�6HSWHPEHU����������RU�������

Physician Recruitment Guarantee 

7KH�+RVSLWDO�DFFRXQWV�IRU�SK\VLFLDQ�LQFRPH�JXDUDQWHH�DJUHHPHQWV�EDVHG�RQ�WKH�QHW�SUHVHQW�YDOXH�RI�H[SHFWHG�
IXWXUH�SD\PHQWV��

Temporarily Restricted Net Assets 

7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�WKRVH�ZKRVH�XVH�E\�WKH�+RVSLWDO�KDV�EHHQ�OLPLWHG�E\�GRQRUV�WR�D�VSHFLILF�
WLPH�SHULRG�RU�SXUSRVH���7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�WUDQVIHUUHG�WR�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�ZKHQ�GRQRU�
UHVWULFWLRQV�DV� WR� WLPH�DQG�SXUSRVH�KDYH�EHHQ�PHW��DQG�DUH�VKRZQ�DV�DVVHWV� UHOHDVHG� IURP� UHVWULFWLRQV� LQ� WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Net Patient Service Revenue 

7KH� +RVSLWDO� KDV� DJUHHPHQWV� ZLWK� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� WKDW� SURYLGH� IRU� SD\PHQWV� WR� WKH� +RVSLWDO� DW� DPRXQWV�
GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV��3D\PHQW�DUUDQJHPHQWV�LQFOXGH�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��
UHLPEXUVHG�FRVWV��GLVFRXQWHG�FKDUJHV�DQG�SHU�GLHP�SD\PHQWV�� �1HW�SDWLHQW�VHUYLFH� UHYHQXH� LV� UHSRUWHG�DW� WKH�
HVWLPDWHG� QHW� UHDOL]DEOH� DPRXQWV� IURP� SDWLHQWV�� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� DQG� RWKHUV� IRU� VHUYLFHV� UHQGHUHG�� LQFOXGLQJ�
HVWLPDWHG�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�GXH�WR�IXWXUH�DXGLWV��UHYLHZV�DQG�LQYHVWLJDWLRQV���5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�
DFFUXHG�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�WKH�SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG�DQG�DGMXVWHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�
DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ�RU�DV�\HDUV�DUH�QR�ORQJHU�VXEMHFW�WR�VXFK�DXGLWV��UHYLHZV�RU�LQYHVWLJDWLRQV��

Charity Care 

7KH�+RVSLWDO�PDLQWDLQV� UHFRUGV� WR� LGHQWLI\� DQG�PRQLWRU� WKH� OHYHO� RI� FKDULW\� FDUH� LW� SURYLGHV��6LQFH� WKH�+RVSLWDO�
GRHV�QRW�SXUVXH�FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH��HVWLPDWHG�FRVWV�KDYH�EHHQ�LQFXUUHG��
EXW�DVVRFLDWHG�FKDUJHV�KDYH�QRW�EHHQ�UHIOHFWHG�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV���7KH�+RVSLWDO�HVWLPDWHV�WKH�FRVWV�
LQFXUUHG�E\�PXOWLSO\LQJ� WKH�FRVW�WR�FKDUJH� UDWLR�E\� WKH�FKDUJHV� IRUJRQH�E\� WKH�+RVSLWDO�� �7KH�DPRXQW�RI�FKDULW\�
FRVWV� LQFXUUHG� ZHUH� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ����������� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG�
������UHVSHFWLYHO\���

Income Taxes 

7KH�+RVSLWDO��)RXQGDWLRQ�� DQG�$X[LOLDU\�DUH�QRW�IRU�SURILW� FRUSRUDWLRQV�DV�GHVFULEHG� LQ�6HFWLRQ�����F�����RI� WKH�
,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�DQG�DUH�H[HPSW�IURP�IHGHUDO�LQFRPH�WD[HV�RQ�UHODWHG�LQFRPH�SXUVXDQW�WR�6HFWLRQ�����D��
RI�WKH�&RGH��DFFRUGLQJO\��WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�GR�QRW�UHIOHFW�D�SURYLVLRQ�RU�OLDELOLW\�IRU�IHGHUDO�
DQG� VWDWH� LQFRPH� WD[HV�� � 7KH� +RVSLWDO� KDV� GHWHUPLQHG� WKDW� LW� GRHV� QRW� KDYH� DQ\� PDWHULDO� XQUHFRJQL]HG� WD[�
EHQHILWV�RU�REOLJDWLRQV�DV�RI�6HSWHPEHU������������

Donor-Restricted Gifts 

8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV� WR�JLYH�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV� WR� WKH�+RVSLWDO�DUH�UHSRUWHG�DW� IDLU�YDOXH�DW� WKH�GDWH� WKH�
SURPLVH�LV�UHFHLYHG���&RQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�DQG�LQGLFDWLRQV�RI�LQWHQWLRQV�WR�JLYH�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�
WKH� GDWH� WKH� JLIW� LV� UHFHLYHG�� � 7KH� JLIWV� DUH� UHSRUWHG� DV� HLWKHU� WHPSRUDULO\� UHVWULFWHG� RU� SHUPDQHQWO\� UHVWULFWHG�
VXSSRUW� LI� WKH\�DUH�UHFHLYHG�ZLWK�GRQRU�VWLSXODWLRQV� WKDW� UHVWULFW� WKH�GRQDWHG�DVVHWV�DV� WR�XVH�RU� WLPH�� �:KHQ�D�
GRQRU� UHVWULFWLRQ� H[SLUHV�� WHPSRUDULO\� UHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� DUH� UHFODVVLILHG� DV� XQUHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� DQG� DUH�
UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQ����
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Operating Income (Loss) 

7KH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� GLVWLQJXLVKHV� EHWZHHQ� RSHUDWLQJ� DQG� QRQRSHUDWLQJ� UHYHQXHV� DQG�
H[SHQVHV��2SHUDWLQJ�UHYHQXHV�UHVXOW�IURP�H[FKDQJH�WUDQVDFWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�SURYLGLQJ�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV��
2SHUDWLQJ� H[SHQVHV� DUH� DOO� H[SHQVHV� LQFXUUHG� WR� SURYLGH� KHDOWKFDUH� VHUYLFHV�� � 1RQRSHUDWLQJ� UHYHQXHV� DQG�
H[SHQVHV� LQFOXGH�LQYHVWPHQW� LQFRPH�DQG�RWKHU�WUDQVDFWLRQV�WKDW�DUH�QRW�GLUHFWO\�DWWULEXWDEOH�WR�SURYLGLQJ�KHDOWK�
FDUH�VHUYLFHV��

Excess of Revenues over Expenses 

7KH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�LQFOXGH�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV���&KDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�
QHW�DVVHWV��ZKLFK�DUH�H[FOXGHG�IURP�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�FRQVLVWHQW�ZLWK�LQGXVWU\�SUDFWLFH��LQFOXGH�
XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG� ORVVHV�RQ� LQYHVWPHQWV�RWKHU�WKDQ�WUDGLQJ�VHFXULWLHV��SHUPDQHQW�WUDQVIHUV�RI�DVVHWV�WR�DQG�
IURP�DIILOLDWHV�IRU�RWKHU�WKDQ�JRRGV�DQG�VHUYLFHV��DQG�FRQWULEXWLRQV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV��LQFOXGLQJ�DVVHWV�DFTXLUHG�
XVLQJ�FRQWULEXWLRQV�ZKLFK�E\�GRQRU�UHVWULFWLRQ�ZHUH�WR�EH�XVHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DFTXLULQJ�VXFK�DVVHWV���

Functional Expenses 

7KH� +RVSLWDO� GRHV� QRW� SUHVHQW� H[SHQVH� LQIRUPDWLRQ� E\� IXQFWLRQDO� FODVVLILFDWLRQ� EHFDXVH� LWV� UHVRXUFHV� DQG�
DFWLYLWLHV�DUH�SULPDULO\�UHODWHG�WR�SURYLGLQJ�KHDOWKFDUH�VHUYLFHV���)XUWKHU��VLQFH�WKH�+RVSLWDO�UHFHLYHV�VXEVWDQWLDOO\�
DOO� RI� LWV� UHVRXUFHV� IURP� SURYLGLQJ� KHDOWKFDUH� VHUYLFHV� LQ� D� PDQQHU� VLPLODU� WR� D� EXVLQHVV� HQWHUSULVH�� RWKHU�
LQGLFDWRUV�FRQWDLQHG� LQ�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG� LPSRUWDQW� LQ�HYDOXDWLQJ�KRZ�ZHOO�
PDQDJHPHQW�KDV�GLVFKDUJHG�WKHLU�VWHZDUGVKLS�UHVSRQVLELOLWLHV��

Fair Value Measurements 

)DLU�YDOXH��DV�GHILQHG�XQGHU�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��LV�DQ�H[LW�SULFH�UHSUHVHQWLQJ�WKH�SULFH�WKDW�
ZRXOG� EH� UHFHLYHG� WR� VHOO� DQ� DVVHW� RU� SDLG� WR� WUDQVIHU� D� OLDELOLW\� LQ� DQ� RUGHUO\� WUDQVDFWLRQ� EHWZHHQ� PDUNHW�
SDUWLFLSDQWV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH���7KH�+RVSLWDO�XWLOL]HV�PDUNHW�GDWD�RU�DVVXPSWLRQV�WKDW�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�
ZRXOG�XVH�LQ�SULFLQJ�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\���*HQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��³*$$3´��HVWDEOLVKHV�D�WKUHH�
WLHU� IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��ZKLFK�SULRULWL]HV� WKH� LQSXWV�XVHG� LQ�PHDVXULQJ�IDLU�YDOXH�� �7KHVH�WLHUV� LQFOXGH��/HYHO����
GHILQHG� DV� REVHUYDEOH� LQSXWV� VXFK� DV� TXRWHG� SULFHV� LQ� DFWLYH�PDUNHWV�� /HYHO� ��� GHILQHG� DV� LQSXWV� RWKHU� WKDQ�
TXRWHG� SULFHV� LQ� DFWLYH� PDUNHWV� WKDW� DUH� HLWKHU� GLUHFWO\� RU� LQGLUHFWO\� REVHUYDEOH�� DQG� /HYHO� ��� GHILQHG� DV�
XQREVHUYDEOH�LQSXWV�DERXW�ZKLFK�OLWWOH�RU�QR�PDUNHW�GDWD�H[LVWV��WKHUHIRUH��UHTXLULQJ�DQ�HQWLW\�WR�GHYHORS�LWV�RZQ�
DVVXPSWLRQV��

$VVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DUH�FODVVLILHG�LQ�WKHLU�HQWLUHW\�EDVHG�RQ�WKH�ORZHVW�OHYHO�RI�LQSXW�WKDW�LV�VLJQLILFDQW�WR�WKH�IDLU�
YDOXH� PHDVXUHPHQW�� � 7KH� +RVSLWDO¶V� DVVHVVPHQW� RI� WKH� VLJQLILFDQFH� RI� D� SDUWLFXODU� LQSXW� WR� WKH� IDLU� YDOXH�
PHDVXUHPHQW� UHTXLUHV� MXGJPHQW�� DQG� PD\� DIIHFW� WKH� YDOXDWLRQ� RI� IDLU� YDOXH� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV�� DQG� WKHLU�
SODFHPHQW�ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�OHYHOV��

Medicare Incentive Payments for Meaningful Use of Electronic Health Records 

7KH� $PHULFDQ� 5HFRYHU\� DQG� 5HLQYHVWPHQW� $FW� RI� ����� �³$55$´�� HVWDEOLVKHG� LQFHQWLYH� SD\PHQWV� XQGHU� WKH�
0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� SURJUDPV� IRU� FHUWDLQ� SURIHVVLRQDOV� DQG� KRVSLWDOV� WKDW� ³PHDQLQJIXOO\� XVH´� FHUWLILHG�
HOHFWURQLF� KHDOWK� UHFRUG� �³(+5´�� WHFKQRORJ\��� 7KH�+RVSLWDO� VXFFHVVIXOO\� GHPRQVWUDWHG� ³PHDQLQJIXO� XVH´� GXULQJ�
ILVFDO�\HDUV������DQG��������7KH�+RVSLWDO�UHFRJQL]HV�SD\PHQWV�XVLQJ�WKH�FOLII�UHFRJQLWLRQ�PHWKRG�XQGHU�WKH�JUDQW�
DFFRXQWLQJ�PRGHO�� �8QGHU� WKH�FOLII� UHFRJQLWLRQ�PHWKRG�� UHYHQXH� LV� UHFRUGHG�RQFH�DOO�FRQGLWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�
JUDQW�FRPSOLDQFH�DUH�PHW���7KH�DPRXQW�RI�JUDQW�LQFRPH�UHFRJQL]HG�LV�EDVHG�RQ�PDQDJHPHQW¶V�HVWLPDWHV��ZKLFK�
DUH�VXEMHFW�WR�FKDQJH���'XULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������WKH�+RVSLWDO�UHFRJQL]HG�UHYHQXH�
RI����������DQG����������UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�KDV�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV��&KDQJHV�LQ�PDQDJHPHQW¶V�HVWLPDWHV�FRXOG�LPSDFW�WKH�RSHUDWLRQV�LQ�WKH�SHULRG�LQ�ZKLFK�
WKH� FKDQJH� RFFXUV�� 7KH� +RVSLWDO¶V� DWWHVWDWLRQ� WR� PHDQLQJIXO� XVH� RI� (+5� LV� VXEMHFW� WR� DXGLW� E\� WKH� IHGHUDO�
JRYHUQPHQW�RU�LWV�GHVLJQHH���
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Recently Issued Accounting Pronouncements 

,Q� )HEUXDU\� ������ WKH� )LQDQFLDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� %RDUG� �³)$6%´�� LVVXHG� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� 8SGDWH�
�³$68´�����������/HDVHV��7RSLF�������ZKLFK�VXSHUVHGHV�7RSLF������/HDVHV��$68���������UHTXLUHV�D�OHVVHH�WR�
UHFRJQL]H�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�D�OLDELOLW\�WR�PDNH�OHDVH�SD\PHQWV��WKH�OHDVH�OLDELOLW\��DQG�D�ULJKW�
RI�XVH�DVVHW� UHSUHVHQWLQJ� LWV� ULJKW� WR�XVH� WKH�XQGHUO\LQJ�DVVHW� IRU� WKH� OHDVH� WHUP��)RU� OHDVHV�ZLWK�D� WHUP�RI����
PRQWKV�RU� OHVV� IRU�ZKLFK� WKHUH� LV�QRW�DQ�RSWLRQ� WR�SXUFKDVH� WKH�XQGHUO\LQJ�DVVHW� WKDW� WKH� OHVVHH� LV� UHDVRQDEO\�
FHUWDLQ�WR�H[HUFLVH��D�OHVVHH�LV�SHUPLWWHG�WR�PDNH�DQ�DFFRXQWLQJ�SROLF\�HOHFWLRQ�E\�FODVV�RI�XQGHUO\LQJ�DVVHW�QRW�WR�
UHFRJQL]H�OHDVH�DVVHWV�DQG�OHDVH�OLDELOLWLHV�DQG�VKRXOG�UHFRJQL]H�OHDVH�H[SHQVH�IRU�VXFK�OHDVHV�JHQHUDOO\�RQ�D�
VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKH�OHDVH�WHUP��&HUWDLQ�TXDOLWDWLYH�GLVFORVXUHV�DORQJ�ZLWK�VSHFLILF�TXDQWLWDWLYH�GLVFORVXUHV�
ZLOO�EH�UHTXLUHG��VR�WKDW�XVHUV�DUH�DEOH�WR�XQGHUVWDQG�PRUH�DERXW�WKH�QDWXUH�RI�DQ�HQWLW\
V�OHDVLQJ�DFWLYLWLHV��$68�
�������� LV� HIIHFWLYH� IRU� WKH� +RVSLWDO¶V� 6HSWHPEHU� ���� ����� \HDU� HQG�� $W� WUDQVLWLRQ�� OHVVHHV� DQG� OHVVRUV� DUH�
UHTXLUHG� WR� UHFRJQL]H� DQG�PHDVXUH� OHDVHV� DW� WKH� EHJLQQLQJ� RI� WKH� HDUOLHVW� SHULRG� SUHVHQWHG� XVLQJ� D�PRGLILHG�
UHWURVSHFWLYH�DSSURDFK��ZKLFK�LQFOXGHV�D�QXPEHU�RI�RSWLRQDO�SUDFWLFDO�H[SHGLHQWV�UHODWHG�WR�WKH�LGHQWLILFDWLRQ�DQG�
FODVVLILFDWLRQ�RI�OHDVHV�WKDW�FRPPHQFHG�EHIRUH�WKH�HIIHFWLYH�GDWH�RI�$68����������$Q�HQWLW\�WKDW�HOHFWV�WR�XVH�WKH�
SUDFWLFDO� H[SHGLHQWV�ZLOO�� LQ� HIIHFW�� FRQWLQXH� WR�DFFRXQW� IRU� OHDVHV� WKDW� FRPPHQFHG�EHIRUH� WKH�HIIHFWLYH�GDWH� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�SUHYLRXV�*$$3�XQOHVV� WKH� OHDVH� LV�PRGLILHG��H[FHSW� WKDW� OHVVHHV�DUH� UHTXLUHG� WR� UHFRJQL]H�D�
ULJKW�RI�XVH�DVVHW�DQG�D�OHDVH�OLDELOLW\�IRU�DOO�RSHUDWLQJ�OHDVHV�DW�HDFK�UHSRUWLQJ�GDWH�EDVHG�RQ�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�
WKH�UHPDLQLQJ�PLQLPXP�UHQWDO�SD\PHQWV�WKDW�ZHUH�WUDFNHG�DQG�GLVFORVHG�XQGHU�SUHYLRXV�*$$3��7KH�+RVSLWDO�LV�
FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�HIIHFW�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKLV�VWDQGDUG�ZLOO�KDYH�RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q� $XJXVW� ������ WKH� )$6%� LVVXHG�$68� ���������1RW�)RU�3URILW� (QWLWLHV� �7RSLF� ������ 3UHVHQWDWLRQ� RI� )LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�RI�1RW�)RU�3URILW�(QWLWLHV��7KLV�DPHQGPHQW�FKDQJHV�KRZ�D�QRW�IRU�SURILW�HQWLW\�FODVVLILHV�LWV�QHW�DVVHWV��
DV�ZHOO�DV�WKH� LQIRUPDWLRQ� LW�SUHVHQWV� LQ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�QRWHV�DERXW� LWV� OLTXLGLW\��ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�
DQG�FDVK�IORZV��7KLV�DPHQGPHQW�UHTXLUHV�DPHQGHG�SUHVHQWDWLRQ�DQG�GLVFORVXUHV�WR�KHOS�QRW�IRU�SURILWV�SURYLGH�
PRUH� UHOHYDQW� LQIRUPDWLRQ� DERXW� WKHLU� UHVRXUFHV� WR� GRQRUV�� JUDQWRUV� DQG� RWKHU� XVHUV�� 7KH� DPHQGPHQW�ZLOO� EH�
HIIHFWLYH�IRU�WKH�+RVSLWDO¶V�ILVFDO�\HDU�HQGLQJ�6HSWHPEHU�����������7KH�+RVSLWDO�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�HIIHFW�
RI�WKH�SHQGLQJ�DGRSWLRQ�RI�$68���������RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q�0D\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������5HYHQXH�IURP�&RQWUDFWV�ZLWK�&XVWRPHUV��7RSLF�������7KLV�VWDQGDUG�
RXWOLQHV�D�VLQJOH�FRPSUHKHQVLYH�PRGHO�IRU�FRPSDQLHV�WR�XVH�LQ�DFFRXQWLQJ�IRU�UHYHQXH�DULVLQJ�IURP�FRQWUDFWV�ZLWK�
FXVWRPHUV�DQG�VXSHUVHGHV�PRVW�FXUUHQW�UHYHQXH�UHFRJQLWLRQ�JXLGDQFH��LQFOXGLQJ�LQGXVWU\�VSHFLILF�JXLGDQFH��7KH�
FRUH�SULQFLSOH�RI�WKH�UHYHQXH�PRGHO�LV�WKDW�UHYHQXH�LV�UHFRJQL]HG�ZKHQ�D�FXVWRPHU�REWDLQV�FRQWURO�RI�D�JRRG�RU�
VHUYLFH��$�FXVWRPHU�REWDLQV�FRQWURO�ZKHQ� LW�KDV�WKH�DELOLW\� WR�GLUHFW� WKH�XVH�RI�DQG�REWDLQ� WKH�EHQHILWV� IURP�WKH�
JRRG�RU�VHUYLFH��7UDQVIHU�RI�FRQWURO�LV�QRW�WKH�VDPH�DV�WUDQVIHU�RI�ULVNV�DQG�UHZDUGV��DV�LW�LV�FRQVLGHUHG�LQ�FXUUHQW�
JXLGDQFH��7KH�+RVSLWDO�ZLOO�DOVR�QHHG�WR�DSSO\�QHZ�JXLGDQFH�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�UHYHQXH�VKRXOG�EH�UHFRJQL]HG�
RYHU�WLPH�RU�DW�D�SRLQW�LQ�WLPH��,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68���������ZKLFK�GHIHUV�WKH�HIIHFWLYH�GDWH�RI�
$68���������RQH�\HDU��$68����������DV�GHIHUUHG�E\�$68����������ZLOO�EH�HIIHFWLYH�IRU�WKH�+RVSLWDO¶V�ILVFDO�\HDU�
HQGLQJ� 6HSWHPEHU� ���� ����� XVLQJ� HLWKHU� RI� WZR� PHWKRGV�� �D�� UHWURVSHFWLYH� WR� HDFK� SULRU� UHSRUWLQJ� SHULRG�
SUHVHQWHG�ZLWK�WKH�RSWLRQ�WR�HOHFW�FHUWDLQ�SUDFWLFDO�H[SHGLHQWV�DV�GHILQHG�ZLWKLQ�$68����������RU��E��UHWURVSHFWLYH�
ZLWK� WKH� FXPXODWLYH� HIIHFW� RI� LQLWLDOO\� DSSO\LQJ� $68� �������� UHFRJQL]HG� DW� WKH� GDWH� RI� LQLWLDO� DSSOLFDWLRQ� DQG�
SURYLGLQJ�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�GLVFORVXUHV�DV�GHILQHG�LQ�$68����������7KH�+RVSLWDO�KDV�QRW�\HW�VHOHFWHG�D�WUDQVLWLRQ�
PHWKRG�DQG�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�HIIHFW�RI�WKH�SHQGLQJ�DGRSWLRQ�RI�$68���������RQ�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

Subsequent Events 

7KH� +RVSLWDO� HYDOXDWHG� WKH� HIIHFW� VXEVHTXHQW� HYHQWV� ZRXOG� KDYH� RQ� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�
WKURXJK�-DQXDU\�����������ZKLFK�LV�WKH�GDWH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZHUH�DYDLODEOH�IRU�LVVXDQFH����
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3.� Net Patient Service Revenue, Less Provision for Uncollectible Accounts 

7KH� +RVSLWDO� KDV� DJUHHPHQWV� ZLWK� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� WKDW� SURYLGH� IRU� SD\PHQWV� WR� WKH� +RVSLWDO� DW� DPRXQWV�
GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV���$�VXPPDU\�RI�WKH�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�IROORZV��

x� Medicare - ,QSDWLHQW� DFXWH� FDUH� VHUYLFHV� UHQGHUHG� WR�0HGLFDUH� SURJUDP� EHQHILFLDULHV� DUH� SDLG� DW�
SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWHV� SHU� GLVFKDUJH� XVLQJ� D� '5*� �'LDJQRVLV�5HODWHG� *URXS�� V\VWHP���
7KHVH� UDWHV� YDU\� DFFRUGLQJ� WR� SDWLHQW� FODVVLILFDWLRQ� DQG� FOLQLFDO�� GLDJQRVWLF� DQG� RWKHU� IDFWRUV���
,QSDWLHQW� QRQ�DFXWH� VHUYLFHV�� DQG� FHUWDLQ� GHILQHG� FDSLWDO� DQG� PHGLFDO� HGXFDWLRQ� FRVWV� UHODWHG� WR�
0HGLFDUH� EHQHILFLDULHV�� DUH� SDLG� EDVHG� RQ� D� FRVW� UHLPEXUVHPHQW� PHWKRGRORJ\�� � ,QSDWLHQW� FDSLWDO�
FRVWV� DUH� SDLG� DW� SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWHV� DV� D� FRPSRQHQW� RI� WKH� '5*� SD\PHQW�� � &HUWDLQ�
RXWSDWLHQW� VHUYLFHV� DUH� SDLG� EDVHG� RQ� $3&V� �$PEXODWRU\� 3D\PHQW� &ODVVLILFDWLRQV��� WKH� RXWSDWLHQW�
HTXLYDOHQW�RI�'5*V���&HUWDLQ�RXWSDWLHQW�0HGLFDUH�VHUYLFHV�SDLG�XQGHU�D�0HGLFDUH�IHH�VFKHGXOH�DQG�
FHUWDLQ�WKHUDS\�FKDUJHV�DUH�H[HPSW�IURP�WKLV�SD\PHQW�PHWKRG���7KH�+RVSLWDO�LV�UHLPEXUVHG�IRU�FRVW�
UHLPEXUVDEOH� LWHPV� DW� D� WHQWDWLYH� UDWH��ZLWK� ILQDO� VHWWOHPHQW� GHWHUPLQHG�DIWHU� VXEPLVVLRQ�RI� DQQXDO�
FRVW� UHSRUWV�E\� WKH�+RVSLWDO�DQG�DXGLWV� WKHUHRI�E\� WKH�0HGLFDUH� ILVFDO� LQWHUPHGLDU\�� �7KH�+RVSLWDO¶V�
0HGLFDUH�FRVW� UHSRUWV�KDYH�EHHQ�DXGLWHG�DQG� ILQDO�VHWWOHG�E\� WKH� ILVFDO� LQWHUPHGLDU\� IRU�FRVW� UHSRUW�
\HDUV�HQGHG�WKURXJK�6HSWHPEHU�����������H[FOXGLQJ�WKH�\HDU�HQGHG�6HSWHPEHU����������ZKLFK�KDV�
EHHQ�UHRSHQHG���
�

x� Medicaid - 7KH� 1RUWK� &DUROLQD� 'HSDUWPHQW� RI� +XPDQ� 5HVRXUFHV� 'LYLVLRQ� RI� 0HGLFDO� $VVLVWDQFH�
UHLPEXUVHV�FRVWV� IRU�0HGLFDLG� LQSDWLHQW�VHUYLFHV�XVLQJ�D�SD\PHQW�SHU�GLVFKDUJH�V\VWHP�ZLWK�FDVH�
PL[�DGMXVWPHQWV�EDVHG�RQ�'5*V�VLPLODU�WR�WKRVH�XVHG�E\�WKH�0HGLFDUH�SURJUDP���2XWSDWLHQW�VHUYLFHV�
UHQGHUHG� WR� 0HGLFDLG� SURJUDP� EHQHILFLDULHV� DUH� UHLPEXUVHG� XQGHU� D� FRVW� UHLPEXUVHPHQW�
PHWKRGRORJ\���7KH�+RVSLWDO�LV�UHLPEXUVHG�DW�D�WHQWDWLYH�UDWH�ZLWK�ILQDO�VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�LW�
VXEPLWV� LWV�DQQXDO�0HGLFDLG�FRVW� UHSRUWV�� �7KH�+RVSLWDO¶V�0HGLFDLG�FRVW� UHSRUWV�KDYH�EHHQ�DXGLWHG�
DQG�ILQDO�VHWWOHG�E\�WKH�0HGLFDLG�SURJUDP�WKURXJK�6HSWHPEHU�����������
�

x� Other - 7KH�+RVSLWDO�KDV�DOVR�HQWHUHG�LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�FHUWDLQ�FRPPHUFLDO� LQVXUDQFH�
FDUULHUV�� KHDOWK� PDLQWHQDQFH� RUJDQL]DWLRQV� DQG� SUHIHUUHG� SURYLGHU� RUJDQL]DWLRQV�� DQG� GLUHFWO\� ZLWK�
ORFDO� HPSOR\HUV�� � 7KH� EDVHV� IRU� SD\PHQW� WR� WKH� +RVSLWDO� XQGHU� WKHVH� DUUDQJHPHQWV� LQFOXGH�
SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��GLVFRXQWV�IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV��DQG�SURVSHFWLYHO\�
GHWHUPLQHG�GDLO\�UDWHV��

�
5HYHQXHV� IURP� WKH� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� SURJUDPV� DFFRXQWHG� IRU� DSSUR[LPDWHO\� ���� DQG� ���� RI� WKH�
+RVSLWDO¶V�SDWLHQW�UHYHQXH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG������DQG�������UHVSHFWLYHO\���/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�
0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�H[WUHPHO\�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW� WR� LQWHUSUHWDWLRQ�� �$V�D� UHVXOW�� WKHUH� LV�DW�
OHDVW�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�UHFRUGHG�HVWLPDWHV�ZLOO�FKDQJH�E\�D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP��
�
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQFUHDVHG�DSSUR[LPDWHO\����������DQG����������LQ�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU�����
����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� GXH� WR� SULRU�\HDU� UHWURDFWLYH� DGMXVWPHQWV� YDU\LQJ� IURP� DPRXQWV� SUHYLRXVO\�
HVWLPDWHG���

7KH�+RVSLWDO� UHFRJQL]HV�SDWLHQW�VHUYLFH� UHYHQXH�DVVRFLDWHG�ZLWK�VHUYLFHV�SURYLGHG� WR�SDWLHQWV�ZKR�KDYH� WKLUG�
SDUW\�SD\RU�FRYHUDJH�RQ�WKH�EDVLV�RI�FRQWUDFWXDO�UDWHV�IRU�WKH�VHUYLFHV�UHQGHUHG��)RU�XQLQVXUHG�SDWLHQWV�WKDW�GR�
QRW� TXDOLI\� IRU� FKDULW\� FDUH�� WKH� +RVSLWDO� UHFRJQL]HV� UHYHQXH� RQ� WKH� EDVLV� RI� LWV� VWDQGDUG� UDWHV� IRU� VHUYLFHV�
SURYLGHG� �RU� RQ� WKH� EDVLV� RI� GLVFRXQWHG� UDWHV�� LI� QHJRWLDWHG� RU� SURYLGHG� E\� SROLF\��� �2Q� WKH� EDVLV� RI� KLVWRULFDO�
H[SHULHQFH�� D� VLJQLILFDQW� SRUWLRQ� RI� WKH�+RVSLWDO¶V� XQLQVXUHG� SDWLHQWV�ZLOO� EH� XQDEOH� RU� XQZLOOLQJ� WR� SD\� IRU� WKH�
VHUYLFHV� SURYLGHG�� � 7KXV�� WKH� +RVSLWDO� UHFRUGV� D� VLJQLILFDQW� SURYLVLRQ� IRU� XQFROOHFWLEOH� DFFRXQWV� UHODWHG� WR�
XQLQVXUHG�SDWLHQWV�LQ�WKH�SHULRG�WKH�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG����
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7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����LV�DV�IROORZV��

� � ����� � � ����� �
�
*URVV�SDWLHQW�VHUYLFH�FKDUJHV� �� ������������ �� ������������
/HVV���FRQWUDFWXDO�DOORZDQFHV�DQG�GLVFRXQWV�� � �������������� � ��������������
/HVV���FKDULW\�FDUH� � ������������ � ������������
�
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�FRQWUDFWXDO�
� DOORZDQFHV��GLVFRXQWV�DQG�FKDULW\�FDUH� � ������������ � ������������
/HVV���SURYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV� � ������������� � �������������
� �
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH� �� ����������� �� �����������

�
,Q�$SULO�������WKH�&HQWHUV�IRU�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�6HUYLFHV��³&06´��DSSURYHG�D�1RUWK�&DUROLQD�0HGLFDLG�*DS�
$VVHVVPHQW� 3ODQ� �³*$3´�� WR� UHGXFH� WKH� JDS� EHWZHHQ�0HGLFDLG�� XQLQVXUHG� FRVWV� DQG� SD\PHQWV� UHWURDFWLYH� WR�
-DQXDU\�����������+RVSLWDOV�WKDW�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�SURJUDP�SD\�DQ�DVVHVVPHQW�IHH�DQG��LQ�WXUQ��UHFHLYH�D�SD\PHQW�
IURP�*$3����

7KH� +RVSLWDO� SDLG� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ����������� DQG� UHFRJQL]HG� �UHFHLYHG�� DSSUR[LPDWHO\�
����������� DQG� ����������� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� IRU� WKH� *$3�
SURJUDP���7KH�QHW�LPSDFW�RI�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�RQ�
WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RSHUDWLRQV��

Medicaid Disproportionate Share Program 

7KH�+RVSLWDO�SDUWLFLSDWHV�LQ�D�YROXQWDU\�0HGLFDLG�GLVSURSRUWLRQDWH�VKDUH�SURJUDP��WKH�³3URJUDP´����7KH�3URJUDP�
DOORZV� WKH�+RVSLWDO� WR� UHFHLYH�DGGLWLRQDO�DQQXDO�0HGLFDLG� IXQGLQJ�� �3ULRU� WR������� IXQGLQJ�ZDV�UHFHLYHG�SULRU� WR�
ILQDO�DSSURYDO�RI�WKH�3URJUDP�E\�WKH�&HQWHUV�IRU�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�6HUYLFHV��³&06´��DQG�ZDV�VXEMHFW�WR�ILQDO�
VHWWOHPHQW� E\� WKH� VWDWH� RI� 1RUWK� &DUROLQD� RQFH� DSSURYHG� E\� &06�� � %HJLQQLQJ� LQ� ������ &06� DSSURYHG� WKH�
3URJUDP�\HDU�FRQFXUUHQW�ZLWK�WKH�IXQGLQJ�RI�WKH�3URJUDP���3URJUDP�\HDUV�UXQ�FRQFXUUHQW�ZLWK�WKH�IHGHUDO�ILVFDO�
\HDU�� ZKLFK� LV� WKH� SHULRG� IURP�2FWREHU� �� WKURXJK�6HSWHPEHU� ���� � )LVFDO� \HDUV� WKURXJK� ����� KDYH� EHHQ� ILQDO�
VHWWOHG�RU�GHWHUPLQHG� WR�EH�SURVSHFWLYH�DQG�QR�VHWWOHPHQW� LV�DQWLFLSDWHG���)LVFDO� \HDUV������ WKURXJK������DUH�
SHQGLQJ� ILQDO� VHWWOHPHQW� DV� RI� 6HSWHPEHU� ���� ������ KRZHYHU�� ZLWK� LQFUHDVHG� KLVWRU\� RI� QR� VHWWOHPHQWV� EHLQJ�
UHTXLUHG��PDQDJHPHQW� UHOHDVHG� RU� UHFODVVLILHG� DOO� 3URJUDP� UHVHUYHV� LQ� SULRU� \HDU�� � 1R�3URJUDP�PRQLHV�ZHUH�
UHFHLYHG�GXULQJ�WKH�\HDU�HQGLQJ�6HSWHPEHU�����������0DQDJHPHQW�ZLOO�FRQWLQXH�WR�HYDOXDWH�WKH�SURJUDP�DQG�WKH�
OLNHOLKRRG�RI�VHWWOHPHQW�DQQXDOO\����
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4.� Concentration of Credit Risk 
 
7KH�+RVSLWDO�PDLQWDLQV�GHSRVLWV�DW�YDULRXV�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�FRYHUHG�E\�IHGHUDO�GHSRVLWRU\�LQVXUDQFH��³)',&´���
�$W�YDULRXV�WLPHV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�� WKH�+RVSLWDO�PD\�PDLQWDLQ�DPRXQWV� LQ�H[FHVV�RI� WKH�)',&�LQVXUHG�OLPLWV���
7KH�+RVSLWDO�EHOLHYHV�WKDW�DQ\�FUHGLW�ULVN�UHODWHG�WR�WKHVH�GHSRVLWV�LV�PLQLPDO��

7KH�+RVSLWDO� JUDQWV� FUHGLW� ZLWKRXW� FROODWHUDO� WR� LWV� SDWLHQWV��PRVW� RI�ZKRP�DUH� ORFDO� UHVLGHQWV� DQG� DUH� LQVXUHG�
XQGHU�WKLUG�SDUW\�SD\RU�DJUHHPHQWV���7KH�PL[�RI�QHW�SDWLHQW�UHFHLYDEOHV�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�DV�RI�
6HSWHPEHU����ZDV�DV�IROORZV��

� � ����� � � ����� �
�
� 0HGLFDUH� � ���� � ����
� 0HGLFDLG� � �� � ��
� &RPPHUFLDO�LQVXUDQFH� � ��� � ���
� 6HOI�SD\�SDWLHQWV� � ��� � ���
�
� � � � � ����� � �����

5.� Investments 

7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV�DW�6HSWHPEHU����������DQG������LV�VHW�IRUWK�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH���,QYHVWPHQWV�
DUH�VWDWHG�DW�IDLU�YDOXH��

� � ����� � � ����� �
�
� � &DVK�DQG�PRQH\�PDUNHW� �� ���������� �� ����������
� � 8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV� � � � �
� � � )10$�QRWHV� � ���������� � ����������
� � � )HGHUDO�IDUP�FUHGLW� � �������� � ��������
� � � 8�6��7UHDVXU\�QRWHV� � ���������� � ��������
� � � 8�6��7UHDVXU\�ERQGV� � ���������� � ����������
� � &RUSRUDWH�ERQGV� � ����������� � �����������
� � (TXLW\�VHFXULWLHV� � � � �
� � � 'RPHVWLF�HTXLW\�VHFXULWLHV� � ����������� � �����������
� � � ,QWHUQDWLRQDO�HTXLW\�VHFXULWLHV� � �������� � ��������
� � 0XWXDO�IXQGV� � ����������� � �����������
� � $FFUXHG�LQWHUHVW� � �������� � ��������
�
� 7RWDO�LQYHVWPHQWV� �� ������������ �� ������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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,QYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�JDLQV��ORVVHV��RQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��FDVK�HTXLYDOHQWV��DQG�RWKHU�LQYHVWPHQWV�DUH�
FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU�����
� � ����� � � ����� �
�
� 1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV��
�
� ,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV��QHW�RI�H[SHQVHV�RI�DSSUR[LPDWHO\�
� � ���������LQ������DQG����������LQ������� �� ���������� �� ����������
� 5HFRJQL]HG�ORVVHV�RQ�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDULO\�LPSDLUHG�
� � LQYHVWPHQWV� � ������������ � ����������
� 1HW�UHDOL]HG�JDLQV�RQ�VDOH�RI�LQYHVWPHQWV� � ���������� � ����������
�
� � � � �� ���������� �� �����������
�
� 2WKHU�FKDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��
� � 1HW�XQUHDOL]HG�JDLQ�RQ�LQYHVWPHQWV� �� ���������� �� ����������
�
7KH�+RVSLWDO� UHFRUGHG�D� ORVV�RQ� LQYHVWPHQWV�KHOG�DW�6HSWHPEHU����������DQG������ LQ�QRQRSHUDWLQJ� UHYHQXHV�
DQG�H[SHQVHV�WKDW�DUH�FRQVLGHUHG�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDULO\�LPSDLUHG�RU�IRU�ZKLFK�WKHUH�LV�D�ODFN�RI�DELOLW\�DQG�LQWHQW�
WR�KROG�WKH�LQYHVWPHQW�XQWLO�UHFRYHU\��EDVHG�RQ�WKH�SROLF\�RXWOLQHG�LQ�1RWH����

Risks and Uncertainties 

7KH�+RVSLWDO�LQYHVWV�LQ�YDULRXV�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV���,QYHVWPHQW�VHFXULWLHV�DUH�H[SRVHG�WR�YDULRXV�ULVNV�VXFK�DV�
LQWHUHVW�UDWH��PDUNHW�DQG�FUHGLW�ULVNV�� �'XH�WR�WKH� OHYHO�RI�ULVN�DVVRFLDWHG�ZLWK�FHUWDLQ� LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�� WKH�
SRVVLELOLW\� LV�UHDVRQDEOH�WKDW�FKDQJHV�LQ�WKH�YDOXHV�RI�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�ZLOO�RFFXU�LQ�WKH�QHDU�WHUP�DQG�WKDW�
WKHVH�FKDQJHV�FRXOG�PDWHULDOO\�DIIHFW�WKH�DPRXQWV�UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV���

6.� Assets limited as to use 

7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DW�6HSWHPEHU����������DQG������LV�VHW�IRUWK�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH���
,QYHVWPHQWV�DUH�VWDWHG�DW�IDLU�YDOXH��

� � ����� � � ����� �
%\�WKLUG�SDUW\�IRU�UHVLGHQW�WUXVW�IXQGV��
� � &DVK� �� ������� �� �������
�
%\�WUXVWHH�XQGHU�LQGHQWXUH�DJUHHPHQW��
� � &DVK�DQG�PRQH\�PDUNHW� � ���������� � ����������
� � 8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV�
� � � )HGHUDO�IDUP�FUHGLW�REOLJDWLRQV� � �������� � ��������
� � � � � ���������� � ����������
�
/HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ� � ���������� � ����������
�
� � � $VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��QRQFXUUHQW� �� �������� �� ��������
�
�
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7.� Property and Equipment 

$�VXPPDU\�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DV�RI�6HSWHPEHU����LV�DV�IROORZV��

� � ����� � � ����� �
�
� 3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��
� � /DQG�DQG�ODQG�LPSURYHPHQWV� �� ����������� �� �����������
� � %XLOGLQJV� � ����������� � �����������
� � )L[HG�DQG�PRYDEOH�HTXLSPHQW� � ����������� � �����������
� � � � � ������������ � ������������
� � /HVV���DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ� � ������������� � �������������
� � � � � ����������� � �����������
� � &RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� � �������� � ����������
�
� � � 3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW� �� ����������� �� �����������
�
7KHUH�LV���������LQ�ODQG�KHOG�IRU�VDOH�LQ�RWKHU�DVVHWV�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW�WKDW�ZDV�UHFHLYHG�DV�WKH�
UHVXOW�RI�D�GRQDWLRQ��

8.� Investment in Joint Venture 

2Q�2FWREHU���������� WKH�+RVSLWDO�HQWHUHG� LQWR�D� MRLQW�YHQWXUH�ZLWK�1RUWKHUQ�+RVSLWDO�'LVWULFW�RI�6XUU\�&RXQW\�WR�
FRPELQH�DQG�RSHUDWH�WKH�KRVSLFH�VHUYLFHV�SUHYLRXVO\�SURYLGHG�VHSDUDWHO\���+RVSLFH�RI�6XUU\�&RXQW\��,QF���G�E�D�
0RXQWDLQ�9DOOH\�+RVSLFH�DQG�3DOOLDWLYH�&DUH��WKH�³+RVSLFH´���LV�D�WD[�H[HPSW�HQWLW\�XQGHU�VHFWLRQ�����F�����DQG�LV�
DXGLWHG�VHSDUDWHO\�IURP�WKH�+RVSLWDO���7KH�+RVSLFH�LV�HTXDOO\�RZQHG�DQG�FRQWUROOHG�E\�WKH�+RVSLWDO�DQG�1RUWKHUQ�
+RVSLWDO�'LVWULFW�RI�6XUU\�&RXQW\�� �7KH�+RVSLWDO� WUDQVIHUUHG�DVVHWV� LQFOXGLQJ�FDVK�DQG�FDSLWDO�DVVHWV�WR�WKH�QHZ�
HQWLW\�LQ�H[FKDQJH�IRU�WKH�LQYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUH���

2Q�)HEUXDU\����������WKH�+RVSLWDO�HQWHUHG�LQWR�D�MRLQW�YHQWXUH�ZLWK�:DNH�)RUHVW�8QLYHUVLW\�%DSWLVW�0HGLFDO�&HQWHU�
�³:DNH�)RUHVW´��WR�IRUP�$OOHJKDQ\�+HDOWK��//&�DQG�RSHUDWH�KRVSLWDO�VHUYLFHV�DW�$OOHJKDQ\�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF��
�$OOHJKDQ\�0HPRULDO�+RVSLWDO��,QF���WKH�³$OOHJKDQ\´���LV�D�WD[�H[HPSW�HQWLW\�XQGHU�VHFWLRQ�����F������7KH�+RVSLWDO�
WUDQVIHUUHG�DVVHWV�RI�DSSUR[LPDWHO\������������WR�$OOHJKDQ\�LQ�H[FKDQJH�IRU�WKH�LQYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUH��

,QFRPH�RU�ORVV�IURP�MRLQW�YHQWXUHV�LV�UHSRUWHG�RQ�D�FRQVLVWHQW�EDVLV�ZLWK�WKH�+RVSLWDO¶V�UHSRUWLQJ���7KH�+RVSLWDO¶V�
SRUWLRQ� RI� RSHUDWLQJ� LQFRPH� RU� ORVV� RI� WKH� +RVSLFH� DQG� $OOHJKDQ\� LV� UHSRUWHG� DV� RWKHU� RSHUDWLQJ� UHYHQXH� LQ�
XQUHVWULFWHG� UHYHQXHV�� DQG� QRQRSHUDWLQJ� UHYHQXHV� DQG� H[SHQVHV� RI� +RVSLFH� DQG� $OOHJKDQ\� DUH� UHSRUWHG� DV�
LQFRPH� IURP� LQYHVWPHQW� LQ� MRLQW� YHQWXUH� LQ� QRQRSHUDWLQJ� UHYHQXHV� DQG� H[SHQVHV�� � 7KH� +RVSLWDO¶V� SRUWLRQ� RI�
RSHUDWLQJ� LQFRPH� �ORVV�� UHSRUWHG� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� ����� ZDV� DSSUR[LPDWHO\�
�����������DQG������������� UHVSHFWLYHO\�� �7KH�+RVSLWDO¶V�SRUWLRQ�RI�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV� IRU� WKH�\HDUV�HQGHG�
6HSWHPEHU����������DQG������ZDV�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�����������UHVSHFWLYHO\��7KH�WRWDO�LQYHVWPHQW�DW�
6HSWHPEHU����������DQG������ZDV�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������UHVSHFWLYHO\����
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9.� Long-Term Debt 

/RQJ�WHUP�GHEW�DW�6HSWHPEHU����FRQVLVWV�RI�WKH�IROORZLQJ��

� � ����� � � ����� �
� �

� 1RUWK�&DUROLQD�0HGLFDO�&DUH�&RPPLVVLRQ�+HDOWKFDUH�)DFLOLWLHV�
� � 5HIXQGLQJ�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�������VHULDO�ERQGV�ZLWK�
� � SULQFLSDO�PDWXULQJ�LQ�YDU\LQJ�DQQXDO�DPRXQWV�WKURXJK�ILVFDO�
� � \HDU�������DQG�LQWHUHVW�SDLG�VHPL�DQQXDOO\�DW������� �� ����������� �� �����������

� �
� 1RUWK�&DUROLQD�0HGLFDO�&DUH�&RPPLVVLRQ�9DULDEOH�5DWH�

� � 'HPDQG�+HDOWK�&DUH�)DFLOLWLHV�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�
� � ������VHULDO�ERQGV�ZLWK�SULQFLSDO�PDWXULQJ�LQ�YDU\LQJ��
� � DQQXDO�DPRXQWV�WKURXJK�ILVFDO�\HDU������ � ����������� � �����������
� � � � ����������� � �����������
� /HVV���FXUUHQW�SRUWLRQ� � ������������ � ������������

� /HVV���XQDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV� � ���������� � ����������
� /RQJ�WHUP�GHEW��QHW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ� �� ����������� �� �����������
�

'XULQJ�������WKH�+RVSLWDO�LVVXHG�������PLOOLRQ�1RUWK�&DUROLQD�0HGLFDO�&DUH�&RPPLVVLRQ�9DULDEOH�5DWH�'HPDQG�
+HDOWK�&DUH�)DFLOLWLHV�5HYHQXH�%RQGV���,QWHUHVW�RQ�WKH�ILQDQFLQJ�SURMHFW�LV�FRPSXWHG�DW�YDULDEOH�UDWHV�VXEMHFW�WR�
DGMXVWPHQW� DV� VWLSXODWHG� LQ� WKH� ORDQ� DJUHHPHQWV�� 'XULQJ� WKH� \HDU� HQGHG� 6HSWHPEHU� ���� ������ WKH� +RVSLWDO�
FRQYHUWHG�WKH������ERQGV�WR�D�GLUHFW�SXUFKDVH�LQGH[�LQWHUHVW�UDWH�PRGH�ZLWK�:HOOV�)DUJR�%DQN��$W�6HSWHPEHU�����
�����DQG������LQWHUHVW�RQ�WKH�ERQGV�ZDV�IRU�������DQG��������UHVSHFWLYHO\����

7ZR�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�DUH�EHLQJ�XVHG�WR�UHGXFH�LQWHUHVW�UDWH�ULVN�DQG�WR�PDQDJH�LQWHUHVW�H[SHQVH���
%\�HQWHULQJ�LQWR�WKHVH�DJUHHPHQWV��WKH�+RVSLWDO�FKDQJHG�WKH�IL[HG�YDULDEOH�LQWHUHVW�UDWH�PL[�RI�LWV�GHEW�SRUWIROLR���
'XULQJ� WKH�\HDU�HQGHG�6HSWHPEHU����������� WKH�+RVSLWDO� HQWHUHG� LQWR�DQ� LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQW�ZLWK�D�
QRWLRQDO�SULQFLSDO�DPRXQW�RI�DSSUR[LPDWHO\�����PLOOLRQ�UHODWHG�WR�H[LVWLQJ�GHEW���'XULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�6HSWHPEHU�
���������� WKH�+RVSLWDO�HQWHUHG� LQWR�D�VHFRQG� LQWHUHVW� UDWH�VZDS�DJUHHPHQW�ZLWK�D�QRWLRQDO�SULQFLSDO�DPRXQW�RI�
DSSUR[LPDWHO\�����PLOOLRQ�UHODWHG�WR�H[LVWLQJ�GHEW���7KH�DJUHHPHQWV�HIIHFWLYHO\�FRQYHUWHG�YDULDEOH�UDWH�GHEW�LQWR�
IL[HG�UDWH� GHEW�� � 7KLV� UHGXFHG� WKH�+RVSLWDO¶V� ULVN� RI� LQFXUULQJ� KLJKHU� LQWHUHVW� FRVWV� LQ� SHULRGV� RI� ULVLQJ� LQWHUHVW�
UDWHV�� 7KHVH�DJUHHPHQWV� HIIHFWLYHO\� IL[HG� WKH� LQWHUHVW� UDWH�H[SRVXUH�RQ� WKH� YDULDEOH�UDWH�GHEW� WR� IL[HG� UDWHV�RI�
�������DQG�������� IRU�HDFK�SULQFLSDO�DPRXQW�RI�DSSUR[LPDWHO\�����PLOOLRQ�H[FOXVLYH�RI�D�SRUWLRQ�RI� WKH�GLUHFW�
SXUFKDVH�LQWHUHVW�UDWH�RQ�WKH�6HULHV������ERQGV��7KH�FRQYHUVLRQ�RI�WKH������ERQGV�WR�D�GLUHFW�SXUFKDVH�LQGH[�
LQWHUHVW�UDWH�PRGH�UHVXOWHG�LQ�WKH�GHHPHG�LVVXDQFH�DQG�VDOH�RI�������������DJJUHJDWH�SULQFLSDO�DPRXQW�RI�WKH�
ERQGV�IRU� WKH�SXUSRVH�RI� UHIXQGLQJ�WKH������%RQGV��7KH�VZDS�DJUHHPHQWV�H[SLUH�2FWREHU���������� �%DVHG�RQ�
IRUHFDVWHG�PDUNHW�UDWHV�IRU�WKH�UHPDLQLQJ�SHULRG�RI�WKH�DJUHHPHQWV��WKH�FRPELQHG�IDLU�YDOXH�RI�WKH�LQWHUHVW�UDWH�
VZDS�DJUHHPHQWV�UHVXOWHG�LQ�D�OLDELOLW\�RI�WKH�+RVSLWDO�RI�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������DW�6HSWHPEHU�
���������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
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7KH�+RVSLWDO�PDQDJHV�WKH�LQWHUHVW�UDWH�ULVN�RI� LWV�GHEW�SRUWIROLR�E\�XWLOL]LQJ�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV���7KH�
IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV�WKH�JHQHUDO�WHUPV�IRU�HDFK�RI�WKH�RXWVWDQGLQJ�DJUHHPHQWV�DV�RI�6HSWHPEHU�����

� � � )L[HG� 9DULDEOH�
� � � 5DWH� 5DWH� )LQDO� �
� 'HVFULSWLRQ� 2EOLJDWRU� 3DLG� 5HFHLYHG� 0DWXULW\� 1RWLRQDO������ 1RWLRQDO������
�
�����)L[HG�LQWHUHVW�UDWH� :HOOV�)DUJR� ������� �������RI� ���������� �� ����������� �� �����������
���VZDS�DJUHHPHQW�$� � � � � /,%25�
�
�����)L[HG�LQWHUHVW�UDWH� :HOOV�)DUJR� ������� �������RI� ���������� �� ����������� �� �����������
���VZDS�DJUHHPHQW�%� � � � � /,%25�
�
�
�
�

� � � � ����� ����� ����� �����
� � � � )DLU�9DOXH� 1HW�*DLQ� )DLU�9DOXH� 1HW�*DLQ�
� �
�
� ����$�UDWH�VZDS� �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������
� ����%�UDWH�VZDS� � �������� � ���������� � ���������� � ����������
�
� � � � �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������
�
2Q�'HFHPEHU����������WKH�+RVSLWDO�UHILQDQFHG�WKH������VHULHV�ERQGV�WKURXJK�LVVXDQFH�RI�UHYHQXH�6HULHV������
ERQGV�� 7KH� RULJLQDO� SULQFLSDO� DPRXQW� RI� WKH� 6HULHV� ����� ERQGV� ZDV� ������������� RI� ZKLFK� ������������ ZDV�
RXWVWDQGLQJ�SULRU� WR� WKH�UHILQDQFH��7KH�6HULHV������ERQGV�KDYH�DQ�DJJUHJDWH�SULQFLSDO�DPRXQW�RI�������������
DQG�LV�SD\DEOH�WKURXJK�DQQXDO�LQVWDOOPHQW�WKURXJK�2FWREHU�����������
�
7KH�6HULHV������DQG�6HULHV������ERQG�REOLJDWLRQV�KDYH�EHHQ�VHFXUHG�E\�D� ILUVW� OLHQ�RQ�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI� WKH�
DVVHWV�RI�WKH�+RVSLWDO��
�
7KH�PDVWHU� WUXVW� LQGHQWXUH�� UHLPEXUVHPHQW�DJUHHPHQW��FRQWLQXLQJ�FRYHQDQW�DJUHHPHQWV��DQG� ORDQ�DJUHHPHQWV�
UHODWLQJ�WR�WKH�6HULHV������DQG������ERQGV�FRQWDLQ�FHUWDLQ�UHVWULFWLYH�FRYHQDQWV���$V�RI�6HSWHPEHU�����������WKH�
+RVSLWDO�ZDV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV��

7KH�IXWXUH�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�EDVHG�XSRQ�WKH�SUHYDLOLQJ�LQWHUHVW�UDWH�DW�6HSWHPEHU�����
�����DUH�DV�IROORZV��

� � 3ULQFLSDO� � � ,QWHUHVW� � � 7RWDO� �
�
� ����� � �� ���������� �� ���������� �� ����������
� ����� � � ���������� � ���������� � ����������
� ����� � � ���������� � ���������� � ����������
� ����� � � ���������� � ���������� � ����������
� ����� � � ���������� � ���������� � ����������
� 7KHUHDIWHU� � ����������� � ����������� � �����������
�
� � � � �� ����������� �� ����������� �� �����������
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10.� Capital Lease Obligations 

7KH�+RVSLWDO� OHDVHV�YDULRXV�YHKLFOHV�XQGHU�FDSLWDO� OHDVHV��7KH�PRQWKO\�SD\PHQWV�UDQJH�IURP������WR������SHU�
PRQWK�� LQFOXGLQJ� LQWHUHVW� UDQJLQJ� IURP� DW� DSSUR[LPDWHO\� ����� WR� ������ � 7KH� OHDVHV� H[SLUH� RQ� YDULRXV� GDWHV�
WKURXJK�������

$W�6HSWHPEHU�����IXWXUH�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV�UHTXLUHG�XQGHU�FDSLWDO�OHDVHV�DUH�DV�IROORZV��

� ����� �� �������
� ����� � �������
� ����� � �������
� ����� � �������
� ����� � ������ � �
� 7RWDO�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV� � ��������
� /HVV�LQWHUHVW� � ���������
� � � ��������
� /HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ� � ���������
� 1RQFXUUHQW�SRUWLRQ� �� ���������
�
$V� RI� 6HSWHPEHU� ���� ������ GHSUHFLDEOH� FDSLWDO� DVVHWV� RQ� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHW� LQFOXGHG� ��������� RI�
HTXLSPHQW�XQGHU�FDSLWDO�OHDVHV��QHW�RI�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�RI����������$PRUWL]DWLRQ�RI�SURSHUW\�XQGHU�FDSLWDO�
OHDVHV�LV�LQFOXGHG�LQ�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�H[SHQVH��

11.� Temporarily Restricted Net Assets 

7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�DYDLODEOH�IRU�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV�DW�6HSWHPEHU�����

� � ����� � � ����� �
�
� &DSLWDO�FDPSDLJQ� �� ���������� �� ����������
� 2WKHU�� � �������� � ��������
�
� � � � �� ���������� �� ����������

12.� Board-Designated Endowment Funds 

7KH� )RXQGDWLRQ¶V� ERDUG�GHVLJQDWHG� HQGRZPHQW� FRQVLVWV� RI� IXQGV� HVWDEOLVKHG� IRU� D� YDULHW\� RI� SXUSRVHV�� � 7KH�
HQGRZPHQW�LQFOXGHV�QR�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV�DQG�LV�WKHUHIRUH�UHSRUWHG�DV�XQUHVWULFWHG���$V�UHTXLUHG�
E\�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��³*$$3´���QHW�DVVHWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�HQGRZPHQW�IXQGV�DUH�FODVVLILHG�
DQG�UHSRUWHG�EDVHG�RQ�WKH�H[LVWHQFH�RU�DEVHQFH�RI�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV��

�
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Interpretation of Relevant Law 

7KH� )RXQGDWLRQ� KDV� LQWHUSUHWHG� WKH� 8QLIRUP� 3UXGHQW� 0DQDJHPHQW� RI� ,QVWLWXWLRQDO� )XQGV� $FW� �830,)$�� DV�
UHTXLULQJ�WKH�SUHVHUYDWLRQ�RI�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�RULJLQDO�GHVLJQDWHG�HQGRZPHQW�IXQGV��DEVHQW�ERDUG�DFWLRQ�WR�WKH�
FRQWUDU\�� � $V� D� UHVXOW� RI� WKLV� LQWHUSUHWDWLRQ�� WKH� )RXQGDWLRQ� FODVVLILHV� DV� ERDUG�GHVLJQDWHG� QHW� DVVHWV� �D�� WKH�
RULJLQDO� YDOXH� RI� JLIWV� GHVLJQDWHG� DV� HQGRZPHQW�� �E�� WKH� RULJLQDO� YDOXH� RI� DQ\� VXEVHTXHQW� GHVLJQDWLRQV� WR� WKH�
HQGRZPHQW��DQG��F��DFFXPXODWLRQV�WR�WKH�HQGRZPHQW�HDUQLQJV�DW�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�WKH�ERDUG�LV�DGGHG�WR�WKH�IXQG��
�,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� 830,)$�� WKH� )RXQGDWLRQ� FRQVLGHUV� WKH� IROORZLQJ� IDFWRUV� LQ� PDNLQJ� D� GHWHUPLQDWLRQ� WR�
DSSURSULDWH�RU�DFFXPXODWH�HDUQLQJV�ZLWKLQ�WKH�HQGRZPHQW�IXQGV��

x� 7KH�GXUDWLRQ�DQG�SUHVHUYDWLRQ�RI�WKH�IXQG�

x� 7KH�SXUSRVHV�RI�WKH�)RXQGDWLRQ¶V�HQGRZPHQW�IXQG�

x� *HQHUDO�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�

x� 7KH�SRVVLEOH�HIIHFW�RI�LQIODWLRQ�DQG�GHIODWLRQ�

x� 7KH�H[SHFWHG�WRWDO�UHWXUQ�IURP�LQFRPH�DQG�WKH�DSSUHFLDWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV�

x� 2WKHU�UHVRXUFHV�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�

x� 7KH�LQYHVWPHQW�SROLFLHV�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�
�

�

� (QGRZPHQW�1HW�$VVHW�&RPSRVLWLRQ�E\�7\SH�RI�)XQG�DV�RI�6HSWHPEHU����������
� � � � �7HPSRUDULO\�� 3HUPDQHQWO\� � �
� 8QUHVWULFWHG� � 5HVWULFWHG� � � 5HVWULFWHG� � � 7RWDO� �
�
� (QGRZPHQW�IXQGV�
� � %RDUG�GHVLJQDWHG� �� �������� �� �� �� �� �� ��������
�
�

�

� (QGRZPHQW�1HW�$VVHW�&RPSRVLWLRQ�E\�7\SH�RI�)XQG�DV�RI�6HSWHPEHU����������
� � � � �7HPSRUDULO\�� 3HUPDQHQWO\� � �
� 8QUHVWULFWHG� � 5HVWULFWHG� � � 5HVWULFWHG� � � 7RWDO� �
�
� (QGRZPHQW�IXQGV�
� � %RDUG�GHVLJQDWHG� �� �������� �� �� �� �� �� ��������
 
Return Objectives and Risk Parameters 
7KH�)RXQGDWLRQ�KDV�DGRSWHG� LQYHVWPHQW�DQG�VSHQGLQJ�SROLFLHV�IRU�HQGRZPHQW�DVVHWV�WKDW�DWWHPSW�WR�SURYLGH�D�
SUHGLFWDEOH�VWUHDP�RI�IXQGLQJ�WR�SURJUDPV�VXSSRUWHG�E\�LWV�HQGRZPHQW�ZKLOH�VHHNLQJ�WR�PDLQWDLQ�WKH�SXUFKDVLQJ�
SRZHU� RI� WKH� HQGRZPHQW� DVVHWV�� � (QGRZPHQW� DVVHWV� LQFOXGH� WKRVH� DVVHWV� GHVLJQDWHG� E\� WKH� %RDUG� RI� WKH�
)RXQGDWLRQ�ZLWK� WKH� LQWHQW� WR� KROG� WKH� DVVHWV� LQ� SHUSHWXLW\�� �8QGHU� WKLV� SROLF\�� DV� DSSURYHG� E\� WKH�%RDUG�� WKH�
HQGRZPHQW�DVVHWV�DUH�LQYHVWHG�LQ�D�PDQQHU�WKDW�LV�LQWHQGHG�WR�SURGXFH�UHVXOWV�WKDW�H[FHHG�WKH�SULFH�DQG�\LHOG�
UHVXOWV�RI� WKH�6	3����� ,QGH[�ZKLOH�DVVXPLQJ�D�PRGHUDWH� OHYHO�RI� LQYHVWPHQW� ULVN�� �7KH�)RXQGDWLRQ�H[SHFWV� LWV�
HQGRZPHQW�IXQGV��RYHU�WLPH��WR�SURYLGH�DQ�DYHUDJH�UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�HTXLW\�LQYHVWPHQWV�FRPSDUDEOH�WR�WKH�6	3�
����DYHUDJH�DQG�D�IL[HG�LQFRPH�\LHOG�FRPSDUDEOH�WR�PDUNHW� LQGLFHV�DQQXDOO\���$FWXDO�UHWXUQV�LQ�DQ\�JLYHQ�\HDU�
PD\�YDU\�IURP�WKLV�DPRXQW��

�

�
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Spending Policy and How the Investment Objectives Relate to Spending Policy 

7KH�)RXQGDWLRQ�KDV�D�SROLF\�RI�VSHQGLQJ�WKH�QHW�LQYHVWPHQW�HDUQLQJV�RI�WKH�DVVHWV��EXW�VSHQGLQJ�LV�XOWLPDWHO\�DW�
WKH�%RDUG¶V�GLVFUHWLRQ�� �$FFRUGLQJO\��RYHU� WKH� ORQJ� WHUP�� WKH�)RXQGDWLRQ�H[SHFWV� WKH�FXUUHQW�VSHQGLQJ�SROLF\� WR�
XVH�LQYHVWPHQW�HDUQLQJV��LQ�ZKROH�RU�LQ�SDUW��DQG�DOORZ�LWV�HQGRZPHQW�WR�JURZ�WKURXJK�HDUQLQJV��

13.� Employee Health Benefit Plan 

7KH�+RVSLWDO�KDV�D�QRQWUXVWHHG�(PSOR\HH�+HDOWK�%HQHILW�3ODQ��WKH�³3ODQ´��IRU�WKH�SXUSRVH�RI�SURYLGLQJ�KHDOWK�DQG�
ZHOIDUH�EHQHILWV�IRU�LWV�HPSOR\HHV�DQG�WKHLU�HOLJLEOH�GHSHQGHQWV���7KH�3ODQ�LV�IXQGHG�E\�+RVSLWDO�FRQWULEXWLRQV�DQG�
HPSOR\HH� ZLWKKROGLQJV�� %HQHILWV� SURYLGHG� DUH� VLPLODU� WR� WKRVH� SUHYLRXVO\� SURYLGHG� WKURXJK� JURXS� LQVXUDQFH�
FRQWUDFWV���0RQWKO\�FRQWULEXWLRQV�DUH�PDGH�EDVHG�XSRQ�H[SHFWHG�FODLPV�IRU�WKH�\HDU��DQG�VXFK�FRQWULEXWLRQV�DUH�
UHFRUGHG�DV�H[SHQVHV�ZKHQ�PDGH���7RWDO�HPSOR\HH�KHDOWK�EHQHILW�SODQ�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU�
���������DQG������ZDV�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������UHVSHFWLYHO\���7KH�+RVSLWDO¶V�OLDELOLW\�IRU�FODLPV�
SD\DEOH�RI�DSSUR[LPDWHO\����������DQG����������DW�6HSWHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\�� LV�LQFOXGHG�LQ�
DFFUXHG�H[SHQVHV�ZLWKLQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��

14.� Employee Savings Plan 

7KH�+RVSLWDO¶V�����N��SODQ�FRYHUV�VXEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV�ZKR�KDYH�FRPSOHWHG�RQH�\HDU�RI�VHUYLFH�DQG�KDYH�
DWWDLQHG����\HDUV�RI�DJH���7KH�+RVSLWDO�FRQWULEXWHV�����RI�WKH�ILUVW����RI�EDVH�FRPSHQVDWLRQ�WKDW�DQ�HPSOR\HH�
FRQWULEXWHV�WR�WKH�����N��SODQ�� �7KH�����N��SODQ�DOVR�SURYLGHV�IRU�D�JDLQ�VKDULQJ�FRQWULEXWLRQ�WR�EH�PDGH�DW�WKH�
GLVFUHWLRQ�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�%RDUG�RI�7UXVWHHV���7KH�+RVSLWDO¶V�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�����N��SODQ�ZDV�DSSUR[LPDWHO\�
���������DQG����������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

15.� Commitments and Contingencies 

7KH�+RVSLWDO�LV�VXEMHFW�WR�OHJDO�SURFHHGLQJV�DQG�FODLPV�WKDW�DULVH�LQ�WKH�FRXUVH�RI�SURYLGLQJ�KHDOWKFDUH�VHUYLFHV���
7KH�+RVSLWDO� LV� VHOI�LQVXUHG� IRU�PDOSUDFWLFH� FODLPV� XS� WR� ����������� SHU� RFFXUUHQFH� DQG� LV� LQVXUHG� WKURXJK� D�
WKLUG�SDUW\� JHQHUDO� OLDELOLW\� SROLF\� IRU� FODLPV� DULVLQJ� WKDW� H[FHHG� WKLV� OLPLW�� ZLWK� D�PD[LPXP� RI� ������������ � $W�
6HSWHPEHU����������DQG�������WKH�+RVSLWDO�KDV�UHFRUGHG�D�OLDELOLW\�IRU�SRWHQWLDO�XQDVVHUWHG�FODLPV�LQ�WKH�DPRXQW�
RI�DSSUR[LPDWHO\������������DQG������������ UHVSHFWLYHO\�� �7KLV� OLDELOLW\� LV� LQFOXGHG� LQ�DFFUXHG�H[SHQVHV�ZLWKLQ�
WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��

7KH� +RVSLWDO� LV� LQYROYHG� LQ� OLWLJDWLRQ� DULVLQJ� LQ� WKH� QRUPDO� FRXUVH� RI� EXVLQHVV�� � $IWHU� FRQVXOWDWLRQ� ZLWK� OHJDO�
FRXQVHO��PDQDJHPHQW�HVWLPDWHV�WKHVH�PDWWHUV�ZLOO�EH�UHVROYHG�ZLWKRXW�D�PDWHULDO�DGYHUVH�HIIHFW�RQ�WKH�+RVSLWDO¶V�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��

7KH� KHDOWKFDUH� LQGXVWU\� LV� VXEMHFW� WR� QXPHURXV� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� RI� IHGHUDO�� VWDWH� DQG� ORFDO� JRYHUQPHQWV���
7KHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV� LQFOXGH��EXW�DUH�QRW�QHFHVVDULO\� OLPLWHG�WR��PDWWHUV�VXFK�DV�OLFHQVXUH��DFFUHGLWDWLRQ��
JRYHUQPHQW� KHDOWKFDUH� SURJUDP� SDUWLFLSDWLRQ� UHTXLUHPHQWV�� UHLPEXUVHPHQW� IRU� SDWLHQW� VHUYLFHV�� DQG�0HGLFDUH�
DQG�0HGLFDLG�IUDXG�DQG�DEXVH�� �5HFHQWO\��JRYHUQPHQW�DFWLYLW\�KDV� LQFUHDVHG�ZLWK�UHVSHFW� WR� LQYHVWLJDWLRQV�DQG�
DOOHJDWLRQV�FRQFHUQLQJ�SRVVLEOH�YLRODWLRQV�RI�IUDXG�DQG�DEXVH�VWDWXWHV�DQG�UHJXODWLRQV�E\�KHDOWKFDUH�SURYLGHUV��
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0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKH�+RVSLWDO�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�IUDXG�DQG�DEXVH�DV�ZHOO�DV�RWKHU�DSSOLFDEOH�JRYHUQPHQW�
ODZV�DQG� UHJXODWLRQV�� �&RPSOLDQFH�ZLWK�VXFK� ODZV�DQG� UHJXODWLRQV�FDQ�EH�VXEMHFW� WR� IXWXUH�JRYHUQPHQW� UHYLHZ�
DQG�LQWHUSUHWDWLRQ�DV�ZHOO�DV�UHJXODWRU\�DFWLRQV�XQNQRZQ�RU�XQDVVHUWHG�DW�WKLV�WLPH���9LRODWLRQV�RI�WKHVH�ODZV�DQG�
UHJXODWLRQV� FRXOG� UHVXOW� LQ� H[SXOVLRQ� IURP� JRYHUQPHQW� KHDOWKFDUH� SURJUDPV� WRJHWKHU� ZLWK� WKH� LPSRVLWLRQ� RI�
VLJQLILFDQW�ILQHV�DQG�SHQDOWLHV��DV�ZHOO�DV�VLJQLILFDQW�UHSD\PHQWV�IRU�SDWLHQW�VHUYLFHV�SUHYLRXVO\�ELOOHG��

7KH� +RVSLWDO� KDV� D� FRQWUDFW� ZLWK� DQ� RXWVLGH� RUJDQL]DWLRQ� WR� SURYLGH� HTXLSPHQW� DQG� VWDIILQJ� IRU� D� UDGLDWLRQ�
RQFRORJ\� GHSDUWPHQW�� � )HHV� SDLG� WR� WKH� RUJDQL]DWLRQ� WRWDO� DSSUR[LPDWHO\� ����������� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG�
6HSWHPEHU����������DQG��������7KH�FRQWUDFW�HQGHG�-XQH����������DQG�ZDV�UHQHZHG�WKURXJK�-XQH�����������

7KH�+RVSLWDO�KDV�FRPPLWWHG�WR�SURYLGH�FHUWDLQ�ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�SXUVXDQW�WR�UHFUXLWLQJ�DJUHHPHQWV�ZLWK�YDULRXV�
SK\VLFLDQV�SUDFWLFLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLWLHV�LW�VHUYHV���,Q�FRQVLGHUDWLRQ�IRU�D�SK\VLFLDQ�UHORFDWLQJ�WR�WKH�FRPPXQLW\�
DQG�DJUHHLQJ� WR�HQJDJH� LQ�SULYDWH�SUDFWLFH� IRU� WKH�EHQHILW� RI� WKH� UHVSHFWLYH� FRPPXQLW\�� WKH�+RVSLWDO�PD\� ORDQ�
FHUWDLQ�DPRXQWV�RI�PRQH\�WR�D�SK\VLFLDQ��QRUPDOO\�RYHU�D�SHULRG�RI�WZR�\HDUV��WR�DVVLVW�LQ�HVWDEOLVKLQJ�KLV�RU�KHU�
SUDFWLFH�� 7KH� +RVSLWDO� KDV� JXDUDQWHH� DJUHHPHQWV� ZLWK� PD[LPXP� SD\PHQWV� RI� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG�
�����������DW�6HSWHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��RYHU�SHULRGV�RI�RQH�WR�WZR�\HDUV���7KH�SD\PHQWV�DUH�
IRUJLYHQ�RYHU�WKH�WZR��WR�ILYH�\HDU�FRQWUDFW�SHULRGV����

$V� RI� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� ������ WKH� +RVSLWDO� KDG� SDLG� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ������������
UHVSHFWLYHO\�� UHODWHG� WR� WKH� DJUHHPHQWV�� DQG� H[SHFWHG� WR� PDNH� DGGLWLRQDO� SD\PHQWV�� ZKLFK� DUH� UHFRUGHG� LQ�
SK\VLFLDQ� UHFUXLWPHQW� JXDUDQWHH� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� WRWDOLQJ�
DSSUR[LPDWHO\� ��������� DQG� ���������� UHVSHFWLYHO\�� �'XULQJ� WKH� \HDUV� HQGHG�6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� ������
DSSUR[LPDWHO\� ��������� DQG� ���������� UHVSHFWLYHO\�� ZDV� UHFRUGHG� DV� DPRUWL]DWLRQ� H[SHQVH� UHODWHG� WR� WKH�
DJUHHPHQWV����

16.� Management Agreement 

7KH�+RVSLWDO� HQWHUHG� LQWR� D�PDQDJHPHQW� DJUHHPHQW� LQ� -XQH� �����ZLWK� DQ�XQUHODWHG� FRUSRUDWLRQ�ZKHUHE\� WKH�
PDQDJHPHQW� FRPSDQ\� ZLOO� SHUIRUP� PDQDJHPHQW� DQG� DGPLQLVWUDWLRQ� VHUYLFHV� RQ� D� GD\�WR�GD\� EDVLV�� � 7KH�
DJUHHPHQW��ZKLFK�H[SLUHG� LQ�-XQH������DQG�ZDV� UHQHZHG� LQ�2FWREHU������ZLWK� WHUPV�H[WHQGHG� WR�6HSWHPEHU�
������ FDOOV� IRU� D� EDVH�PDQDJHPHQW� IHH� RI� DSSUR[LPDWHO\� ��������� LQ� WKH� ILUVW� \HDU� ZLWK� DQQXDO� LQFUHDVHV� WR�
DSSUR[LPDWH�WKH�LQFUHDVH�LQ�FRQVXPHU�SULFH�LQGH[��,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�DQQXDO�IHH��WKH�+RVSLWDO� LV�UHTXLUHG�WR�SD\�
WKH� VDODULHV�� ERQXVHV� DJUHHG� XSRQ� E\� WKH� %RDUG�� DQG� DOO� IULQJH� EHQHILWV� RI� WKH� PDQDJHPHQW� FRPSDQ\¶V� NH\�
SHUVRQQHO�ZKR�SHUIRUP�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�GXWLHV��7KH�+RVSLWDO�HQGHG�WKH�PDQDJHPHQW�DJUHHPHQW�LQ�1RYHPEHU�
������)RU� WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG������� WKH�PDQDJHPHQW� IHHV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\���������
DQG� ���������� UHVSHFWLYHO\�� � 7KH� DPRXQW� RI� VDODU\� DQG� IULQJH� EHQHILW� H[SHQVH� UHODWHG� WR� WKH� DJUHHPHQW� ZDV�
DSSUR[LPDWHO\���������DQG����������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\����

7KH�+RVSLWDO�HQWHUHG�LQWR�D�VKDUHG�VHUYLFHV�DJUHHPHQW�LQ�-XO\������ZLWK�:DNH�)RUHVW�ZKHUHE\�:DNH�)RUHVW�ZLOO�
SHUIRUP�RSHUDWLRQDO�DQG�RWKHU�VHUYLFHV�RQ�D�GD\�WR�GD\�EDVLV���7KH�DJUHHPHQW��ZKLFK�H[SLUHV�LQ�-XQH�������FDOOV�
IRU�DQQXDO�VKDUHG�VHUYLFH�RIIHULQJV�DSSUR[LPDWHO\���������D�\HDU��)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�
������WKH�VKDUHG�VHUYLFH�IHHV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\���������DQG����������UHVSHFWLYHO\�����

17.� Fair Value of Financial Assets and Liabilities 

7KH�FDUU\LQJ�DPRXQWV�RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DSSUR[LPDWH�IDLU�YDOXH�EHFDXVH�RI�
WKH�VKRUW�PDWXULW\�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV���,QYHVWPHQWV�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH���7KH�FDUU\LQJ�DPRXQWV�RI�
DFFRXQWV�SD\DEOH��DFFUXHG�OLDELOLWLHV��DQG�HVWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV�DSSUR[LPDWH�IDLU�YDOXH�EHFDXVH�RI�WKH�
VKRUW�PDWXULW\�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV���
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3ULFHV�IRU�FHUWDLQ�FDVK�HTXLYDOHQWV��VXFK�DV�FRPPHUFLDO�SDSHU�DQG�PRQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV��DQG�LQYHVWPHQW�
VHFXULWLHV�DUH� UHDGLO\�DYDLODEOH� LQ� WKH�DFWLYH�PDUNHWV� LQ�ZKLFK� WKRVH�VHFXULWLHV�DUH� WUDGHG��DQG� WKH�UHVXOWLQJ� IDLU�
YDOXHV�DUH�FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO�����3ULFHV�IRU�PRUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV�DQG�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV�DUH�GHWHUPLQHG�
RQ� D� UHFXUULQJ� EDVLV� EDVHG� RQ� LQSXWV� WKDW� DUH� UHDGLO\� DYDLODEOH� LQ� SXEOLF� PDUNHWV� RU� FDQ� EH� GHULYHG� IURP�
LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH� LQ�SXEOLFO\�TXRWHG�PDUNHWV�DQG�DUH�FDWHJRUL]HG�DV�/HYHO���� � ,QWHUHVW�UDWH�VZDS�YDOXHV�DUH�
EDVHG�RQ�SUHVHQW�YDOXH�RI�GLVFRXQWHG�IXWXUH�FDVK�IORZV��

7KHUH� ZHUH� QR� FKDQJHV� GXULQJ� WKH� \HDUV� HQGHG� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� ����� WR� WKH� +RVSLWDO¶V� YDOXDWLRQ�
WHFKQLTXHV�XVHG�WR�PHDVXUH�DVVHW�DQG�OLDELOLW\�IDLU�YDOXHV�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV��

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VHWV�IRUWK�E\�OHYHO�ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�WKH�+RVSLWDO
V�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�
DFFRXQWHG�IRU�DW� IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DV�RI�6HSWHPEHU����������DQG������� �$VVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DUH�
FODVVLILHG�LQ�WKHLU�HQWLUHW\�EDVHG�RQ�WKH�ORZHVW�OHYHO�RI�LQSXW�WKDW�LV�VLJQLILFDQW�WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW���7KH�
+RVSLWDO¶V�DVVHVVPHQW�RI�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�D�SDUWLFXODU�LQSXW�WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�UHTXLUHV�MXGJPHQW��
DQG�PD\�DIIHFW�WKH�YDOXDWLRQ�RI�IDLU�YDOXH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�WKHLU�SODFHPHQW�ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�
OHYHOV��

� $VVHWV��/LDELOLWLHV��DW�)DLU�9DOXH�DV�RI�6HSWHPEHU����������
�

� � �/HYHO���� � � �/HYHO���� � � �/HYHO���� �
� $VVHWV�� �
� � 0XWXDO�IXQGV� �� ����������� �� �� �� ��
� � 0DUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV� � � � � � �
� � � 'RPHVWLF�HTXLW\�VHFXULWLHV� � ����������� � �� � ��
� � � ,QWHUQDWLRQDO�HTXLW\�VHFXULWLHV� � �������� � �� � ��
� � 8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV� �
� � � )10$�QRWHV� � ���������� � �� � ��
� � � 8�6��7UHDVXU\�QRWHV� � ���������� � �� � ��
� � � 8�6��7UHDVXU\�ERQGV� � ���������� � �� � ��
� � � )HGHUDO�IDUP�FUHGLW�REOLJDWLRQV� � ���������� � �� � ��
� � &RUSRUDWH�ERQGV� � ����������� � �� � ��
�

� � � 7RWDO�DVVHWV� ������������� �� �� �� ��
�

� /LDELOLWLHV��
� � ,QWHUHVW�UDWH�VZDSV� �� �� �� ���������� �� ��
�
�
� $VVHWV��/LDELOLWLHV��DW�)DLU�9DOXH�DV�RI�6HSWHPEHU����������
�

� � �/HYHO���� � � �/HYHO���� � � �/HYHO���� �
� $VVHWV�� �
� � 0XWXDO�IXQGV� �� ����������� �� �� �� ��
� � 0DUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV� � � � � � �
� � � 'RPHVWLF�HTXLW\�VHFXULWLHV� � ����������� � �� � ��
� � � ,QWHUQDWLRQDO�HTXLW\�VHFXULWLHV� � �������� � �� � ��
� � 8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV� �
� � � )10$�QRWHV� � ���������� � �� � ��
� � � 8�6��7UHDVXU\�QRWHV� � �������� � �� � ��
� � � 8�6��7UHDVXU\�ERQGV� � ���������� � �� � ��
� � � )HGHUDO�IDUP�FUHGLW�REOLJDWLRQV� � ���������� � �� � ��
� � &RUSRUDWH�ERQGV� � ����������� � �� � ��
�

� � � 7RWDO�DVVHWV� ������������� �� �� �� ��
�

� /LDELOLWLHV��
� � ,QWHUHVW�UDWH�VZDSV� �� �� �� ���������� �� ��
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7KHUH�ZDV�QR�/HYHO���DFWLYLW\�GXULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������
�
7KH�+RVSLWDO� KDV� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG� ����������� RI� FDVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV� DQG� ��������� DQG�
���������RI�DFFUXHG�LQWHUHVW�LQFOXGHG�LQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DQG�LQYHVWPHQWV�DV�RI�6HSWHPEHU����������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�ZHUH�QRW�FODVVLILHG�DV�D�OHYHO��

18.� Related-Party Transactions 

7KH�+RVSLWDO�KDV�VROG�VXSSOLHV�DQG�SURYLGHG�RWKHU�VHUYLFHV�WR�+RVSLFH���7RWDO�VXSSOLHV�DQG�VHUYLFHV�DPRXQWHG�WR�
DSSUR[LPDWHO\���������DQG���������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���,Q�DGGLWLRQ��
DW� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� ������+RVSLFH� RZHG� EDODQFHV� RI� DSSUR[LPDWHO\� ������� DQG� �������� UHVSHFWLYHO\��
UHODWHG�WR�WKHVH�VXSSOLHV�DQG�VHUYLFHV��

7KH�+RVSLWDO�KDV�VROG�VXSSOLHV�DQG�SURYLGHG�RWKHU�VHUYLFHV�WR�$OOHJKDQ\���7RWDO�VXSSOLHV�DQG�VHUYLFHV�DPRXQWHG�
WR�DSSUR[LPDWHO\��������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�6HSWHPEHU�����������,Q�DGGLWLRQ��DW�6HSWHPEHU�����������$OOHJKDQ\�
RZHG�D�EDODQFH�RI�DSSUR[LPDWHO\��������UHODWHG�WR�WKHVH�VXSSOLHV�DQG�VHUYLFHV��



�

�
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$66(76
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������� �������������������� �������������������� �������������������������� �������������������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH �������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�
DFFRXQWV�RI�DSSUR[LPDWHO\������������� ���������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV ������� ����� �������������������������� ���������������������� ���������������������
8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH��FXUUHQW �������������������������� ������� �������������������������� ���������������������� ��������������������������
6XSSOLHV ������� �������������������������� ������ �������������������������� ���������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV ��������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��QHW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ ������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������
,QYHVWPHQWV ����������� ��������� �������������������������� �������������������������� ������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ���������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������
,QYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUHV ��������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������
,QWDQJLEOH�DVVHWV�DQG�JRRGZLOO��QHW ��������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������
2WKHU�DVVHWV �������������������������� ������ �������������������������� �������������������������� ����������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������� ������������������ ������������������� �������������������� ����������������

/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV ��������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������
,QWHUHVW�SD\DEOH ������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH ��������� �������������������������� ����� �������������������������� ��������������������
$FFUXHG�H[SHQVHV ��������� ������� ������� ���������������������� ��������������������
5HVLGHQW�WUXVW�IXQGV ������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������������������
3K\VLFLDQ�UHFUXLWPHQW�JXDUDQWHH ������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV�SD\DEOH ��������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������

,QWHUHVW�UDWH�VZDSV ��������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������
&DSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ���������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������

������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������
1HW�DVVHWV�
8QUHVWULFWHG ����������� ��������� ����� ����������������������� ������������������
7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG ��������� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������

������������������ �������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ���������������� ������������������ ������������������� �������������������� ����������������
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+RVSLWDO )RXQGDWLRQ $X[LOLDU\ (OLPLQDWLRQV &RQVROLGDWHG

8QUHVWULFWHG�UHYHQXHV�
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�FRQWUDFWXDO
���DOORZDQFHV��GLVFRXQWV�DQG�FKDULW\�FDUH ���������������������� ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ����������������������
3URYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV ������������ ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ������������������������ ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ��������� ������������������������������� ������� ��������������������������� �������������������������

7RWDO�XQUHVWULFWHG�UHYHQXHV ������������������������ ������������������������������� �������������������������� ��������������������������� ������������������������

([SHQVHV�
6DODULHV�DQG�ZDJHV ���������� ������ ������ ������������������������������� ������������������������
(PSOR\HH�EHQHILWV ���������� ����� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������
0HGLFDO�VXSSOLHV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV ���������� ������ ������ ������������������������������� ������������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ��������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ��������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������

7RWDO�H[SHQVHV ������������������������ �������������������������� ��������������������������� ������������������������������� ������������������������

2SHUDWLQJ�LQFRPH��ORVV� ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������������������� �������������������������

1RQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�
,QYHVWPHQW�LQFRPH��QHW ���������� ������ ������������������������������� ������������������������������� ������������������������
,QFRPH�IURP�LQYHVWPHQW�LQ�MRLQW�YHQWXUH ������������������������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������
&KDQJH�LQ�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDSV ��������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������
5HFRJQL]HG�ORVVHV�RQ�RWKHU�WKDQ�WHPSRUDULO\
���LPSDLUHG�LQYHVWPHQWV ����������� ��������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������

7RWDO�QHW�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV ������������������������ ��������������������������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������

([FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU��XQGHU��H[SHQVHV ������������������������ �������������������������� ��������������������������� ��������������������������� �������������������������

&KDQJH�LQ�QHW�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV ��������� ������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������
*LIWV��JUDQWV�DQG�EHTXHVWV ������������������������������� ��� ������������������������������� ������������������������������� �����������������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV ���������������������� �������������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
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