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�
�
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�
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1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ�G�E�D�
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV�
�
�
7DEOH�RI�&RQWHQWV�
�
�

� 3DJH�

,QGHSHQGHQW�$XGLWRU
V�5HSRUW��������������������������������������������������������������������������������������������� ��±���

)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�� �

� &RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV��
� � 'HFHPEHU����������DQG������������������������������������������������������������������������������������ ��±����

� &RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�
� � )RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������������������������������������������������� ��

� &RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�
� � )RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������������������������������������������������� ��

� &RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV�
� � )RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������������������������������������������������� ��

� 1RWHV�WR�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��
� � 'HFHPEHU����������DQG������������������������������������������������������������������������������������ ��±����

6XSSOHPHQWDU\�,QIRUPDWLRQ��� �

� ([KLELW����� &RQVROLGDWLQJ�%DODQFH�6KHHW��
� � � � 'HFHPEHU������������������������������������������������������������������������������������������ ���±����

� ([KLELW����� &RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV�
� � � � )RU�WKH�<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������������������������������������������������������� ���

� ([KLELW����� &RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQW�RI�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�
� � � � )RU�WKH�<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������������������������������������������������������� ���
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,QGHSHQGHQW�$XGLWRU
V�5HSRUW�
�
�
�
7R�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�
1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ�G�E�D�
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV�
1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND��
�

5HSRUW�RQ�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

:H� KDYH� DXGLWHG� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� 1RUWK� 3ODWWH�� 1HEUDVND� +RVSLWDO�
&RUSRUDWLRQ�G�E�D�*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV��WKH�2UJDQL]DWLRQ��ZKLFK�FRPSULVH� WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�UHODWHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��FKDQJHV�LQ�QHW�
DVVHWV�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

0DQDJHPHQW¶V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�
DFFRUGDQFH� ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� WKLV� LQFOXGHV� WKH�
GHVLJQ�� LPSOHPHQWDWLRQ�� DQG�PDLQWHQDQFH�RI� LQWHUQDO� FRQWURO� UHOHYDQW� WR� WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ�RI�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��

$XGLWRU¶V�5HVSRQVLELOLW\�

2XU� UHVSRQVLELOLW\� LV� WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ� WKHVH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��:H�
FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
7KRVH�VWDQGDUGV� UHTXLUH� WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP� WKH�DXGLW� WR�REWDLQ� UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��
�
$Q� DXGLW� LQYROYHV� SHUIRUPLQJ� SURFHGXUHV� WR� REWDLQ� DXGLW� HYLGHQFH� DERXW� WKH� DPRXQWV� DQG� GLVFORVXUHV� LQ� WKH�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 7KH� SURFHGXUHV� VHOHFWHG� GHSHQG� RQ� WKH� DXGLWRU¶V� MXGJPHQW�� LQFOXGLQJ� WKH�
DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�
HUURU��,Q�PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�
DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� RUGHU� WR� GHVLJQ� DXGLW� SURFHGXUHV� WKDW� DUH�
DSSURSULDWH� LQ� WKH� FLUFXPVWDQFHV�� EXW� QRW� IRU� WKH� SXUSRVH� RI� H[SUHVVLQJ� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH�
HQWLW\¶V� LQWHUQDO� FRQWURO�� $FFRUGLQJO\�� ZH� H[SUHVV� QR� VXFK� RSLQLRQ�� $Q� DXGLW� DOVR� LQFOXGHV� HYDOXDWLQJ� WKH�
DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�PDGH�E\�
PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�DXGLW�
RSLQLRQ��

2SLQLRQ�

,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\�� LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�
ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� RI� WKH� 2UJDQL]DWLRQ� DV� RI� 'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������ DQG� WKH� UHVXOWV� RI� LWV� RSHUDWLRQV��
FKDQJHV� LQ� LWV�QHW� DVVHWV�DQG� LWV� FDVK� IORZV� IRU� WKH� \HDUV� WKHQ�HQGHG� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�
JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
�
�



�

��

2WKHU�0DWWHU�

2XU�DXGLWV�ZHUH�FRQGXFWHG� IRU� WKH�SXUSRVH�RI� IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ� WKH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�
ZKROH��7KH�FRQVROLGDWLQJ�LQIRUPDWLRQ�LQ�([KLELWV�������LV�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�UDWKHU�WKDQ�WR�
SUHVHQW� WKH� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ�� WKH� UHVXOWV�RI� RSHUDWLRQV�� FKDQJHV� LQ�QHW�DVVHWV�� DQG�FDVK� IORZV�RI� WKH� LQGLYLGXDO�
RUJDQL]DWLRQV� DQG� LV� QRW� D� UHTXLUHG� SDUW� RI� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 6XFK� LQIRUPDWLRQ� LV� WKH�
UHVSRQVLELOLW\� RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG� IURP�DQG� UHODWHV�GLUHFWO\� WR� WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�
UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�FRQVROLGDWLQJ�LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�
WR� WKH� DXGLWLQJ� SURFHGXUHV� DSSOLHG� LQ� WKH� DXGLW� RI� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG� FHUWDLQ� DGGLWLRQDO�
SURFHGXUHV��LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�DQG�UHFRQFLOLQJ�VXFK�LQIRUPDWLRQ�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�
UHFRUGV� XVHG� WR� SUHSDUH� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RU� WR� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�
WKHPVHOYHV�� DQG� RWKHU� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH�
8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�� ,Q�RXU�RSLQLRQ�� WKH� LQIRUPDWLRQ� LV� IDLUO\�VWDWHG� LQ�DOO�PDWHULDO� UHVSHFWV� LQ�UHODWLRQ� WR� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��
�
�
�
�
2PDKD��1HEUDVND��
�����0DUFK�����������
�
�
�
�



1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ�G�E�D�
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV�
�
&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV�
'HFHPEHU����������DQG������
�

��

���� ����
$66(76
&XUUHQW�DVVHWV�

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV � ����������������� �����������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ����������������� �����������������
5HFHLYDEOHV���

3DWLHQWV��QHW�RI�HVWLPDWHG�XQFROOHFWLEOHV�RI������������LQ�����
DQG������������LQ����� ����������������� �����������������

2WKHU ������������������ ������������������
,QYHQWRULHV ������������������ ������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ���������������� ����������������

,QYHVWPHQWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��QHW�RI�FXUUHQW�SRUWLRQ ����������������� �����������������

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ���������������� ����������������

2WKHU�DVVHWV�
'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�DVVHWV ������������������ ������������������
5HFUXLWPHQW�DQG�UHORFDWLRQ�DGYDQFHV��QHW ������������������� �������������������
,QYHVWPHQW�LQ�DIILOLDWHV ������������������ ������������������
,QWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ ����������������� ������������������
/DQG�KHOG�IRU�IXWXUH�H[SDQVLRQ�DQG�LQYHVWPHQW ������������������� �������������������

7RWDO�RWKHU�DVVHWV ����������������� �����������������

7RWDO�DVVHWV � ���������������� ����������������

See notes to consolidated financial statements
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1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ�G�E�D�
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV�
�
&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV��&RQWLQXHG��
'HFHPEHU����������DQG������
�

��

���� ����
/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76
&XUUHQW�OLDELOLWLHV�

&XUUHQW�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW � ������������������ ������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH��

7UDGH� ������������������ ������������������
&RQVWUXFWLRQ ������������������� �������������������
2WKHU ������������������� �������������������

$FFUXHG�VDODULHV��YDFDWLRQ�DQG�YHVWHG�EHQHILWV�SD\DEOH ����������������� ������������������
$FFUXHG�LQWHUHVW�SD\DEOH ������������������� �������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������

/RQJ�WHUP�GHEW��QHW� ���������������� ����������������
'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�OLDELOLW\ ������������������ ������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������

1HW�DVVHWV�
8QUHVWULFWHG� ���������������� ����������������
1RQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�LQ�FRQVROLGDWHG�VXEVLGLDU\ ������������������� �������������������
7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG ������������������ ������������������

7RWDO�QHW�DVVHWV ���������������� ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV � ���������������� ����������������

See notes to consolidated financial statements

�
�



1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ�G�E�D�
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV�
�
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�2SHUDWLRQV�
)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�

��

���� ����
815(675,&7('�5(9(18(�

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH � ���������������� ����������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ������������������ �����������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�OHVV�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV ���������������� ����������������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ������������������ ������������������

7RWDO�XQUHVWULFWHG�UHYHQXH ���������������� ����������������

(;3(16(6�
6DODULHV�DQG�ZDJHV ����������������� �����������������
(PSOR\HH�EHQHILWV ����������������� �����������������
3URIHVVLRQDO�IHHV���SK\VLFLDQV ������������������ ������������������
3URIHVVLRQDO�IHHV���RWKHU ����������������� �����������������
6XSSOLHV ����������������� �����������������
8WLOLWLHV ������������������ ������������������
5HSDLUV�DQG�PDLQWHQDQFH ������������������ ������������������
/HDVHV�DQG�UHQWDOV ������������������� �������������������
,QVXUDQFH ������������������� �������������������
,QWHUHVW ������������������ ������������������
2WKHU ������������������ ������������������
'HSUHFLDWLRQ� ����������������� �����������������

7RWDO�H[SHQVHV ���������������� ����������������

23(5$7,1*�,1&20( ������������������ ������������������

12123(5$7,1*�*$,16�
,QYHVWPHQW�LQFRPH��LQFOXGLQJ�UHDOL]HG�JDLQV��QHW ������������������ ������������������
8QUHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV��QHW ������������������ ������������������
2WKHU�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW ������������������ ������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW ����������������� ������������������

(;&(66�5(9(18(�29(5�(;3(16(6�%()25(�*$,1
�$775,%87$%/(�72�121&21752//,1*�,17(5(67�,1�68%6,',$5< ����������������� �����������������

*$,1�$775,%87$%/(�72�121&21752//,1*�,17(5(67�,1�68%6,',$5< �������������������� ��������������������

(;&(66�5(9(18(�29(5�(;3(16(6 ����������������� �����������������

&+$1*(�,1�,17(5(67�,1�)281'$7,21 ������������������� ��������������������

,1&5($6(�,1�815(675,&7('�1(7�$66(76 � ����������������� �����������������

See notes to consolidated financial statements
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1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ�G�E�D�
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV�
�
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&KDQJHV�LQ�1HW�$VVHWV�
)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�

��

���� ����

815(675,&7('�1(7�$66(76�
([FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV � ����������������� �����������������
&KDQJH�LQ�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ ������������������� ��������������������

,QFUHDVH�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV ����������������� �����������������

815(675,&7('�121&21752//,1*�,17(5(67�
3DLG�LQ�FDSLWDO�IURP��WR��QRQFRQWUROOLQJ�VKDUHKROGHUV��QHW �������������������� �������������������
*DLQ�DWWULEXWDEOH�WR�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�LQ�VXEVLGLDU\ �������������������� ��������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�XQUHVWULFWHG�QRQFRQWUROOLQJ�LQWHUHVW ��������������������� �������������������

7(0325$5,/<�5(675,&7('�1(7�$66(76�
&KDQJH�LQ�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ ������������������ ������������������

&+$1*(�,1�1(7�$66(76 ����������������� �����������������

1(7�$66(76��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ����������������

1(7�$66(76��HQG�RI�\HDU � ���������������� ����������������

See notes to consolidated financial statements
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1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ�G�E�D�
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�DQG�$IILOLDWHV�
�
&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV�
)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�

��

���� ����
&$6+�)/2:6�)520�23(5$7,1*�$&7,9,7,(6�

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV � ����������������� �����������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV

WR�QHW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
&KDQJH�LQ�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ ������������������ ������������������
'HSUHFLDWLRQ ����������������� �����������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV �������������������� ��������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�ERQG�SUHPLXP ������������������� �������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�UHFUXLWPHQW�DQG�UHORFDWLRQ�DGYDQFHV ������������������� �������������������
�*DLQ��ORVV�RQ�GLVSRVDO�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW �������������������� �������������������
/RVV�RQ�LQYHVWPHQW�LQ�DIILOLDWHV ������������������� �������������������
,QFUHDVH�LQ�WUDGLQJ�VHFXULWLHV��QHW ����������������� �����������������
�,QFUHDVH��GHFUHDVH�LQ�FXUUHQW�DVVHWV��

3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������ ������������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV ������������������� �������������������
,QYHQWRULHV ������������������� �������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV ������������������ ������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV��
$FFRXQWV�SD\DEOH���WUDGH ������������������ �������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH���RWKHU ������������������� ��������������������
$FFUXHG�VDODULHV��YDFDWLRQ�DQG�YHVWHG�EHQHILWV�SD\DEOH ������������������� �������������������
$FFUXHG�LQWHUHVW�SD\DEOH �������������������� ��������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV ������������������� �������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ����������������� ������������������

&$6+�)/2:6�)520�,19(67,1*�$&7,9,7,(6�
3XUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ������������������ �����������������
:LWKGUDZDOV�IURP�LQYHVWPHQWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��QHW �������������������� �������������������
5HFUXLWPHQW�DQG�UHORFDWLRQ�DGYDQFHV��QHW ������������������� �������������������
&RQWULEXWLRQV�WR�LQYHVWPHQWV�LQ�DIILOLDWHV��QHW ������������������� �������������������
5HFHLSWV�IURP�)RXQGDWLRQ ������������������� �������������������
6DOH�RI�DVVHWV�KHOG�IRU�VDOH��QHW �������������������� �����������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ������������������ �����������������

&$6+�)/2:6�)520�),1$1&,1*�$&7,9,7,(6�
3URFHHGV�IURP�LVVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������� �����������������
3ULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW� ������������������ ������������������
3D\PHQWV�IRU�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV �������������������� ��������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ������������������ ������������������

1(7�,1&5($6(�,1�&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176 ����������������� ������������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ����������������� �����������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176��HQG�RI�\HDU � ����������������� �����������������

6833/(0(17$/�',6&/2685(6�2)�&$6+�)/2:�,1)250$7,21�
&DVK�SDLG�IRU�LQWHUHVW � ������������������ ������������������

See notes to consolidated financial statements

�
�
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�
���� 'HVFULSWLRQ�RI�2UJDQL]DWLRQ�DQG�6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�
�
� 7KH� IROORZLQJ� LV� D� GHVFULSWLRQ� RI� WKH� RUJDQL]DWLRQ� DQG� VXPPDU\� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� RI� WKH�

1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ� �G�E�D�*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�� DQG�$IILOLDWHV� �WKH�2UJDQL]DWLRQ����
7KHVH� SROLFLHV� DUH� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI�
$PHULFD��

�
 A. Description of Organization and Principals of Consolidation  
�
� � 7KH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�WKH�DFFRXQWV�RI�WKH�IROORZLQJ�HQWLWLHV�� �
�

x� 1RUWK�3ODWWH��1HEUDVND�+RVSLWDO�&RUSRUDWLRQ��G�E�D�*UHDW�3ODLQV�+HDOWK��*3�+HDOWK��
x� *UHDW�3ODLQV�0HGLFDO�$UWV�%XLOGLQJ��,QF���*30$,��
x� *UHDW�3ODLQV�+RPHFDUH�(TXLSPHQW��,QF���*3+(,��
x� 5HJHQF\�5HWLUHPHQW�5HVLGHQFH�RI�1RUWK�3ODWWH��5HJHQF\��
x� 1RUWK�3ODWWH�1HEUDVND�3K\VLFLDQV�*URXS��//&���1313*��
x� *UHDW�3ODLQV�3+2��,QF��G�E�D�*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�,QQRYDWLRQ�1HWZRUN��*3+,1��
x� 0LG�1HEUDVND�0HGLFDO�9HQWXUHV��//&��0109��

�
� � *3�+HDOWK�� D� QRW�IRU�SURILW� RUJDQL]DWLRQ�� LV� OLFHQVHG� IRU� ����EHGV�DQG�FXUUHQWO\� LV� VWDIIHG� IRU� DQG�

RSHUDWHV� ��� DFXWH� FDUH� EHGV�� ��� OLFHQVHG� SV\FKLDWULF� FDUH� EHGV�� D� KRPH� KHDOWK� DJHQF\�� DQG�
SURYLGHV�YDULRXV�RXWSDWLHQW�DQG�HPHUJHQF\�PHGLFDO�WUHDWPHQW�VHUYLFHV����

�
� � *30$,� LV� D� QRW�IRU�SURILW� RUJDQL]DWLRQ�ZKRVH�%RDUG� RI� 'LUHFWRUV� LV� WKH� VDPH� DV�*3�+HDOWK�� � ,WV�

SXUSRVH�LV�WR�DFTXLUH�DQG�KROG�WLWOH�WR�SURSHUW\�DQG�WR�PDQDJH�SURSHUWLHV�KHOG��
�
� � *3+(,��D�ZKROO\�RZQHG�WD[DEOH�FRUSRUDWLRQ�� IRUPHG�GXULQJ������� OHDVHV�DQG�VHOOV�KRPH�PHGLFDO�

HTXLSPHQW�WR�WKH�SXEOLF��
�
� � 5HJHQF\�LV�D�QRW�IRU�SURILW�RUJDQL]DWLRQ�ZKRVH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�FRQVLVWV�RI�ILYH�PHPEHUV��DOO�RI�

ZKLFK�DUH�DSSRLQWHG�E\�*3�+HDOWK���5HJHQF\�LV�DQ�LQGHSHQGHQW�OLYLQJ�IDFLOLW\��
�
� � 1313*��D� OLPLWHG� OLDELOLW\�FRPSDQ\�� IRUPHG�GXULQJ�������SURYLGHV�SK\VLFLDQ�SURIHVVLRQDO�PHGLFDO�

VHUYLFHV�DQG�RWKHU�SURJUDPV�WR�SDWLHQWV��
�
� � *3+,1� LV�D�ZKROO\�RZQHG� WD[DEOH�VXEVLGLDU\�RUJDQL]HG� WR�GHYHORS�D�FOLQLFDOO\� LQWHJUDWHG�QHWZRUN�

FRPSRVHG� RI� KRVSLWDOV�� SK\VLFLDQV� DQG� RWKHU� KHDOWKFDUH� SURYLGHUV��*3+,1� SURPRWHV� V\VWHPV� WR�
RUJDQL]H�DQG�LQWHJUDWH�FDUH��

�
� � 'XULQJ�������0109�ZDV� IRUPHG�DV�D� MRLQW� YHQWXUH� WR�DFTXLUH�D�SK\VLFLDQ�RIILFH�EXLOGLQJ� �32%���

REWDLQ�UHODWHG�ILQDQFLQJ��DQG�RSHUDWH�WKH�32%��7KH�32%�ZDV�FRQVWUXFWHG�E\�*3�+HDOWK�DQG�XSRQ�
FRPSOHWLRQ�� VROG� WR�0109��*3�+HDOWK� KDV�D� ���� LQWHUHVW� LQ�0109� UHTXLULQJ� FRQVROLGDWLRQ�DQG�
UHFRJQLWLRQ�RI�D�QRQ�FRQWUROOLQJ�LQWHUHVW��

�
� � 7KH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQFOXGH� WKH� DFFRXQWV� RI� WKHVH� RUJDQL]DWLRQV� �FROOHFWLYHO\�

UHIHUUHG� WR� KHUH� DV� WKH� ³2UJDQL]DWLRQ´��� � $OO� VLJQLILFDQW� LQWHUFRPSDQ\� DFFRXQWV� DQG� WUDQVDFWLRQV�
KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ���

�
 B. Industry Environment 
�
� � 7KH� KHDOWKFDUH� LQGXVWU\� LV� VXEMHFW� WR� QXPHURXV� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� RI� IHGHUDO�� VWDWH� DQG� ORFDO�

JRYHUQPHQWV��7KHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�LQFOXGH��EXW�DUH�QRW�QHFHVVDULO\�OLPLWHG�WR��PDWWHUV�VXFK�
DV� OLFHQVXUH�� DFFUHGLWDWLRQ�� JRYHUQPHQW� KHDOWKFDUH� SURJUDP� SDUWLFLSDWLRQ� UHTXLUHPHQWV���
�
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�
UHLPEXUVHPHQWV� IRU� SDWLHQW� VHUYLFHV�� DQG�0HGLFDUH� DQG�0HGLFDLG� IUDXG� DQG� DEXVH��9LRODWLRQV� RI�
WKHVH� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� FRXOG� UHVXOW� LQ� H[SXOVLRQ� IURP� JRYHUQPHQW� KHDOWKFDUH� SURJUDPV�
WRJHWKHU�ZLWK�WKH�LPSRVLWLRQ�RI�VLJQLILFDQW�ILQHV�DQG�SHQDOWLHV��DV�ZHOO�DV�VLJQLILFDQW�UHSD\PHQWV�IRU�
SDWLHQW�VHUYLFHV�SUHYLRXVO\�ELOOHG��

�
� � 0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�WKH�2UJDQL]DWLRQ�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�JRYHUQPHQW�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�

DV�WKH\�DSSO\�WR�WKH�DUHDV�RI�IUDXG�DQG�DEXVH��:KLOH�QR�UHJXODWRU\�LQTXLULHV�KDYH�EHHQ�PDGH�ZKLFK�
DUH� H[SHFWHG� WR� KDYH� D� PDWHULDO� HIIHFW� RQ� WKH� 2UJDQL]DWLRQ¶V� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��
FRPSOLDQFH� ZLWK� VXFK� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� FDQ� EH� VXEMHFW� WR� IXWXUH� JRYHUQPHQW� UHYLHZ� DQG�
LQWHUSUHWDWLRQ�DV�ZHOO�DV�UHJXODWRU\�DFWLRQV�XQNQRZQ�RU�XQDVVHUWHG�DW�WKLV�WLPH��

 
 C. Management  
�
� � *3� +HDOWK� LV� D� QRW�IRU�SURILW� SURYLGHU� RI� KHDOWKFDUH� VHUYLFHV�� *3� +HDOWK� KDV� DQ� DJUHHPHQW� IRU�

FRQVXOWLQJ�VHUYLFHV�ZLWK�&RPPXQLW\�+RVSLWDO�&RQVXOWLQJ��&+&���*3�+HDOWK�KDV�KDG�WKLV�DJUHHPHQW�
ZLWK�&+&�VLQFH�$SULO�������

�
� � 5HJHQF\�LV�D�QRW�IRU�SURILW�LQGHSHQGHQW�OLYLQJ�IDFLOLW\��5HJHQF\�KDV�DQ�DJUHHPHQW�IRU�PDQDJHPHQW�

VHUYLFHV� ZLWK� 3DUDGLJP� 6HQLRU� /LYLQJ�� LQF�� �3DUDGLJP��� 5HJHQF\� KDV� KDG� WKLV� DJUHHPHQW� ZLWK�
3DUDGLJP�VLQFH�2FWREHU�������

�
 D. Use of Estimates 
�
� � 7KH� SUHSDUDWLRQ� RI� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK� JHQHUDOO\� DFFHSWHG�

DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� UHTXLUHV� PDQDJHPHQW� WR� PDNH� HVWLPDWHV� DQG� DVVXPSWLRQV� WKDW� DIIHFW� WKH�
UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�
GDWH�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�UHYHQXH�DQG�H[SHQVHV�
GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��

�
 E. Cash and Cash Equivalents 
�
� � &DVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV� LQFOXGH� FHUWDLQ� LQYHVWPHQWV� LQ� KLJKO\� OLTXLG� GHEW� LQVWUXPHQWV� ZLWK�

RULJLQDO�PDWXULWLHV�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV��H[FOXGLQJ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��
�
 F. Patient Accounts Receivable, Net 
�
� � 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� UHSRUWV� SDWLHQW� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� IRU� VHUYLFHV� UHQGHUHG� DW� QHW� UHDOL]DEOH�

DPRXQWV� IURP� WKLUG�SDUW\� SD\RUV�� SDWLHQWV� DQG� RWKHUV�� $FFRXQWV� UHFHLYDEOH� DUH� UHGXFHG� E\� DQ�
DOORZDQFH� IRU� XQFROOHFWLEOH� DFFRXQWV�� ,Q� HYDOXDWLQJ� WKH� FROOHFWLELOLW\� RI� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH�� WKH�
2UJDQL]DWLRQ�DQDO\]HV� LWV�SDVW�KLVWRU\�DQG� LGHQWLILHV�WUHQGV�IRU�HDFK�RI� LWV�PDMRU�SD\RU�VRXUFHV�RI�
UHYHQXH� WR� HVWLPDWH� WKH� DSSURSULDWH� DOORZDQFH� IRU� XQFROOHFWLEOH� DFFRXQWV� DQG� SURYLVLRQ� IRU� EDG�
GHEWV�� 0DQDJHPHQW� UHJXODUO\� UHYLHZV� GDWD� DERXW� WKHVH� PDMRU� SD\RU� VRXUFHV� RI� UHYHQXH� LQ�
HYDOXDWLQJ� WKH�VXIILFLHQF\�RI� WKH�DOORZDQFH� IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV��)RU� UHFHLYDEOHV�DVVRFLDWHG�
ZLWK� VHUYLFHV� SURYLGHG� WR� SDWLHQWV� ZKR� KDYH� WKLUG�SDUW\� FRYHUDJH�� WKH� 2UJDQL]DWLRQ� DQDO\]HV�
FRQWUDFWXDOO\�GXH�DPRXQWV�DQG�HVWLPDWHV�D�SHUFHQWDJH�RI�WKRVH�DFFRXQWV�WKDW�ZLOO�WUDQVLWLRQ�WR�VHOI�
SD\�SDWLHQWV�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�DQDO\VLV��7KH�HVWLPDWHG�SHUFHQWDJH�RI� WKRVH� WUDQVLWLRQ�DFFRXQWV�
DUH� DGGHG� WR� UHFHLYDEOHV� DVVRFLDWHG�ZLWK� VHOI�SD\� SDWLHQWV� �ZKLFK� LQFOXGHV� ERWK� SDWLHQWV�ZLWKRXW�
LQVXUDQFH�DQG�SDWLHQWV�ZLWK�GHGXFWLEOH�DQG�FRSD\PHQW�EDODQFHV�GXH�IRU�ZKLFK�WKLUG�SDUW\�FRYHUDJH�
H[LVWV� IRU� SDUW� RI� WKH� ELOO��� 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� UHFRUGV� D� VLJQLILFDQW� SURYLVLRQ� IRU� EDG� GHEWV� LQ� WKH�
SHULRG�RI�VHUYLFH�RQ�WKH�EDVLV�RI�LWV�SDVW�H[SHULHQFH��ZKLFK�LQGLFDWHV�WKDW�PDQ\�SDWLHQWV�DUH�XQDEOH�
RU�XQZLOOLQJ�WR�SD\�WKH�SRUWLRQ�RI�WKHLU�ELOO�IRU�ZKLFK�WKH\�DUH�ILQDQFLDOO\�UHVSRQVLEOH��7KH�GLIIHUHQFH�
EHWZHHQ� WKH� VWDQGDUG� UDWHV� �RU� WKH� GLVFRXQWHG� UDWHV� LI� QHJRWLDWHG�� DQG� WKH� DPRXQWV� DFWXDOO\�
FROOHFWHG� DIWHU� DOO� UHDVRQDEOH� FROOHFWLRQ� HIIRUWV� KDYH� EHHQ� H[KDXVWHG� LV� FKDUJHG� RII� DJDLQVW� WKH�
DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV��
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�
� � 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� KDV� DGRSWHG� D� SROLF\� UHODWLYH� WR� VHOI�SD\� GLVFRXQWV�� ZKHUHE\� FKDUJHV� DQG�

VXEVHTXHQW� ELOOLQJV� ZHUH� UHGXFHG� WR� DSSUR[LPDWH� UHLPEXUVHPHQW� OHYHOV� UHFHLYHG� IURP�
JRYHUQPHQWDO�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��

�
� � 3D\PHQW� IRU� VHUYLFHV� LV�H[SHFWHG�ZLWKLQ� WKLUW\�GD\V�RI� UHFHLSW�RI� WKH�ELOOLQJ��$FFRXQWV�FRQVLGHUHG�

SDVW�GXH�DUH�VHQW� WR�FROOHFWLRQ�DJHQFLHV�ZKHQ� LQWHUQDO�FROOHFWLRQ�HIIRUWV�KDYH�EHHQ�XQVXFFHVVIXO���
$Q\�DPRXQWV�GHHPHG�XQFROOHFWLEOH�DUH�ZULWWHQ�RII�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV��7KH�2UJDQL]DWLRQ�GRHV�QRW�
FKDUJH�LQWHUHVW�RQ�RXWVWDQGLQJ�EDODQFHV�RZHG��

�
� � 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� DOVR�PDLQWDLQV� D� ILQDQFLDO� DVVLVWDQFH�FKDULW\� FDUH� SROLF\� DV� GHVFULEHG� LQ� 1RWH�

��3���
� �
 G. Inventories 
   
  ,QYHQWRULHV� DUH� VWDWHG� DW� WKH� ORZHU� RI� FRVW� �ILUVW�LQ�� ILUVW�RXW� YDOXDWLRQ� PHWKRG�� RU� QHW� UHDOL]DEOH�

YDOXH� 
 
 H. Investments 
�
� � *3�+HDOWK�KDV�GHVLJQDWHG� LWV� LQYHVWPHQWV�DV� WUDGLQJ�VHFXULWLHV�� � ,QYHVWPHQWV� LQ�HTXLW\�VHFXULWLHV�

ZLWK� UHDGLO\� GHWHUPLQDEOH� IDLU� YDOXHV� DQG� DOO� LQYHVWPHQWV� LQ� GHEW� VHFXULWLHV� DUH�PHDVXUHG� DW� IDLU�
YDOXH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV���*3�+HDOWK� UHFRJQL]HV�DOO� LQYHVWPHQW� LQFRPH� LQ�H[FHVV�
RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV��

�
 I. Investments Limited as to Use 
�
� � ,QYHVWPHQWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ��

�
� � � By Board for Capital Improvements –�7KHVH�LQYHVWPHQWV�DUH�VHW�DVLGH�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

IRU�IXWXUH�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV���7KH�%RDUG�UHWDLQV�FRQWURO�RI�WKHVH�LQYHVWPHQWV�DQG�PD\�DW�LWV�
GLVFUHWLRQ�VXEVHTXHQWO\�XVH�WKHP�IRU�RWKHU�SXUSRVHV��

�
 J. Property and Equipment, Net 
�
� � 3URSHUW\� DQG� HTXLSPHQW� DFTXLVLWLRQV� DUH� UHFRUGHG� DW� FRVW�� � 'HSUHFLDWLRQ� LV� FRPSXWHG� XVLQJ� WKH�

VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�EDVHG�XSRQ�XVHIXO� OLYHV�VHW� IRUWK�E\� WKH�$PHULFDQ�+RVSLWDO�$VVRFLDWLRQ��7KH�
2UJDQL]DWLRQ�PDLQWDLQV�D�FDSLWDOL]DWLRQ�SROLF\�RI���������

�
� � *LIWV� RI� FDVK� WKDW�PXVW� EH� XVHG� WR� DFTXLUH� ORQJ�OLYHG� DVVHWV� DUH� UHSRUWHG� DV� UHVWULFWHG� VXSSRUW���

$EVHQW� H[SOLFLW� GRQRU� VWLSXODWLRQV� DERXW� KRZ� ORQJ� WKRVH� ORQJ�OLYHG� DVVHWV� PXVW� EH� PDLQWDLQHG��
H[SLUDWLRQV�RU�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHSRUWHG�ZKHQ�WKH�DFTXLUHG� ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�SODFHG� LQWR�
VHUYLFH��

�
� � 7KH�2UJDQL]DWLRQ¶V� ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�UHYLHZHG�IRU� LPSDLUPHQW�ZKHQHYHU�HYHQWV�RU�FKDQJHV�LQ�

FLUFXPVWDQFHV� LQGLFDWH� WKDW� WKH� FDUU\LQJ� DPRXQW� PD\� QRW� EH� UHFRYHUDEOH�� � ,I� WKH� VXP� RI� WKH�
H[SHFWHG�FDVK�IORZV�LV�OHVV�WKDQ�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�WKH�DVVHW��D�ORVV�LV�UHFRJQL]HG����

�
 K. Recruitment and Relocation Advances, Net 
�
� � *3� +HDOWK� KDV� HQWHUHG� LQWR� VHYHUDO� DJUHHPHQWV� WR� UHFUXLW� DQG� UHORFDWH� QHHGHG� SK\VLFLDQ�

VSHFLDOLVWV� WR� WKH� FRPPXQLW\� RI� 1RUWK� 3ODWWH�� 1HEUDVND�� $OO� PRQLHV� DGYDQFHG� XQGHU� WKHVH�
DJUHHPHQWV�ZLOO�EH�IRUJLYHQ�RYHU�D�RQH�WR�WKUHH�\HDU�SHULRG�LQ�ZKLFK�WKH�SK\VLFLDQ�SUDFWLFHV�LQ�WKH�
FRPPXQLW\�� � $GYDQFHV� PXVW� EH� UHSDLG� ZLWK� LQWHUHVW� LI� WKH� SK\VLFLDQ� IDLOV� WR� IXOILOO� WKHLU� FRQWUDFW�
UHVSRQVLELOLWLHV����
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�
 L. Investment in Affiliates 
�
� � *3� +HDOWK� LV� DFFRXQWLQJ� IRU� LWV� LQYHVWPHQW� LQ� 1RUWK� 3ODWWH� 6XUJHU\� &HQWHU�� //&�� D� ���� RZQHG�

DIILOLDWH�� E\� WKH� HTXLW\�PHWKRG� RI� DFFRXQWLQJ�� XQGHU�ZKLFK��*3�+HDOWK
V� VKDUH� RI� WKH� QHW� LQFRPH�
�ORVV�� LV� UHFRJQL]HG�DV� LQFRPH��ORVV�� LQ� WKH�2UJDQL]DWLRQ¶V�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�
DQG�DGGHG�WR��VXEWUDFWHG�IURP��WKH�LQYHVWPHQW�LQ�DIILOLDWH��&RQWULEXWLRQV�WR�WKH�DIILOLDWH�DUH�WUHDWHG�
DV�DGGLWLRQV�WR��DQG�GLYLGHQGV�UHFHLYHG�DUH�WUHDWHG�DV�UHGXFWLRQV�RI��WKH�LQYHVWPHQW�LQ�DIILOLDWH��

�
 M. Temporarily and Permanently Restricted Net Assets  
�
� � 7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�WKRVH�ZKRVH�XVH�E\�*3�+HDOWK�KDV�EHHQ�OLPLWHG�E\�GRQRUV�WR�

D�VSHFLILF�WLPH�SHULRG�RU�SXUSRVH��3HUPDQHQWO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�KDYH�EHHQ�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�
WR�EH�PDLQWDLQHG�E\�*3�+HDOWK� LQ�SHUSHWXLW\��$W�'HFHPEHU����������DQG������� WKH�2UJDQL]DWLRQ�
KDG�QR�SHUPDQHQWO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV����

�
 N. Net Patient Service Revenue 
�
� � 1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�WKH�HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�

SDUW\�SD\HUV��DQG�RWKHUV�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG��LQFOXGLQJ�HVWLPDWHG�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�XQGHU�
UHLPEXUVHPHQW� DJUHHPHQWV� ZLWK� WKLUG�SDUW\� SD\HUV�� 5HWURDFWLYH� DGMXVWPHQWV� DUH� DFFUXHG� RQ� DQ�
HVWLPDWHG�EDVLV� LQ� WKH�SHULRG� WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG�DQG�DGMXVWHG� LQ� IXWXUH�SHULRGV�DV�
ILQDO�VHWWOHPHQWV�DUH�GHWHUPLQHG��

�
 O. Rental Income 
�
� � *3� +HDOWK� LV� WKH� OHVVRU� RI� FHUWDLQ� RIILFH� VSDFH� OHDVHG� XQGHU� YDULRXV� PRQWKO\� RU� DQQXDOO\�

QRQFDQFHODEOH�RSHUDWLQJ� OHDVHV��5HQWDO� LQFRPH�LV�UHFRUGHG�PRQWKO\�DV�HDUQHG�DQG� LV� LQFOXGHG� LQ�
RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV��

�
� � 5HJHQF\�LV�WKH�OHVVRU�RI�UHVLGHQWLDO�IDFLOLWLHV�IRU�WKH�DJHG�XQGHU�RQH�\HDU�QRQFDQFHODEOH�RSHUDWLQJ�

OHDVHV��5HQWDO�LQFRPH�LV�UHFRUGHG�PRQWKO\�DV�HDUQHG�DQG�LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�LQ�
WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV��

�
� � 0109� LV� WKH� OHVVRU� RI� FOLQLF� VSDFH� LQ� WKH� 32%� OHDVHG� XQGHU� YDULRXV� PRQWKO\� RU� DQQXDOO\�

QRQFDQFHODEOH�RSHUDWLQJ� OHDVHV��5HQWDO� LQFRPH�LV�UHFRUGHG�PRQWKO\�DV�HDUQHG�DQG� LV� LQFOXGHG� LQ�
RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV��

�
 P. Charity Care 
�
� � 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� SURYLGHV� FDUH� WR� SDWLHQWV� ZKR� PHHW� FHUWDLQ� FULWHULD� XQGHU� LWV� ILQDQFLDO�

DVVLVWDQFH�FKDULW\� FDUH� SROLF\� ZLWKRXW� FKDUJH� RU� DW� DPRXQWV� OHVV� WKDQ� LWV� HVWDEOLVKHG� UDWHV���
%HFDXVH�WKH�2UJDQL]DWLRQ�GRHV�QRW�SXUVXH�FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�
FDUH�� WKH\� DUH� QRW� UHSRUWHG� DV� UHYHQXH�� 0DQDJHPHQW¶V� GLVFORVXUH� RI� FKDULW\� FDUH� FRVWV� DUH�
GHVFULEHG�LQ�1RWH����

�
� � 7KH�2UJDQL]DWLRQ� LV�GHGLFDWHG�WR�SURYLGLQJ�FRPSUHKHQVLYH�KHDOWKFDUH�VHUYLFHV�WR�DOO�VHJPHQWV�RI�

VRFLHW\�� LQFOXGLQJ� WKH� DJHG� DQG� RWKHUZLVH� HFRQRPLFDOO\� GLVDGYDQWDJHG�� ,Q� DGGLWLRQ�� WKH�
2UJDQL]DWLRQ�SURYLGHV�D�YDULHW\�RI�FRPPXQLW\�KHDOWK�VHUYLFHV�DW�RU�EHORZ�FRVW��
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�
 Q. Donor-Restricted Gifts 
�
� � 8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV�WR�WKH�2UJDQL]DWLRQ�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�

DW� WKH� GDWH� WKH� SURPLVH� LV� UHFHLYHG�� 7KH� JLIWV� DUH� UHSRUWHG� DV� HLWKHU� WHPSRUDULO\� RU� SHUPDQHQWO\�
UHVWULFWHG� VXSSRUW� LI� WKH\� DUH� UHFHLYHG� ZLWK� GRQRU� VWLSXODWLRQV� WKDW� OLPLW� WKH� XVH� RI� WKH� GRQDWHG�
DVVHWV��:KHQ�D�GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��ZKHQ�D�VWLSXODWHG�WLPH�UHVWULFWLRQ�HQGV�RU�SXUSRVH�
UHVWULFWLRQ� LV� DFFRPSOLVKHG�� WHPSRUDULO\� UHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� DUH� UHFODVVLILHG� DV� XQUHVWULFWHG� QHW�
DVVHWV� DQG� UHSRUWHG� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� DV� QHW� DVVHWV� UHOHDVHG� IURP�
UHVWULFWLRQV�� 'RQRU�UHVWULFWHG� FRQWULEXWLRQV� ZKRVH� UHVWULFWLRQV� DUH� PHW� ZLWKLQ� WKH� VDPH� \HDU� DV�
UHFHLYHG� DUH� UHSRUWHG� DV� XQUHVWULFWHG� FRQWULEXWLRQV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

�
 R. Group Health Insurance Costs 
�
� � *3�+HDOWK�LV�VHOI�LQVXUHG�XQGHU�LWV�HPSOR\HH�JURXS�KHDOWK�SURJUDP��XS�WR�FHUWDLQ�OLPLWV���,QFOXGHG�LQ�

WKH�DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� LV� D� SURYLVLRQ� IRU� SUHPLXPV� IRU� H[FHVV�
FRYHUDJH� DQG� SD\PHQWV� IRU� FODLPV�� LQFOXGLQJ� HVWLPDWHV� RI� WKH� XOWLPDWH� FRVWV� IRU� ERWK� UHSRUWHG�
FODLPV�DQG�FODLPV�LQFXUUHG�EXW�QRW�\HW�UHSRUWHG�DW�\HDU�HQG��

�
 S. Income Taxes 
�
� � *3�+HDOWK� DQG� 5HJHQF\� DUH� QRW�IRU�SURILW� FRUSRUDWLRQV� DV� GHVFULEHG� LQ� 6HFWLRQ� ����F����� RI� WKH�

,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH���*30$,�LV�D�QRW�IRU�SURILW�FRUSRUDWLRQ�DV�GHVFULEHG�LQ�6HFWLRQ�����F�����RI�
WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH���1313*�LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�ZKROO\�RZQHG�E\�*3�+HDOWK��*3�
+HDOWK��5HJHQF\� DQG�*30$,� KDYH� UHFHLYHG� D� GHWHUPLQDWLRQ� OHWWHU� WKDW� LW� LV� H[HPSW� IURP� IHGHUDO�
LQFRPH� WD[HV� RQ� UHODWHG� LQFRPH� SXUVXDQW� WR�6HFWLRQ� ����D�� RI� WKH� ,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�� 7KH�
,QWHUQDO�5HYHQXH�6HUYLFH�KDV�HVWDEOLVKHG�VWDQGDUGV�WR�EH�PHW�WR�PDLQWDLQ�WD[�H[HPSW�VWDWXV����

�
� � *3+(,�LV�D�IRU�SURILW�FRUSRUDWLRQ�WKDW�UHFRJQL]HG�QR�IHGHUDO�DQG�VWDWH�LQFRPH�WD[�H[SHQVH�LQ������

DQG�������UHVSHFWLYHO\��*3+(,�GLG�QRW�UHFRJQL]H�DQ\�IHGHUDO�DQG�VWDWH�LQFRPH�WD[�H[SHQVH�LQ������
DQG������GXH�WR�RSHUDWLQJ�ORVVHV�LQFXUUHG�GXULQJ�WKH�\HDU��

�
� � *3+,1� LV� D� IRU�SURILW� FRUSRUDWLRQ� VXEMHFW� WR� IHGHUDO� DQG� VWDWH� LQFRPH� WD[HV�� � *3+,1� GLG� QRW�

UHFRJQL]H� DQ\� IHGHUDO� DQG� VWDWH� LQFRPH� WD[� H[SHQVH� LQ� ����� DQG� ����� GXH� WR� RSHUDWLQJ� ORVVHV�
LQFXUUHG�GXULQJ�WKH�\HDU��

�
� � 0109�LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�RI�ZKLFK�*3�+HDOWK�RZQV�D�����LQWHUHVW��
�
� � 7KH�2UJDQL]DWLRQ�DFFRXQWV�IRU�XQFHUWDLQWLHV�LQ�DFFRXQWLQJ�IRU�LQFRPH�WD[�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�XVLQJ�

JXLGDQFH� LQFOXGHG� LQ�)$6%�$6&������ Income Taxes�� �7KH�2UJDQL]DWLRQ� UHFRJQL]HV� WKH�HIIHFW�RI�
LQFRPH� WD[� SRVLWLRQV� RQO\� LI� WKRVH� SRVLWLRQV� DUH� PRUH� OLNHO\� WKDQ� QRW� RI� EHLQJ� VXVWDLQHG�� � $W�
'HFHPEHU����������DQG�������WKH�2UJDQL]DWLRQ�KDG�QR�XQFHUWDLQ�WD[�SRVLWLRQV�DFFUXHG���

�
 T. Excess of Revenue over Expenses 
�
� � 7KH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� LQFOXGH� H[FHVV� RI� UHYHQXH� RYHU� H[SHQVHV� DV� D�

SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRU�� &KDQJHV� LQ� XQUHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� ZKLFK� DUH� H[FOXGHG� IURP� WKH�
SHUIRUPDQFH�LQGLFDWRU��FRQVLVWHQW�ZLWK�LQGXVWU\�SUDFWLFH��LQFOXGH�FKDQJH�LQ�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ��
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0HGLFDUH 0HGLFDLG
&RPPHUFLDO�DQG�

6HOI�3D\ 7RWDO

'HFHPEHU��������� � ����������������� ����������������� ���������������� ����������������

'HFHPEHU��������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������

�
 U.  Recent Accounting Pronouncements 

�
,Q�$XJXVW������� WKH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG� �)$6%�� LVVXHG�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�
8SGDWH� �$68�� 1R�� ��������� Not-for-Profit Entities (Topic 958): Presentation of Financial 
Statements of Not-for-Profit Entities��� 7KH� QHZ� VWDQGDUG� FKDQJHV� SUHVHQWDWLRQ� DQG� GLVFORVXUH�
UHTXLUHPHQWV�ZLWK� WKH� LQWHQWLRQ�RI� KHOSLQJ�QRW�IRU�SURILWV� SURYLGH�PRUH� UHOHYDQW� LQIRUPDWLRQ�DERXW�
WKHLU� UHVRXUFHV�±�DQG� WKH�FKDQJHV� LQ� WKRVH� UHVRXUFHV�±� WR�GRQRUV��JUDQWRUV��FUHGLWRUV��DQG�RWKHU�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�XVHUV���7KLV�$68�ZLOO�EH�HIIHFWLYH�IRU�WKH�2UJDQL]DWLRQ�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�
DIWHU�'HFHPEHU������������7KH�2UJDQL]DWLRQ�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�WKH�HIIHFW�WKDW�WKH�VWDQGDUG�ZLOO�
KDYH�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

�
� ,Q� 0D\� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� ���������Revenue from Contracts with Customers (Topic 

606)��UHTXLULQJ�DQ�HQWLW\�WR�UHFRJQL]H�WKH�DPRXQW�RI�UHYHQXH�WR�ZKLFK�LW�H[SHFWV�WR�EH�HQWLWOHG�IRU�
WKH�WUDQVIHU�RI�SURPLVHG�JRRGV�RU�VHUYLFHV�WR�FXVWRPHUV��7KH�XSGDWHG�VWDQGDUG�ZLOO�UHSODFH�PRVW�
H[LVWLQJ� UHYHQXH� UHFRJQLWLRQ� JXLGDQFH� LQ� 8�6�� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� ZKHQ� LW�
EHFRPHV�HIIHFWLYH�DQG�SHUPLWV�WKH�XVH�RI�HLWKHU�D�IXOO�UHWURVSHFWLYH�RU�UHWURVSHFWLYH�ZLWK�FXPXODWLYH�
HIIHFW�WUDQVLWLRQ�PHWKRG���,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68���������ZKLFK�GHIHUV�WKH�HIIHFWLYH�
GDWH� RI� $68� �������� RQH� \HDU� PDNLQJ� LW� HIIHFWLYH� IRU� DQQXDO� UHSRUWLQJ� SHULRGV� EHJLQQLQJ� DIWHU�
'HFHPEHU����������� �7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�QRW�\HW�VHOHFWHG�D� WUDQVLWLRQ�PHWKRG�DQG� LV�FXUUHQWO\�
HYDOXDWLQJ�WKH�HIIHFW�WKDW�WKH�VWDQGDUG�ZLOO�KDYH�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�

� ,Q�)HEUXDU\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Leases (Topic 842).�7KH�JXLGDQFH�LQ�WKLV�$68�
VXSHUVHGHV� WKH� OHDVLQJ� JXLGDQFH� LQ� 7RSLF� ����� Leases. 8QGHU� WKH� QHZ� JXLGDQFH�� OHVVHHV� DUH�
UHTXLUHG� WR� UHFRJQL]H� OHDVH� DVVHWV� DQG� OHDVH� OLDELOLWLHV� RQ� WKH� EDODQFH� VKHHW� IRU� DOO� OHDVHV� ZLWK�
WHUPV� ORQJHU� WKDQ� ��� PRQWKV�� /HDVHV� ZLOO� EH� FODVVLILHG� DV� HLWKHU� ILQDQFH� RU� RSHUDWLQJ�� ZLWK�
FODVVLILFDWLRQ�DIIHFWLQJ�WKH�SDWWHUQ�RI�H[SHQVH�UHFRJQLWLRQ�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV��7KH�QHZ�
VWDQGDUG�LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������LQFOXGLQJ�LQWHULP�SHULRGV�
ZLWKLQ� WKRVH� ILVFDO� \HDUV�� � 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� LV� FXUUHQWO\� HYDOXDWLQJ� WKH� LPSDFW� RI� WKH� SHQGLQJ�
DGRSWLRQ�RI�WKH�QHZ�VWDQGDUG�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

�
 V. Subsequent Events 
  

7KH�2UJDQL]DWLRQ�FRQVLGHUHG�HYHQWV�RFFXUULQJ�WKURXJK�0DUFK����������IRU�UHFRJQLWLRQ�RU�GLVFORVXUH�
LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DV� VXEVHTXHQW� HYHQWV�� 7KDW� GDWH� LV� WKH� GDWH� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZHUH�DYDLODEOH�WR�EH�LVVXHG��

�
���� 1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�
�
� 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� UHFRJQL]HV� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� DVVRFLDWHG� ZLWK� VHUYLFHV� SURYLGHG� WR� SDWLHQWV� ZKR�

KDYH�WKLUG�SDUW\�SD\RU�FRYHUDJH�RQ�WKH�EDVLV�RI�FRQWUDFWXDO�UDWHV�IRU�WKH�VHUYLFHV�UHQGHUHG���6HH�VXPPDU\�
RI� SD\PHQW� DUUDQJHPHQWV� EHORZ�� )RU� XQLQVXUHG� SDWLHQWV� WKDW� GR� QRW� TXDOLI\� IRU� FKDULW\� FDUH�� WKH�
2UJDQL]DWLRQ�UHFRJQL]HV�UHYHQXH�RQ�WKH�EDVLV�RI� LWV�VWDQGDUG�UDWHV�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG��2Q�WKH�EDVLV�RI�
KLVWRULFDO� H[SHULHQFH�� D� VLJQLILFDQW� SRUWLRQ� RI� WKH� 2UJDQL]DWLRQ¶V� XQLQVXUHG� SDWLHQWV� ZLOO� EH� XQDEOH� RU�
XQZLOOLQJ� WR� SD\� IRU� WKH� VHUYLFHV� SURYLGHG�� 7KXV�� WKH�2UJDQL]DWLRQ� UHFRUGV� D� VLJQLILFDQW� SURYLVLRQ� IRU� EDG�
GHEWV�UHODWHG�WR�XQLQVXUHG�SDWLHQWV�LQ�WKH�SHULRG�WKH�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG���3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�
FRQWUDFWXDO�DOORZDQFHV�DQG�GLVFRXQWV��EXW�EHIRUH�WKH�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV���UHFRJQL]HG�GXULQJ�WKH�\HDU�
IURP�WKHVH�PDMRU�SD\RU�VRXUFHV��LV�DV�IROORZV��

�
�
�
�
�
�
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�
� $�VXPPDU\�RI�WKH�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�PDMRU�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�LV�DV�IROORZV��
�

� � 0HGLFDUH�� ,QSDWLHQW� DFXWH� FDUH� VHUYLFHV� UHQGHUHG� WR� 0HGLFDUH� SURJUDP� EHQHILFLDULHV� DUH� SDLG� DW�
SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWHV� SHU� GLVFKDUJH�� 7KHVH� UDWHV� YDU\� DFFRUGLQJ� WR� D� SDWLHQW� FODVVLILFDWLRQ�
V\VWHP� WKDW� LV� EDVHG� RQ� FOLQLFDO�� GLDJQRVWLF�� DQG� RWKHU� IDFWRUV�� � ,QSDWLHQW� QRQDFXWH� VHUYLFHV� DUH� SDLG�
EDVHG�RQ�D�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWH�SHU�GD\�� �2XWSDWLHQW�VHUYLFHV�DUH�SDLG�EDVHG�RQ�DPEXODWRU\�
SD\PHQW� FODVVLILFDWLRQV� RU� IHH� VFKHGXOH� DPRXQWV�� +RPHFDUH� VHUYLFHV� DUH� SDLG� DW� SURVSHFWLYHO\�
GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�HSLVRGH�RI�FDUH���3K\VLFLDQ�FOLQLF�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�0HGLFDUH�EHQHILFLDULHV�DUH�
SDLG�RQ� IHH�VFKHGXOH�DPRXQWV�� �*3�+HDOWK� LV� UHLPEXUVHG� IRU�VRPH� LWHPV�DW�D� WHQWDWLYH� UDWH�ZLWK� ILQDO�
VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�E\�*3�+HDOWK�DQG�DXGLWV�WKHUHRI�E\�WKH�
0HGLFDUH� $GPLQLVWUDWLYH� &RQWUDFWRU�� *3� +HDOWK
V� 0HGLFDUH� FRVW� UHSRUWV� KDYH� EHHQ� DXGLWHG� E\� WKH�
0HGLFDUH�$GPLQLVWUDWLYH�&RQWUDFWRU�WKURXJK�'HFHPEHU�����������

�
7KH�³%XGJHW�&RQWURO�$FW�RI�����´�UHTXLUHV��DPRQJ�RWKHU�WKLQJV��PDQGDWRU\�DFURVV�WKH�ERDUG�UHGXFWLRQV�
LQ�)HGHUDO�VSHQGLQJ��DOVR�NQRZQ�DV�VHTXHVWUDWLRQ��,Q�JHQHUDO��0HGLFDUH�FODLPV�ZLWK�GDWHV�RI�VHUYLFH�RU�
GDWHV�RI�GLVFKDUJH�RQ�RU�DIWHU�$SULO����������LQFXU�D�WZR�SHUFHQW�UHGXFWLRQ�LQ�0HGLFDUH�SD\PHQW��
�
0HGLFDLG�� ,QSDWLHQW� VHUYLFHV� UHQGHUHG� WR� 0HGLFDLG� SURJUDP� EHQHILFLDULHV� DUH� SDLG� DW� SURVSHFWLYHO\�
GHWHUPLQHG� UDWHV� SHU� GLVFKDUJH�� 2XWSDWLHQW� VHUYLFHV� DUH� UHLPEXUVHG� EDVHG� RQ� D� SHUFHQWDJH� UDWH�
UHSUHVHQWLQJ�WKH�DYHUDJH�UDWLR�RI�FRVW�WR�FKDUJHV��

�
� *3�+HDOWK� KDV� DOVR� HQWHUHG� LQWR� SD\PHQW� DJUHHPHQWV� ZLWK� FHUWDLQ� FRPPHUFLDO� LQVXUDQFH� FDUULHUV�� � 7KH�

EDVLV�IRU�SD\PHQW�WR�*3�+HDOWK�XQGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV�LQFOXGHV�GLVFRXQWV�IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV��
�
� 1HW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� DV� UHIOHFWHG� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV��

FRQVLVWV�RI�WKH�IROORZLQJ��
� ����� � �����
*URVV�SDWLHQW�FKDUJHV�� � � �
� ,QSDWLHQW�URXWLQH�VHUYLFHV� � ����������� � �����������
� ,QSDWLHQW�DQFLOODU\�VHUYLFHV� ������������ � ������������
� 2XWSDWLHQW�DQG�SK\VLFLDQ�FOLQLF�VHUYLFHV� ������������ � ������������
� +RPH�PHGLFDO�HTXLSPHQW�DQG�RWKHU� ���������� � ����������
� � � �

� ������������ � ������������
/HVV�GHGXFWLRQV�IURP�JURVV�SDWLHQW�FKDUJHV�� � � �
� 0HGLFDUH� ������������ � ������������
� 0HGLFDLG� ����������� � �����������
� %OXH�&URVV�%OXH�6KLHOG� ����������� � ����������
� 2WKHU�WKLUG�SDUW\�DGMXVWPHQWV� ����������� � �����������
� 6HOI�SD\�GLVFRXQWV� ����������� � �����������
� &KDULW\�FDUH� ����������� � ����������
� � � �

� ������������ � ������������
� � � �

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH� � ������������ � ������������
�
�
� 7KH�2UJDQL]DWLRQ� UHSRUWV� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� DW� HVWLPDWHG� QHW� UHDOL]DEOH� DPRXQWV� IURP� SDWLHQWV��

WKLUG�SDUW\�SD\HUV��DQG�RWKHUV�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�DQG�LQFOXGHV�HVWLPDWHG�UHWURDFWLYH�UHYHQXH�DGMXVWPHQWV�
GXH�WR�IXWXUH�DXGLWV��UHYLHZV��DQG�LQYHVWLJDWLRQV���5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�UHFRJQLWLRQ�
RI� UHYHQXH�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV� LQ� WKH�SHULRG� WKH� UHODWHG�VHUYLFHV�DUH� UHQGHUHG�DQG�VXFK�DPRXQWV�DUH�
DGMXVWHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ�RU�DV�\HDUV�DUH�QR�ORQJHU�VXEMHFW�WR�VXFK�DXGLWV��
UHYLHZV��DQG� LQYHVWLJDWLRQV�� �1HW�SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LQFUHDVHG����������DQG���������� LQ������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��GXH�WR�WKH�UHPRYDO�RI�DOORZDQFHV�SUHYLRXVO\�HVWLPDWHG�WKDW�DUH�QR�ORQJHU�QHFHVVDU\�DV�
D� UHVXOW� RI� LQIRUPDWLRQ� REWDLQHG� IURP� ILQDO� VHWWOHPHQWV� DQG� \HDUV� WKDW� DUH� QR� ORQJHU� VXEMHFW� WR� DXGLWV��
UHYLHZV��DQG�LQYHVWLJDWLRQV���
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���

�
� 5HYHQXH� IURP� WKH� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� SURJUDPV� DFFRXQWHG� IRU� DSSUR[LPDWHO\� ���� DQG� ����

UHVSHFWLYHO\�� RI� WKH�2UJDQL]DWLRQ¶V�QHW�SDWLHQW� UHYHQXH� IRU� WKH� \HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������DQG�����
DQG����� UHVSHFWLYHO\�� IRU� WKH�2UJDQL]DWLRQ¶V�QHW�SDWLHQW� UHYHQXH� IRU� WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU������������
/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�H[WUHPHO\�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW�
WR�LQWHUSUHWDWLRQ��$V�D�UHVXOW��WKHUH�LV�DW�OHDVW�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�UHFRUGHG�HVWLPDWHV�ZLOO�FKDQJH�E\�
D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP����

�
���� )LQDQFLDO�$VVLVWDQFH�&KDULW\�&DUH�
�
� 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� SURYLGHV� FKDULW\� FDUH� WR� SDWLHQWV� ZKR� DUH� ILQDQFLDOO\� XQDEOH� WR� SD\� IRU� WKH� KHDOWKFDUH�

VHUYLFHV� WKH\� UHFHLYH�� 3DWLHQWV� ZKR� TXDOLI\� IRU� FKDULW\� FDUH� DUH� JLYHQ� D� SHUFHQWDJH� GLVFRXQW� IURP�
HVWDEOLVKHG�FKDUJHV�EDVHG�RQ�D�VOLGLQJ�VFDOH�XVLQJ�SRYHUW\�JXLGHOLQHV�� ,W� LV� WKH�SROLF\�RI� WKH�2UJDQL]DWLRQ�
QRW� WR� SXUVXH� FROOHFWLRQ� RI� DPRXQWV� GHWHUPLQHG� WR� TXDOLI\� DV� FKDULW\� FDUH�� $FFRUGLQJO\�� WKH�2UJDQL]DWLRQ�
GRHV�QRW�UHSRUW�WKHVH�DPRXQWV�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�RU�LQ�WKH�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV���
7KH�2UJDQL]DWLRQ�GHWHUPLQHV�WKH�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�SURYLGLQJ�FKDULW\�FDUH�E\�DJJUHJDWLQJ�WKH�GLUHFW�DQG�
LQGLUHFW� FRVWV�� LQFOXGLQJ� VDODULHV�� EHQHILWV�� VXSSOLHV�� DQG� RWKHU� RSHUDWLQJ� H[SHQVHV�� EDVHG� RQ� WKH� RYHUDOO�
FRVW�WR�FKDUJH�UDWLR�IRU�*3�+HDOWK�DQG�1313*���7KH�FRVWV�RI�FDULQJ�IRU�FKDULW\�FDUH�SDWLHQWV�IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������ZHUH�DSSUR[LPDWHO\������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��

�
���� )DLU�9DOXH�
�
� Fair Value Hierarchy 
�
� 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� DSSOLHV� )$6%� $6&� ���� IRU� IDLU� YDOXH� PHDVXUHPHQWV� RI� ILQDQFLDO� DVVHWV� DQG� ILQDQFLDO�

OLDELOLWLHV� WKDW� DUH� UHFRJQL]HG� RU� GLVFORVHG� DW� IDLU� YDOXH� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RQ� D�
UHFXUULQJ� EDVLV�� )$6%�$6&� ���� HVWDEOLVKHV� D� IDLU� YDOXH� KLHUDUFK\� WKDW� SULRULWL]HV� WKH� LQSXWV� WR� YDOXDWLRQ�
WHFKQLTXHV�XVHG�WR�PHDVXUH�IDLU�YDOXH���7KH�KLHUDUFK\�JLYHV�WKH�KLJKHVW�SULRULW\�WR�XQDGMXVWHG�TXRWHG�SULFHV�
LQ� DFWLYH� PDUNHWV� IRU� LGHQWLFDO� DVVHWV� RU� OLDELOLWLHV� �/HYHO� �� PHDVXUHPHQWV�� DQG� WKH� ORZHVW� SULRULW\� WR�
PHDVXUHPHQWV� LQYROYLQJ�VLJQLILFDQW�XQREVHUYDEOH� LQSXWV��/HYHO���PHDVXUHPHQWV��� �7KH�WKUHH� OHYHOV�RI� WKH�
IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�DUH�DV�IROORZV��

�
/HYHO� �� LQSXWV� DUH� TXRWHG� PDUNHW� SULFHV� LQ� DFWLYH� PDUNHWV� IRU� LGHQWLFDO� DVVHWV� RU� OLDELOLWLHV� WKDW� WKH�
UHSRUWLQJ�HQWLW\�KDV�WKH�DELOLW\�WR�DFFHVV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��
�
/HYHO� �� LQSXWV� DUH�RWKHU� WKDQ�TXRWHG�SULFHV� LQFOXGHG� LQ� /HYHO� �� WKDW� DUH� REVHUYDEOH� IRU� WKH�DVVHW� RU�
OLDELOLW\�HLWKHU�GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\�WKURXJK�HLWKHU�FRUURERUDWLRQ�RU�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD��
�
/HYHO���LQSXWV�DUH�XQREVHUYDEOH�IRU�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\��7KHUHIRUH��XQREVHUYDEOH�LQSXWV�VKDOO�UHIOHFW�WKH�
HQWLW\¶V�RZQ�DVVXPSWLRQV�DERXW�WKH�DVVXPSWLRQV�WKDW�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�ZRXOG�XVH�LQ�SULFLQJ�WKH�DVVHW�
RU�OLDELOLW\��LQFOXGLQJ�DVVXPSWLRQV�DERXW�ULVN��GHYHORSHG�EDVHG�RQ�WKH�EHVW�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�LQ�WKH�
FLUFXPVWDQFHV��

�
� 7KH� IROORZLQJ�PHWKRGV� DQG� DVVXPSWLRQV�ZHUH� XVHG� WR� HVWLPDWH� WKH� IDLU� YDOXH� IRU� HDFK� FODVV� RI� ILQDQFLDO�

LQVWUXPHQW�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH��
�

Cash and cash equivalents – 7KH�IDLU�YDOXH�RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��FRQVLVWLQJ�SULPDULO\�RI�PRQH\�
PDUNHW�IXQGV��LV�FODVVLILHG�DV�/HYHO���DV�WKHVH�IXQGV�DUH�YDOXHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV��
�
Fixed income securities – ,QYHVWPHQWV� LQ� IL[HG� LQFRPH� VHFXULWLHV� DUH� FRPSULVHG� RI�8�6�� JRYHUQPHQW�
WUHDVXU\�REOLJDWLRQV��8�6��JRYHUQPHQW�DJHQF\�REOLJDWLRQV��PXQLFLSDO�ERQGV��DQG�FRUSRUDWH�ERQGV�DQG�
QRWHV�� � 8�6�� JRYHUQPHQW� WUHDVXU\� REOLJDWLRQV� DUH� FODVVLILHG� DV� /HYHO� �� LI� WKH\� WUDGH� ZLWK� VXIILFLHQW�
IUHTXHQF\�DQG�YROXPH�WR�HQDEOH�WR�WKH�2UJDQL]DWLRQ�WR�REWDLQ�SULFLQJ�LQIRUPDWLRQ�RQ�DQ�RQJRLQJ�EDVLV���
7KH� UHPDLQLQJ� IL[HG� LQFRPH� VHFXULWLHV� DUH� FODVVLILHG� DV� /HYHO� �� EDVHG� RQ� PXOWLSOH� VRXUFHV� RI�
LQIRUPDWLRQ��ZKLFK�PD\� LQFOXGH�PDUNHW�GDWD�DQG�RU�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�IRUP�HLWKHU�PDUNHWV�WKDW�DUH�
QRW�DFWLYH�RU�DUH�IRU�WKH�VDPH�RU�VLPLODU�DVVHWV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV��
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���

7RWDO /HYHO�� /HYHO�� /HYHO��

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV � ���������� ���������� ��������������� ��������������������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV ���������� ��������� ���������� ��������������������
&RUSRUDWH�VWRFNV��

'RPHVWLF ���������� ���������� ��������������� ��������������������
6PDOO�&DS ��������� ��������� ��������������� ��������������������
,QWHUQDWLRQDO ��������� ��������������� ��������������� ��������������������

� ����������� ���������� ���������� ��������������������

7RWDO /HYHO�� /HYHO�� /HYHO��

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV � ���������� ���������� ��������������� ��������������������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV ���������� ��������� ���������� ��������������������
&RUSRUDWH�VWRFNV��

'RPHVWLF ���������� ���������� ��������������� ��������������������
6PDOO�&DS ��������� ��������� ��������������� ��������������������
,QWHUQDWLRQDO ��������� ��������� ��������������� ��������������������

����������� ���������� ���������� ��������������������
2WKHU�,QYHVWPHQWV�

&HUWLILFDWHV�RI�GHSRVLWV �������

� �����������

'HFHPEHU���������

'HFHPEHU���������

�
Corporate stocks – 7KH� IDLU� YDOXH� RI� HTXLW\� VHFXULWLHV� LV� WKH�PDUNHW� YDOXH� EDVHG� RQ� TXRWHG�PDUNHW�
SULFHV��ZKHQ�DYDLODEOH��RU�PDUNHW�SULFHV�SURYLGHG�E\�UHFRJQL]HG�EURNHU�GHDOHUV��

�
� )RU�WKH�ILVFDO�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�DSSOLHG�WR�

VLPLODU�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�KDV�EHHQ�FRQVLVWHQW��
�
� 7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SUHVHQW�WKH�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�WKDW�DUH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�

�LQFOXGLQJ�LWHPV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH��DW�'HFHPEHU����������DQG�������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ,QYHVWPHQW�UHWXUQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������LV�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��
�

� ����� � �����
� � � �

,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV� � ���������� � ����������
,QYHVWPHQW�PDQDJHPHQW�IHHV� ���������� � ����������
5HDOL]HG�JDLQV��ORVVHV���QHW� ���������� � ��������
&KDQJH�LQ�XQUHDOL]HG�JDLQV��ORVVHV�� ���������� � ����������
� � � �
� 7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ��QHW� � ����������� � ����������

�
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�

���

�
���� 2WKHU�5HFHLYDEOHV�
�
� 7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�RWKHU�UHFHLYDEOHV�DW�'HFHPEHU����������DQG������LV�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��
�

� ����� � �����
� � � �

(PSOR\HH�ORDQV�DQG�DGYDQFHV� � ���������� � ����������
3URIHVVLRQDO�OLDELOLW\�SROLF\�UHFHLYDEOH� �������� � ��������
(PSOR\HH�JURXS�KHDOWK�SODQ�UHLQVXUDQFH�UHFHLYDEOH� �������� � �������
1HEUDVND�0HGLFDLG�'LVSURSRUWLRQDWH�6KDUH�+RVSLWDO� �������� � ��������
*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�&DUH�)RXQGDWLRQ� �������� � ���
&UHGLW�FDUG�DQG�RWKHU�UHEDWH�UHFHLYDEOHV� ������ � �������
7HQDQWV� ��� � ��������
2WKHU� �������� � �������
� � � �

� � ���������� � ����������
�
�
���� 3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW�
�
� 3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������LV�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��
�

� ����� � �����
� � � �
/DQG�DQG�LPSURYHPHQWV� � ���������� � ����������
%XLOGLQJV�DQG�IL[HG�HTXLSPHQW� ������������ � ������������
(TXLSPHQW�DQG�IXUQLVKLQJV� ������������ � ������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� ���������� � ��������
� � � �

� ������������ � ������������
/HVV���$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ� ������������ � ������������
� � � �

� � ������������ � ������������
�
�
� 'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�RI�������������DQG������������� LQ������DQG������� UHVSHFWLYHO\�� LV� LQFOXGHG� LQ� WKH�

DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��
�
� &RVWV� LQFOXGHG� LQ�FRQVWUXFWLRQ� LQ�SURJUHVV�DV�RI�'HFHPEHU�����������DUH�SULPDULO\� UHODWHG� WR� WKH�UHPRGHO�

DQG�H[SDQVLRQ�RI�WKH�HPHUJHQF\�GHSDUWPHQW��(VWLPDWHG�FRVWV�IRU�WKH�SURMHFW�DUH�����PLOOLRQ��ZKLFK�ZLOO�EH�
ILQDQFHG�WKURXJK�RSHUDWLRQV��GRQDWLRQV�DQG�IXQGUDLVLQJ��&RPSOHWLRQ�LV�H[SHFWHG�WR�EH�LQ�ILVFDO�\HDU��������

�
���� 5HFUXLWPHQW�DQG�5HORFDWLRQ�
�
� *3� +HDOWK� KDV� HQWHUHG� LQWR� VHYHUDO� DJUHHPHQWV� WR� UHFUXLW�� UHORFDWH� DQG� SURYLGH� LQFRPH� JXDUDQWHHV� WR�

QHHGHG� SK\VLFLDQ� VSHFLDOLVWV� IRU� WKH� FRPPXQLW\� RI� 1RUWK� 3ODWWH�� 1HEUDVND�� � $OO� PRQLHV� DGYDQFHG� XQGHU�
WKHVH�DJUHHPHQWV�ZLOO�EH� IRUJLYHQ�RYHU�D�RQH� WR� WKUHH�\HDU�SHULRG� LQ�ZKLFK� WKH�SK\VLFLDQ�SUDFWLFHV� LQ� WKH�
FRPPXQLW\�� $GYDQFHV� PXVW� EH� UHSDLG� ZLWK� LQWHUHVW� LI� WKH� SK\VLFLDQ� IDLOV� WR� IXOILOO� WKHLU� FRQWUDFW�
UHVSRQVLELOLWLHV����
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�
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�
� 7KH�IROORZLQJ� LOOXVWUDWHV�DPRXQWV�DGYDQFHG�XQGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV�DQG�DSSOLFDEOH�DPRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�

�LQFOXGHG� LQ� RWKHU� H[SHQVHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV�� IRU� ����� DQG�
������

�
� � ����� � �����
5HFUXLWPHQW�DQG�UHORFDWLRQ�DGYDQFHV��� � � � �
� %HJLQQLQJ�RI�\HDU� �� �������� � ��������
� $GYDQFHV� � �������� � ��������
� $PRUWL]DWLRQ� � ���������� � ����������
� � � � � �
� (QG�RI�\HDU� �� �������� � ��������

�
�
���� ,QYHVWPHQWV�LQ�$IILOLDWHV�
�
� *3� +HDOWK� RZQV� D� ���� LQWHUHVW� LQ� WKH� 1RUWK� 3ODWWH� 6XUJHU\� &HQWHU�� //&� �136&��� ZKLFK� RSHUDWHV� D�

IUHHVWDQGLQJ�DPEXODWRU\� VXUJHU\� FHQWHU� WKDW� EHJDQ�SURYLGLQJ� VHUYLFHV� LQ� ������ � ,Q� ������*3�+HDOWK� DOVR�
RZQHG�DQ��������LQWHUHVW� LQ�(QKDQFH�+HDOWK�1HWZRUN�ZKLFK�ZDV� OLTXLGDWHG� LQ������� �7KHVH� LQYHVWPHQWV�
DUH�UHFRUGHG�XVLQJ�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ����

�
� *3�+HDOWK
V�LQYHVWPHQW�LQ�DIILOLDWHV�DW�'HFHPEHU����������DQG������LV�DV�IROORZV��
�

� � ����� � �����
� � � � �

1RUWK�3ODWWH�6XUJHU\�&HQWHU��//&� �� ���������� � ����������
(QKDQFH�+HDOWK�1HWZRUN� � ��� � �������
� � � � �
� �� ���������� � ����������

�
�
���� /RQJ�7HUP�'HEW�
�
� $�VXPPDU\�RI�WKH�ORQJ�WHUP�GHEW�DW�'HFHPEHU����������DQG������IROORZV��
�

� � ����� � �����
������ �� ������ +RVSLWDO� 5HYHQXH� %RQGV�� 6HULHV� ������ VHULDO�
ERQGV� GXH� 1RYHPEHU� ����� DQG� WHUP� ERQGV� GXH� WKURXJK�
1RYHPEHU� ������ SD\DEOH� LQ� YDU\LQJ� DQQXDO� LQVWDOOPHQWV� RQ�
1RYHPEHU� ���� LQWHUHVW� SD\DEOH� VHPL�DQQXDOO\� �LQFOXGLQJ�
XQDPRUWL]HG�SUHPLXP�RI�������������� �� ������������ � ������������

7HUP� /RDQ� 1RWH�� LQWHUHVW� DW� ������� PRQWKO\� LQVWDOOPHQWV� RI�
��������ZLWK� D� EDOORRQ� SD\PHQW� RI� ������������ GXH�0D\� ���
������ � ����������� � �����������

� � � � �

� � ������������ � ������������
� � � � �

/HVV�XQDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV� � ���������� � ����������
� � � � �

7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW��QHW� �� ������������ � ������������
�
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'HFHPEHU����������DQG������
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�
� 2Q�1RYHPEHU�����������������������RI�+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV��������6HULHV������%RQGV��ZHUH�

LVVXHG�E\�+RVSLWDO�$XWKRULW\�1R����RI�/LQFROQ�&RXQW\��,VVXHU���1HEUDVND�SXUVXDQW�WR�WKH�,QGHQWXUH��WKH�/RDQ�
$JUHHPHQW�� WKH������1RWH�DQG�0RUWJDJH�EHWZHHQ�WKH� ,VVXHU�DQG�)LUVW�1DWLRQDO�%DQN�RI�2PDKD��2PDKD��
1HEUDVND� �7UXVWHH��� 7KH�6HULHV� �����%RQGV�ZHUH� LVVXHG� DW� D� SUHPLXP� RI� ������������ 7KLV� SUHPLXP� LV�
EHLQJ�DPRUWL]HG�XVLQJ�WKH�HIIHFWLYH�LQWHUHVW�PHWKRG�RYHU�WKH�OLIH�RI�WKH�ERQGV���$W�'HFHPEHU����������DQG�
���������������DQG�����������UHVSHFWLYHO\��RI�WKH�SUHPLXP�ZDV�DPRUWL]HG�DQG�LQFOXGHG�DV�D�UHGXFWLRQ�LQ�
LQWHUHVW�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��

�
� $�SRUWLRQ�RI�WKH�SURFHHGV�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��DORQJ�ZLWK�IXQGV�IURP�WKH�2UJDQL]DWLRQ�ZHUH�XVHG�WR�

UHGHHP�RU�UHIXQG�WKH�UHPDLQLQJ�RXWVWDQGLQJ�SULQFLSDO�DPRXQW�RI�WKH�6HULHV������%RQGV���7KH�PDMRULW\�RI�WKH�
SURFHHGV�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�ZHUH�XVHG�WR�IXQG�WKH�2UJDQL]DWLRQ¶V�SDWLHQW�WRZHU�SURMHFW�FRPSOHWHG�LQ�
������

�
� 7KH������ERQGV�DUH�FROODWHUDOL]HG�HTXDOO\�DQG�UDWDEO\�E\�D�ILUVW�PRUWJDJH�OLHQ�RQ�WKH�IDFLOLWLHV�DQG�D�VHFXULW\�

LQWHUHVW� LQ�*3�+HDOWK
V�DFFRXQWV�� LQYHQWRU\�DQG�HTXLSPHQW��7KH�UHYHQXH�ERQG� LQGHQWXUHV�SODFHV� OLPLWV�RQ�
WKH� LQFXUUHQFH�RI�DGGLWLRQDO� ERUURZLQJV�DQG� UHTXLUHV� WKDW�*3�+HDOWK�VDWLVI\�FHUWDLQ�PHDVXUHV�RI� ILQDQFLDO�
SHUIRUPDQFH�DV�ORQJ�DV�WKH�ERQGV�DUH�RXWVWDQGLQJ��

�
� 2Q�0D\����������0109�HQWHUHG�LQWR�D�EDQN�ORDQ�ZLWK�)LUVW�1DWLRQDO�%DQN�RI�2PDKD�WRWDOLQJ���������������

7KH�SURFHHGV�RI�WKH�ORDQ�ZHUH�XVHG�WR�SXUFKDVH�WKH�32%�SURMHFW�GHYHORSHG�DQG�FRQVWUXFWHG�E\�*3�+HDOWK��
DQ�HTXLW\�PHPEHU�RI�0109���7KH�ORDQ�DJUHHPHQW�FDOOHG�IRU�GLVEXUVHPHQW�RI�WKH�IXQGV�LQ�WZR�LQVWDOOPHQWV���
7KH�ILUVW�DGYDQFH�ZDV�UHFHLYHG�0D\���������DQG�WRWDOHG���������������7KH�VHFRQG�DGYDQFH�ZDV�UHFHLYHG�
-XO\����������DQG�WRWDOHG�����������7KH�ORDQ�LV�VHFXUHG�E\�WKH�UHDO�DQG�SHUVRQDO�SURSHUW\�RI�0109��

�
� 'HIHUUHG�GHEW�LVVXDQFH�LVVXH�FRVWV�DUH�DPRUWL]HG�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKH�SHULRG�RI�WKHLU�UHVSHFWLYH�

GHEW�LVVXH��ZKLFK�DSSUR[LPDWHV�WKH�LQWHUHVW�UDWH�PHWKRG���$PRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�RI���������DQG���������LQ�
����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� LV� LQFOXGHG� ZLWK� LQWHUHVW� H[SHQVH� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��

�
� 6FKHGXOHG�SULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW�IRU�WKH�QH[W�ILYH�\HDUV�DUH�DV�IROORZV��
�

� �
/RQJ�7HUP�

'HEW�
� � �

����� �� ����������
����� � ����������
����� � ����������
����� � ����������
����� � ����������
7KHUHDIWHU� � �����������
� � �

� � ������������
� � �

$GG�XQDPRUWL]HG�SUHPLXP� � ����������
/HVV�XQDPRUWL]HG�GHEW�LVVXDQFH�FRVWV� � ������������
� � �
� �� ������������

�
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����� 7HPSRUDULO\�5HVWULFWHG�1HW�$VVHWV�
�
� 7HPSRUDULO\� UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DW�'HFHPEHU�����������DUH� UHVWULFWHG�SULPDULO\� IRU�D� IXWXUH�EXLOGLQJ�DQG�

VHUYLFH� H[SDQVLRQ� SURMHFWV�� KRVSLWDO� LPSURYHPHQWV�� DQG� VXSSRUW� IRU� YDULRXV� SURJUDPV�� 7KHVH� IXQGV� DUH�
FXUUHQWO\�KHOG�E\� WKH�*UHDW�3ODLQV�+HDOWK�&DUH�)RXQGDWLRQ�DQG�DUH�DYDLODEOH�XSRQ� UHTXHVW�RI�*3�+HDOWK���
7KHVH�IXQGV�DUH�FRPSULVHG�RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��SOHGJHV�DQG�LQYHVWPHQWV��

�
����� &RPPLWPHQWV�DQG�&RQWLQJHQFLHV��
�
� Operating Leases and Service Agreements 
�
� *3� +HDOWK� DQG� *3+(,� OHDVH� IDFLOLW\� VSDFH� DQG� HTXLSPHQW� IRU� RSHUDWLRQV� XQGHU� YDULRXV� QRQFDQFHODEOH�

RSHUDWLQJ� OHDVH� DJUHHPHQWV� ZKLFK� H[SLUH� EHWZHHQ� 0DUFK� ����� DQG� $SULO� ������ DQG� UHTXLUH� YDU\LQJ�
PLQLPXP�DQQXDO�OHDVH�SD\PHQWV��

�
� 7KH�WRWDO�IXWXUH�PLQLPXP�OHDVH�FRPPLWPHQWV�DW�'HFHPEHU����������DUH�DV�IROORZV��
�

����� �� ��������
����� � ��������
����� � ��������
����� � ��������
����� � ��������

7KHUHDIWHU� � �������
�
�
� 7RWDO�RSHUDWLQJ� OHDVH�H[SHQVH� LQFOXGHG� LQ� WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV� IRU� WKH�\HDUV�HQGHG�

'HFHPEHU����������DQG�������ZDV�DSSUR[LPDWHO\����������DQG�����������UHVSHFWLYHO\��
�
� 'XULQJ�������*3�+HDOWK�HQWHUHG�LQWR�D�WHQ�\HDU�)RXQGLQJ�0HPEHU�0DVWHU�$IILOLDWLRQ�$JUHHPHQW��0$$��ZLWK�

7KH� 1HEUDVND� 0HGLFDO� &HQWHU� �710&��� � 7KH� 0$$� ZDV� HQWHUHG� LQWR� WR� LPSURYH� SDWLHQW� RXWFRPHV� YLD�
HQWHULQJ�LQWR�D�0DVWHU�(OHFWURQLF�0HGLFDO�5HFRUGV�/LFHQVH�$JUHHPHQW��05/$����7KURXJK�WKH�05/$��710&�
ZLOO�DVVLVW�*3�+HDOWK�LQ�LPSOHPHQWLQJ�DQG�PDLQWDLQLQJ�HOHFWURQLF�PHGLFDO�UHFRUG�VRIWZDUH�OLFHQVHG�E\�(SLF�
6\VWHPV� &RUS� �(SLF�� WR� 701&�� � 7KH� 05/$� UHSUHVHQWV� D� KRVWHG� VROXWLRQ� PDLQWDLQHG� E\� 710&�� � 1R�
VXEOLFHQVH�RU�OLFHQVH�RI�(SLF�VRIWZDUH�LV�PDGH�DYDLODEOH�WR�*3�+HDOWK��WKHUHIRUH�WKH�05/$�LV�WUHDWHG�DV�D�
VHUYLFH�DJUHHPHQW�E\�*3�+HDOWK�� �([SHQVHV�XQGHU� WKLV�DJUHHPHQW� WRWDOHG������������IRU� WKH�\HDU�HQGHG�
'HFHPEHU�����������)XWXUH�PLQLPXP�FRPPLWPHQWV�XQGHU�WKH�DJUHHPHQW�DUH�DV�IROORZV��

�
'HFHPEHU����� � �

� � �

����� �� ����������
����� � ����������
����� � ����������
����� � ����������
����� � ����������

7KHUHDIWHU� � �����������
�
�
� Contingencies 
�
� 7KH�2UJDQL]DWLRQ� LV� LQYROYHG� LQ� OLWLJDWLRQ�DULVLQJ� LQ� WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�EXVLQHVV�� �$IWHU�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�

OHJDO�FRXQVHO��PDQDJHPHQW�HVWLPDWHV�WKHVH�PDWWHUV�ZLOO�EH�UHVROYHG�ZLWKRXW�PDWHULDO�DGYHUVH�HIIHFW�RQ�WKH�
2UJDQL]DWLRQ¶V�IXWXUH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�IURP�RSHUDWLRQV��
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�
� 2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ��
�
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5HQWDO�LQFRPH� �� ���������� � ����������
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Meaningful Use of Certified Electronic Health Record Technology Incentive Payments 

�
� 7KH� +HDOWK� ,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\� IRU� (FRQRPLF� DQG� &OLQLFDO� +HDOWK� $FW� FRQWDLQV� VSHFLILF� ILQDQFLDO�

LQFHQWLYH�SD\PHQWV� EHJLQQLQJ� LQ� ����� WR� FHUWDLQ� KRVSLWDOV� DQG�SURIHVVLRQDOV� WKDW� LPSOHPHQW� DQG�DFKLHYH�
PHDQLQJIXO�XVH�RI�FHUWLILHG�HOHFWURQLF�KHDOWK� UHFRUG� �(+5�� WHFKQRORJ\� LQ�ZD\V� WKDW�GHPRQVWUDWH� LPSURYHG�
TXDOLW\�DQG�HIIHFWLYHQHVV�RI�FDUH��6SHFLILF�FULWHULD�LV�VHW�E\�WKH�&HQWHU�IRU�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�6HUYLFHV�
�&06��� (OLJLELOLW\� IRU� DQQXDO� 0HGLFDUH� LQFHQWLYH� SD\PHQWV� LV� GHSHQGHQW� RQ� SURYLGHUV� GHPRQVWUDWLQJ�
PHDQLQJIXO�XVH�RI�(+5�WHFKQRORJ\�LQ�HDFK�SHULRG�RYHU�D�IRXU�\HDU�SHULRG����

�
� *3� +HDOWK� DFFRXQWV� IRU� PHDQLQJIXO� XVH� LQFHQWLYH� SD\PHQWV� XQGHU� WKH� JUDQW� DFFRXQWLQJ� PRGHO�� FOLII�

UHFRJQLWLRQ�� 0HGLFDUH� (+5� LQFHQWLYH� SD\PHQWV� DUH� UHFRJQL]HG� DV� UHYHQXH� ZKHQ� HOLJLEOH� SURYLGHUV�
GHPRQVWUDWH�PHDQLQJIXO� XVH� RI� FHUWLILHG� (+5� WHFKQRORJ\� DQG� GDWD� LV� DYDLODEOH� WR� HVWLPDWH� WKH� LQFHQWLYH�
SD\PHQWV� IRU� HDFK� SHULRG� �D� ���� GD\� SHULRG� DIWHU� WKH� LQLWLDO� ��� GD\� DWWHVWDWLRQ� SHULRG��� *3� +HDOWK�
UHFRJQL]HG����������DQG������������RI�0HGLFDUH�PHDQLQJIXO�XVH�JUDQW�UHYHQXH�LQ�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�
LQ�LWV�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

�
����� 3URIHVVLRQDO�/LDELOLW\�,QVXUDQFH�
�
� *3� +HDOWK� FDUULHV� D� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� SROLF\� �LQFOXGLQJ� PDOSUDFWLFH�� ZKLFK� SURYLGHV� ����������� RI�

FRYHUDJH� IRU� LQMXULHV� SHU� RFFXUUHQFH�DQG������������DJJUHJDWH� FRYHUDJH��*3�+HDOWK� TXDOLILHV� XQGHU� WKH�
1HEUDVND�+RVSLWDO�0HGLFDO�/LDELOLW\�$FW��WKH�/LDELOLW\�$FW���7KH�([FHVV�/LDELOLW\�)XQG�XQGHU�WKH�/LDELOLW\�$FW��
RQ�D�FODLPV�PDGH�EDVLV��SD\V�FODLPV� LQ�H[FHVV�RI���������� IRU� ORVVHV�XS� WR������������SHU�RFFXUUHQFH���
7KH� VWDWXWHV� OLPLW� FRYHUHG� FODLPV� DERYH� ����������� DQG�� LQ� FRQQHFWLRQ� WKHUHZLWK�� *3�+HDOWK� FDUULHV� DQ�
XPEUHOOD� SROLF\� ZKLFK� DOVR� SURYLGHV� DQ� DGGLWLRQDO� ����������� RI� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� FRYHUDJH� SHU�
RFFXUUHQFH� DQG� DJJUHJDWH� FRYHUDJH�� 7KHVH� SROLFLHV� SURYLGH� FRYHUDJH� RQ� D� FODLPV�PDGH� EDVLV� FRYHULQJ�
RQO\� WKH�FODLPV�ZKLFK�KDYH�RFFXUUHG�DQG�DUH�UHSRUWHG�WR�WKH� LQVXUDQFH�FRPSDQ\�ZKLOH� WKH�FRYHUDJH� LV� LQ�
IRUFH�� �*3�+HDOWK�FRXOG�KDYH�H[SRVXUH�RQ�SRVVLEOH� LQFLGHQWV� WKDW�KDYH�RFFXUUHG� IRU�ZKLFK�FODLPV�ZLOO�EH�
PDGH� LQ� WKH� IXWXUH�� VKRXOG� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� LQVXUDQFH� QRW� EH� REWDLQHG�� VKRXOG� FRYHUDJH� EH� OLPLWHG�
DQG�RU�QRW�DYDLODEOH��RU�VKRXOG�WKH�$FW�FKDQJH��

�
� $FFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUH�D�KHDOWKFDUH�SURYLGHU� WR�

UHFRJQL]H� WKH� XOWLPDWH� FRVWV� RI� PDOSUDFWLFH� FODLPV� RU� VLPLODU� FRQWLQJHQW� OLDELOLWLHV�� ZKLFK� LQFOXGH� FRVWV�
DVVRFLDWHG�ZLWK�OLWLJDWLQJ�RU�VHWWOLQJ�FODLPV��ZKHQ�WKH�LQFLGHQWV�WKDW�JLYH�ULVH�WR�WKH�FODLPV�RFFXU��*3�+HDOWK�
GRHV�HYDOXDWH�DOO�LQFLGHQWV�DQG�FODLPV�DORQJ�ZLWK�SULRU�FODLPV�H[SHULHQFHG�WR�GHWHUPLQH�LI�D�OLDELOLW\�LV�WR�EH�
UHFRJQL]HG�� � )RU� WKH� \HDUV� HQGHG� 'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������ PDQDJHPHQW� GHWHUPLQHG� D� OLDELOLW\� RI�
���������DQG����������VKRXOG�EH�UHFRJQL]HG�IRU�DVVHUWHG�RU�XQDVVHUWHG�FODLPV���,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�)$6%�
$68� 1R�� ��������� Health Care Entities (Topic 954): Presentation of Insurance Claims and Related 
Insurance Recoveries,�PDQDJHPHQW�KDV�LQFOXGHG�WKLV�OLDELOLW\�LQ�RWKHU�DFFRXQWV�SD\DEOH�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
EDODQFH� VKHHWV� ZLWK� D� FRUUHVSRQGLQJ� UHFHLYDEOH� IRU� LQVXUDQFH� UHFRYHULHV� ZKLFK� LV� LQFOXGHG� ZLWK� RWKHU�
UHFHLYDEOHV��1RWH�������
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