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Independent Auditors’ Report

The Board of Directors
Doctors Community Hospital and Subsidiaries
Lanham, Maryland 

We have audited the accompanying consolidated financial statements of Doctors Community Hospital 
and Subsidiaries (the “Hospital”), which comprise the consolidated balance sheets as of June 30, 2018 
and 2017, and the related consolidated statements of operations and other changes in unrestricted net 
assets, changes in net assets, and cash flows for the years then ended, and the related notes to the 
consolidated financial statements.

Management’s Responsibility for the Consolidated Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial 
statements in accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America; 
this includes the design, implementation, and maintenance of internal control relevant to the preparation 
and fair presentation of consolidated financial statements that are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error.

Auditors’ Responsibility
Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on our 
audits. We conducted our audits in accordance with auditing standards generally accepted in the United 
States of America. Those standards require that we plan and perform the audits to obtain reasonable 
assurance about whether the consolidated financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the consolidated financial statements. The procedures selected depend on auditor’s judgment, including 
the assessment of the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether 
due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to 
the entity’s preparation and fair presentation of the consolidated financial statements in order to design 
audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. Accordingly, we express no such opinion. An 
audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
significant accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of 
the consolidated financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for 
our audit opinion.

Opinion
In our opinion, the consolidated financial statements referred to above present fairly, in all material 
respects, the financial position of Doctors Community Hospital and Subsidiaries as of June 30, 2018 and 
2017, and the results of its operations and cash flows for the years then ended in accordance with 
accounting principles generally accepted in the United States of America.
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Supplemental Information
Our audits were conducted for the purpose of forming an opinion on the basic consolidated financial 
statements as a whole. The consolidating information presented in the supplemental schedules is 
presented for purposes of additional analysis rather than to present the financial position and results of 
operations of the individual organizations, and is not a required part of the basic consolidated financial 
statements. Such information is the responsibility of management, was derived from, and relates directly 
to the underlying accounting and other records used to prepare the consolidated financial statements. 
The information has been subjected to the auditing procedures applied in the audit of the consolidated 
financial statements and certain additional procedures, including comparing and reconciling such 
information directly to the underlying accounting and other records used to prepare the consolidated 
financial statements or to the consolidated financial statements themselves, and other additional 
procedures in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of America. In 
our opinion, the information is fairly stated in all material respects in relation to the consolidated financial 
statements as a whole.

Gaithersburg, Maryland
October 24, 2018
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See the accompanying notes to the consolidated financial statements. 
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See the accompanying notes to the consolidated financial statements. 
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See the accompanying notes to the consolidated financial statements.
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See the accompanying notes to the consolidated financial statements. 
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See the accompanying notes to the consolidated financial statements. 
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1(7�&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176
86('�,1�,19(67,1*�$&7,9,7,(6 ������������������������������� ����������������������������������

<HDU�(QGHG�-XQH���
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See the accompanying notes to the consolidated financial statements. 

���� ����
),1$1&,1*�$&7,9,7,(6

3ULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�GHEW ������������������������������ ��������������������������������
3URFHHGV�IURP�QHZ�GHEW ������������������������������������ ��������������������������������
&RVW�RI�GHEW�LVVXDQFH ������������������������������������ ����������������������������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYHG ������������������������������� ���������������������������������

1(7�&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176
86('�,1�),1$1&,1*�$&7,9,7,(6 ����������������������������� ���������������������������������

1(7��,1&5($6(��'(&5($6(���,1
&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176 ������������������������������� ����������������������������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176
$7�%(*,11,1*�2)�<($5 ���������� ����������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176
$7�(1'�2)�<($5 ��������������������������� ������������������������������

<HDU�(QGHG�-XQH���
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Notes to the Consolidated Financial Statements  

� Organization and Summary of Significant Accounting Policies 

Organization 

'RFWRUV�&RPPXQLW\�+RVSLWDO��WKH�+RVSLWDO�� LV�D�QRW�IRU�SURILW��QRQ�VWRFN�FRUSRUDWLRQ�WKDW�RSHUDWHV�DQ�DFXWH�FDUH�
JHQHUDO� KRVSLWDO� IDFLOLW\� OLFHQVHG� IRU� ���� EHGV�� 7KH� +RVSLWDO� VHUYHV� WKH� KHDOWK� FDUH� QHHGV� RI� WKH� UHVLGHQWV� RI�
3ULQFH� *HRUJH¶V� &RXQW\�� WKH� 'LVWULFW� RI� &ROXPELD�� DQG� WKH� JUHDWHU� :DVKLQJWRQ�� '�&�� PHWURSROLWDQ� DUHD�� 7KH�
+RVSLWDO�KDV�ILYH�ZKROO\�RZQHG�FRQWUROOHG�VXEVLGLDULHV���'RFWRUV�&RPPXQLW\�+HDOWKFDUH�3URJUDPV��&+3���'RFWRUV�
&RPPXQLW\� +RVSLWDO� )RXQGDWLRQ�� ,QF�� �WKH� )RXQGDWLRQ��� 'RFWRUV� &RPPXQLW\� +HDOWK� 9HQWXUHV�� ,QF�� �+HDOWK�
9HQWXUHV���'RFWRUV�&RPPXQLW\�6OHHS�&HQWHU��//&��WKH�6OHHS�&HQWHU���DQG�6SLQH�7HDP�RI�0DU\ODQG��//&��670����
�
'RFWRUV� &RPPXQLW\� +HDOWKFDUH� 3URJUDPV� �&+3�� FRQVLVWV� RI� WKUHH� ZKROO\� RZQHG�FRQWUROOHG� HQWLWLHV�� 'RFWRUV�
&RPPXQLW\� +RVSLWDO� &OLQLFV� �&/,1,&6��� 'RFWRUV� &RPPXQLW\� 3UDFWLFHV�� //&� �'&3�� DQG� &DSLWDO� 2UWKRSHGLFV�
6SHFLDOLVWV��//&��&26���&/,1,&6� LV�D� OLPLWHG� OLDELOLW\�FRPSDQ\� IRUPHG� LQ�0DU\ODQG� IRU� WKH�SXUSRVH�RI�SURYLGLQJ�
RXWSDWLHQW�PHGLFDO�FDUH�IRU�WKH�UHVLGHQWV�RI�3ULQFH�*HRUJHV�&RXQW\�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV���&/,1,&6�LQFOXGHV�D�
FDUGLRORJ\� RXWSDWLHQW� SURJUDP� DQG�PRELOH� YDQ� WKDW� SURYLGHV� VHUYLFHV� WKURXJKRXW� WKH� 3ULQFH�*HRUJH¶V� &RXQW\��
&26� LV� D� OLPLWHG� OLDELOLW\� FRPSDQ\� IRUPHG� LQ� 0DU\ODQG� IRU� WKH� SXUSRVH� RI� SURYLGLQJ� VXUJLFDO� VHUYLFHV� IRU� WKH�
UHVLGHQWV�RI�3ULQFH�*HRUJHV�&RXQW\�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV��'&3�LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�IRUPHG�LQ�0DU\ODQG�
IRU� WKH� SXUSRVH� RI� SURYLGLQJ� PHGLFDO� SULPDU\� FDUH� VHUYLFHV� IRU� WKH� UHVLGHQWV� RI� 3ULQFH� *HRUJHV� &RXQW\� DQG�
VXUURXQGLQJ�DUHDV��
�
7KH�)RXQGDWLRQ�ZDV� LQFRUSRUDWHG� LQ�0DU\ODQG� LQ� �����DV� D� QRW�IRU�SURILW�� QRQ�VWRFN� FRUSRUDWLRQ� HVWDEOLVKHG� WR�
UDLVH�DQG�LQYHVW�IXQGV�WR�VXSSRUW�RU�EHQHILW�WKH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�+RVSLWDO��7KH�)RXQGDWLRQ¶V�E\ODZV�SURYLGH�WKDW�
DOO� IXQGV� UDLVHG��H[FHSW� WKRVH� UHTXLUHG� IRU� WKH�RSHUDWLRQ�RI� WKH�)RXQGDWLRQ��EH�GLVWULEXWHG� WR�RU�EH�KHOG� IRU� WKH�
EHQHILW�RI�WKH�+RVSLWDO��8QGHU�WKH�)RXQGDWLRQ¶V�E\ODZV��D�PDMRULW\�RI�LWV�GLUHFWRUV�PXVW�EH�GLUHFWRUV�RI�WKH�+RVSLWDO��
DSSRLQWHG� E\� LWV� 3UHVLGHQW�� � 7KH� )RXQGDWLRQ¶V� E\ODZV� DOVR� SURYLGH� WKH�+RVSLWDO� ZLWK� WKH� DXWKRULW\� WR� GLUHFW� LWV�
DFWLYLWLHV��PDQDJHPHQW��DQG�SROLFLHV���
�
+HDOWK�9HQWXUHV�LV�LQFRUSRUDWHG�XQGHU�WKH�ODZV�RI�0DU\ODQG�DV�D�IRU�SURILW��VWRFN�FRUSRUDWLRQ��7KH�+RVSLWDO�RZQV�
�����RI�LWV�VWRFN���+HDOWK�9HQWXUHV�LQYHVWV�LQ�IRU�SURILW�EXVLQHVVHV�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�PLVVLRQ�DQG�VWUDWHJLF�SODQ�
RI� WKH�+RVSLWDO��+HDOWK�9HQWXUHV�FRQVROLGDWHV� WKUHH�//&V��0HWURSROLWDQ�0HGLFDO�6SHFLDOLVW��//&��006���'RFWRUV�
&RPPXQLW\�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV��//&��062���DQG�'RFWRUV�&RPPXQLW\�$PEXODWRU\�6XUJLFDO�&HQWHU��//&��$6&���
$6&� KDV� DQ� LQYHVWPHQW� RI� ���� LQ� 8QLYHUVLW\� &HQWHU� IRU� $PEXODWRU\� 6XUJHU\�� � +HDOWK� 9HQWXUHV� DOVR� KDV�
LQYHVWPHQWV� LQ� WKUHH�RWKHU�FRPSDQLHV��0DJQROLD�*DUGHQV�//&��0DJQROLD�*DUGHQV���'LDJQRVWLF� ,PDJLQJ�&HQWHU��
//&��',���DQG�0LG�$WODQWLF�8URORJ\��,QF���0$8,���
 
7KH�6OHHS�&HQWHU�LV�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�IRUPHG�LQ�0DU\ODQG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�SURYLGLQJ�GLDJQRVWLF�VOHHS�
VHUYLFHV� IRU� UHVLGHQWV�RI�3ULQFH�*HRUJHV�&RXQW\�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV�� �7KH�6OHHS�&HQWHU�RSHUDWHV�D����EHG�
VOHHS�ODE�ORFDWHG�RQ�WKH�+RVSLWDO
V�FDPSXV�DQG�SURYLGHV�RXWSDWLHQW�VOHHS�VWXGLHV��
�
7KH�+RVSLWDO�RZQV�D�����LQWHUHVW� LQ�'RFWRUV�5HJLRQDO�&DQFHU�&HQWHU��//&��'5&&���'5&&� LV�D� OLPLWHG� OLDELOLW\�
FRPSDQ\� IRUPHG� LQ� -XQH������E\�0DU\ODQG�5HJLRQDO�&DQFHU�&DUH�� //&� �05&&�� IRU� WKH� SXUSRVH�RI� SURYLGLQJ�
RXWSDWLHQW�FDQFHU�WUHDWPHQW�VHUYLFHV�WR�WKH�UHVLGHQWV�RI�FHQWUDO�0DU\ODQG��7KH�+RVSLWDO�RZQV�D������LQWHUHVW�LQ�
6SLQH�7HDP�0DU\ODQG��//&� �670�� IRU� WKH�SXUSRVH�RI�SURYLGLQJ�RXWSDWLHQW�HDU��QRVH�DQG� WKURDW�VHUYLFHV� WR� WKH�
UHVLGHQWV�RI�3ULQFH�*HRUJHV�&RXQW\�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV��7KH�+RVSLWDO�RZQV�D����� LQWHUHVW� LQ� WKH�6RXWKHUQ�
0DU\ODQG�,QWHJUDWHG�+HDOWKFDUH��//&��$&2���7KH�$&2�LV�D� OLPLWHG� OLDELOLW\�FRPSDQ\�IRUPHG� LQ�0DU\ODQG�IRU� WKH�
SXUSRVH�RI�SDUWLFLSDWLQJ� LQ�D�0HGLFDUH�6KDUHG�6DYLQJV�3URJUDP��0663��DPRQJ�SULPDU\�FDUH�SURYLGHUV�VHUYLQJ�
WKH�UHVLGHQWV�RI�3ULQFH�*HRUJHV�&RXQW\�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV���

�
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Principles of consolidation 
7KH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQFOXGH� WKH� DFFRXQWV� RI� WKH� +RVSLWDO�� &+3�� WKH� )RXQGDWLRQ�� +HDOWK�
9HQWXUHV��WKH�6OHHS�&HQWHU��'5&&��$&2��DQG�670��FROOHFWLYHO\��WKH�&RPSDQ\���$OO�LQWHUFRPSDQ\�DFFRXQWV�DQG�
WUDQVDFWLRQV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ���7KH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�QRQ�FRQWUROOLQJ�
LQWHUHVW�KHOG�E\�WKLUG�SDUWLHV�LQ�OHVV�WKDQ�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDULHV��

Use of estimates 
7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�
LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�WKH�DPRXQWV�UHSRUWHG�
LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG� DFFRPSDQ\LQJ� QRWHV�� $FWXDO� UHVXOWV� FRXOG� GLIIHU� IURP� WKRVH�
HVWLPDWHV��

Cash and cash equivalents 
&DVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV� LQFOXGH� FDVK� RQ� KDQG�� DPRXQWV� RQ� GHSRVLW� LQ� EDQNV�� DQG� KLJKO\� OLTXLG� GHEW�
LQVWUXPHQWV�ZLWK�DQ�RULJLQDO�PDWXULW\�RI����GD\V�RU�OHVV�ZKHQ�SXUFKDVHG��H[FOXGLQJ�DPRXQWV�ZKRVH�XVH�LV�OLPLWHG��
7KH� &RPSDQ\� KDV� FDVK� KROGLQJV� LQ� FRPPHUFLDO� EDQNV� URXWLQHO\� H[FHHGLQJ� WKH� )HGHUDO� 'HSRVLW� ,QVXUDQFH�
&RUSRUDWLRQ� PD[LPXP� LQVXUDQFH� OLPLW� RI� ���������� &DVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV� DUH� UHSRUWHG� DW� FRVW� ZKLFK�
DSSUR[LPDWHV�PDUNHW�YDOXH��

Investments 

0DUNHWDEOH�VHFXULWLHV�FRQVLVW�RI� LQYHVWPHQWV� LQ�HTXLW\�DQG�GHEW�VHFXULWLHV�DQG�DUH�FDUULHG�DW� IDLU�YDOXH��$OO�VXFK�
LQYHVWPHQWV�DUH�FODVVLILHG�DV�WUDGLQJ���

8QUHVWULFWHG�LQYHVWPHQW�LQFRPH��LQFOXGLQJ�UHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�WKH�VDOH�RI�WUDGLQJ�VHFXULWLHV��LV�UHSRUWHG�
DV�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH��7KH�FRVW�RI�VHFXULWLHV�VROG�LV�EDVHG�RQ�WKH�VSHFLILF�LGHQWLILFDWLRQ�PHWKRG��8QUHDOL]HG�
JDLQV� DQG� ORVVHV� RQ� WUDGLQJ� VHFXULWLHV� DUH� LQFOXGHG� LQ� QRQ�RSHUDWLQJ� JDLQV� �ORVVHV�� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�RWKHU�FKDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV���

Patient revenue and accounts receivable 
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�DQG�QHW�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DUH�UHSRUWHG�DW�HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�
IURP� SDWLHQWV�� WKLUG� SDUW\� SD\HUV�� DQG� RWKHUV� IRU� VHUYLFHV� UHQGHUHG�� 'LVFRXQWV� UDQJLQJ� IURP� ������ WR� ��� RI�
+RVSLWDO�FKDUJHV�DUH�JLYHQ�WR�0HGLFDUH��0HGLFDLG��DQG�FHUWDLQ�DSSURYHG�FRPPHUFLDO�KHDOWK� LQVXUDQFH�SURYLGHUV�
DQG� KHDOWK� PDLQWHQDQFH� RUJDQL]DWLRQV�� ,Q� DGGLWLRQ�� WKHVH� SD\HUV� URXWLQHO\� UHYLHZ� SDWLHQW� ELOOLQJV� DQG� GHQ\�
SD\PHQWV� IRU� FHUWDLQ� FKDUJHV� WKDW� WKH\� GHHP� PHGLFDOO\� XQQHFHVVDU\� RU� SHUIRUPHG� ZLWKRXW� DSSURSULDWH� SUH�
DXWKRUL]DWLRQ�� 'LVFRXQWV� DQG� GHQLDOV� DUH� UHFRUGHG� DV� UHGXFWLRQV� RI� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� $FFRXQWV�
UHFHLYDEOH� IURP� WKHVH� WKLUG�SDUW\�SD\HUV�KDYH�EHHQ�DGMXVWHG� WR� UHIOHFW� WKH�GLIIHUHQFH� LQ�FKDUJHV�DQG�HVWLPDWHG�
UHLPEXUVDEOH�DPRXQWV���*URVV�SDWLHQW�UHYHQXH�ZDV�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����

� � ����� � � ����� �
�
� 0HGLFDUH� � ���� � ����
� 0HGLFDLG� � ���� � ����
� %OXH�&URVV�%OXH�6KLHOG� � ���� � ����
� 2WKHU�WKLUG�SDUW\�SD\HUV� � ���� � ����
� 6HOI�SD\�SDWLHQWV� � ��� � ��
� � �
� � � � � ����� � ����
� �
�
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7KH�&RPSDQ\�ELOOV�WKLUG�SDUW\�SD\HUV�GLUHFWO\�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG��,QVXUDQFH�FRYHUDJH�DQG�FUHGLW�LQIRUPDWLRQ�DUH�
REWDLQHG�IURP�SDWLHQWV�XSRQ�DGPLVVLRQ�ZKHQ�DYDLODEOH��1R�FROODWHUDO�LV�REWDLQHG�IRU�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�GHHPHG�WR�EH�XQFROOHFWLEOH�E\�PDQDJHPHQW�KDYH�EHHQ�ZULWWHQ�RII��$Q�DOORZDQFH�IRU�
GRXEWIXO�DFFRXQWV� LV� UHFRUGHG�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO� WUHQGV� IRU�SDWLHQW�DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� WKDW�DUH�DQWLFLSDWHG� WR�
EHFRPH�XQFROOHFWLEOH�LQ�IXWXUH�SHULRGV��

*URVV�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�ZHUH�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����

� � ����� � � ����� �
�
� 0HGLFDUH� � ���� � ����
� 0HGLFDLG� � ���� � ����
� %OXH�&URVV�%OXH�6KLHOG� � ��� � ���
� 2WKHU�WKLUG�SDUW\�SD\HUV� � ���� � ����
� 6HOI�SD\�SDWLHQWV� � ���� � ���
� � �
� � � � � ����� � �����
�
3DWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� QHW� RI� FRQWUDFWXDO� DOORZDQFHV� DQG� GLVFRXQWV� DQG� DIWHU� WKH� SURYLVLRQ� IRU� EDG� GHEWV�� LV�
GHVFULEHG� LQ� WKH� WDEOH� EHORZ� IRU� ILVFDO� \HDUV� ����� DQG� ������ $PRXQWV� FODVVLILHG� DV� VHOI�SD\� GR� QRW� LQFOXGH�
FRLQVXUDQFH�DQG�GHGXFWLEOHV�UHODWHG�WR�WKLUG�SDUW\�SD\HUV��

 
/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW�WR�LQWHUSUHWDWLRQ��
7KH�&RPSDQ\�EHOLHYHV�WKDW� LW� LV� LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�DOO�DSSOLFDEOH� ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�DQG� LV�QRW�DZDUH�RI�DQ\�
SHQGLQJ� RU� WKUHDWHQHG� LQYHVWLJDWLRQV� LQYROYLQJ� DOOHJDWLRQV� RI� SRWHQWLDO� ZURQJGRLQJ� WKDW� ZRXOG� KDYH� D� PDWHULDO�
HIIHFW� RQ� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��&RPSOLDQFH�ZLWK� VXFK� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� FDQ� EH� VXEMHFW� WR�
IXWXUH�JRYHUQPHQW�UHYLHZ�DQG�LQWHUSUHWDWLRQ�DV�ZHOO�DV�VLJQLILFDQW�UHJXODWRU\�DFWLRQ�LQFOXGLQJ�ILQHV��SHQDOWLHV��DQG�
H[FOXVLRQ�IURP�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV��

Inventories 
,QYHQWRULHV�FRQVLVW�RI�VXSSOLHV�DQG�GUXJV�DQG�DUH�FDUULHG�DW� WKH� ORZHU�RI�FRVW�RU�PDUNHW�XVLQJ�WKH�DYHUDJH�FRVW�
PHWKRG��

Land, buildings, and equipment 

/DQG��EXLOGLQJV��DQG�HTXLSPHQW�DUH�UHFRUGHG�DW�FRVW���'HSUHFLDWLRQ�LV�UHFRUGHG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�RI�
WKH� DVVHWV� XVLQJ� WKH� VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG��0DLQWHQDQFH� DQG� UHSDLUV� DUH� FKDUJHG� WR� H[SHQVH� DV� LQFXUUHG�� 7KH�
VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�LV�XVHG�WR�DPRUWL]H�WKH�FRVW�RI�HTXLSPHQW�XQGHU�FDSLWDO�OHDVHV�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�
RI�WKH�HTXLSPHQW�RU�WKH�WHUP�RI�WKH�OHDVH��ZKLFKHYHU�LV�DSSURSULDWH��

���� ����
*URVV�SDWLHQW�UHYHQXH�

7KLUG�SDUW\�SD\HUV ���������������������� ����������������������
6HOI�SD\ ������������������������� �������������������������

7RWDO�JURVV�SDWLHQW�UHYHQXH ����������������������� �����������������������
'HGXFWLRQV�

'LVFRXQWV�DQG�DOORZDQFHV ������������������������� �������������������������
&KDULW\�FDUH �������������������������� ��������������������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ����������������������� �����������������������
/HVV��SURYLVLRQV�IRU�EDG�GHEW �������������������������� ��������������������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ���������������������� ����������������������
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Restricted net assets 
7HPSRUDULO\� UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH� WKRVH�ZKRVH�XVH�E\� WKH�+RVSLWDO�DQG�WKH�)RXQGDWLRQ�KDV�EHHQ� OLPLWHG�E\�
GRQRUV� WR�D�VSHFLILF� WLPH�SHULRG�RU�SXUSRVH��$V�RI�-XQH����������DQG������� WKH�&RPSDQ\�KDG�QR�SHUPDQHQWO\�
UHVWULFWHG� QHW� DVVHWV�� 7HPSRUDULO\� UHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� DUH� DYDLODEOH� WR� IXQG� YDULRXV� KHDOWK� FDUH� VHUYLFHV� DQG�
RWKHU� FRPPXQLW\� EHQHILWV� SURYLGHG� E\� WKH� +RVSLWDO�� 7KH� &RPSDQ\¶V� SROLF\� LV� WR� WUHDW� UHVWULFWHG� FRQWULEXWLRQV�
UHFRUGHG�DQG�UHOHDVHG�LQ�WKH�VDPH�ILVFDO�\HDU�DV�XQUHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV��

Excess of revenue over expenses (expenses over revenue) 

7KH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�RWKHU� FKDQJHV� LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV� LQFOXGH� WKH�H[FHVV�RI�
UHYHQXH� RYHU� H[SHQVHV� �H[SHQVHV� RYHU� UHYHQXH�� �WKH� ³SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRU´��� &KDQJHV� LQ� XQUHVWULFWHG� QHW�
DVVHWV��ZKLFK�DUH�H[FOXGHG�IURP�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXH�RYHU�H[SHQVHV��H[SHQVHV�RYHU�UHYHQXH���FRQVLVWHQW�ZLWK�
LQGXVWU\�SUDFWLFH��LQFOXGH�FRQWULEXWLRQV�UHFHLYHG�DQG�XVHG�IRU�DGGLWLRQV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV��GLVWULEXWLRQV�WR�QRQ�
FRQWUROOLQJ�LQWHUHVW�KROGHUV��DQG�FKDQJHV�LQ�WKH�SHQVLRQ�REOLJDWLRQ�RWKHU�WKDQ�QHW�SHULRGLF�SHQVLRQ�FRVW��

Charity care 
$�SDWLHQW� LV�FODVVLILHG�DV�D�FKDULW\� UHFLSLHQW�E\�UHIHUHQFH� WR�FHUWDLQ�HVWDEOLVKHG�SROLFLHV�RI� WKH�&RPSDQ\��7KHVH�
SROLFLHV�GHILQH�FKDULW\� VHUYLFHV�DV� WKRVH�VHUYLFHV� IRU�ZKLFK�QR�SD\PHQW� LV�DQWLFLSDWHG�� ,Q�DVVHVVLQJ�D�SDWLHQW¶V�
DELOLW\� WR�SD\�� WKH�&RPSDQ\�XWLOL]HV� WKH�JHQHUDOO\� UHFRJQL]HG�SRYHUW\� LQFRPH� OHYHOV� LQ� WKH� ORFDO�FRPPXQLW\��EXW�
DOVR�LQFOXGHV�FHUWDLQ�FDVHV�ZKHUH�LQFXUUHG�FKDUJHV�DUH�VLJQLILFDQW�ZKHQ�FRPSDUHG�WR�LQFRPH���

8QGHU�FXUUHQW�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV�� WKH�&RPSDQ\� LV� UHTXLUHG� WR� UHSRUW� WKH�FRVW�RI�SURYLGLQJ�FKDULW\� FDUH��7KH�
FRVW�RI�FKDULW\�FDUH�SURYLGHG�E\�WKH�&RPSDQ\�WRWDOHG������������DQG������������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� 5DWHV� FKDUJHG� E\� WKH� +RVSLWDO� IRU� UHJXODWHG� VHUYLFHV� DUH� GHWHUPLQHG� EDVHG� RQ�
DVVHVVPHQW�RI�GLUHFW�DQG�LQGLUHFW�FRVW�FDOFXODWHG�SXUVXDQW�WR�WKH�PHWKRGRORJ\�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�0DU\ODQG�+HDOWK�
6HUYLFHV� &RVW� 5HYLHZ� &RPPLVVLRQ� �³&RPPLVVLRQ´� ±� VHH�Note 10��� DQG� WKHUHIRUH� WKH� FRVW� RI� FKDULW\� VHUYLFHV�
QRWHG�DERYH�IRU�WKH�+RVSLWDO�DUH�HTXLYDOHQW�WR� LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV�IRU�WKRVH�VHUYLFHV���)RU�DQ\�FKDULW\�VHUYLFHV�
UHQGHUHG� E\� WKH�&RPSDQ\� RWKHU� WKDQ� IURP� WKH�+RVSLWDO�� WKH� FRVW� RI� FKDULW\� FDUH� LV� FDOFXODWHG� E\� DSSO\LQJ� WKH�
HVWLPDWHG� WRWDO� FRVW�WR�FKDUJH� UDWLR� IRU� WKH� QRQ�+RVSLWDO� VHUYLFHV� WR� WKH� WRWDO� DPRXQW� RI� FKDUJHV� IRU� VHUYLFHV�
SURYLGHG� WR� SDWLHQWV� EHQHILWWLQJ� IURP� WKH� FKDULW\� FDUH� SROLFLHV� RI� WKH�&RPSDQ\¶V� QRQ�+RVSLWDO� DIILOLDWHV�� � 7KHVH�
FKDUJHV�DUH�H[FOXGHG�IURP�FRQVROLGDWHG�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH���

7KH�+RVSLWDO� UHFHLYHV�D�SD\PHQW� IURP�WKH�&RPPLVVLRQ�ZLWK� UHVSHFW� WR�DQ�8QFRPSHQVDWHG�&DUH�)XQG��³8&&´��
HVWDEOLVKHG� IRU� UDWH�UHJXODWHG� KRVSLWDOV� LQ� 0DU\ODQG�� 7KH� 8&&� LV� LQWHQGHG� WR� SURYLGH�0DU\ODQG� KRVSLWDOV� ZLWK�
IXQGV�WR�VXSSRUW� WKH�SURYLVLRQ�RI�XQFRPSHQVDWHG�FDUH�DW� WKRVH�KRVSLWDOV��7KH�+RVSLWDO� UHFHLYHG������������IRU�
����� DQG� ����������� IRU� ����� LQ�8&&�SD\PHQWV�� �$OO� KRVSLWDOV� FRQWULEXWH� WR� WKH�+HDOWK�&DUH�&RYHUDJH�)XQG�
�+&&)�� WKDW�VXSSRUWV� WKH�H[SDQVLRQ�RI�0HGLFDLG�HOLJLELOLW\�DQG� WKH�0HGLFDLG�SURJUDP��7KH�+RVSLWDO�FRQWULEXWHG�
����������� IRU� ����� DQG� ����������� IRU� ����� WR� WKH� +&&)�� � 7KHVH� FRVWV� DUH� UHIOHFWHG� LQ� WKH� +RVSLWDO¶V�
FRQWUDFWXDO�DOORZDQFHV��

Contributions and pledges 
8QFRQGLWLRQDO� SURPLVHV� WR� JLYH� FDVK� DQG� RWKHU� DVVHWV� WR� WKH�+RVSLWDO� DQG� WKH� )RXQGDWLRQ� DUH� UHSRUWHG� DW� IDLU�
YDOXH�DW� WKH�GDWH� WKH�SURPLVH� LV�UHFHLYHG��&RQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�DQG� LQGLFDWLRQV�RI� LQWHQWLRQV�WR�JLYH�DUH�
UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�JLIW�LV�UHFHLYHG�RU�ZKHQ�WKH�FRQGLWLRQV�IRU�UHFHLYLQJ�WKH�GRQDWLRQ�KDYH�EHHQ�
VDWLVILHG��7KH�JLIWV�DUH�UHSRUWHG�DV�HLWKHU�WHPSRUDULO\�RU�SHUPDQHQWO\�UHVWULFWHG�VXSSRUW� LI� WKH\�DUH�UHFHLYHG�ZLWK�
GRQRU�VWLSXODWLRQV�WKDW�OLPLW�WKH�XVH�RI�WKH�GRQDWHG�DVVHWV��&RQWULEXWLRQV�UHVWULFWHG�E\�GRQRUV�IRU�DGGLWLRQV�WR�WKH�
+RVSLWDO¶V� RSHUDWLQJ� SURSHUW\� DUH� WUDQVIHUUHG� IURP� WHPSRUDULO\� UHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� WR� XQUHVWULFWHG� QHW� DVVHWV�
ZKHQ�WKH�H[SHQGLWXUH�LV�PDGH��:KHQ�D�GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��ZKHQ�D�VWLSXODWHG�WLPH�UHVWULFWLRQ�HQGV�RU�
SXUSRVH�UHVWULFWLRQ� LV�DFFRPSOLVKHG�� WHPSRUDULO\� UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�UHFODVVLILHG�DV�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�
DQG�UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�VWDWHPHQWV�RI�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DV�QHW�DVVHWV�
UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQ��

�
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7KH� +RVSLWDO� DQG� )RXQGDWLRQ� ZULWH� RII� DQ\� JUDQWV� DQG� SOHGJHV� UHFHLYDEOH� WKDW� DUH� FRQVLGHUHG� XQFROOHFWLEOH��
DFFRUGLQJO\�� WKHUH� LV� QR� DOORZDQFH� IRU� GRXEWIXO� DFFRXQWV� UHFRUGHG� IRU� WKHVH� JUDQWV� DQG SOHGJHV�� *UDQWV� DQG�
SOHGJHV� UHFHLYDEOH�KDYH�QRW�EHHQ�GLVFRXQWHG�EHFDXVH�PDQDJHPHQW�FRQVLGHUV� WKH�HIIHFW� WR�EH� LPPDWHULDO��7KH�
EDODQFH� RI� SOHGJHV� UHFHLYDEOH� ZDV� ��������� DQG� ��������� DW� -XQH� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� DQG� LV�
LQFOXGHG�LQ�RWKHU�DPRXQWV�UHFHLYDEOH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�� 

Other operating revenue 
7KH� +RVSLWDO� PHW� FRPSOLDQFH� UHTXLUHPHQWV� WR� UHFHLYH� LQFHQWLYH� SD\PHQWV� IRU� XSJUDGLQJ� DQG� LPSOHPHQWLQJ�
FHUWLILHG�HOHFWURQLF�KHDOWK�UHFRUG�V\VWHPV�DQG�EHFRPLQJ�D�PHDQLQJIXO�XVHU�XQGHU�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�$PHULFDQ�
5HFRYHU\�DQG�5HLQYHVWPHQW�$FW�RI�������7KH�+RVSLWDO�UHFRJQL]HG�DQG�UHFHLYHG���������RI�PHDQLQJIXO�XVH�IXQGV�
GXULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������DQG�UHSRUWHG�WKLV�DPRXQW�DV�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�RWKHU�FKDQJHV� LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��1R� IXQGV�ZHUH� UHFRJQL]HG� IRU� WKH�\HDU�
HQGHG�-XQH�����������7KH�SRUWLRQ�RI� WKH�PHDQLQJIXO�XVH� LQFHQWLYH� WKDW�ZDV�QRW�\HW� UHFHLYHG� LV����������DV�RI�
-XQH����������DQG�������DQG�LV�UHFRUGHG�DV�RWKHU�DPRXQWV�UHFHLYDEOH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHWV�XQWLO�0DU\ODQG�0HGLFDLG�SURFHVVHV�WKH�ILQDO�SD\PHQWV��

7KH� $&2� UHFHLYHG� QRWLILFDWLRQ� WKDW� LW� ZLOO� UHFHLYH� DQ� LQFHQWLYH� SD\PHQW� RI� ����������� IRU� ����� )LQDQFLDO�
5HFRQFLOLDWLRQ� DQG� 4XDOLW\� 3HUIRUPDQFH� UHODWHG� WR� LWV� $&2�0HGLFDUH� HQUROOHHV�� � 7KLV� LQFHQWLYH� SD\PHQW� ZDV�
LQFOXGHG� LQ�RWKHU�RSHUDWLQJ� UHYHQXHV�DQG�RWKHU�DPRXQWV� UHFHLYDEOH� LQ� WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV� DV� RI� DQG� IRU� WKH� \HDU� HQGHG� -XQH� ���� ������ � $&2�PDQDJHPHQW� UHFHLYHG� WKH� LQFHQWLYH� IURP� WKH�
&HQWHUV�IRU�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�6HUYLFHV�DQG�LVVXHG�LQFHQWLYH�SD\PHQWV�WR�$&2�PHPEHUV�LQ�-DQXDU\��������
7KH� LQFHQWLYH�SD\PHQW�ZDV� ILUVW� DSSOLHG� WR� WKH�$&2�RSHUDWLQJ�FRVWV�DQG� WKH� UHPDLQGHU�ZDV� VKDUHG�ZLWK�$&2�
SURYLGHUV�ZKR�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�$&2�GXULQJ�WKH�SHUIRUPDQFH�SHULRG���7KH�$&2�UHFHLYHG�QRWLILFDWLRQ�WKDW�LW�ZLOO�
QRW� UHFHLYH� DQ� LQFHQWLYH� SD\PHQW� IRU� WKH� \HDU� HQGHG� -XQH� ���� ����� VLQFH� LWV� FRVW� VDYLQJV� GLG� QRW� PHHW� WKH�
LQFHQWLYH�WKUHVKROG� 

Advertising Costs 

7KH� +RVSLWDO� H[SHQVHV� DGYHUWLVLQJ� FRVWV� DV� WKH\� DUH� LQFXUUHG�� $GYHUWLVLQJ� H[SHQVH� ZDV� ����������� DQG�
����������� IRU� WKH� ILVFDO�\HDUV�-XQH����������DQG������� UHVSHFWLYHO\��DQG� LV� UHSRUWHG�DV�RWKHU�H[SHQVH� LQ� WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�RWKHU�FKDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��

Functional expenses 
7KH�&RPSDQ\¶V�FRQVROLGDWHG�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�E\�IXQFWLRQDO�FODVVLILFDWLRQ�DUH�DV� IROORZV�IRU� WKH�\HDUV�HQGHG�
-XQH�����

 
Fair value of financial instruments 
7KH� IROORZLQJ� PHWKRGV� DQG� DVVXPSWLRQV� ZHUH� XVHG� E\� WKH� &RPSDQ\� WR� HVWLPDWH� WKH� IDLU� YDOXH� RI� ILQDQFLDO�
LQVWUXPHQWV��

x� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��RWKHU�DPRXQWV�UHFHLYDEOH��QRWHV�
UHFHLYDEOH��DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV��HPSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�UHODWHG�
SD\UROO� WD[HV�� DQG� DGYDQFHV� IURP� WKLUG�SDUW\� SD\HUV: 7KH� FDUU\LQJ� DPRXQW� UHSRUWHG� LQ� WKH�
EDODQFH�VKHHWV�IRU�HDFK�RI�WKHVH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DSSUR[LPDWHV�WKHLU�IDLU�YDOXH��

���� ����
+HDOWK�FDUH�VHUYLFHV ����������������� �����������������
0DQDJHPHQW�DQG�JHQHUDO ������������������� �������������������
)XQGUDLVLQJ ��������������������� ���������������������

����������������� �����������������



Doctors Community Hospital and Subsidiaries 
Notes to Financial Statements 
 
 

���

x� 0DUNHWDEOH�VHFXULWLHV: )DLU�YDOXHV�DUH�EDVHG�RQ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�RI�LQGLYLGXDO�VHFXULWLHV�RU�
LQYHVWPHQWV� LI�DYDLODEOH��RU�DUH�HVWLPDWHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV� IRU�VLPLODU�VHFXULWLHV� �VHH�
Note 2��

x� /RQJ�WHUP�GHEW: )DLU�YDOXHV�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�IL[HG�UDWH�GHEW�DUH�EDVHG�RQ�FXUUHQW�WUDGHG�YDOXHV��
 Income taxes 
7KH� +RVSLWDO� DQG� WKH� )RXQGDWLRQ� DUH� H[HPSW� IURP� IHGHUDO� LQFRPH� WD[� XQGHU� VHFWLRQ� ����F����� RI� WKH� ,QWHUQDO�
5HYHQXH�&RGH�DV�SXEOLF�FKDULWLHV��%RWK�HQWLWLHV�DUH�HQWLWOHG�WR�UHO\�RQ�WKLV�GHWHUPLQDWLRQ�DV�ORQJ�DV�WKHUH�DUH�QR�
VXEVWDQWLDO�FKDQJHV�LQ�WKHLU�FKDUDFWHU��SXUSRVHV��RU�PHWKRGV�RI�RSHUDWLRQ��0DQDJHPHQW�KDV�FRQFOXGHG�WKDW�WKHUH�
KDYH�EHHQ�QR�VXFK�FKDQJHV��DQG�WKHUHIRUH�WKH�+RVSLWDO�DQG�)RXQGDWLRQ
V�VWDWXV�DV�SXEOLF�FKDULWLHV�H[HPSW�IURP�
IHGHUDO�LQFRPH�WD[DWLRQ�UHPDLQ�LQ�HIIHFW���

7KH�VWDWH�LQ�ZKLFK�WKH�+RVSLWDO�DQG�WKH�)RXQGDWLRQ�RSHUDWH�DOVR�SURYLGHV�D�JHQHUDO�H[HPSWLRQ�IURP�VWDWH�LQFRPH�
WD[DWLRQ� IRU� RUJDQL]DWLRQV� WKDW� DUH� H[HPSW� IURP� IHGHUDO� LQFRPH� WD[DWLRQ�� +RZHYHU�� ERWK� HQWLWLHV� DUH� VXEMHFW� WR�
IHGHUDO� DQG� VWDWH� LQFRPH� WD[DWLRQ� DW� FRUSRUDWH� WD[� UDWHV� RQ� XQUHODWHG� EXVLQHVV� LQFRPH��([HPSWLRQ� IURP�RWKHU�
VWDWH�DQG� ORFDO� WD[HV��VXFK�DV�UHDO�DQG�SHUVRQDO�SURSHUW\� WD[HV� LV�VHSDUDWHO\�GHWHUPLQHG��7KH�+RVSLWDO�DQG�WKH�
)RXQGDWLRQ�KDG�QR�XQUHFRJQL]HG�WD[�EHQHILWV�RU�VXFK�DPRXQWV�ZHUH�LPPDWHULDO�GXULQJ�WKH�SHULRGV�SUHVHQWHG��)RU�
WD[�SHULRGV�ZLWK� UHVSHFW� WR�ZKLFK�XQUHODWHG�EXVLQHVV� LQFRPH�ZDV� UHFRJQL]HG��D� WD[� UHWXUQ�ZDV� ILOHG� LQ�RUGHU� WR�
UHSRUW�DQ\�XQUHODWHG�EXVLQHVV�LQFRPH�DV�ZHOO�DV�DQ\�WD[HV�GXH��

+HDOWK�9HQWXUHV�LV�VXEMHFW�WR�FRUSRUDWH�LQFRPH�WD[��DQG�LQFXUUHG�DQ�LQFRPH�WD[�OLDELOLW\�RI����IRU�HDFK�\HDU�HQGHG�
-XQH����������DQG��������

7KH�'5&&�DQG�$&2�DUH�0DU\ODQG�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQLHV�WKDW�KDYH�QRW�HOHFWHG�WR�EH�WD[HG�DV�FRUSRUDWLRQV�
XQGHU�FXUUHQW�7UHDVXU\�UHJXODWLRQV��%RWK�DUH�RZQHG�E\�PRUH�WKDQ�RQH�PHPEHU��'5&&�DQG�$&2�DUH�VXEMHFW�WR�
WKH�SDUWQHUVKLS�WD[�UXOHV�XQGHU�6XEFKDSWHU�.�RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�RI�������,5&���DV�DPHQGHG��8QGHU�
WKHVH�UXOHV�ERWK�DUH�QRW�VXEMHFW�WR�IHGHUDO�RU�VWDWH�LQFRPH�WD[��EXW�PXVW�ILOH�DQQXDO�LQIRUPDWLRQ�UHWXUQV�LQGLFDWLQJ�
WKHLU�JURVV�DQG�WD[DEOH�LQFRPH�WR�GHWHUPLQH�WKH�WD[�UHVXOWV�WR�WKHLU�PHPEHUV��

7KH� 6OHHS� &HQWHU� DQG� &+3� DUH� 0DU\ODQG� OLPLWHG� OLDELOLW\� FRPSDQLHV� WKDW� KDYH� QRW� HOHFWHG� WR� EH� WD[HG� DV�
FRUSRUDWLRQV� XQGHU� FXUUHQW� WUHDVXU\� UHJXODWLRQV��6OHHS�&HQWHU� DQG�&+3�DUH�ZKROO\� RZQHG� E\� WKH�+RVSLWDO�� $V�
VXFK��WKH�6OHHS�&HQWHU�DQG�&+3�DUH�FRQVLGHUHG�³GLVUHJDUGHG�HQWLWLHV´�XQGHU�FXUUHQW�,5&�UHJXODWLRQV��

Goodwill 
*RRGZLOO�UHSUHVHQWV�WKH�H[FHVV�RI�FRVW�RYHU�WKH�IDLU�YDOXH�RI�DVVHWV�DFTXLUHG��0DQDJHPHQW�HYDOXDWHV�JRRGZLOO�IRU�
LPSDLUPHQW� RQ� DQ� DQQXDO� EDVLV�� 0DQDJHPHQW� HYDOXDWHG� WKH� FDUU\LQJ� YDOXH� UHSRUWHG� IRU� JRRGZLOO� LQ� WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�IRU�LPSDLUPHQW�DQG�EHOLHYHV�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�UHSRUWHG�IRU�JRRGZLOO�
RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFHV�VKHHWV�DV�RI�-XQH����������DQG������WR�EH�DSSUR[LPDWHO\�HVWLPDWHG��VHH�Note 12���

Subsequent Events 

6XEVHTXHQW� HYHQWV� KDYH� EHHQ� HYDOXDWHG� E\� PDQDJHPHQW� WKURXJK� 2FWREHU� ���� ������ ZKLFK� LV� WKH� GDWH� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZHUH�DYDLODEOH�WR�EH�LVVXHG��

Recent Accounting Pronouncements 

,Q� 0D\� ������ WKH� )LQDQFLDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� %RDUG� �)$6%�� LVVXHG� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� 8SGDWH� �$68��
���������Revenue from ContractV�with Customers (Topic 606)��ZKLFK�SURYLGHV�D�SULQFLSOHV±EDVHG�VWDQGDUG� IRU�
UHFRJQL]LQJ�UHYHQXH�WKURXJK�D�ILYH�VWHS�SURFHVV��7KH�$68�UHTXLUHV�DQ�HQWLW\�WR�UHFRJQL]H�UHYHQXH�LQ�DQ�DPRXQW�
WKDW� UHIOHFWV� WKH� FRQVLGHUDWLRQ� WR� ZKLFK� WKH� HQWLW\� H[SHFWV� WR� EH� HQWLWOHG� LQ� H[FKDQJH� IRU� JRRGV� RU� VHUYLFHV�
SURPLVHG� WR� FXVWRPHUV�� 7KLV� VWDQGDUG� LV� HIIHFWLYH� IRU� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� IRU� WKH� ILVFDO� \HDU�
HQGLQJ�-XQH�����������0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�HYDOXDWLQJ�DQG�KDV�QRW�\HW�GHWHUPLQHG�WKH�HIIHFWV�RI�DGRSWLQJ�WKLV�
$68�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�GLVFORVXUHV���
�
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,Q�)HEUXDU\������� WKH�)$6%� LVVXHG�$68����������Leases (Topic 842)��ZKLFK� UHTXLUHV� OHVVHHV� WR� UHFRJQL]H�D�
OHDVH� OLDELOLW\� DQG� D� ULJKW�RI�XVH� DVVHW� IRU� PRVW� OHDVHV�� 7KH� DPHQGPHQWV� LQ� WKLV� $68� DUH� HIIHFWLYH� IRU� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�ILVFDO�\HDU�HQGLQJ�-XQH�����������ZLWK�HDUO\�DGRSWLRQ�SHUPLWWHG��DQG�VKRXOG�
EH�DSSOLHG� WKURXJK�D�PRGLILHG� UHWURVSHFWLYH� WUDQVLWLRQ�DSSURDFK� IRU� OHDVHV�H[LVWLQJ�DW��RU�HQWHUHG� LQWR�DIWHU�� WKH�
EHJLQQLQJ� RI� WKH� HDUOLHVW� FRPSDUDWLYH� SHULRG� SUHVHQWHG� LQ� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 0DQDJHPHQW� LV� FXUUHQWO\�
HYDOXDWLQJ�DQG�KDV�QRW�\HW�GHWHUPLQHG�WKH�HIIHFWV�RI�DGRSWLQJ�WKLV�$68�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DQG�GLVFORVXUHV��
�
'XULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�+RVSLWDO�LPSOHPHQWHG�)$6%�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH�1R�������
����Improving the Presentation of Net Periodic Pension Cost and Net Periodic Postretirement Benefit Cost��ZKLFK�
FODULILHG�ZKHUH�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�FRVW�FRPSRQHQWV�VKRXOG�EH�SUHVHQWHG�LQ�DQ�HPSOR\HU¶V�LQFRPH�VWDWHPHQW��
7KH�VWDQGDUG� UHTXLUHV�VHUYLFH�FRVW� WR�EH�SUHVHQWHG� LQ� WKH�VDPH� OLQH� LWHP�DV�RWKHU�FRPSHQVDWLRQ�FRVWV�DULVLQJ�
IURP�VHUYLFHV�UHQGHUHG�E\�WKH�SHUWLQHQW�HPSOR\HHV�GXULQJ�WKH�SHULRG��DQG�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�QHW�EHQHILW�FRVW�
DUH�UHTXLUHG�WR�EH�SUHVHQWHG�LQ�WKH�LQFRPH�VWDWHPHQW�VHSDUDWHO\�IURP�WKH�VHUYLFH�FRVW�FRPSRQHQW�DQG�RXWVLGH�D�
VXEWRWDO�RI�LQFRPH�IURP�RSHUDWLRQV��
�
7KH� HIIHFW� RI� WKH� UHWURDFWLYH� DSSOLFDWLRQ� RI� $68� �������� RQ� SUHYLRXVO\� UHSRUWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQW� DPRXQWV�
UHVXOWHG� LQ����������RI�QHW�SHULRGLF�SHQVLRQ�FRVW�SUHYLRXVO\�SUHVHQWHG� LQ�(PSOR\HH�EHQHILWV�RSHUDWLQJ�H[SHQVH�
DQG� LQFOXGHG� LQ� LQFRPH� IURP� RSHUDWLRQV� RQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� RSHUDWLRQV� DQG� RWKHU� FKDQJHV� LQ�
XQUHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� LV� QRZ� SUHVHQWHG� LQ� SHQVLRQ� FRVW� DQG� H[FOXGHG� IURP� LQFRPH� IURP� RSHUDWLRQV�� 7KH�
+RVSLWDO
V�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ�KDG�QR�VHUYLFH�FRVW�LQ�������

� Investments 

7KH�IROORZLQJ�LV�D�VXPPDU\�RI�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�KHOG�E\�WKH�&RPSDQ\�DV�RI�-XQH�����

�
�
,QYHVWPHQW�UHWXUQ�LV�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
� �

�

���� ����
0DUNHWDEOH�VHFXULWLHV�
��&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
����0RQH\�PDUNHW�DQG�&'�IXQGV ����������������������� ������������������������

��(TXLW\
���6WRFN�DQG�PXWXDO�IXQGV ���������������������� ������������������������

���������������������� ����������������������

����

�2WKHU�
2SHUDWLQJ�
5HYHQXH�

�1RQRSHUDWLQJ�
*DLQV�� �7RWDO�

,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH ������������������� ������������������������ �������������������
1HW�UHDOL]HG�JDLQ �������������������� ������������������������ ���������������������
1HW�XQUHDOL]HG�JDLQ ����������������������� �������������������� ��������������������
,QYHVWPHQW�IHHV ��������������������� ������������������������� ���������������������

������������������� �������������������� �������������������
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�

�
�

&XUUHQW� DFFRXQWLQJ� VWDQGDUGV� GHILQH� IDLU� YDOXH�DV� WKH� SULFH� WKDW�ZRXOG� EH� UHFHLYHG� WR� VHOO� DQ� DVVHW� RU� SDLG� WR�
WUDQVIHU�D�OLDELOLW\�LQ�DQ�RUGHUO\�WUDQVDFWLRQ�EHWZHHQ�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��DQG�HVWDEOLVK�D�
WKUHH�OHYHO�KLHUDUFK\� IRU� IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�EDVHG�XSRQ� WKH� WUDQVSDUHQF\�RI� LQSXWV� WR� WKH�YDOXDWLRQ�RI�DQ�
DVVHW�RU�OLDELOLW\�DV�RI�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��7KH�WKUHH�OHYHOV�RI�LQSXWV�WKDW�PD\�EH�XVHG�WR�PHDVXUH�IDLU�YDOXH�
DUH�DV�IROORZV��

�

/HYHO���� 4XRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV���

/HYHO���� 2EVHUYDEOH� LQSXWV� RWKHU� WKDQ� /HYHO� �� SULFHV� VXFK� DV� TXRWHG� SULFHV� IRU� VLPLODU� DVVHWV� RU�
OLDELOLWLHV��TXRWHG�SULFHV�LQ�PDUNHWV�WKDW�DUH�QRW�DFWLYH��RU�RWKHU�LQSXWV�WKDW�DUH�REVHUYDEOH�RU�
FDQ�EH�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�IRU�VXEVWDQWLDOO\�WKH�IXOO�WHUP�RI�WKH�DVVHWV�RU�
OLDELOLWLHV���

/HYHO���� 8QREVHUYDEOH�LQSXWV�WKDW�DUH�VXSSRUWHG�E\�OLWWOH�RU�QR�PDUNHW�DFWLYLW\�DQG�WKDW�DUH�VLJQLILFDQW�
WR� WKH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� DVVHWV� RU� OLDELOLWLHV�� /HYHO� �� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� LQFOXGH� ILQDQFLDO�
LQVWUXPHQWV� ZKRVH� YDOXH� LV� GHWHUPLQHG� XVLQJ� SULFLQJ� PRGHOV�� GLVFRXQWHG� FDVK� IORZ�
PHWKRGRORJLHV��RU�VLPLODU� WHFKQLTXHV��DV�ZHOO�DV� LQVWUXPHQWV� IRU�ZKLFK� WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�
IDLU�YDOXH�UHTXLUHV�VLJQLILFDQW�PDQDJHPHQW�MXGJPHQW�RU�HVWLPDWLRQ���

7KH� IROORZLQJ� GLVFXVVLRQ� GHVFULEHV� WKH� YDOXDWLRQ�PHWKRGRORJLHV� XVHG� IRU� WKH� &RPSDQ\¶V� ILQDQFLDO� DVVHWV� DQG�
OLDELOLWLHV� PHDVXUHG� DW� IDLU� YDOXH�� 7KH� WHFKQLTXHV� XWLOL]HG� LQ� HVWLPDWLQJ� WKH� IDLU� YDOXHV� DUH� DIIHFWHG� E\� WKH�
DVVXPSWLRQV�XVHG�� LQFOXGLQJ�GLVFRXQW� UDWHV��DQG�HVWLPDWHV�RI� WKH�DPRXQW�DQG� WLPLQJ�RI� IXWXUH�FDVK� IORZV��&DUH�
VKRXOG�EH�H[HUFLVHG�LQ�GHULYLQJ�FRQFOXVLRQV�DERXW�WKH�&RPSDQ\¶V�EXVLQHVV��LWV�YDOXH��RU�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�EDVHG�
RQ�WKH�IDLU�YDOXH�LQIRUPDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�SUHVHQWHG�EHORZ��

)DLU�YDOXH�HVWLPDWHV�DUH�PDGH�DW�D�VSHFLILF�SRLQW�LQ�WLPH��EDVHG�RQ�DYDLODEOH�PDUNHW�LQIRUPDWLRQ�DQG�MXGJPHQWV�
DERXW�WKH�ILQDQFLDO�DVVHW�RU�OLDELOLW\��LQFOXGLQJ�HVWLPDWHV�RI�WKH�WLPLQJ��DPRXQW�RI�H[SHFWHG�IXWXUH�FDVK�IORZV��DQG�
WKH�FUHGLW�VWDQGLQJ�RI�WKH�LVVXHU��,Q�VRPH�FDVHV��WKH�IDLU�YDOXH�HVWLPDWHV�FDQQRW�EH�VXEVWDQWLDWHG�E\�FRPSDULVRQ�
WR�LQGHSHQGHQW�PDUNHWV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�GLVFORVHG�IDLU�YDOXH�PD\�QRW�EH�UHDOL]HG�LQ�WKH�LPPHGLDWH�VHWWOHPHQW�RI�
WKH�ILQDQFLDO�DVVHW�RU�OLDELOLW\��)XUWKHUPRUH��WKH�GLVFORVHG�IDLU�YDOXHV�GR�QRW�UHIOHFW�DQ\�SUHPLXP�RU�GLVFRXQW�WKDW�
FRXOG�UHVXOW�IURP�RIIHULQJ�IRU�VDOH�DW�RQH�WLPH�DQ�HQWLUH�KROGLQJ�RI�D�SDUWLFXODU�ILQDQFLDO�DVVHW�RU�OLDELOLW\��3RWHQWLDO�
WD[HV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV�WKDW�ZRXOG�EH�LQFXUUHG�LQ�DQ�DFWXDO�VDOH�RU�VHWWOHPHQW�DUH�QRW�UHIOHFWHG�LQ�WKH�DPRXQWV�
GLVFORVHG��

)DLU� YDOXHV� RI� WKH� &RPSDQ\¶V� LQYHVWPHQWV� LQ�PXWXDO� IXQGV� FODVVLILHG� DW� /HYHO� �� DUH� EDVHG� RQ� TXRWHG�PDUNHW�
SULFHV�� )DLU� YDOXHV� IRU� WKH� &RPSDQ\¶V� IL[HG� PDWXULW\� VHFXULWLHV� �FRUSRUDWH� GHEW� DQG� IHGHUDO� JRYHUQPHQW�

����

2WKHU�2SHUDWLQJ�
5HYHQXH�

�1RQRSHUDWLQJ�
*DLQV� �7RWDO�

,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH ������������������� ������������������������ �������������������
1HW�UHDOL]HG�ORVV �������������������� ������������������������� ��������������������
1HW�XQUHDOL]HG�JDLQ ������������������������� �������������������� ��������������������
,QYHVWPHQW�IHHV ��������������������� ������������������������� ���������������������

������������������� ������������������� �������������������
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REOLJDWLRQV��DUH�EDVHG�RQ�SULFHV�SURYLGHG�E\�LWV�LQYHVWPHQW�PDQDJHUV�DQG�LWV�FXVWRGLDQ�EDQN��%RWK�WKH�LQYHVWPHQW�
PDQDJHUV� DQG� WKH� FXVWRGLDQ� EDQN� XVH� D� YDULHW\� RI� SULFLQJ� VRXUFHV� WR� GHWHUPLQH� PDUNHW� YDOXDWLRQV�� (DFK�
GHVLJQDWH�VSHFLILF�SULFLQJ�VHUYLFHV�RU�LQGH[HV�IRU�HDFK�VHFWRU�RI�WKH�PDUNHW�EDVHG�XSRQ�WKH�SURYLGHU¶V�H[SHULHQFH��

7KH�&RPSDQ\¶V�IHGHUDO�JRYHUQPHQW�REOLJDWLRQV�DQG�JRYHUQPHQW�EDFNHG�VHFXULWLHV�SRUWIROLR�LV�KLJKO\�OLTXLG��ZKLFK�
DOORZV�IRU�D�KLJK�SHUFHQWDJH�RI�WKH�SRUWIROLR�WR�EH�SULFHG�WKURXJK�SULFLQJ�VHUYLFHV��

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�SUHVHQWV�WKH�&RPSDQ\¶V�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�IRU�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�
RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DV�RI�-XQH�����������

�
�
7KH� WRWDO� LQYHVWPHQW� RI� ������������ LQFOXGHV� GHSRVLWV� LQ� WUDQVLW� RI� ������� SOXV� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� RI�
������������� 7KH� DERYH� WDEOH� LQFOXGHV� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� RI� ����������� LQFOXGHG� LQ� RWKHU� DVVHWV� RQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�IRU�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�DQG�RWKHU�DUUDQJHPHQWV���

/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� 7RWDO�)DLU�9DOXH
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
0RQH\�PDUNHW�IXQGV ����������������������� ����������������� ������������������������ �����������������

)L[HG�LQFRPH
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQF\�ERQGV�QRWHV ����������������������� ����������������� ������������������������ �����������������

(TXLW\�VHFXULWLHV
���3UHPLHU�VXSSO\�FKDLQ�LQYHVWPHQW ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
0XWXDO�IXQGV
6KRUW�WHUP�ERQG ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
,QWHUPHGLDWH�JRYHUQPHQW ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
0HUJHU�DUELWUDJH ����������������� ����������������������� ������������������������ �����������������
:RUOG�ERQG ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
)ORDWLQJ��UDWH�ERQGV ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
+LJK�\LHOG�ERQG ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
,QWHUPHGLDWH�WHUP�ERQG ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
(TXLW\�ODUJH�EOHQG ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
/RQJ�VKRUW�HTXLW\ ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
0RGHUDWH�DOORFDWLRQ ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
0LG�FDS�JURZWK ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
5HDO�HVWDWH ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
)RUHLJQ�ODUJH�EOHQG ����������������� ����������������������� ������������������������ �����������������
/DUJH�EOHQG ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
'LYHUVLILHG�HPHUJLQJ�PDUNHWV ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
/DUJH�JURZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
6PDOO�JURZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������� ����������������� ������������������������ ����������������
3OXV�GHSRVLWV�LQ�WUDQVLW ����������������������
7RWDO �����������������
/HVV�LQYHVWPHQWV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�DVVHWV �����������������
7RWDO�LQYHVWPHQWV�SHU�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW ����������������
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7KH�IROORZLQJ�WDEOH�SUHVHQWV�WKH�&RPSDQ\¶V�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�IRU�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�
RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DV�RI�-XQH�����������
 
 

 
�

�
7KH� WRWDO� LQYHVWPHQW� RI� ������������ LQFOXGHV� GHSRVLWV� LQ� WUDQVLW� RI� ������� SOXV� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� RI�
������������� 7KH� DERYH� WDEOH� LQFOXGHV� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV� RI� ����������� LQFOXGHG� LQ� RWKHU� DVVHWV� RQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�IRU�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�DQG�RWKHU�DUUDQJHPHQWV���

7KHUH�ZHUH�QR�VLJQLILFDQW� WUDQVIHUV�EHWZHHQ� IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\� OHYHOV� IRU� WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�
������

� Joint Ventures and Equity Investments 

+HDOWK� 9HQWXUHV� DQG�$6&� LQYHVW� LQ� FRUSRUDWLRQV� DQG� RWKHU� IRUPV� RI� EXVLQHVV� FRQVLVWHQW�ZLWK� WKH�PLVVLRQ� DQG�
VWUDWHJLF� SODQ� RI� WKH�&RPSDQ\�� 8QFRQVROLGDWHG� LQYHVWPHQWV� DUH� FDUULHG� DW� FRVW� RU� DW� HTXLW\� GHSHQGLQJ� RQ� WKH�
SHUFHQWDJH�RI�RZQHUVKLS�DQG�FRQWURO��,QYHVWPHQW�LQ�0DJQROLD�*DUGHQV�//&�UHSUHVHQWV�D�����DQG�LQWHUHVW�LV�QRW�
FRQVROLGDWHG�ZLWK�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�&RPSDQ\�EHFDXVH�+HDOWK�9HQWXUHV�DQG�$6&�GR�QRW�FRQWURO�WKH�
LQYHVWHHV�� �7KH� LQYHVWPHQW� LQFRPH�RI� WKHVH� MRLQW� YHQWXUHV�DQG�HTXLW\� LQYHVWPHQWV� LV� UHSRUWHG� LQ�QRQ�RSHUDWLQJ�
JDLQV�ORVVHV� LQ� WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�RWKHU�FKDQJHV� LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�
DVVHWV�� � 7KHVH� LQYHVWPHQWV�� ZKLFK� DUH� UHSRUWHG� DV� QRQFXUUHQW� DVVHWV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV��DUH�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV�DV�RI�-XQH�����

/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� 7RWDO�)DLU�9DOXH
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
0RQH\�PDUNHW�IXQGV ������������������������ ������������������ ������������������������ ������������������

)L[HG�LQFRPH
8�6��JRYHUQPHQW�DJHQF\�ERQGV�QRWHV ������������������������� ������������������� ������������������������� �������������������

(TXLW\�VHFXULWLHV
���3UHPLHU�VXSSO\�FKDLQ�LQYHVWPHQW �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
0XWXDO�IXQGV
6KRUW�WHUP�ERQG �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
,QWHUPHGLDWH�JRYHUQPHQW �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
0HUJHU�DUELWUDJH ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
:RUOG�ERQG �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
)ORDWLQJ��UDWH�ERQGV �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
+LJK�\LHOG�ERQG �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
,QWHUPHGLDWH�WHUP�ERQG �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
(TXLW\�ODUJH�EOHQG �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
/RQJ�VKRUW�HTXLW\ �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
0RGHUDWH�DOORFDWLRQ �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
0LG�FDS�JURZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
5HDO�HVWDWH �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
)RUHLJQ�ODUJH�EOHQG ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
/DUJH�EOHQG �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
'LYHUVLILHG�HPHUJLQJ�PDUNHWV �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
/DUJH�JURZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
6PDOO�JURZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������

7RWDO�DVVHWV ���������������� ����������������� ������������������������ ����������������
3OXV�GHSRVLWV�LQ�WUDQVLW ����������������������
7RWDO �����������������
/HVV�LQYHVWPHQWV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�DVVHWV �������������������
7RWDO�LQYHVWPHQWV�SHU�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW ����������������
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� Related Party Transactions 

7KH�+RVSLWDO�KDV�LQFRPH�JXDUDQWHH�DJUHHPHQWV�ZLWK�FHUWDLQ�SK\VLFLDQV��7KHVH�DGYDQFHV�DUH�KHOG�DV�SURPLVVRU\�
QRWHV� DQG� DUH� RIWHQ� IRUJLYHQ� EDVHG� RQ� WKH� HVWDEOLVKHG� WHUPV� RI� WKHVH� QRWHV�� VXFK� DV� PDLQWDLQLQJ� DQ� DFWLYH�
SUDFWLFH�LQ�WKH�+RVSLWDO¶V�FRPPXQLW\��

7KH�+RVSLWDO�DGYDQFHG�IXQGV�WR�+HDOWK�9HQWXUHV�LQ�LWV�HVWDEOLVKPHQW�RI�0HWURSROLWDQ�0HGLFDO�*URXS��//&��006���
6LQFH� 006� LV� ZKROO\� RZQHG� E\� +HDOWK� 9HQWXUHV�� WKH� DPRXQWV� ORDQHG� WR� 006� KDYH� EHHQ� HOLPLQDWHG� LQ�
FRQVROLGDWLRQ���

7KH� 0HGLFDO� 'LUHFWRU� RI� 5DGLRORJ\� IRU� WKH� +RVSLWDO� LV� DQ� LQYHVWRU� LQ� 'LDJQRVWLF� ,PDJLQJ�� //&�� ZKLFK� LV� DQ�
XQFRQVROLGDWHG�VXEVLGLDU\�RI�+HDOWK�9HQWXUHV��7KH�0HGLFDO�'LUHFWRU�RI�'RFWRUV�&RPPXQLW\�3UDFWLFHV�//&��ZKR�LV�
DOVR�D�)RXQGDWLRQ�ERDUG�PHPEHU��OHDVHV�SURSHUW\�WR�WKH�+RVSLWDO��

� Land, Buildings, and Equipment 

/DQG��EXLOGLQJV��DQG�HTXLSPHQW�DUH�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��

�� �
 

$FFXPXODWHG� GHSUHFLDWLRQ� LQFOXGHV� DFFXPXODWHG� DPRUWL]DWLRQ� RI� FDSLWDO� OHDVHG� HTXLSPHQW� LQ� WKH� DPRXQW� RI�
��������� DQG� ��������� DV� RI� -XQH� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� 'HSUHFLDWLRQ� H[SHQVH� UHODWHG� WR� FDSLWDO�
OHDVHG�HTXLSPHQW�ZDV���������DQG���������IRU�ILVFDO�\HDU������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

1DPH ���� ����

0DJQROLD�*DUGHQV�//& ���������������� ����������������
8QLYHUVLW\�&HQWHU�IRU�$PEXODWRU\��
6XUJHU\ ������������������� ������������������
2WKHU ������������������� �������������������

'LDJQRVWLF�,PDJLQJ��//& ������������������ ������������������
���������������� ����������������

1DPH 8VHIXO�/LIH ���� ����

/DQG�LPSURYHPHQWV �����<HDUV ������������������������ �����������������
%XLOGLQJV �����<HDUV ����������������������� ����������������
/HDVHKROG�LPSURYHPHQWV �����<HDUV ������������������������� ������������������
)XUQLWXUH�DQG�HTXLSPHQW �����<HDUV ������������������������ �����������������
(TXLSPHQW�XQGHU�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV �����<HDUV ������������������������ �������������������

��������������������� ����������������
/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ ���������������������� �����������������

���������������������� ����������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ������������������������� �������������������
/DQG ����������������������� ������������������

��������������������� ���������������

-XQH���
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� Long-Term Debt 

/RQJ�WHUP�LQGHEWHGQHVV�DV�RI�-XQH����FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ��

�

�

7KH� IDLU� YDOXH� RI� WKH�&RPSDQ\¶V� 6HULHV� ����$� ERQGV�� EDVHG� RQ� TXRWHG�PDUNHW� SULFHV��ZDV� ������������ DQG�
������������ IRU� ILVFDO� \HDU� �����DQG������� UHVSHFWLYHO\�� �5HPDLQLQJ�ERQGV�DUH�SULYDWH�SODFHPHQW� ERQGV��)DLU�
YDOXH�RI�WKH�SULYDWH�SODFHPHQW�ERQGV�DSSUR[LPDWH�FDUU\LQJ�YDOXH����

)LQDQFLQJ�FRVWV� LQFXUUHG� LQ� LVVXLQJ�WKH�0++()$�5HYHQXH�%RQGV�KDYH�EHHQ�FDSLWDOL]HG�E\�WKH�+RVSLWDO��7KHVH�
FRVWV� DUH� EHLQJ� DPRUWL]HG� RYHU� WKH� OLIH� RI� WKH� UHODWHG� ERQG� LVVXH� XVLQJ� WKH� ERQGV�RXWVWDQGLQJ�PHWKRG�� ZKLFK�
DSSUR[LPDWHV�WKH�LQWHUHVW�PHWKRG���'HIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV�DUH�SUHVHQWHG�DV�D�GLUHFW�GHGXFWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�
DQG�DUH�DPRUWL]HG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKH�WHUP�RI�WKH�UHODWHG�ILQDQFLQJ���

���� ����

0DU\ODQG�+HDOWK�DQG�+LJKHU�(GXFDWLRQ�)DFLOLWLHV
�$XWKRULW\�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����%�%RQG
�������WHUP�ERQGV�GXH�2FWREHU�������� ��������������������������������� ����������������������������������

0DU\ODQG�+HDOWK�DQG�+LJKHU�(GXFDWLRQ�)DFLOLWLHV
�$XWKRULW\�5HYHQXH�%RQGV���6HULHV������%RQG
6HULHV�����$�Ǧ�7D[Ǧ([HPSW�3ULYDWH�3ODFHPHQW������5HIXQGLQJ
�������WHUP�ERQGV�GXH�-XO\�������� ��������������������������������� �����������������������������������
6HULHV�����$�Ǧ�7D[Ǧ([HPSW�3ULYDWH�3ODFHPHQW������3DUWLDO�5HIXQGLQJ
�������WHUP�ERQGV�GXH�-XO\�������� ��������������������������������� �����������������������������������

0DU\ODQG�+HDOWK�DQG�+LJKHU�(GXFDWLRQ�)DFLOLWLHV
�$XWKRULW\�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����$�
���������WHUP�ERQGV�GXH�-XO\�������� ���������������������������������� ������������������������������������
���������WHUP�ERQGV�GXH�-XO\�������� ���������������������������������� ������������������������������������
���������WHUP�ERQGV�GXH�-XO\�������� ���������������������������������� ������������������������������������
���������WHUP�ERQGV�GXH�-XO\�������� ���������������������������������� ������������������������������������
���������WHUP�ERQGV�GXH�-XO\�������� ��������������������������������� ����������������������������������
&DSLWDO�OHDVHV ������������������������������������� ��������������������������������������

�������������������������������� ��������������������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ����������������������������������� ������������������������������������
)LQDQFLQJ�FRVWV��QHW�RI�DFFXPODWHG�DPRUWL]DWLRQ ����������������������������������� ������������������������������������
2ULJLQDO�LVVXH�SUHPLXP��QHW�RI�DFFXPXODWHG�DPRUWL]DWLRQ ������������������������������������ ������������������������������������

�������������������������������� ��������������������������������
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7KH� DJJUHJDWH�PDWXULWLHV� RI� ORQJ�WHUP� GHEW�� LQFOXGLQJ� VLQNLQJ� IXQG� SULQFLSDO� UHTXLUHPHQWV� GXULQJ� WKH� QH[W� ILYH�
ILVFDO�\HDUV��DUH�DV�IROORZV���

� �
�
7RWDO�LQWHUHVW�SDLG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG������ZDV������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��

Revenue bonds 
2Q� )HEUXDU\� ��� ����� 0++()$� LVVXHG� ������������ SULQFLSDO� DPRXQW� RI� 5HYHQXH� %RQGV�� 6HULHV� ����$�� 7KH�
SURFHHGV�RI�WKLV�LVVXH�ZHUH�XVHG�WR�UHWLUH�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�LQ�RUGHU�WR�WDNH�DGYDQWDJH�RI�
ORZHU�LQWHUHVW�UDWHV�ZLWK�DQ�HVWLPDWHG�QHW�SUHVHQW�YDOXH�VDYLQJV�RI������PLOOLRQ���

2Q� -XQH� ���� ����� 0++()$� LVVXHG� ������������ SULQFLSDO� DPRXQW� RI� 5HYHQXH� %RQGV�� 6HULHV� ����$�
��������������DQG�6HULHV�����%����������������7KH�SURFHHGV�RI�WKLV�LVVXH�ZHUH�XVHG�WR�UHWLUH�WKH�6HULHV�����$�
%RQGV�DQG�6HULHV������%RQGV��SDUWLDO�� LQ�RUGHU� WR� WDNH�DGYDQWDJH�RI� ORZHU� LQWHUHVW� UDWHV�ZLWK�DQ�HVWLPDWHG�QHW�
SUHVHQW�YDOXH�VDYLQJV�RI������PLOOLRQ��,Q�������WKH�6HULHV�����%�WD[DEOH�QRWH�ZDV�FRQYHUWHG�DV�SODQQHG�WR�6HULHV�
����%��2Q�0DUFK����������WKH�6HULHV������ZHUH�FRQYHUWHG�WR�6HULHV�����%�ERQGV�DV�SODQQHG�ZKHQ�WKH�����%�
ERQGV�ZHUH�LVVXHG�LQ�-XQH�������

2Q�0D\�����������0++()$�LVVXHG�������������SULQFLSDO�DPRXQW�RI�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�������6HULHV������
%RQGV���7KH�SURFHHGV�RI�WKLV�LVVXH�ZHUH�XVHG�WR�UHWLUH�WKH�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV������DQG�WR�ILQDQFH�WKH�FRVWV�
RI�UHQRYDWLRQ�DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV��2Q�-XQH�����������WKH�+RVSLWDO�SDUWLDOO\�UHIXQGHG�WKH�6HULHV������ZLWK�D�
UHPDLQLQJ�EDODQFH�RI��������������

2Q�-DQXDU\����������0++()$� LVVXHG�������������SULQFLSDO�DPRXQW�RI�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����$� �6HULHV�
�����%RQGV���7KH�SURFHHGV�RI�WKLV�LVVXH�ZHUH�XVHG�WR�UHWLUH�FHUWDLQ�H[LVWLQJ�ERQGV��SRROHG�ORDQV��DQG�WR�ILQDQFH�
WKH�FRVWV�RI�UHQRYDWLRQ�DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV��2Q�-XQH�����������WKH�+RVSLWDO�UHIXQGHG�WKLV�ERQG��

7KH� 2EOLJDWHG� *URXS� IRU� 0++()$� ERQG� LVVXDQFHV� LQFOXGHV� WKH� +RVSLWDO�� &+3�� )RXQGDWLRQ�� 6OHHS� &HQWHU��
'RFWRUV�&RPPXQLW\�0HGLFDO�*URXS�DQG�'RFWRUV� ,QWHJUDWHG�+HDOWKFDUH�1HWZRUN�DQG�+HDOWK�9HQWXUHV�H[FOXGLQJ�
WKH�0$8,��0DJQROLD�*DUGHQV��',�//&��$&2��DQG�670��7KH�6HULHV�����$��6HULHV�����%��DQG�6HULHV������%RQGV�
DUH�VHFXUHG�E\�WKH�UHYHQXH�DQG�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�RI�WKH�2EOLJDWHG�*URXS��DQG�FHUWDLQ�RWKHU�SURSHUW\�VHFXUHG�
E\� D�'HHG� RI� 7UXVW�� 7KH�2EOLJDWHG�*URXS� LV� UHTXLUHG� WR�PDLQWDLQ� FHUWDLQ� FRPSOLDQFH� UDWLRV� DQG� FRYHQDQWV� DV�
GHILQHG� XQGHU� WKH� ERQG� GRFXPHQWV�� ,Q� WKH� RSLQLRQ� RI� WKH� PDQDJHPHQW�� WKH� +RVSLWDO� KDV� FRPSOLHG� ZLWK� WKH�
UHTXLUHG�FRYHQDQWV�IRU������DQG�������

���� ����������
���� ���������������������
���� �������������������
���� ���������������������
���� ���������������������
�����DQG�DIWHU �������������������

�����������������
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Other debt  

'XULQJ� ������ '5&&� REWDLQHG� D� ����������� UHYROYLQJ� OLQH� RI� FUHGLW� IURP� D� FRPPHUFLDO� OHQGHU� WR� ILQDQFH� WKH�
DFTXLVLWLRQ� RI� FHUWDLQ� PHGLFDO� HTXLSPHQW�� 7KH� OLQH� RI� FUHGLW� ZDV� FRQYHUWHG� WR� D� FDSLWDO� OHDVH� GXULQJ� ������
%HJLQQLQJ�LQ�2FWREHU�������PRQWKO\�SD\PHQWV�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�DW������SHU�DQQXP�EHFRPH�GXH���,Q�-XO\�
������'5&&�PRGLILHG�WKH�FDSLWDO�HTXLSPHQW� OHDVH�WR�REWDLQ�DQ�LQWHUHVW�UDWH�RI�������7KLV� OHDVH�HQGHG�-DQXDU\�
������

'XULQJ�������WKH�+RVSLWDO�REWDLQHG�D����������FDSLWDO�OHDVH�IRU�VXUJLFDO�HTXLSPHQW���%HJLQQLQJ�LQ�$XJXVW�������
PRQWKO\�SD\PHQWV�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�DW�������SHU�DQQXP�FRPPHQFHG���7KH�RXWVWDQGLQJ�SULQFLSDO�EDODQFH�
LV����������DV�RI�-XQH������������

� Self-Insurance Coverages 

7KH�+RVSLWDO�KDV�FRYHUDJH�RQ�D�FODLPV�PDGH�EDVLV�IURP�)UHHVWDWH�+HDOWKFDUH�,QVXUDQFH�&RPSDQ\��/WG���D�JURXS�
FDSWLYH�IRUPHG�E\�VHYHUDO�0DU\ODQG�KRVSLWDOV��7KH�+RVSLWDO�RZQV�����LQWHUHVW�LQ�WKH�FDSWLYH�DQG�DFFRXQWV�IRU�LW�
XVLQJ� WKH� FRVW� PHWKRG�� � 7KH� FRVW� RI� �������� LV� UHFRUGHG� LQ� RWKHU� QRQFXUUHQW� DVVHWV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV� DV� RI� -XQH� ���� ����� DQG� ������ � 3UHPLXPV� DUH� H[SHQVHG� DV� LQFXUUHG� DQG� DUH�
HVWDEOLVKHG�EDVHG�RQ� WKH�+RVSLWDO¶V�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�VXSSOHPHQWHG�DV�QHFHVVDU\�ZLWK� LQGXVWU\�H[SHULHQFH��
7KH� WRWDO� SUHPLXP� LV�DOORFDWHG� WR�HDFK�RI� WKH� VKDUHKROGHUV�EDVHG�RQ� WKHLU� H[SHULHQFH��5HWURVSHFWLYH�SUHPLXP�
DVVHVVPHQWV� DQG� FUHGLWV� DUH� FDOFXODWHG� EDVHG� RQ� WKH� DJJUHJDWH� H[SHULHQFH� RI� DOO� QDPHG� LQVXUHGV� XQGHU� WKH�
SROLF\��(DFK�QDPHG� LQVXUHG¶V�DVVHVVPHQW�RI� FUHGLW� LV�EDVHG�RQ� WKH�SHUFHQWDJH�RI� WKHLU�DFWXDO�H[SRVXUH� WR� WKH�
DFWXDO�H[SRVXUH�RI�DOO�QDPHG�LQVXUHGV��,Q�PDQDJHPHQW¶V�RSLQLRQ��WKH�DVVHWV�RI�)UHHVWDWH�DUH�VXIILFLHQW�WR�PHHW�LWV�
REOLJDWLRQV�DV�RI�-XQH�����������,I�WKH�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ�RI�)UHHVWDWH�ZHUH�WR�PDWHULDOO\�GHWHULRUDWH�LQ�WKH�IXWXUH��
DQG�)UHHVWDWH�ZDV�XQDEOH�WR�SD\�LWV�FODLP�REOLJDWLRQV��WKH�UHVSRQVLELOLW\�WR�SD\�WKRVH�FODLPV�ZRXOG�UHWXUQ�WR�WKH�
PHPEHU�KRVSLWDOV���

7KH�FDSWLYH� LV� UHVSRQVLEOH� IRU�FODLPV�XS� WR������������ IRU�HDFK�DQG�HYHU\� ORVV�HYHQW��$GGLWLRQDO�FRYHUDJH�KDV�
EHHQ� SXUFKDVHG� IRU� DOO� FODLPV� LQ� H[FHVV� RI� ����������� WR� D� OLPLW� RI� ����������� HIIHFWLYH� 0DUFK� ��� ������
������������ HIIHFWLYH� 0DUFK� ��� ������ DQG� ������������ 0DUFK� ��� ������ � 7KH� HVWLPDWHG� XQSDLG� ORVV� OLDELOLW\�
UHVHUYHG� E\� WKH� FDSWLYH� IRU� WKH� +RVSLWDO� ZDV� ������������ DQG� ������������ DW� -XQH� ���� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\���7KHVH�DPRXQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�DQG�WKH�UHODWHG�DQWLFLSDWHG�LQVXUDQFH�UHFRYHULHV�
ZHUH�UHSRUWHG�LQ�QRQFXUUHQW�DVVHWV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��7KH�OLDELOLW\�IRU�DOO�FODLPV�
LQFXUUHG� EXW� QRW� UHSRUWHG� IRU� WKH� +RVSLWDO� ZDV� ����������� DQG� ����������� DW� -XQH� ���� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\���7KH�GLVFRXQW�UDWH�IRU�XQSDLG�ORVVHV�LV������IRU�\HDUV�HQGLQJ�-XQH����������DQG��������7KH�+RVSLWDO�
HQJDJHV� D� FRQVXOWLQJ� DFWXDU\� WR� DVVLVW� LQ� WKH� GHWHUPLQDWLRQ� RI� DOO� SURIHVVLRQDO� OLDELOLW\� FODLPV� LQFXUUHG� EXW� QRW�
UHSRUWHG��

7KH�&RPSDQ\� LV�VHOI�LQVXUHG�DJDLQVW�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�FODLPV�XS� WR�D�SHU�FODLP� OLPLW�RI����������ZLWK�DQ�
DQQXDO�OLPLWDWLRQ�RI�DSSUR[LPDWHO\��������������$�OLDELOLW\�KDV�EHHQ�UHFRUGHG�IRU�DOO�NQRZQ�FODLPV�DQG�DQ�HVWLPDWH�
IRU� FODLPV� LQFXUUHG� EXW� QRW� UHSRUWHG� LQ� WKH� DPRXQW� RI� ����������� DQG� ��������� DW� -XQH� ���� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\�� � 7KHVH� DPRXQWV� DUH� LQFOXGHG� LQ� DFFRXQWV� SD\DEOH� DQG� DFFUXHG� H[SHQVHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV. 
�
7KH�&RPSDQ\�LV�VHOI�LQVXUHG�DJDLQVW�HPSOR\HH�KHDOWK�PHGLFDO�FODLPV�XS�WR�D�SHU�FODLP�OLPLW�RI����������DQG�QR�
PD[LPXP� DJJUHJDWH� EHQHILW�� � $� OLDELOLW\� KDV� EHHQ� UHFRUGHG� IRU� DOO� NQRZQ� FODLPV� DQG� DQ� HVWLPDWH� IRU� FODLPV�
LQFXUUHG� EXW� QRW� UHSRUWHG� LQ� WKH� DPRXQW� RI� ��������� DQG� ��������� DW� -XQH� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\���
7KHVH� DPRXQWV� DUH� LQFOXGHG� LQ� DFFRXQWV� SD\DEOH� DQG� DFFUXHG� H[SHQVHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG�
EDODQFH�VKHHWV. 
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� Leases 

7KH�&RPSDQ\�KDV�RSHUDWLQJ� OHDVHV�FRYHULQJ�YDULRXV�PHGLFDO�DQG�RWKHU�HTXLSPHQW�DQG�IDFLOLWLHV��*HQHUDOO\�� WKH�
OHDVHV�FDUU\�UHQHZDO�SURYLVLRQV�DQG�UHTXLUH�WKH�&RPSDQ\�WR�SD\�PDLQWHQDQFH�FRVWV��

�

)XWXUH�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV�DV�RI�-XQH����������DUH�DV�IROORZV���

�

�

7RWDO�UHQWDO�H[SHQVH�UHSRUWHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�RWKHU�FKDQJHV�LQ�
XQUHVWULFWHG� QHW� DVVHWV� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG� -XQH� ���� ����� DQG� ����� ZDV� ����������� DQG� ������������
UHVSHFWLYHO\��

� Retirement Plans 

7KH� &RPSDQ\� KDV� D� ���E� GHILQHG� FRQWULEXWLRQ� SODQ� �WKH� ³FRQWULEXWLRQ� SODQ´�� FRYHULQJ� VXEVWDQWLDOO\� DOO� LWV�
HPSOR\HHV��7KH�FRQWULEXWLRQ�SODQ�LV�HPSOR\HH�DQG�HPSOR\HU�FRQWULEXWRU\��7KH�&RPSDQ\�FRQWULEXWHG�D�PDWFK�RI�
������IRU�HYHU\�������RI�HOHFWLYH�GHIHUUDOV�IRU�D�SODQ�\HDU�IRU�HOLJLEOH�HPSOR\HHV�XS�WR����RI�EDVH�FRPSHQVDWLRQ��
'HILQHG�FRQWULEXWLRQ�SODQ�H[SHQVH�DPRXQWHG�WR������������DQG������������IRU������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

7KH� &RPSDQ\� IUR]H� WKH� GHILQHG� EHQHILW� SHQVLRQ� SODQ� WKDW� LW� VSRQVRUV� �WKH� 3ODQ�� LQ� ������ ZKLFK� FRYHUHG�
VXEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV��7KH�3ODQ�FXUWDLOPHQW�ZDV�UHFRJQL]HG�LQ��������7KH�GHFLVLRQ�WR�WHUPLQDWH�WKH�3ODQ�KDV�
QRW�EHHQ�PDGH�E\�WKH�ERDUG�RI�GLUHFWRUV��7KH�EHQHILWV�DUH�EDVHG�RQ�\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�HPSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ�
GXULQJ� \HDUV� RI� HPSOR\PHQW�� 7KH� &RPSDQ\¶V� IXQGLQJ� SROLF\� LV� WR� PDNH� VXIILFLHQW� FRQWULEXWLRQV� WR� WKH� 3ODQ� WR�
FRPSO\�ZLWK�WKH�PLQLPXP�IXQGLQJ�SURYLVLRQV�RI�WKH�(PSOR\HH�5HWLUHPHQW�,QFRPH�6HFXULW\�$FW�RI�������(5,6$����
7KH�&RPSDQ\�H[SHFWV� WR�FRQWULEXWH���������� WR� WKH�3ODQ�GXULQJ������ WR�NHHS� WKH� IXQGLQJ� OHYHOV�DW� WKH�(5,6$�
UHTXLUHPHQWV��7KH�PHDVXUHPHQW�GDWH�RI�WKH�3ODQ�LV�-XQH�����

&DSLWDO�/HDVHV 2SHUDWLQJ�/HDVHV 7RWDO

���� �������������������� �������������������� ��������������������
���� ��������������������� ��������������������� ���������������������
���� ��������������������� ��������������������� ���������������������
���� ������������������������� ��������������������� ���������������������
���� ������������������������� ���������������������� ����������������������
7RWDO�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV ������������������ ������������������ �������������������

&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�FDSLWDO�OHDVHV ����������������������

&DSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ �������������������
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7KH�IROORZLQJ�WDEOH�SURYLGHV�D�UHFRQFLOLDWLRQ�RI�WKH�EHQHILW�REOLJDWLRQ��3ODQ�DVVHWV��DQG�IXQGHG�VWDWXV�RI�WKH�3ODQ�LQ�
WKH�&RPSDQ\¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�DFWXDULDO�YDOXDWLRQV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����

�

7KH�WRWDO�DPRXQW�UHFRJQL]HG�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�
WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����

�
'XULQJ�������OXPS�VXP�GLVWULEXWLRQV�H[FHHGHG�WKH�3ODQ
V�LQWHUHVW�FRVW�WULJJHULQJ�D�VHWWOHPHQW�HYHQW��$V�D�UHVXOW��D�
VHWWOHPHQW�ORVV�RI����������ZDV�UHFRJQL]HG���

3ODQ�DVVHWV�DUH�LQYHVWHG�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�3ODQ�KDV�WKH�DELOLW\�WR�SD\�DOO�EHQHILW�DQG�H[SHQVH�REOLJDWLRQV�ZKHQ�
GXH�� WR�PD[LPL]H� UHWXUQ�ZLWKLQ�SUXGHQW� OHYHOV�RI� ULVN� IRU�SHQVLRQ�DVVHWV��DQG� WR�PDLQWDLQ�D� IXQGLQJ�FXVKLRQ� IRU�
XQH[SHFWHG� GHYHORSPHQWV�� � 7KH� WDUJHW� ZHLJKWHG�DYHUDJH� DVVHW� DOORFDWLRQ� RI� SHQVLRQ� LQYHVWPHQWV� ZDV� ����
HTXLWLHV�DQG�����IL[HG�PDWXULW\�VHFXULWLHV�DQG�FDVK�DV�RI�-XQH�������������

 �

���� ����
$FFXPXODWHG�%HQHILW�2EOLJDWLRQ ��������������������� ���������������������
&KDQJH�LQ�%HQHILW�2EOLJDWLRQ

%HQHILW�2EOLJDWLRQ�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������������� ���������������������
,QWHUHVW�FRVW ����������������������� ������������������������
6HWWOHPHQW�ORVV��JDLQ� �������������������������� ������������������������������
$FWXDULDO�ORVV��JDLQ� ������������������������ �������������������������
6HWWOHPHQW�SD\PHQWV �������������������������� ������������������������������
%HQHILWV�SDLG ������������������������� �������������������������

%HQHILW�2EOLJDWLRQ�DW�(QG�RI�<HDU ��������������������� ���������������������

&KDQJH�LQ�3ODQ�$VVHWV
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������������� ���������������������
$FWXDO�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ����������������������� �����������������������
(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV ����������������������� ������������������������
6HWWOHPHQW�SD\PHQWV ������������������������ �����������������������������
%HQHILWV�SDLG ������������������������� �������������������������

)DLU�9DOXH�RI�3ODQ�$VVHWV�DW�(QG�RI�<HDU ��������������������� ���������������������

)XQGHG�6WDWXV��3HQVLRQ�2EOLJDWLRQ� ����������������������� �����������������������

&RPSRQHQWV�RI�1HW�3HULRGLF�%HQHILW�&RVWV
,QWHUHVW�FRVW ����������������������� ������������������������
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ����������������������� �������������������������
6HWWOHPHQW ������������������������� ������������������������������
5HFRJQLWLRQ�RI�ORVV�IURP�FKDQJH�LQ�PHDVXUHPHQW�GDWH ����������������������� ������������������������

1HW�3HULRG�3HQVLRQ�&RVWV ����������������������� �����������������������

)RU�WKH�<HDU�(QGHG

���� ����
1HW�DFWXDULDO�ORVV ���������������������� ����������������������
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7KH�3ODQ¶V�HVWLPDWHG�IXWXUH�EHQHILW�SD\PHQWV�DUH�DV�IROORZV��

� �
�

7KH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�DQG�WKH�SURMHFWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ�
IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����ZHUH�DV�IROORZV��

�
�
7KH�IROORZLQJ�WDEOH�SUHVHQWV�WKH�&RPSDQ\¶V�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�IRU�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�
RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DV�RI�-XQH�����������

���� ����������������������
���� ����������������������
���� ����������������������
���� ����������������������
���� ����������������������
����������� ����������������������
7RWDO ���������������������

���� ����

'LVFRXQW�UDWH ����� �����
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�3ODQ�DVVHWV ����� �����

/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� �7RWDO�)DLU�9DOXH�
(TXLW\�6HFXULWLHV
0XWXDO�)XQGV
'LYHUVLILHG�(PHUJLQJ�0NWV ������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������
)RUHLJQ�/DUJH�%OHQG ������������������� ����������������������� ������������������������ �������������������
)RUHLJQ�6PDOO�0LG�*URZWK �������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������������
+LJK�<LHOG�%RQG ������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������
,QIODWLRQ�3URWHFWHG�%RQG ������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������
,QWHUPHGLDWH�*RYHUQPHQW ������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������
,QWHUPHGLDWH�7HUP�%RQG ������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������
/DUJH�*URZWK ������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������
/DUJH�9DOXH ������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������
0LG�&DS�*URZWK ������������������� ����������������������� ������������������������ �������������������
0LG�&DS�9DOXH ������������������� ����������������������� ������������������������ �������������������
0XOWLVHFWRU�%RQG ������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������
6PDOO�*URZWK ������������������� ����������������������� ������������������������ �������������������
6PDOO�9DOXH ������������������� ����������������������� ������������������������ �������������������

7RWDO�DVVHWV ����������������� ����������������������� ������������������������ ����������������
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7KH�IROORZLQJ�WDEOH�SUHVHQWV�WKH�&RPSDQ\¶V�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�IRU�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�
RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DV�RI�-XQH�����������

�

7KHUH�ZHUH�QR�VLJQLILFDQW� WUDQVIHUV�EHWZHHQ� IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\� OHYHOV� IRU� WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�
������

7KH�+RVSLWDO�KDV�D�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ�WKDW�SHUPLWV�FHUWDLQ�H[HFXWLYHV�WR�GHIHU�UHFHLYLQJ�D�SRUWLRQ�RI�WKHLU�
FRPSHQVDWLRQ�� �7KH�GHIHUUHG�DPRXQWV�DUH� LQFOXGHG� LQ� RWKHU�DVVHWV� LQ� WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHWV�� 7KH� DVVRFLDWHG� OLDELOLW\� RI� DQ� HTXDO� DPRXQW� LV� LQFOXGHG� LQ� RWKHU� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV�� 7KH� OLDELOLW\� UHFRUGHG� UHJDUGLQJ� WKH� GHIHUUHG� FRPSHQVDWLRQ� ZDV� ����������� DQG�
�����������DV� RI� -XQH� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\�� �'XULQJ� ����� DQG������� GLVWULEXWLRQV� RI� �������� DQG�
��������ZHUH�PDGH�WR�SDUWLFLSDQWV�LQ�WKH�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ��UHVSHFWLYHO\��

7KH�+RVSLWDO� LV�WKH�EHQHILFLDU\�RI�VSOLW�GROODU� OLIH� LQVXUDQFH�SROLFLHV�LQ�SODFH�IRU�FHUWDLQ�H[HFXWLYHV��7KH�DPRXQWV�
WKDW� FRXOG� EH� UHDOL]HG� E\� WKH� +RVSLWDO� XQGHU� WKH� LQVXUDQFH� FRQWUDFWV� DUH� DSSUR[LPDWHO\� ����������� DQG�
����������� DV� RI� -XQH� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\� DQG� DUH� LQFOXGHG� LQ� RWKHU� DVVHWV� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG�
EDODQFH�VKHHWV���

� Maryland Health Services Cost Review Commission 

&HUWDLQ�RI� WKH�+RVSLWDO¶V�FKDUJHV�DUH�VXEMHFW� WR�UHYLHZ�DQG�DSSURYDO�E\�WKH�&RPPLVVLRQ��+RVSLWDO�PDQDJHPHQW�
KDV� ILOHG� WKH� UHTXLUHG� IRUPV�ZLWK� WKH�&RPPLVVLRQ�DQG�EHOLHYHV� WKH�+RVSLWDO� LV� LQ� FRPSOLDQFH�ZLWK�&RPPLVVLRQ�
UHTXLUHPHQWV���

�

�

/HYHO�� /HYHO�� /HYHO�� �7RWDO�)DLU�9DOXH�
(TXLW\�6HFXULWLHV
0XWXDO�)XQGV
'LYHUVLILHG�(PHUJLQJ�0NWV ������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������
)RUHLJQ�/DUJH�%OHQG �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
)RUHLJQ�6PDOO�0LG�*URZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
+LJK�<LHOG�%RQG ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
,QIODWLRQ�3URWHFWHG�%RQG ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
,QWHUPHGLDWH�*RYHUQPHQW ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
,QWHUPHGLDWH�7HUP�%RQG ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
/DUJH�*URZWK ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
/DUJH�9DOXH ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
0LG�&DS�*URZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
0LG�&DS�9DOXH �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
0XOWLVHFWRU�%RQG ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
6PDOO�*URZWK �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
6PDOO�9DOXH �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������

7RWDO�DVVHWV ����������������� ����������������������� ������������������������ ����������������
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7KH�FXUUHQW�UDWH�RI�UHLPEXUVHPHQW�IRU�SULQFLSDOO\�DOO�KRVSLWDO�LQSDWLHQW�DQG�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�XQGHU�WKH�
0HGLFDUH� DQG�0HGLFDLG� SURJUDPV� LV� EDVHG�RQ�DQ�DJUHHPHQW� EHWZHHQ� WKH�&HQWHUV� IRU�0HGLFDUH� DQG�0HGLFDLG�
6HUYLFHV�DQG�WKH�&RPPLVVLRQ��7KLV�DJUHHPHQW�LV�EDVHG�XSRQ�D�ZDLYHU�IURP�0HGLFDUH�UHLPEXUVHPHQW�SULQFLSOHV�
XQGHU�6HFWLRQ������E��RI� WKH�6RFLDO�6HFXULW\�$FW�DQG�ZLOO� FRQWLQXH�DV� ORQJ�DV�DOO� WKLUG�SDUW\�SD\HUV�HOHFW� WR�EH�
UHLPEXUVHG�XQGHU�WKLV�SURJUDP��WKH�UDWH�RI�LQFUHDVH�IRU�FRVWV�SHU�KRVSLWDO�VHUYLFHV�LV�EHORZ�WKH�QDWLRQDO�DYHUDJH��
DQG� FHUWDLQ� VSHFLILF� TXDOLW\� LQGLFDWRUV� DUH� PHW�� ,Q� -DQXDU\� ������ WKH� 6WDWH� RI� 0DU\ODQG� DQG� &06� DJUHHG� WR�
LPSOHPHQW�D�UHYLVHG�ZDLYHU�IRFXVHG�RQ�SRSXODWLRQ�KHDOWK��DQG�WKH�SUHYLRXV�ZDLYHU�ZDV�WHUPLQDWHG��

8QGHU� WKH� &RPPLVVLRQ¶V� UHLPEXUVHPHQW�PHWKRGRORJ\�� WKH� +RVSLWDO� HQWHUHG� LQWR� D� JOREDO� EXGJHW� DUUDQJHPHQW�
HIIHFWLYH� -XO\� ��� ������ DQG�D�JURVV� UHYHQXH� WDUJHW�ZDV�HVWDEOLVKHG� IRU� WKH�+RVSLWDO� EDVHG�RQ� ILVFDO� \HDU� �����
FKDUJHV� DGMXVWHG� IRU� LQIODWLRQ� DQG� RWKHU� VWDWHZLGH� DOORFDWLRQ� DGMXVWPHQWV�� � 7KH� DFWXDO� UHYHQXH� FKDUJHG� ZDV�
FRPSDUHG�WR�WKH�UHYHQXH�WDUJHW��DQG�WR�WKH�H[WHQW�WKDW�WKH�DFWXDO�FKDUJHV�H[FHHG�RU�DUH�OHVV�WKDQ�WKH�WDUJHW��WKH�
RYHUFKDUJH�RU�XQGHUFKDUJH��SOXV�DSSOLFDEOH�SHQDOWLHV�UHGXFH��LQ�WKH�FDVH�RI�RYHUFKDUJHV��RU�LQFUHDVH��LQ�WKH�FDVH�
RI�XQGHUFKDUJHV��WKH�DSSURYHG�WDUJHW�IRU�IXWXUH�UDWH�\HDUV��

0DQDJHPHQW� EHOLHYHV� WKDW� WKH�ZDLYHU� SURJUDP�ZLOO� UHPDLQ� LQ� HIIHFW� DW� OHDVW� WKURXJK� -XQH������� � 7KH�+RVSLWDO�
XQGHUFKDUJHG� LWV� UHYHQXH� WDUJHW� E\� ����������� DQG� ��������� DV� RI� -XQH� ���� ����� DQG� ������ UHVSHFWLYHO\��
2YHUFKDUJHV� DQG� XQGHUFKDUJHV� DUH� UHFRXSHG� LQ� VXFFHHGLQJ� \HDUV� WKURXJK� WKH� &RPPLVVLRQ¶V� UDWH� VHWWLQJ�
PHWKRGRORJ\��

7KH�WLPLQJ�RI�WKH�&RPPLVVLRQ¶V�UDWH�DGMXVWPHQWV�IRU�WKH�+RVSLWDO�FRXOG�UHVXOW�LQ�DQ�LQFUHDVH�RU�UHGXFWLRQ�LQ�UDWHV�
GXH� WR� WKH�YDULDQFHV�DQG�SHQDOWLHV� LQ�D�\HDU�VXEVHTXHQW� WR� WKH�\HDU� LQ�ZKLFK�VXFK� LWHPV�RFFXU��7KH�+RVSLWDO¶V�
SROLF\�LV�WR�DFFUXH�UHYHQXH�EDVHG�RQ�DFWXDO�FKDUJHV�IRU�VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�LQ�WKH�\HDU�LQ�ZKLFK�WKH�VHUYLFHV�WR�
SDWLHQWV�DUH�SHUIRUPHG�DQG�ELOOHG��

� Contingencies 

Litigation  
7KHUH�DUH�VHYHUDO�ODZVXLWV�SHQGLQJ�LQ�ZKLFK�WKH�+RVSLWDO�KDV�EHHQ�QDPHG�DV�GHIHQGDQW��,Q�WKH�RSLQLRQ�RI�+RVSLWDO�
PDQDJHPHQW��DIWHU�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK� OHJDO�FRXQVHO�� WKH�SRWHQWLDO� OLDELOLW\�� LQ� WKH�HYHQW�RI�DGYHUVH�VHWWOHPHQW��ZLOO�
QRW�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�+RVSLWDO¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ� 

Risk factors 

7KH�&RPSDQ\¶V�DELOLW\�WR�PDLQWDLQ�DQG�RU�LQFUHDVH�IXWXUH�UHYHQXHV�FRXOG�EH�DGYHUVHO\�DIIHFWHG�E\���

x� 7KH�JURZWK�RI�PDQDJHG�FDUH�RUJDQL]DWLRQV�SURPRWLQJ�DOWHUQDWLYH�PHWKRGV�IRU�KHDOWK�FDUH�GHOLYHU\�
DQG� SD\PHQW� RI� VHUYLFHV� VXFK� DV� GLVFRXQWHG� IHH� IRU� VHUYLFH� QHWZRUNV� DQG� FDSLWDWHG� IHH�
DUUDQJHPHQWV��WKH�UDWH�VHWWLQJ�SURFHVV�LQ�WKH�6WDWH�RI�0DU\ODQG�SURKLELWV�KRVSLWDOV�IURP�HQWHULQJ�
LQWR�GLVFRXQWHG� IHH�DUUDQJHPHQWV��KRZHYHU��PDQDJHG�FDUH�FRQWUDFWV�PD\�SURYLGH� IRU�H[FOXVLYH�
VHUYLFH�DUUDQJHPHQWV���

x� 3URSRVHG� DQG�RU� IXWXUH� FKDQJHV� LQ� WKH� ODZV�� UXOHV�� UHJXODWLRQV�� DQG� SROLFLHV� UHODWLQJ� WR� WKH�
GHILQLWLRQ��DFWLYLWLHV��DQG�RU�WD[DWLRQ�RI�QRW�IRU�SURILW�WD[�H[HPSW�HQWLWLHV���

x� 7KH�HQDFWPHQW�LQWR�ODZ�RI�DOO�RU�DQ\�SDUW�RI�WKH�FXUUHQW�EXGJHW�UHVROXWLRQV�XQGHU�FRQVLGHUDWLRQ�E\�
&RQJUHVV� UHODWHG� WR� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� UHLPEXUVHPHQW� PHWKRGRORJ\� DQG�RU� IXUWKHU�
UHGXFWLRQV�LQ�SD\PHQWV�WR�KRVSLWDOV�DQG�RWKHU�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV���

x� 7KH�IXWXUH�RI�0DU\ODQG¶V�FHUWLILFDWH�RI�QHHG�SURJUDP��ZKHUH�IXWXUH�GHUHJXODWLRQ�FRXOG�UHVXOW�LQ�WKH�
HQWUDQFH�RI�QHZ�FRPSHWLWRUV��RU�IXWXUH�DGGLWLRQDO�UHJXODWLRQ�PD\�HOLPLQDWH�WKH�&RPSDQ\¶V�DELOLW\�
WR�H[SDQG�QHZ�VHUYLFHV��DQG�
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x� 7KH�XOWLPDWH� LPSDFW�RI��DQG�DQ\�FKDQJHV�WR�� WKH� IHGHUDO�3DWLHQW�3URWHFWLRQ�DQG�$IIRUGDEOH�&DUH�
$FW�DQG�WKH�+HDOWK�&DUH�(GXFDWLRQ�$IIRUGDELOLW\�5HFRQFLOLDWLRQ�$FW�RI�������

�

7KH�-RLQW�&RPPLVVLRQ��D�QRQ�JRYHUQPHQWDO�SULYDWHO\�RZQHG�HQWLW\��SURYLGHV�DFFUHGLWDWLRQ�VWDWXV�WR�KRVSLWDOV�DQG�
RWKHU�KHDOWK�FDUH�RUJDQL]DWLRQV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV���6XFK�DFFUHGLWDWLRQ�LV�EDVHG�XSRQ�D�QXPEHU�RI�UHTXLUHPHQWV�
VXFK�DV�XQGHUJRLQJ�SHULRGLF�VXUYH\V�FRQGXFWHG�E\�-RLQW�&RPPLVVLRQ�SHUVRQQHO���&HUWDLQ�PDQDJHG�FDUH�SD\HUV�
UHTXLUH�KRVSLWDOV�WR�KDYH�DSSURSULDWH�-RLQW�&RPPLVVLRQ�DFFUHGLWDWLRQ�LQ�RUGHU�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKRVH�SURJUDPV���,Q�
DGGLWLRQ��WKH�&06��WKH�DJHQF\�ZLWK�RYHUVLJKW�RI�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV��SURYLGHV�³GHHPHG�VWDWXV´�
IRU�IDFLOLWLHV�KDYLQJ�-RLQW�&RPPLVVLRQ�DFFUHGLWDWLRQ��%\�EHLQJ�-RLQW�&RPPLVVLRQ�DFFUHGLWHG��IDFLOLWLHV�DUH�³GHHPHG´�
WR� EH� LQ� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKH� 0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� FRQGLWLRQV� RI� SDUWLFLSDWLRQ�� � 7HUPLQDWLRQ� DV� D� 0HGLFDUH�
SURYLGHU�RU�H[FOXVLRQ� IURP�DQ\�RU�DOO�RI� WKHVH�SURJUDPV�SD\HUV�ZRXOG�KDYH�D�PDWHULDOO\�QHJDWLYH� LPSDFW�RQ� WKH�
IXWXUH� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ�� RSHUDWLQJ� UHVXOWV� DQG� FDVK� IORZV� RI� WKH�+RVSLWDO�� � ,Q� )HEUXDU\� ����� WKH�+RVSLWDO� ZDV�
VXUYH\HG�E\�-RLQW�&RPPLVVLRQ�DQG� UHFHLYHG�D� IXOO� WKUHH�\HDU�-RLQW�&RPPLVVLRQ�DFFUHGLWDWLRQ� WKURXJK�)HEUXDU\�
������

7KH�&RPSDQ\�LQYHVWV�LQ�YDULRXV�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV��,QYHVWPHQW�VHFXULWLHV�DUH�H[SRVHG�WR�YDULRXV�ULVNV�VXFK�DV�
LQWHUHVW�UDWH��PDUNHW��DQG�FUHGLW�ULVNV��'XH�WR�WKH�OHYHO�RI�ULVN�DVVRFLDWHG�ZLWK�FHUWDLQ�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV��LW�LV�DW�
OHDVW� UHDVRQDEO\�SRVVLEOH� WKDW�FKDQJHV� LQ�YDOXHV�RI� LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�ZLOO�RFFXU� LQ� WKH�QHDU� WHUP��DQG�VXFK�
FKDQJHV�FRXOG�PDWHULDOO\�DIIHFW�WKH�DPRXQWV�UHSRUWHG�DV�LQYHVWPHQWV�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��

� Goodwill 

7KH�&RPSDQ\�XVHV�WKH�DFTXLVLWLRQ�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�WR�UHFRUG�JRRGZLOO�ZKHQ�SXUFKDVLQJ�SK\VLFLDQ�SUDFWLFHV�
DQG� RWKHU� VLPLODU� HQWLWLHV�� 7KH� WDEOH� EHORZ� SUHVHQWV� JRRGZLOO� WKDW� KDV� EHHQ� UHFRUGHG� DV� RI� -XQH� ��� IRU� WKH�
IROORZLQJ�DFTXLVLWLRQV��

�

 �

���� ����
&DQFHU�FHQWHU��'5&& �������������������� ��������������������
2UWKRSHGLF�SUDFWLFH ���������������������� ����������������������
1XUVLQJ�KRPH ���������������������� ����������������������
6XUJHU\�FHQWHU ����������������������� ���������������������������
&DQFHU�FHQWHU��05&& ���������������������� ����������������������
3K\VLFLDQ�3UDFWLFHV ���������������������� ����������������������

�������������������� ��������������������
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� Temporarily Restricted Net Assets 

7HPSRUDULO\�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�DYDLODEOH�DV�RI�-XQH����IRU�WKH�IROORZLQJ�SURJUDPV�DQG�SURMHFWV�� �
�

�
�
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

���� ����
1DQF\�+HLOPDQ�6FKRODUVKLS�)XQG ���������������������� ����������������
%ULDQ�(UIDQ�0HPRULDO�)XQG ����������������������� �����������������
-DQH�6FKDIHU�6FKRODUVKLS�)XQG ���������������������� ����������������
5HKDELOLWDWLRQ�6HUYLFHV ���������������������� ����������������
&DUGLDF�5HKDE�6HUYLFHV ���������������������� ����������������
3XOPRQDU\�5HKDE�6FKRODUVKLS�)XQG ���������������������� ��������������������
%RUGHQ�%UHDVW�&HQWHU ���������������������� ����������������
:RPHQ
V�+HDOWK ���������������������� ����������������
6XUJLFDO�6HUYLFHV ��������������������� ���������������
'LDEHWHV�&HQWHU ���������������������� ����������������
/\PSKHGHPD�&HQWHU ����������������������� �����������������
6PRNLQJ�*UDQW ���������������������� ����������������
&RPPXQLW\�2XWUHDFK� ���������������������� ��������������������
%HKDYLRUDO�+HDOWK ���������������������� ���������������
0+$�+33�'LVDVWHU�*UDQW ���������������������� ����������������
+HDOWK�IDLU�6FUHHQLQJ� ����������������������� �����������������
6R��0G��7UDQLVWLRQDO�&DUH�3DUWQHUVKLS ��������������������� ��������������������
'+0+�%LRVHQVH�*UDQW ����������������������� �����������������
3RSXODWLRQ�+HDOWK��0RELOH�&OLQLF ���������������������� ����������������
9ROXQWHHUV ����������������������� ��������������������
0XOWL�)DLWK�:RUVKLS�&HQWHU ���������������������� ����������������

�������������������� ��������������
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See independent auditors’ report. 

Healthcare Total Magnolia Gardens STM
Hospital Programs Foundation Health Ventures Sleep Center Eliminations Obligated Group DRCC MAUI, DI , UCAS ACO Eliminations Total

ASSETS

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents 28,663,061$           2,264,671$             252,234$                994,138$                0$                           0$                           32,174,104$           1,838,481$             0$                                 43,044$                  0$                           34,055,629$           
Patient accounts receivable 37,926,518             8,077,516               0                             1,373,003               0                             0                             47,377,037             3,299,151               0                                   26,388                    0                             50,702,576             
  allowance for bad debts (5,428,681)              (400,162)                 0                             (192,110)                 0                             0                             (6,020,953)              (627,277)                 0                                   0                             0                             (6,648,230)              
  allowance for contractuals (4,074,217)              (4,663,070)              0                             (616,152)                 0                             0                             (9,353,439)              (1,940,959)              0                                   168                         0                             (11,294,230)            
Patient accounts receivable, net of allowance 28,423,620             3,014,284               0                             564,741                  0                             0                             32,002,645             730,915                  0                                   26,556                    0                             32,760,116             
Other amounts receivable 3,127,399               48,626                    390,792                  (184,998)                 0                             0                             3,381,819               454,259                  0                                   80,888                    0                             3,916,966               
Inventories 3,807,574               0                             0                             79,634                    0                             0                             3,887,208               0                             0                                   0                             0                             3,887,208               
Prepaid expenses 3,543,343               268,667                  18,725                    275,445                  0                             0                             4,106,180               110,776                  0                                   3,227                      0                             4,220,183               

TOTAL CURRENT ASSETS 67,564,997 5,596,248 661,751 1,728,960 0 0 75,551,956 3,134,431 0 153,715 0 78,840,102

INVESTMENTS
Marketable securities 16,996,737$           0$                           0$                           0$                           0$                           0$                           16,996,737$           810,948$                0$                                 0$                           0$                           17,807,685$           
Investment in Doctors Regional Cancer Center 3,763,541               0                             0                             0                             0                             (3,763,541)              0                             0                             0                                   0                             0                             0                             
Joint ventures and equity investments 0                             0                             0                             0                             0                             0                             0                             0                             5,398,099                     0                             0                             5,398,099               
Due to DCH 79,185,056             0                             0                             0                             5,667,562               (75,812,351)            9,040,267               0                             0                                   0                             (9,040,267)              0                             

99,945,334 0 0 0 5,667,562 (79,575,892) 26,037,004 810,948 5,398,099 0 (9,040,267) 23,205,784

Land and Land Improvements 10,664,279             0                             0                             0                             0                             0                             10,664,279             0                             0                                   0                             0                             10,664,279             
Building and Fixed Equipment 129,239,763           2,310,954               0                             0                             0                             0                             131,550,717           0                             0                                   0                             0                             131,550,717           
Medical Office Building 8,091,651               0                             0                             0                             0                             0                             8,091,651               0                             0                                   0                             0                             8,091,651               
Major Movable Equipment 90,986,739             0                             0                             1,506,385               0                             0                             92,493,124             10,075,886             0                                   0                             0                             102,569,010           
Construction in Progress 2,520,447               20,500                    0                             449                         0                             0                             2,541,396               0                             0                                   0                             0                             2,541,396               
Accumulated Depreciation (138,742,366)          (864,277)                 0                             (890,455)                 0                             0                             (140,497,098)          (7,659,640)              0                                   0                             0                             (148,156,738)          

LAND, BUILDINGS, AND EQUIPMENT 102,760,514           1,467,177               0                             616,380                  0                             0                             104,844,071           2,416,246               0                                   0                             0                             107,260,317           
GOODWILL 1,439,847               197,375                  0                             786,701                  0                             0                             2,423,923               646,975                  0                                   0                             0                             3,070,898               
OTHER ASSETS 27,869,430             12,271                    0                             664,494                  0                             (2,485,068)              26,061,127             0                             0                                   3,903                      0                             26,065,030             
TOTAL ASSETS 299,580,122$         7,273,071$             661,751$                3,796,535$             5,667,562$             (82,060,960)$          234,918,081$         7,008,600$             5,398,099$                   157,618$                (9,040,267)$            238,442,131$         
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See independent auditors’ report.  

Healthcare Total Magnolia Gardens STM
Hospital Programs Foundation Health Ventures Sleep Center Eliminations Obligated Group DRCC MAUI, DI , UCAS ACO Eliminations Total

LIABILITIES AND NET ASSETS

CURRENT LIABILITIES
Accounts payable and accrued expenses 14,888,408$           374,436$                1,183$                    83,910$                  60,086$                  0$                           15,408,023$           736,031$                0$                                 278,402$                0$                           16,422,456$           
Due to DCH 5,667,562               36,221,181             (14,404)                   1,466,992               0                             (43,341,331)            0                             0                             0                                   9,040,267               (9,040,267)              0                             
Salaries, wages, and related items 15,687,746             385,879                  0                             95,380                    0                             0                             16,169,005             0                             0                                   0                             0                             16,169,005             
Advances from third party payers 7,975,899               0                             0                             0                             0                             0                             7,975,899               0                             0                                   0                             0                             7,975,899               
Current portion of long-term obligations 4,981,689               0                             0                             0                             0                             0                             4,981,689               0                             0                                   0                             0                             4,981,689               

TOTAL CURRENT LIABILITIES 49,201,304             36,981,496             (13,221)                   1,646,282               60,086                    (43,341,331)            44,534,616             736,031                  0                                   9,318,669               (9,040,267)              45,549,049             

NONCURRENT LIABILITIES
Deferred compensation and and claims incurred but not reported 16,021,913             0                             0                             0                             0                             0                             16,021,913             0                             0                                   0                             0                             16,021,913             
Pension obligation 4,159,558 0 0 0 0 0 4,159,558 0 0 0 0 4,159,558
Long-term obligations, net of current portion 126,888,994           0                             0                             32,471,020             0                             (32,471,020)            126,888,994           0                             0                                   0                             0                             126,888,994           

TOTAL LIABILITIES 196,271,769 36,981,496 (13,221) 34,117,302 60,086 (75,812,351) 191,605,081 736,031 0 9,318,669 (9,040,267) 192,619,514

NET ASSETS AND MEMBERS' EQUITY
Unrestricted 103,144,405           (29,708,425)            0                             0                             5,607,476               (38,441,713)            40,601,743             0                             0                                   (2,910,476)              5,420,093               43,111,360             
Members' equity 0                             0                             0                             (30,320,767)            0                             30,320,767             0                             6,272,569               5,398,099                     (6,250,575)              (5,420,093)              0                             
Temporarily restricted 163,948                  0                             674,972                  0                             0                             0                             838,920                  0                             0                                   0                             0                             838,920                  
Non Controlling Interest 0                             0                             0                             0                             0                             1,872,337               1,872,337               0                             0                                   0                             0                             1,872,337               

TOTAL NET ASSETS 103,308,353           (29,708,425)            674,972                  (30,320,767)            5,607,476               (6,248,609)              43,313,000             6,272,569               5,398,099                     (9,161,051)              0                             45,822,617             

Total Net Assets and Liabilities 299,580,122$         7,273,071$             661,751$                3,796,535$             5,667,562$             (82,060,960)$          234,918,081$         7,008,600$             5,398,099$                   157,618$                (9,040,267)$            238,442,131$         



Doctors Community Hospital and Subsidiaries 
Consolidating Statement of Operations and Changes in Net Assets  
June 30, 2018 
 
 
  

32 

    

 
 
See independent auditors’ report. 

Healthcare Total Magnolia Gardens STM
Hospital Programs Foundation Health Ventures Sleep Center Eliminations Obligated Group DRCC MAUI, DI,  UCAS ACO Total

UNRESTRICTED NET ASSETS
 OPERATING REVENUE

Inpatient revenue 141,161,965$        0$                          0$                          0$                          0$                          0$                          141,161,965$        0$                          0$                                0$                          141,161,965$        
Outpatient revenue 104,738,899          43,745,760            0                            15,824,059            2,720,374              0                            167,029,092          22,683,775            0                                  (13,631)                  189,699,236          

Contractuals (28,214,364)           (31,625,342)           0                            (8,509,344)             0                            0                            (68,349,050)           (14,482,579)           0                                  0                            (82,831,629)           

Net patient service revenue, net of contractual allowances and discounts 217,686,500$        12,120,418$          0$                          7,314,715$            2,720,374$            0$                          239,842,007$        8,201,196$            0$                                (13,631)$                248,029,572$        
      Less provision for bad debts (7,438,666)             (1,103,596)             0                            0                            0                            0                            (8,542,262)             29,459                   0                                  0                            (8,512,803)             
   Net patient service revenue less provision for bad debts 210,247,834          11,016,822            -                         7,314,715              2,720,374              -                         231,299,745          8,230,655              -                               (13,631)                  239,516,769          

Other operating revenue 5,658,185 36,644 15,613 491 0 0 5,710,933 0 0 0 5,710,933
Contributions 0 0 162,506 0 0 0 162,506 0 0 0 162,506
Net assets released from restrictions used for operations 330,990                 306,512                 0                            0                            0                            0                            637,502                 0                            0                                  0                            637,502                 

TOTAL OPERATING REVENUE 216,237,009 11,359,978 178,119 7,315,206 2,720,374 0 237,810,686 8,230,655 0 (13,631) 246,027,710

 EXPENSES
Salaries and wages 87,332,294 14,718,940 316,953 6,866,261 0 0 109,234,448 0 0 0 109,234,448
Employee benefits 15,407,973 2,388,041 70,275 1,313,091 0 0 19,179,380 0 0 0 19,179,380
Purchased services 28,649,736 3,423,728 7,111 798,441 880,214 0 33,759,230 6,046,967 0 177,237 39,983,434
Supplies 35,349,202 817,209 7,420 857,022 8,508 0 37,039,361 89,280 0 582 37,129,223
Other expenses 16,001,503 2,359,718 6,065 1,531,772 149,963 0 20,049,021 996,140 0 1,310,729 22,355,890
Depreciation 8,280,915 197,620 0 34,038 0 0 8,512,573 713,956 0 0 9,226,529
Amortization 200,921 0 0 0 0 0 200,921 0 0 0 200,921
Fundraising 0 0 58,822 0 0 0 58,822 0 0 0 58,822

   Interest 4,649,123              0                            0                            0                            0                            0                            4,649,123              (523)                       0                                  0                            4,648,600              
TOTAL EXPENSES 195,871,667 23,905,256 466,646 11,400,625 1,038,685 0 232,682,879 7,845,820 0 1,488,548 242,017,247

INCOME (LOSS) FROM OPERATIONS 20,365,342 (12,545,278) (288,527) (4,085,419) 1,681,689 0 5,127,807 384,835 0 (1,502,179) 4,010,463

NONOPERATING GAINS (LOSSES)
Gain from sale of property 1,500 0 0 0 0 0 1,500 0 0 0 1,500
Impairment of goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pension costs (634,727) 0 0 0 0 0 (634,727) 0 0 0 (634,727)
Extinguishment of debt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Unrealized gain/(loss) on trading securities 9,427 0 0 2,500 0 0 11,927 0 0 0 11,927
Equity in joint ventures 230,901                 0                            0                            0                            0                            (230,901)                0                            0                            208,549                       0                            208,549                 

EXCESS OF REVENUE OVER EXPENSES (EXPENSES OVER REVENUE) 19,972,443 (12,545,278) (288,527) (4,082,919) 1,681,689 (230,901) 4,506,507 384,835 208,549 (1,502,179) 3,597,712

Net asset transfer (288,527) 0 288,527 1,986,082 0 0 1,986,082 0 (1,986,082) 0 0
Dividends paid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contributions 272,786 0 436,834 0 0 0 709,620 0 0 0 709,620
Net assets released from restrictions for use in operations (142,900) 0 (494,603) 0 0 0 (637,503) 0 0 0 (637,503)
Net assets released from restrictions for capital acquisitions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pension - related changes other than net periodic pension cost 1,433,239              0                            0                            0                            0                            0                            1,433,239              0                            0                                  0                            1,433,239              

Increase (decrease) in net assets
21,247,041$         (12,545,278)$        (57,769)$               (2,096,837)$          1,681,689$           (230,901)$             7,997,945$           384,835$              (1,777,533)$                (1,502,179)$          5,103,068$           

Net assets, beginning of year 82,061,312$          (17,163,147)$         732,741$               (28,223,930)$         3,925,787$            (6,017,708)$           35,315,055$          5,887,734$            7,175,632$                  (7,658,872)$           40,719,549$          
Net assets, end of year 103,308,353$        (29,708,425)$         674,972$               (30,320,767)$         5,607,476$            (6,248,609)$           43,313,000$          6,272,569$            5,398,099$                  (9,161,051)$           45,822,617$          


