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%RDUG�RI�7UXVWHHV�
&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
&ROXPEXV��,QGLDQD�
�
�
5HSRUW�RQ�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�EDODQFH�VKHHWV�RI�&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO��+RVSLWDO���D�
FRPSRQHQW�XQLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD��DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�UHODWHG�
VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXH��H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��
DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKLFK�FROOHFWLYHO\�FRPSULVH�WKH�+RVSLWDO¶V�EDVLF�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Management’s Responsibility for the Financial Statements 

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��WKLV�
LQFOXGHV�WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�
DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�
IUDXG�RU�HUURU��

Auditor’s Responsibility 

2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV���:H�
FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD�DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing 
Standards��LVVXHG�E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV���7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�
SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�
IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��

$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�
LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�
DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�
HUURU���,Q�PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�HQWLW\¶V�
SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�
DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�
HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO���$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ���$Q�DXGLW�DOVR�
LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�
VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�PDGH�E\�PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�
RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV����

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�
IRU�RXU�DXGLW�RSLQLRQ��
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Opinion 

,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO��DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�
FKDQJHV�LQ�LWV�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�LWV�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��

Other Matters 

Required Supplementary Information 

$FFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUH�WKDW�WKH�
PDQDJHPHQW¶V�GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV�OLVWHG�LQ�WKH�WDEOH�RI�FRQWHQWV�EH�SUHVHQWHG�WR�VXSSOHPHQW�WKH�
EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���6XFK�LQIRUPDWLRQ��DOWKRXJK�QRW�D�SDUW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��LV�
UHTXLUHG�E\�WKH�*RYHUQPHQWDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��ZKR�FRQVLGHUV�LW�WR�EH�DQ�HVVHQWLDO�SDUW�RI�
ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�IRU�SODFLQJ�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DQ�DSSURSULDWH�RSHUDWLRQDO��HFRQRPLF�
RU�KLVWRULFDO�FRQWH[W���:H�KDYH�DSSOLHG�FHUWDLQ�OLPLWHG�SURFHGXUHV�WR�WKH�UHTXLUHG�VXSSOHPHQWDU\�
LQIRUPDWLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD��ZKLFK�FRQVLVWHG�RI�LQTXLULHV�RI�PDQDJHPHQW�DERXW�WKH�PHWKRGV�RI�SUHSDULQJ�WKH�LQIRUPDWLRQ�
DQG�FRPSDULQJ�WKH�LQIRUPDWLRQ�IRU�FRQVLVWHQF\�ZLWK�PDQDJHPHQW¶V�UHVSRQVHV�WR�RXU�LQTXLULHV��WKH�
EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�RWKHU�NQRZOHGJH�ZH�REWDLQHG�GXULQJ�RXU�DXGLW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV���:H�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH�RQ�WKH�LQIRUPDWLRQ�EHFDXVH�WKH�
OLPLWHG�SURFHGXUHV�GR�QRW�SURYLGH�XV�ZLWK�VXIILFLHQW�HYLGHQFH�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�
DVVXUDQFH��

2WKHU�5HSRUWLQJ�5HTXLUHG�E\�Government Auditing Standards�

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards��ZH�DOVR�KDYH�LVVXHG�RXU�UHSRUW�GDWHG�$SULO�����
������RQ�RXU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�RQ�RXU�WHVWV�
RI�LWV�FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV�DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV�DQG�
RWKHU�PDWWHUV���7KH�SXUSRVH�RI�WKDW�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�
FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�
RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�RU�RQ�
FRPSOLDQFH���7KDW�UHSRUW�LV�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�DQ�DXGLW�SHUIRUPHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government 
Auditing Standards�LQ�FRQVLGHULQJ�WKH�+RVSLWDO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�
FRPSOLDQFH��
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�
'HFHPEHU����������

�8QDXGLWHG��
�
�

Introduction 

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO��&5+�RU�+RVSLWDO��LV�D�OHDGLQJ��QRW�IRU�SURILW�SURYLGHU�RI�TXDOLW\�
KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�LQ�&ROXPEXV��,QGLDQD��VHUYLQJ�D����FRXQW\�UHJLRQ�LQ�VRXWKHDVWHUQ�,QGLDQD��
&5+¶V�FRPPLWPHQW�WR�VHUYLQJ�WKH�FRPPXQLW\�LV�GHPRQVWUDWHG�WKURXJK�QRW�RQO\�SURYLGLQJ�WRS�
TXDOLW\�KHDOWK�DQG�ZHOOQHVV�VHUYLFHV��EXW�RSHUDWLQJ�DV�DQ�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�FDWDO\VW�DQG�
FRPPXQLW\�SDUWQHU�RQ�QXPHURXV�SURMHFWV�DQG�LQLWLDWLYHV�DLPHG�WR�LPSURYH�WKH�KHDOWK�DQG�ZHOO�
EHLQJ�RI�WKH�SHRSOH�ZH�VHUYH��

7KH�+RVSLWDO�DOVR�RSHUDWHV�HLJKW�ORQJ�WHUP�FDUH�IDFLOLWLHV�LQ�,QGLDQD�WKURXJK�YDULRXV�OHDVH�DQG�
PDQDJHPHQW�DJUHHPHQWV���7KHVH�IDFLOLWLHV�KDG�������DGPLVVLRQV�DQG���������SDWLHQW�GD\V�LQ�������
7KHVH�IDFLOLWLHV�SURYLGH�LQSDWLHQW�DQG�WKHUDS\�VHUYLFHV�WKURXJK�WKHLU�UHVSHFWLYH�JHRJUDSKLF�DUHDV��
DQG�VXSSRUW�&5+¶V�PLVVLRQ�WR�SURYLGH�TXDOLW\�FDUH�DQG�VHUYLFHV�WR�WKH�IDFLOLWLHV¶�UHVLGHQWV���,Q�
DGGLWLRQ��WKH�+RVSLWDO�KROGV�WZR�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDULHV���&ROXPEXV�'LDJQRVWLF�,PDJLQJ��&',���
DQ�RXWSDWLHQW�LPDJLQJ�FHQWHU��DQG�&ROXPEXV�5HJLRQDO�+HDOWK�3K\VLFLDQV��&5+3���DQ�HPSOR\HG�
SK\VLFLDQV�JURXS���,Q�������WKH�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDULHV�KDG��������LPDJLQJ�SURFHGXUHV�DQG�
��������SDWLHQW�YLVLWV�FDVHV��UHVSHFWLYHO\���&5+�KDV�VHYHUDO�MRLQW�YHQWXUHV�DQG�SDUWQHUVKLSV��ZKLFK�
DUH�JHQHUDOO\�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�WKH�HTXLW\�PHWKRG�LI�WKH�RZQHUVKLS�LV�JUHDWHU�WKDQ������DQG�
XQGHU�WKH�FRVW�PHWKRG�LI�RZQHUVKLS�LV�OHVV�WKDQ�������'XULQJ�������&5+�SDUWQHUHG�ZLWK�WKH�&LW\�RI�
&ROXPEXV�WR�IRUP�WKH�)DLU�2DNV�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�WR�HQJDJH�LQ�D�SURMHFW�WR�
WUDQVIRUP�D�ZDQLQJ�UHWDLO�PDOO�LQWR�D�FRPPXQLW\�SDUNV��UHFUHDWLRQ�DQG�KHDOWK�FDPSXV���&5+�RZQV�
����RI�WKDW�QRQ�SURILW�SDUWQHUVKLS��

&5+�KDV�RQH�RI�WKH�KLJKHVW�KRPH�FRXQW\�PDUNHW�VKDUHV�LQ�WKH�VWDWH��DQG�WKH�+RVSLWDO¶V����FRXQW\�
PDUNHW�VKDUH�LV�WKH�ODUJHVW�RI�DQ\�KRVSLWDO�VHUYLQJ�WKH�UHJLRQ�WKDW�LV�VLWXDWHG�EHWZHHQ�,QGLDQDSROLV��
/RXLVYLOOH�DQG�&LQFLQQDWL���&5+�LV�D�FRXQW\�RZQHG�KRVSLWDO�OLFHQVHG�IRU�����EHGV��

&5+�SURYLGHV�HPHUJHQF\�DQG�VXUJLFDO�VHUYLFHV�DQG�FRPSUHKHQVLYH�FDUH�LQ�QXPHURXV�VSHFLDOW\�
DUHDV���7KH�+RVSLWDO�KDV�DSSUR[LPDWHO\�������HPSOR\HHV������SK\VLFLDQV�RQ�PHGLFDO�VWDII��DQG�
PRUH�WKDQ�����YROXQWHHUV���7KH�HQWLUH�KHDOWK�V\VWHP�WKDW�PDNHV�XS�&5+�KDV�PRUH�WKDQ�������
HPSOR\HHV��

&5+�KDV�SURYLGHG�VHUYLFHV�WR�WKH�IROORZLQJ�QXPEHU�RI�+RVSLWDO�SDWLHQWV�RYHU�WKH�SDVW�WKUHH�\HDUV��

<HDU ,QSDWLHQWV 2XWSDWLHQWV 7RWDO

���� ���������������������� �������������������� ��������������������
���� ���������������������� �������������������� ��������������������
���� ���������������������� �������������������� ��������������������
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$V�WKH�KHDOWK�OHDGHU�LQ�LWV�FRPPXQLW\�DQG�UHJLRQ��&5+�LV�HVWDEOLVKLQJ�WKH�EHVW�FRXUVH�IRU�LWV�IXWXUH�
WKDW�SURYLGHV�SDWLHQWV�ZLWK�WKH�YHU\�EHVW�FDUH�DQG�VHUYLFH�DW�WKH�EHVW�YDOXH��������ZDV�D�\HDU�RI�
VLJQLILFDQW�DFFRPSOLVKPHQWV��JURZWK��DQG�FRQWLQXHG�V\VWHP�WUDQVIRUPDWLRQ��ZLWK�KLJKOLJKWV�
LQFOXGLQJ�NH\�VHUYLFH�OLQH�JURZWK�DQG�FOLQLFDO�VHUYLFHV�H[SDQVLRQ��SDWLHQW�FXVWRPHU�H[SHULHQFH�
HQKDQFHPHQW�HIIRUWV��SK\VLFLDQ�UHFUXLWPHQW��QXUVLQJ�VHUYLFHV�DOLJQPHQW��DQG�IXUWKHU�V\VWHP�
LQWHJUDWLRQ�EHWZHHQ�&5+�DQG�&5+3�ZLWK�WKH�RSHQLQJ�RI�D�QHZ�SUDFWLFH�PRGHO�DQG�ORFDWLRQ�DQG�
YDULRXV�SUDFWLFH�PHUJHUV����

Business Strategy - Balanced Scorecard Approach 

&5+�XVHV�WKH�EDODQFHG�VFRUHFDUG�PHWKRGRORJ\�WR�PHDVXUH�RXU�SHUIRUPDQFH�LQ�ILYH�NH\�SLOODU�DUHDV��
3HRSOH��6HUYLFH��4XDOLW\�	�6DIHW\��*URZWK��DQG�)LQDQFLDO�3HUIRUPDQFH���$OO�DUH�LPSRUWDQW�
PHDVXUHV��DV�&5+�PXVW�EDODQFH�WKH�YDULRXV�LQGLFDWRUV�WR�HQVXUH�KLJK�TXDOLW\�SDWLHQW�FDUH�DV�LW�
ZRUNV�WRZDUG�LWV�PLVVLRQ��³7R�LPSURYH�WKH�KHDOWK�DQG�ZHOO�EHLQJ�RI�WKH�SHRSOH�ZH�VHUYH�´�

People 

&5+�UHFRJQL]HV�WKH�VWUDWHJLF�LPSRUWDQFH�RI�KDYLQJ�D�FRPPLWWHG�DQG�VDWLVILHG�ZRUNIRUFH��DV�LW�
ZRUNV�WR�UHFUXLW�DQG�UHWDLQ�KLJK�SHUIRUPLQJ�VWDII���%HORZ�DUH�VRPH�KLJKOLJKWV��

x� 7KH�+RVSLWDO�EHJDQ�WR�UHGHILQH�LWV�HPSOR\HH�ZHOOQHVV�SURJUDP�ZLWK�WKH�ODXQFK�RI�9LUJLQ�
3XOVH�DV�D�FRPSUHKHQVLYH��LQWHUDFWLYH�KHDOWK�DQG�ZHOO�EHLQJ�SODWIRUP���(QUROOPHQW�VLWV�DW�
MXVW�RYHU����SHUFHQW�RI�HOLJLEOH�HPSOR\HHV���$V�SDUW�RI�WKH�ODXQFK��KHDOWK�ULVN�DQG�ELRPHWULF�
DVVHVVPHQWV�ZHUH�FRPSOHWHG�RQ�����RI�HOLJLEOH�HPSOR\HHV���

x� &5+�ODXQFKHG�D�QHZ�GLJLWDO�SODWIRUP���&$5(FRQQHFW���IRU�VRFLDO�ZRUNIRUFH�UHFRJQLWLRQ��
ZKLFK�LV�D�GLUHFW�FRPSRQHQW�RI�WKH�ZRUNIRUFH�DQG�SK\VLFLDQ�HQJDJHPHQW�LQLWLDWLYH�RQ�WKH�
VFRUHFDUG��

x� ���QHZ�SURYLGHUV�ZHUH�DGGHG�WR�WKH�PHGLFDO�VWDII��

x� ����QHZ�KLUHV�ZHUH�DGGHG�WR�WKH�QRQ�SURYLGHU�ZRUNIRUFH��

x� 1XUVLQJ�OHDGHUVKLS�ZDV�UHVWUXFWXUHG�DQG�EHGVLGH�QXUVH�UROHV�ZHUH�UH�FODVVLILHG�LQWR�
3URIHVVLRQDO�1XUVH�,,��31�,,��DQG�3URIHVVLRQDO�1XUVH�,��31�,���EULQJLQJ�FODVVLILFDWLRQ�DQG�
FRPSHQVDWLRQ�PRUH�LQ�OLQH�ZLWK�QDWLRQDO�VWDQGDUGV�DQG�EHVW�SUDFWLFHV��1XUVLQJ�OHDGHUVKLS�
DOVR�ODXQFKHG�LWV�RIILFH�RI�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�WR�DVVLVW�QXUVHV�LQ�SURDFWLYHO\�UHDFKLQJ�
WKHLU�SURIHVVLRQDO�FDUHHU�JRDOV��DOLJQPHQW��DQG�HQJDJHPHQW�ZLWK�WKH�RUJDQL]DWLRQ��

x� 2XWVLGH�QXUVLQJ�VHUYLFHV��WKH�KHDOWK�V\VWHP�ODXQFKHG�LWV�&DUHHU�IRU�/LIH�FDPSDLJQ�WR�
UHFRJQL]H�H[HPSODU\�HPSOR\HHV�DQG�VKRZFDVH�WKHLU�SDVVLRQ�IRU�WKH�MRE���7KLV�FDUHHU�
SURPRWLRQ�FDPSDLJQ�FRRUGLQDWHG�ZLWK�D�UHYDPSLQJ�RI�WKH�FDUHHUV�SRUWLRQ�RI�WKH�&5+�
ZHEVLWH�WR�PDNH�LW�HDVLHU�IRU�SRWHQWLDO�ZRUNIRUFH�WR�VHDUFK�DQG�DSSO\�IRU�MREV���

x� 9ROXQWHHUV�GRQDWHG�PRUH�WKDQ��������KRXUV�RI�VHUYLFH�DFURVV�PDQ\�&5+�GHSDUWPHQWV��
7KRVH�KRXUV�ZHUH�GRQDWHG�E\�����YROXQWHHUV��LQFOXGLQJ�DX[LOLDU\�PHPEHUV��SHW�WKHUDS\��
VSLULWXDO�VXSSRUW�DQG�VWXGHQW�YROXQWHHUV���$�WRWDO�RI����QHZ�YROXQWHHUV�GRQDWHG�WKHLU�WLPH�WR�
&5+�LQ�������

�
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Service Excellence�

x� 7KH�WUDQVLWLRQ�WR�D�XQLILHG�PHGLFDO�UHFRUG�DFURVV�WKH�SK\VLFLDQ�SUDFWLFH�ORFDWLRQV�
VWUHQJWKHQHG�FDUH�FRRUGLQDWLRQ�DQG�FRPPXQLFDWLRQ�LQ��������$FFHVV�WR�SDWLHQW�FKDUWV�DQG�
LQIRUPDWLRQ�DOORZV�IRU�WLPHO\�DQG�FRQVLVWHQW�VKDULQJ�RI�LQIRUPDWLRQ�EHWZHHQ�SURYLGHUV��DV�
ZHOO�DV�EHWZHHQ�SURYLGHUV�DQG�SDWLHQWV��XOWLPDWHO\�UHVXOWLQJ�LQ�EHWWHU�FDUH�DQG�H[SHULHQFH�
IRU�RXU�SDWLHQWV��������ZDV�&5+3¶V�ILUVW�IXOO�\HDU�IROORZLQJ�(SLF�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�
SDWLHQW�XWLOL]DWLRQ�RI�WKH�DVVRFLDWHG�0\&KDUW�DSSOLFDWLRQ�QHDUO\�GRXEOHG�WR������

x� &5+�ODXQFKHG�LWV�QHZ�VHUYLFH�PRGHO���7KH�:D\�:H�&DUH��ZLWK�����RI�H[LVWLQJ�HPSOR\HHV�
DWWHQGLQJ�D�VHVVLRQ���,Q�DGGLWLRQ��DOO�QHZ�KLUHV�UHFHLYH�WKLV�WUDLQLQJ�GXULQJ�WKH�HPSOR\HH�
RQERDUGLQJ�SURFHVV���7KH�:D\�:H�&DUH�PRGHO�LV�GHVLJQHG�WR�FUHDWH�DQ�HQYLURQPHQW�RI�
VHUYLFH��FLYLOLW\�DQG�KRVSLWDOLW\��

x� 5DGLDWLRQ�RQFRORJ\�VHUYLFHV�H[SDQGHG�LQ�WKH�FRPPXQLWLHV�RI�6H\PRXU��0DGLVRQ��1HZ�
$OEDQ\��DQG�WKH�JUHDWHU�&ROXPEXV�DUHD��LQFOXGLQJ�WKH�DGGLWLRQ�RI�WZR�QHZ�SURYLGHUV��
UDGLDWLRQ�RQFRORJLVWV�'U��3DUDJ�6HYDN��0�'���DQG�'U��0DUN�+HQGHUVRQ��0�'��

x� 7KH�&DQFHU�&HQWHU�DGGHG�D�VHFRQG�7UXH�%HDP�OLQHDU�DFFHOHUDWRU�DQG�RSHQHG�WKH�+LJK�'RVH�
5DGLDWLRQ��+'5��%UDFK\WKHUDS\�VXLWH��

x� 7KH�ORZ�GRVH�/XQJ�6FUHHQLQJ�SURJUDP�VDZ�FRQWLQXHG�JURZWK�ZLWK�����SDWLHQWV�VFUHHQHG�
FRPSDUHG�WR�����SDWLHQWV�LQ��������7ZHOYH�FDQFHUV��WKDW�PLJKW�RWKHUZLVH�KDYH�JRQH�
XQGHWHFWHG��ZHUH�IRXQG�WKURXJK�WKHVH�VFUHHQLQJV��

x� &DUGLRYDVFXODU�6HUYLFHV�LQWURGXFHG�D�QHZ��VLPSOH�RQOLQH�WRRO���WKH�+HDUW�+HDOWK�3URILOHU���
WR�FDOFXODWH�WKH�KHDUW¶V�³DJH�´�EDVHG�RQ�ULVN�DVVHVVPHQW�TXHVWLRQV���8VHUV�UHFHLYH�HPDLO�
PHVVDJHV�DQG�UHSRUWV��ZKLFK�DUH�FXVWRPL]HG�EDVHG�RQ�WKHLU�DQVZHUV�DQG�UHVXOWV�DQG�RIIHU�
FDOOV�WR�DFWLRQ�ZLWK�FRQQHFWLRQ�WR�&5+�&DUGLRYDVFXODU�VHUYLFHV�DQG�LQIRUPDWLRQ���

x� 7KH�+HDUW�6FDQ�SURJUDP�FRPSOHWHG�LWV�ILUVW�IXOO�\HDU�ZLWK�D�WRWDO�RI�������VFDQV��FRPSDUHG�
WR�����VFDQV�LQ�SDUWLDO�\HDU�������

x� 1HZ�HFKRFDUGLRJUDP�HTXLSPHQW�DQG�VRIWZDUH�ZDV�LQVWDOOHG�DQG�ODXQFKHG���7KLV�
LQVWDOODWLRQ�DOVR�SURYLGHV�DQ�LPSURYHG�LPDJH�UHDGLQJ�DQG�VWRUDJH�SODWIRUP�IRU�
HFKRFDUGLRJUDP�VWXGLHV�DQG�LV�EHLQJ�XWLOL]HG�LQ�ERWK�WKH�+RVSLWDO�DQG�&5+3�FDUGLRORJ\�
SUDFWLFH���7KLV�V\VWHP�DOORZV�UHPRWH�UHDGLQJ�FDSDELOLW\�IRU�WKH�SK\VLFLDQ�IURP�DQ\�ORFDWLRQ��
JUHDWO\�LPSURYLQJ�VWXG\�WXUQDURXQG�WLPH�DQG�SK\VLFLDQ�HIILFLHQF\�DQG�SURGXFWLYLW\������

x� 6XUJLFDO�VSHFLDOW\�VHUYLFHV�RSHQHG�WKH�+\EULG�2SHUDWLQJ�5RRP���7KH�VXLWH�LV�HTXLSSHG�ZLWK�
D�IL[HG�&�$UP�WKDW�HQDEOHV�YDVFXODU�VXUJHRQV�WR�VLPXOWDQHRXVO\�SHUIRUP�RSHQ�DQG�
HQGRYDVFXODU�SURFHGXUHV��VXUJLFDO�SURFHGXUHV�LQ�ZKLFK�D�FDWKHWHU�LV�LQVHUWHG�WKURXJK�WKH�
VNLQ�LQWR�D�EORRG�YHVVHO�IRU�WKH�WUHDWPHQW�RI�YDVFXODU�GLVHDVH���DORQJ�ZLWK�PLQLPDOO\�
LQYDVLYH�HQGRYDVFXODU�SURFHGXUHV�ZLWK�WKH�ODWHVW��LQGXVWU\�VWDQGDUG�LPDJLQJ�HTXLSPHQW���,W�
DOVR�SURYLGHV�D�IRXQGDWLRQ�RQ�ZKLFK�WR�H[SDQG�RXU�FXUUHQW�&DUGLRWKRUDFLF�6XUJHU\�SURJUDP�
WR�LQFOXGH�PLQLPDOO\�LQYDVLYH�WUDQV�FDWKHWHU�DRUWLF�YDOYH�UHSODFHPHQW��7$95��SURFHGXUHV���

x� 7ZR�QHZ�QXFOHDU�PHGLFLQH�LPDJLQJ�FDPHUDV�ZHUH�LQVWDOOHG�DGMDFHQW�WR�WKH�&DUGLDF�
&DWKHWHUL]DWLRQ�/DEV���7KLV�LQYHVWPHQW�IXVHV�&7�LPDJHV�RYHU�WKH�WRS�RI�D�QXFOHDU�PHGLFLQH�
VWXG\��ZKLFK�DOORZV�WKH�5DGLRORJLVWV�WR�DFFXUDWHO\�LGHQWLI\�WKH�DQDWRPLFDO�ORFDWLRQ�RI�
GLVHDVH�SURFHVVHV���7KHVH�QHZ�FDPHUDV�ZLOO�SURYLGH�LPSURYHG�LPDJH�TXDOLW\��UHGXFH�VFDQ�
WLPHV��DQG�DOORZ�IRU�LQFUHDVHG�H[DP�YROXPHV���

x� 7KH�6LHPHQV�9DULR��7�0DJQHWLF�5HVRQDQFH�,PDJLQJ��05,��LQVWDOODWLRQ�ZDV�FRPSOHWHG�DW�
WKH�RXWSDWLHQW�LPDJLQJ�FHQWHU��&',���7KLV�LQYHVWPHQW�GUDPDWLFDOO\�LPSURYHG�WKH�LPDJH�
TXDOLW\�DQG�VHUYLFH�DW�WKLV�RXWSDWLHQW�ORFDWLRQ���&5+�KDV�WKH�RQO\��7�PDJQHW�EHWZHHQ�
/RXLVYLOOH�DQG�WKH�VRXWK�VLGH�RI�,QGLDQDSROLV�DORQJ�WKH�,����FRUULGRU��
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x� 0HGLFDO�VWDII�FRQWLQXHG�WR�H[SDQG�WR�PHHW�WKH�QHHGV�RI�SDWLHQWV�DQG�SURYLGHUV�DQG�
ZHOFRPHG�WKUHH�QHZ�UDGLRORJLVWV���'U��6X]DQQH�+DQG��0�'���ZKR�VSHFLDOL]HV�LQ�EUHDVW�
LPDJLQJ�DQG�ELRSVLHV�DQG�SULPDULO\�ZRUNV�DW�WKH�%UHDVW�+HDOWK�&HQWHU��'U��6XQDK�.LP��
0�'���DQG�'U��7RQ\�)LQGOH\��0�'���

x� &KLHI�)LQDQFLDO�2IILFHU�0DUOHQH�:HDWKHUZD[�ZDV�UHFRJQL]HG�DV�D�&)2�RI�WKH�<HDU�
KRQRUHH�E\�WKH�,QGLDQDSROLV�%XVLQHVV�-RXUQDO���

x� 5DGLDWLRQ�2QFRORJLVW�.HYLQ�0F0XOOHQ��0�'���ZDV�QDPHG�D�7RS�'RF�E\�UHVHDUFK�DQG�
LQIRUPDWLRQ�FRPSDQ\�&DVWOH�&RQQROO\�0HGLFDO��/WG��

Quality & Safety Performance 

3DWLHQW�VDIHW\�DQG�TXDOLW\�DUH�DOZD\V�WKH�KLJKHVW�SULRULW\�IRU�&5+�DQG�RXU�ZRUN�LV�UHFRJQL]HG�E\�
VRPH�RI�WKHVH�PRVW�UHFHQW�DZDUG�DQG�DFFUHGLWDWLRQ�DFFRPSOLVKPHQWV���,Q�������WKH�+RVSLWDO�
DFKLHYHG�DW�RU�EHWWHU�WKDQ�DQ������UHDGPLVVLRQ�UDWH���$GGLWLRQDO�DZDUGV�DQG�UHFRJQLWLRQ�LQFOXGH��

x� 7KH�&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�&RQWLQXLQJ�0HGLFDO�(GXFDWLRQ�SURJUDP�HDUQHG�UH�
DFFUHGLWDWLRQ�ZLWK�FRPPHQGDWLRQ�WKURXJK�'HFHPEHU�������

x� &ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�UHFHLYHG�D�3ODWLQXP�3HUIRUPDQFH�$FKLHYHPHQW�$ZDUG�IURP�
WKH�1&'5�$FWLRQ�5HJLVWU\�IRU�FRQVLVWHQF\�LQ�PHHWLQJ�SDWLHQW�FDUH�JXLGHOLQHV�IRU�$FXWH�
0\RFDUGLDO�,QIDUFWLRQ�SDWLHQWV��

x� 7KH�3KDUPDF\�5HVLGHQF\�3URJUDP�HDUQHG�D�VL[�\HDU�DFFUHGLWDWLRQ��

x� &ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�ZDV�JUDQWHG�D�WKUHH�\HDU�DFFUHGLWDWLRQ�IURP�+)$3�EDVHG�RQ�
WKH�VLWH�YLVLW��ZKLFK�RFFXUUHG�LQ�������

x� $PEXODQFH�6HUYLFHV�EHJDQ�XSJUDGLQJ�LWV�DPEXODQFH�IOHHW�WR���ZKHHO�GULYH�WUXFNV�ZLWK�
OLTXLG�K\GUDXOLF�VXVSHQVLRQ�DQG�HOHFWURQLF�FRDFKLQJ�V\VWHP�WR�PRQLWRU�GULYLQJ�SDWWHUQV��

x� 1XUVLQJ�5HVRXUFH�0DQDJHU�/LVD�&RPEV��51��%61��&0651��ZDV�QDPHG�WKH������,8�
6FKRRO�RI�1XUVLQJ�,838&�3UHFHSWRU�RI�WKH�<HDU�IRU�%DUWKRORPHZ�&RXQW\���

x� &5+�UHFHLYHG�D�GLVWLQFWLRQ�DZDUG�IURP�WKH�H+HDOWKFDUH�/HDGHUVKLS�$ZDUGV�SURJUDP�IRU�
RXU�OXQJ�VFUHHQLQJ�DQG�KHDUW�VFDQ�PDUNHWLQJ�FDPSDLJQV��

Growth 

&5+�VWULYHV�WR�QRW�RQO\�FRQWLQXH�WR�PHHW�EXW�H[FHHG�DQG�HOHYDWH�WKH�OHYHO�RI�KHDOWK�DQG�ZHOOQHVV�
SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV�DYDLODEOH�LQ�WKH�UHJLRQ���&5+�YDOXHV�WKH�LPSRUWDQFH�RI�UHVSRQVLEOH�JURZWK�
DQG�LQQRYDWLRQ�SUDFWLFHV�UHTXLUHG�WR�PHHW�WKRVH�JRDOV��DQG������ZDV�QR�H[FHSWLRQ���6RPH�H[DPSOHV�
RI�LQQRYDWLRQ�DQG�JURZWK�DW�&5+�LQFOXGH��

x� 0\&DUH�)DPLO\�0HG���D�QHZ�SULPDU\�FDUH�SUDFWLFH��RSHQHG�RQ�WKH�FRPPXQLW\¶V�ZHVW�VLGH��
7KH�JRDO�ZLWK�WKLV�QHZ�SUDFWLFH�PRGHO�DQG�ORFDWLRQ�ZDV�WR�LPSURYH�DFFHVV�DQG�PHHW�
FXVWRPHU�GHPDQG�IRU�HDVH�RI�VFKHGXOLQJ�DQG�FRQYHQLHQFH���0\&DUH�KDV�H[SDQGHG�RIILFH�
KRXUV�IURP���D�P��WR���S�P���0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\��DQG�IURP���D�P��WR�QRRQ�RQ�6DWXUGD\��
ZLWK�DSSRLQWPHQWV�DYDLODEOH�ZLWKLQ����KRXUV���

x� )DPLO\�DQG�,QWHUQDO�0HGLFLQH�RSHQHG�DV�D�QHZ�SUDFWLFH�ORFDWHG�DW��������WK�6WUHHW�LQ�
&ROXPEXV��RQ�2FWREHU�����������7KLV�QHZ�ORFDWLRQ�LV�WKH�UHVXOW�RI�RXU�HIIRUWV�WR�FRQVROLGDWH�
SUDFWLFHV��&ROXPEXV�$GXOW�0HGLFLQH�DQG�.DYHOPDQ�)DPLO\�0HGLFLQH��IRU�JUHDWHU�
HIILFLHQF\��FRPELQHG�H[SHUWLVH��DQG�LPSURYHG�SDWLHQW�DFFHVV�WKURXJK�D�SK\VLFLDQ�DQG�
DGYDQFHG�SUDFWLFH�SURYLGHU��$33��PRGHO��
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x� $�3URYLGHU�5DWLQJV�DQG�5HYLHZV�V\VWHP�ZDV�ODXQFKHG�RQ�WKH�&5+�ZHEVLWH��FUK�RUJ��7KLV�
V\VWHP�XWLOL]HV�GDWD�DQG�FRPSLOHV�D�SURYLGHU�SURILOH�IRU�SDWLHQWV�WR�YLHZ���3URYLGHUV�UHFHLYH�
D�VWDU�UDWLQJ�EDVHG�RQ�WKHLU�VXUYH\�GDWD�WKDW�SDWLHQWV�FDQ�XVH�WR�ILQG�RXW�DERXW�D�SURYLGHU¶V�
EHGVLGH�PDQQHU��ZDLW�WLPHV��WKH�IULHQGOLQHVV�RI�RIILFH�VWDII��HWF��5DWLQJV�DQG�UHYLHZV�DUH�
SXEOLVKHG�LQ�RXU�RQOLQH�³)LQG�D�'RFWRU´�JXLGH�WR�KHOS�SDWLHQWV�PDNH�WKH�EHVW�GHFLVLRQ�
SRVVLEOH�IRU�WKHLU�KHDOWKFDUH�QHHGV��

x� $6$3��$OOLDQFH�IRU�6XEVWDQFH�$EXVH�3URJUHVV��FRQWLQXHG�WR�EH�WKH�WRS�SULRULW\�LQ�RXU�
FRPPXQLW\�SDUWQHUVKLS�GHYHORSPHQW��ZKLFK�PDUNHG�VLJQLILFDQW�SURJUHVV�WRZDUG�
LPSOHPHQWLQJ�PRUH�WKDQ����SURMHFWV�DFURVV�WKH�DUHDV�RI�3UHYHQWLRQ��,QWHUYHQWLRQ��
7UHDWPHQW��5HFRYHU\��DQG�6REHU�+RXVLQJ��

x� &5+�V\VWHP�PDNHV�D�YDULHW\�RI�LQYHVWPHQWV�LQ�WKH�FRPPXQLW\���,Q�WRWDO��&5+�LQYHVWHG�
PRUH�WKDQ������PLOOLRQ�LQ�%DUWKRORPHZ�&RXQW\�LQ������DQG�SDUWLFLSDWHG�LQ�PRUH�WKDQ�����
FRPPXQLW\�HYHQWV�DQG�HGXFDWLRQ�SURJUDPV��

Financial Highlights 

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO¶V�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�DQG�DFWLYLWLHV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�
'HFHPEHU����������SURGXFHG�VROLG�ILQDQFLDO�UHVXOWV�DOORZLQJ�IRU�WKH�DFKLHYHPHQW�RI�VFRUHFDUG�
ILQDQFLDO�WDUJHWV�DQG�IDYRUDEOH�ILQDQFLDO�LQGLFDWRU�EHQFKPDUNLQJ��

The Balance Sheet and Statement of Revenues, Expenses and Changes in Net 
Position 

2QH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�TXHVWLRQV�DVNHG�DERXW�DQ\�KRVSLWDO¶V�ILQDQFHV�LV�³,V�WKH�KRVSLWDO�DV�D�
ZKROH�EHWWHU�RU�ZRUVH�RII�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�\HDU¶V�DFWLYLWLHV"´��7KH�%DODQFH�6KHHW�DQG�WKH�6WDWHPHQW�
RI�5HYHQXHV��([SHQVHV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�3RVLWLRQ�UHSRUW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�+RVSLWDO¶V�
UHVRXUFHV�DQG�LWV�DFWLYLWLHV�LQ�D�ZD\�WKDW�KHOSV�DQVZHU�WKLV�TXHVWLRQ���7KHVH�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�DOO�
UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�DVVHWV��DOO�OLDELOLWLHV��DQG�DOO�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV��XVLQJ�WKH�
DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ���8VLQJ�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�PHDQV�WKDW�DOO�RI�WKH�FXUUHQW�
\HDU¶V�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DUH�WDNHQ�LQWR�DFFRXQW�UHJDUGOHVV�RI�ZKHQ�FDVK�LV�UHFHLYHG�RU�SDLG��

7KHVH�WZR�VWDWHPHQWV�UHSRUW�WKH�+RVSLWDO¶V�QHW�SRVLWLRQ�DQG�FKDQJHV�LQ�LW���7KH�+RVSLWDO¶V�WRWDO�QHW�
SRVLWLRQ±WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�DVVHWV��OLDELOLWLHV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV±LV�RQH�
PHDVXUH�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�ILQDQFLDO�KHDOWK�RU�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ���2YHU�WLPH��LQFUHDVHV�RU�GHFUHDVHV�
LQ�WKH�+RVSLWDO¶V�QHW�SRVLWLRQ�DUH�DQ�LQGLFDWRU�RI�ZKHWKHU�LWV�ILQDQFLDO�KHDOWK�LV�LPSURYLQJ�RU�
GHWHULRUDWLQJ���2WKHU�QRQILQDQFLDO�IDFWRUV��VXFK�DV�FKDQJHV�LQ�WKH�+RVSLWDO¶V�SDWLHQW�EDVH��FKDQJHV�LQ�
OHJLVODWLRQ�DQG�UHJXODWLRQV��PHDVXUHV�RI�WKH�TXDQWLW\�DQG�TXDOLW\�RI�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�LWV�SDWLHQWV�
DQG�ORFDO�HFRQRPLF�IDFWRUV�VKRXOG�DOVR�EH�FRQVLGHUHG�WR�DVVHVV�WKH�RYHUDOO�ILQDQFLDO�KHDOWK�RI�WKH�
+RVSLWDO��

The Statement of Cash Flows 

7KH�6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV�UHSRUWV�FDVK�UHFHLSWV��FDVK�SD\PHQWV�DQG�QHW�FKDQJHV�LQ�FDVK�DQG�
FDVK�HTXLYDOHQWV�UHVXOWLQJ�IURP�IRXU�GHILQHG�W\SHV�RI�DFWLYLWLHV���,W�SURYLGHV�DQVZHUV�WR�VXFK�
TXHVWLRQV�DV�ZKHUH�GLG�FDVK�FRPH�IURP��ZKDW�ZDV�FDVK�XVHG�IRU�DQG�ZKDW�ZDV�WKH�FKDQJH�LQ�FDVK�
DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��
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7KH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SUHVHQW�FHUWDLQ�LQIRUPDWLRQ�ZLWK�UHVSHFW�WR�WKH�+RVSLWDO¶V�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FDVK�IORZV��ZKLFK�VKRXOG�EH�UHDG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�
WKH�IROORZLQJ�GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV��DORQJ�ZLWK�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�QRWHV���
6HOHFWHG�ILQDQFLDO�DQG�VWDWLVWLFDO�GDWD��DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU�����DUH�VKRZQ�
EHORZ����

$PRXQW 5DWLR $PRXQW 5DWLR $PRXQW 5DWLR

6XPPDU\�RI�2SHUDWLRQV
5HYHQXHV ��������������� ������ ������������� ������ ������������� ������

6DODULHV�DQG�EHQHILWV ���������������� ����� �������������� ����� �������������� �����
6XSSOLHV�DQG�GUXJV ����������������� ����� ��������������� ����� ��������������� �����
3XUFKDVHG�VHUYLFHV�DQG�RWKHU�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ���������������� ����� �������������� ����� �������������� �����
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������� ���� ��������������� ���� ��������������� ����

7RWDO�H[SHQVHV ���������������� ������ �������������� ����� �������������� �����

�/RVV��LQFRPH�IURP�RSHUDWLRQV ����������������� ����� ���������������� ���� ��������������� ����
1RQRSHUDWLQJ��H[SHQVH��LQFRPH��QHW ����������������� ����� ��������������� ���� ���������������� ����

�'HFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ����� �������������� ���� �������������� ����

&DVK�)ORZ�'DWD
&DVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������� �������������� ��������������
&DVK�XVHG�LQ�QRQFDSLWDO�DFWLYLWLHV ����������������� ���������������� ����������������
&DVK�XVHG�LQ�FDSLWDO�DQG�UHODWHG�ILQDQFLQJ
DFWLYLWLHV ���������������� ��������������� ���������������

&DVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ����������������� ���������������� ����������������

)LQDQFLDO�3RVLWLRQ�
&XUUHQW�DVVHWV ��������������� ������������� �������������
&DSLWDO�DVVHWV��QHW ���������������� �������������� ��������������
2WKHU�QRQFXUUHQW�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�
RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ���������������� �������������� ��������������

7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�
UHVRXUFHV ��������������� ������������� �������������

/RQJ�WHUP�GHEW��LQFOXGLQJ�FXUUHQW�SRUWLRQ ���������������� �������������� ��������������
2WKHU�OLDELOLWLHV�DQG�GHIHUUHG�LQIORZV
RI�UHVRXUFHV ����������������� ��������������� ���������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�GHIHUUHG�LQIORZV
RI�UHVRXUFHV ��������������� ������������� �������������

8QUHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ������������� �������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ���������������� ��������������� ���������������
5HVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ ��������������������� ���������������� ����������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ������������� �������������

'D\V�FDVK�RQ�KDQG ������������������ ���������������� ����������������

+RVSLWDO�2SHUDWLQJ�'DWD
1XPEHU�RI�EHGV��DYDLODEOH�IRU�XVH� ������������������� ����������������� �����������������
,QSDWLHQW�GLVFKDUJHV ������������������ ���������������� ����������������
$YHUDJH�GDLO\�FHQVXV �������������������� ������������������ ������������������
$YHUDJH�OHQJWK�RI�VWD\ �������������������� ������������������ ������������������
2FFXSDQF\ ��� ��� ���
,QSDWLHQW�FDVH�PL[ ����������������� ��������������� ���������������
2XWSDWLHQW�YLVLWV ���������������� �������������� ��������������

���� ���� ����

6HOHFWHG�)LQDQFLDO�'DWD�DQG�6WDWLVWLFV
�'ROODUV�LQ�7KRXVDQGV�

�
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Results of Operations 

7KH�+RVSLWDO¶V�UHYHQXHV�GHSHQG�XSRQ�LQSDWLHQW�RFFXSDQF\�OHYHOV��DQFLOODU\�VHUYLFHV��DQG�WKHUDS\�
SURJUDPV�RUGHUHG�E\�SK\VLFLDQV�DQG�SURYLGHG�WR�SDWLHQWV��WKH�YROXPH�RI�RXWSDWLHQW�SURFHGXUHV��DQG�
WKH�FKDUJH�DQG�QHJRWLDWHG�SD\PHQW�UDWHV�IRU�VXFK�VHUYLFHV���7KH�+RVSLWDO¶V�JURVV�FKDUJHV�W\SLFDOO\�
GR�QRW�UHIOHFW�ZKDW�LV�DFWXDOO\�SDLG���7KH�+RVSLWDO�KDV�HQWHUHG�LQWR�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�
SD\HUV��LQFOXGLQJ�JRYHUQPHQW�SURJUDPV�DQG�PDQDJHG�FDUH�KHDOWK�SODQV��XQGHU�ZKLFK�SD\PHQWV�IRU�
KHDOWKFDUH�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�SDWLHQWV�DUH�EDVHG�XSRQ�SUHGHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLDJQRVHV�RU�
GLVFRXQWV�IURP�JURVV�FKDUJHV���,Q�DGGLWLRQ��WKH�+RVSLWDO¶V�SROLF\�LV�WR�SURYLGH�D�GLVFRXQW�WR�
XQLQVXUHG�SDWLHQWV���7KLV�GLVFRXQW�LV�VLPLODU�WR�WKH�GLVFRXQW�SURYLGHG�WR�ORFDO�PDQDJHG�FDUH�KHDOWK�
SODQV��

7KH�+RVSLWDO�UHFHLYHV�D�VLJQLILFDQW�SRUWLRQ�RI�LWV�UHYHQXHV�IURP�JRYHUQPHQW�KHDOWK�SURJUDPV��
SULQFLSDOO\�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG��ZKLFK�DUH�KLJKO\�UHJXODWHG�DQG�VXEMHFW�WR�IUHTXHQW�DQG�
VXEVWDQWLDO�FKDQJHV���*URVV�SDWLHQW�UHYHQXHV�IURP�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�KDYH�EHHQ�
WUHQGLQJ�XSZDUG�RYHU�WKH�SDVW�WKUHH�\HDUV���*RYHUQPHQWDO�UHLPEXUVHPHQW�SROLFLHV�FRQWLQXH�WR�OLPLW�
RU�UHGXFH�WKH�OHYHOV�RI�SD\PHQWV�IURP�WKHVH�SURJUDPV���

7KH�DSSUR[LPDWH�SHUFHQWDJHV�RI�JURVV�SDWLHQW�UHYHQXHV�E\�SD\HU�IRU�WKH�+RVSLWDO�RQO\�DUH�VHW�IRUWK�
EHORZ��

���� ���� ����

0HGLFDUH ����� ����� �����
0HGLFDLG ����� ����� �����
0DQDJHG�FDUH�SODQV ����� ����� �����
2WKHU ���� ���� ����

�

5HYHQXHV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������LQFUHDVHG������WR��������PLOOLRQ�IURP��������
PLOOLRQ�LQ�������������UHYHQXHV�ZHUH�XS��DSSUR[LPDWHO\�������ZKHQ�FRPSDUHG�WR������UHYHQXHV��
ZKLFK�WRWDOHG��������PLOOLRQ���,QSDWLHQW�GLVFKDUJHV�RYHU�WKH�SDVW�WKUHH�\HDUV�KDYH�EHHQ�VWHDGLO\�
WUHQGLQJ�XSZDUG��ZLWK����LQFUHDVHV�VHHQ�LQ�ERWK������DQG��������2XWSDWLHQW�YROXPHV�ZHUH�VWDJQDQW�
LQ�������DIWHU�VHHLQJ�D������ULVH�LQ�UHJLVWUDWLRQV�LQ�������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�LQ������DUH��������PLOOLRQ��XS������IURP��������PLOOLRQ�LQ������DQG�XS�
������IURP��������PLOOLRQ�LQ��������2SHUDWLQJ�H[SHQVH�LQFUHDVHV�DUH�DFURVV�WKH�ERDUG�IRU�&5+��DV�
LQ�������VDODULHV�DQG�EHQHILWV�URVH�E\�������VXSSOLHV�DQG�GUXJV�URVH�E\��������SXUFKDVHG�VHUYLFHV�
LQFUHDVHG�E\��������DQG�GHSUHFLDWLRQ�ZDV�XS���������7KH�+RVSLWDO�FRQWLQXHV�LWV�HIIRUWV�DW�
FRQWUROOLQJ�FRVWV�DQG�LPSURYLQJ�HIILFLHQFLHV�WKURXJKRXW�DOO�GHSDUWPHQWV�XVLQJ�/HDQ�6LJPD�DQG�
RWKHU�SURFHVV�VWDQGDUGL]DWLRQ�DQG�LPSURYHPHQW�WRROV����

)RU�������D�QHW�RSHUDWLQJ�ORVV�RI������PLOOLRQ�ZDV�LQFXUUHG��ZKLOH������DQG������VDZ�QHW�RSHUDWLQJ�
LQFRPHV�RI������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\���&5+�DOVR�H[SHULHQFHG�D�QRQ�RSHUDWLQJ�
ORVV�RI�����0�LQ�������DIWHU�UHFRUGLQJ�QRQ�RSHUDWLQJ�LQFRPH�RI�������PLOOLRQ�LQ��������&5+¶V�QRQ�
RSHUDWLQJ�DFWLYLW\�LQFOXGHV�LQYHVWPHQW�JDLQV��LQWHUHVW�H[SHQVH��DQG�FRQWULEXWLRQV�WR�UHODWHG�
RUJDQL]DWLRQV��

)RU�������QHW�SRVLWLRQ�GHFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ��FRPSDUHG�WR�LQFUHDVHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ�WKDW�WRWDOHG�
������PLOOLRQ�IRU������DQG�������PLOOLRQ�IRU�������
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Financial Position  

&DVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�LQ������WRWDOHG�������PLOOLRQ���7KLV�FRPSDUHV�WR�FDVK�
SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�RI�������PLOOLRQ�LQ������DQG�������PLOOLRQ�LQ��������&DSLWDO�
H[SHQGLWXUHV�WRWDOHG�������PLOOLRQ�IRU�������LQFOXGLQJ�D�QHZ�HOHFWURQLF�PHGLFDO�UHFRUG�V\VWHP�IRU�
WKH�+RVSLWDO��DV�ZHOO�DV�RWKHU�VLJQLILFDQW�PHGLFDO�HTXLSPHQW���&DSLWDO�H[SHQGLWXUHV�IRU������DQG�
�����WRWDOHG�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\���&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV�DW�\HDU�HQG�IRU�
�����������DQG������ZDV�������PLOOLRQ�������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\���)RU�DGGLWLRQDO�
LQIRUPDWLRQ�UHJDUGLQJ�VLJQLILFDQW�FDSLWDO�DVVHW�DFWLYLW\��UHIHU�WR�1RWH���LQ�WKH�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��

&XUUHQW�DVVHWV�WRWDOHG��������PLOOLRQ�IRU�������FRPSDUHG�WR��������PLOOLRQ�LQ������DQG��������
PLOOLRQ�LQ��������2WKHU�QRQFXUUHQW�DVVHWV��LQFOXGLQJ�QRQFXUUHQW�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV��GHFUHDVHG�WR�
�������PLOOLRQ�IRU�������FRPSDUHG�WR��������PLOOLRQ�IRU������DQG��������PLOOLRQ�IRU��������7KH�
GHFUHDVH�FDQ�EH�DWWULEXWHG�WR�WKH�GHFOLQH�RI�LQYHVWPHQW�PDUNHW�YDOXHV�RYHU�WKH�SULRU�\HDU���$�
VXPPDU\�RI�RWKHU�QRQFXUUHQW�DVVHWV�LV�SUHVHQWHG�LQ�WKH�WDEOH�EHORZ���

1RQFXUUHQW�$VVHWV��GROODUV�LQ�PLOOLRQV� ���� ���� ����

,QWHUQDOO\�GHVLJQDWHG�IXQGV� ����������������� ����������������� �����������������
2WKHU�DVVHWV ������������������� ������������������� �������������������

7RWDO�QRQFXUUHQW�DVVHWV��H[FOXGLQJ��
FDSLWDO�DVVHWV� ����������������� ����������������� �����������������

�

7KH�+RVSLWDO�KDG�������PLOOLRQ�LQ�ORQJ�WHUP�GHEW�DW�'HFHPEHU����������FRPSDUHG�WR�������PLOOLRQ�
IRU������DQG�������PLOOLRQ�IRU��������)RU�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�UHJDUGLQJ�VLJQLILFDQW�ORQJ�WHUP�
GHEW�DFWLYLW\��UHIHU�WR�1RWH����LQ�WKH�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Economic Outlook 

7KH�KHDOWKFDUH�LQGXVWU\�FRQWLQXHV�WR�EH�FKDOOHQJHG�ZLWK�KRZ�WKH�QHZ�HUD�RI�KHDOWKFDUH�UHIRUP�ZLOO�
LPSDFW�WKH�RYHUDOO�FDUH�GHOLYHU\�PRGHO�IRU�KRVSLWDOV��SK\VLFLDQV�DQG�RWKHU�KHDOWKFDUH�SURYLGHUV��
8QFHUWDLQW\�ZLWK�WKH�IDWH�RI�SURJUDPV�VXFK�DV�WKH�$IIRUGDEOH�&DUH�$FW�UHTXLUHV�KHDOWKFDUH�
RUJDQL]DWLRQV�WR�UHPDLQ�YLJLODQW�DQG�IOH[LEOH���7KH�+RVSLWDO�DQG�&5+3�FRQWLQXH�WR�ZRUN�WRZDUG�
RSHUDWLQJ�LQ�WKH�PRVW�HIILFLHQW�PDQQHU�SRVVLEOH�WR�KHOS�PLWLJDWH�ULVLQJ�FRVWV���7KHVH�WZR�HQWLWLHV�
DOVR�FROODERUDWH�WR�IXUWKHU�LQFRUSRUDWH�SDWLHQW�FHQWHUHG�FDUH�DQG�SD\�IRU�SHUIRUPDQFH�SUDFWLFHV�WKDW�
HQWDLO�SURYLGHU�UHFRJQLWLRQ�PRGHOV�IRU�H[HPSODU\�SDWLHQW�VHUYLFH�DQG�VDWLVIDFWLRQ���

7KH�HFRQRPLF�RXWORRN�IRU�WKH�JHRJUDSKLF�ORFDWLRQ�ZKHUH�&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�LV�
SRVLWLRQHG��&ROXPEXV��,QGLDQD��UHPDLQV�YHU\�SRVLWLYH���&ROXPEXV�LV�KRPH�WR�PRUH�PHFKDQLFDO�
HQJLQHHUV�DQG�KLJKO\�VNLOOHG�ZRUNHUV�SHU�FDSLWD�WKDQ�DQ\�RWKHU�FRPPXQLW\�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��GXH�
WR�WKH�JOREDO�KHDGTXDUWHUV�RIILFH�RI�&XPPLQV��,QF���7KLV�FRQWULEXWHV�WR�&ROXPEXV�KDYLQJ�WKH���WK�
KLJKHVW�SHU�FDSLWD�LQFRPH�DPRQJ�WKH�����PHWURSROLWDQ�DUHDV�PHDVXUHG�E\�WKH�86�%XUHDX�RI�
(FRQRPLF�$QDO\VLV���&ROXPEXV�DOVR�ERDVWV�DQ�H[WUHPHO\�ORZ�XQHPSOR\PHQW�UDWH�RI�DURXQG������
+RZHYHU��&ROXPEXV�KDV�D�GLYHUVH�VRFLRHFRQRPLF�SRSXODWLRQ��ZLWK�QHDUO\�����RI�VFKRRO�FKLOGUHQ�
TXDOLI\LQJ�IRU�IUHH�RU�UHGXFHG�OXQFK�UDWHV�LQ�&ROXPEXV�VFKRROV���&ROXPEXV�DOVR�HQMR\V�D�GLYHUVH�
HWKQLF�SRSXODWLRQ���LQ�IDFW��WKH�RYHUDOO�&ROXPEXV�ZRUNIRUFH�KROGV�WKH�VHFRQG�KLJKHVW�QXPEHU�RI�
+�E�9LVDV�LQ�WKH�QDWLRQ��
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&ROXPEXV�KDV�H[SHULHQFHG�VWHDG\�MRE�JURZWK�RYHU�WKH�SDVW�VHYHUDO�\HDUV�DV�LW�UHPDLQV�D�VWURQJ�KXE�
IRU�PDQXIDFWXULQJ�FRPSDQLHV�ZLWK�LWV�FRQYHQLHQW�ORFDWLRQ�VLWXDWHG�ZLWKLQ�DQ�KRXU�RI�,QGLDQDSROLV��
/RXLVYLOOH�DQG�&LQFLQQDWL���7KH�ZRUOG�KHDGTXDUWHUV�RI�&XPPLQV��,QF���DV�ZHOO�DV�D�VWURQJ�SUHVHQFH�
IURP�7R\RWD�DQG�)DXUHFLD��LQ�&ROXPEXV�RIIHUV�PDQ\�KLJK�LQFRPH�HQJLQHHULQJ�DQG�EXVLQHVV�MREV�
IRU�WKH�ORFDO�HFRQRP\��

Contacting the Hospital’s Financial Management 

7KLV�ILQDQFLDO�UHSRUW�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�RXU�SDWLHQWV��VXSSOLHUV��WD[SD\HUV�DQG�FUHGLWRUV�ZLWK�D�
JHQHUDO�RYHUYLHZ�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�ILQDQFHV�DQG�WR�VKRZ�WKH�+RVSLWDO¶V�DFFRXQWDELOLW\�IRU�WKH�
PRQH\�LW�UHFHLYHV���,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�WKLV�UHSRUW�RU�QHHG�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�
WKH�+RVSLWDO�&KLHI�)LQDQFLDO�2IILFHU¶V�2IILFH�DW������(DVW���WK�6WUHHW��&ROXPEXV��,1���������

�



�

See Notes to Financial Statements 12 

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

%DODQFH�6KHHWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

$VVHWV�DQG�'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV
���� ����

&XUUHQW�$VVHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������� �����������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��OHVV�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�
��DFFRXQWV�������������LQ������DQG������������LQ������ ������������������ ������������������

2WKHU�UHFHLYDEOHV ������������������� �������������������
,QYHQWRULHV ������������������� �������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV ������������������� �������������������
1RWHV�UHFHLYDEOH��UHODWHG�SDUW\���FXUUHQW�SRUWLRQ ������������������� ��������������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ����������������� �����������������

1RQFXUUHQW�&DVK�DQG�,QYHVWPHQWV
,QWHUQDOO\�GHVLJQDWHG ����������������� �����������������
'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�LQYHVWPHQWV ������������������� �������������������
7UXVWHH�KHOG�IXQGV��OHVV�FXUUHQW �������������������������� �������������������

7RWDO�QRQFXUUHQW�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV ����������������� �����������������

&DSLWDO�$VVHWV��1HW ����������������� �����������������

2WKHU�$VVHWV
1RWHV�UHFHLYDEOH��UHODWHG�SDUW\ ������������������ ������������������
-RLQW�YHQWXUH�LQYHVWPHQWV��QRWHV�UHFHLYDEOH��DQG�RWKHU ������������������� �������������������

7RWDO�RWKHU�DVVHWV� ������������������ ������������������

7RWDO�DVVHWV ����������������� �����������������

'HIHUUHG�2XWIORZV�RI�5HVRXUFHV �������������������� �������������������

7RWDO�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ���������������� ����������������

�
�
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�

/LDELOLWLHV�DQG�1HW�3RVLWLRQ
���� ����

&XUUHQW�/LDELOLWLHV
$FFRXQWV�SD\DEOH ����������������� �����������������
6DODULHV��ZDJHV�DQG�UHODWHG�OLDELOLWLHV ������������������ ������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\HU�VHWWOHPHQWV ������������������� �������������������
'HIHUUHG�0HGLFDLG�UHYHQXH ������������������� ��������������������������
2WKHU�DFFUXHG�OLDELOLWLHV ������������������ ������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������� �������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ������������������ ������������������

'HIHUUHG�&RPSHQVDWLRQ�/LDELOLW\ ������������������� �������������������

)DLU�9DOXH�RI�,QWHUHVW�5DWH�6ZDS�$JUHHPHQWV �������������������� ��������������������

/RQJ�7HUP�2EOLJDWLRQV ������������������ ������������������
7RWDO�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������

1HW�3RVLWLRQ
8QUHVWULFWHG ����������������� �����������������
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ����������������� ������������������
5HVWULFWHG �������������������������� �������������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ����������������� �����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ ���������������� ����������������

�
�



�

See Notes to Financial Statements 14 

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�
6WDWHPHQWV�RI�5HYHQXHV��([SHQVHV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�3RVLWLRQ�

<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�
�

���� ����

2SHUDWLQJ�5HYHQXH
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�SURYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�
�DFFRXQWV�RI�������������LQ������DQG�������������LQ����� ���������������� ����������������

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ������������������� �������������������
7RWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH ����������������� �����������������

2SHUDWLQJ�([SHQVHV
6DODULHV�DQG�ZDJHV ����������������� �����������������
(PSOR\HH�EHQHILWV ������������������ ������������������
)HHV ������������������ ������������������
6XSSOLHV ������������������ ������������������
3XUFKDVHG�VHUYLFHV ����������������� �����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������ ������������������
,QVXUDQFH ������������������� �������������������
+RVSLWDO�DVVHVVPHQW�IHH� ������������������ ������������������
2WKHU ������������������� �������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV ����������������� �����������������

2SHUDWLQJ��/RVV��,QFRPH ������������������ �������������������

1RQRSHUDWLQJ��([SHQVHV��,QFRPH
,QYHVWPHQW�UHWXUQ ������������������ ������������������
,QWHUHVW�H[SHQVH ������������������ ������������������
&RQWULEXWLRQV�WR�UHODWHG�RUJDQL]DWLRQV ������������������� �������������������
2WKHU�QRQRSHUDWLQJ�H[SHQVH ������������������ ������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ��ORVV��LQFRPH ������������������ ������������������

�'HFUHDVH��,QFUHDVH�LQ�1HW�3RVLWLRQ ����������������� ������������������

1HW�3RVLWLRQ��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ����������������� �����������������

1HW�3RVLWLRQ��(QG�RI�<HDU ���������������� ����������������

�
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See Notes to Financial Statements 15 

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV�
<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������

�
�

���� ����

2SHUDWLQJ�$FWLYLWLHV
&DVK�UHFHLYHG�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\HUV ���������������� ����������������
&DVK�SD\PHQWV�WR�HPSOR\HHV�IRU�VHUYLFHV ���������������� ����������������
&DVK�SD\PHQWV�WR�VXSSOLHUV�IRU�JRRGV�DQG�VHUYLFHV ���������������� ����������������
2WKHU�FDVK�UHFHLYHG ������������������� �������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ������������������ ������������������

1RQFDSLWDO�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV
&RQWULEXWLRQV�WR�UHODWHG�SDUWLHV ������������������� �������������������
2WKHU�QRQRSHUDWLQJ ������������������ �������������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�QRQFDSLWDO�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ��������������� ���������������

&DSLWDO�DQG�5HODWHG�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV
3ULQFLSDO�SDLG�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������ ������������������
,QWHUHVW�SDLG�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������ ������������������
$FTXLVLWLRQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�FDSLWDO�DVVHWV ����������������� �����������������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�FDSLWDO�DVVHWV �������������������� ��������������������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�FDSLWDO�DQG�UHODWHG�
ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ����������������� �����������������

,QYHVWLQJ�$FWLYLWLHV
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH ������������������ �������������������
3XUFKDVHV�RI�LQYHVWPHQWV�LQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ����������������� �����������������
'LVEXUVHPHQWV�IRU�QRWHV�UHFHLYDEOH ����������������� ������������������
&ROOHFWLRQV�RI�QRWHV�UHFHLYDEOH ������������������� ��������������������
6DOHV�RI�LQYHVWPHQWV�LQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ������������������ ������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ������������������ ������������������

1HW��'HFUHDVH��,QFUHDVH�LQ�&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV ����������������� ���������������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�DW�%HJLQQLQJ�RI�<HDU ������������������ ������������������

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�DW�(QG�RI�<HDU ����������������� �����������������

�
�
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See Notes to Financial Statements 16 

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV��&RQWLQXHG��
<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������

�
�

���� ����

5HFRQFLOLDWLRQ�RI�&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�WR�WKH�%DODQFH�6KHHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQ�FXUUHQW�DVVHWV ����������������� �����������������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQ�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DQG�
QRQFXUUHQW�FDVK
+HOG�E\�WUXVWHH�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH �������������������������� �������������������

7RWDO�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������� �����������������

5HFRQFLOLDWLRQ�RI�2SHUDWLQJ��/RVV��,QFRPH�WR�1HW�&DVK�
3URYLGHG�E\�2SHUDWLQJ�$FWLYLWLHV
2SHUDWLQJ��ORVV��LQFRPH ����������������� ������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�ORVV�LQFRPH�IURP�RSHUDWLRQV�WR�QHW�
FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������ ������������������
3URYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV ������������������ ������������������

&KDQJH�LQ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DQG�WKLUG�SDUW\�VHWWOHPHQWV ������������������ �����������������
2WKHU�DVVHWV ������������������ �������������������
&XUUHQW�OLDELOLWLHV ������������������� ������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ����������������� �����������������

$GGLWLRQDO�&DVK�)ORZV�,QIRUPDWLRQ
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DFTXLUHG�WKURXJK�DFFRXQWV�SD\DEOH �������������������� ������������������
'LVSRVDOV�RI�ORQJ�WHUP�FDUH�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�WKURXJK�D�
UHGXFWLRQ�RI�PDQDJHPHQW�IHHV�SD\DEOH �������������������� �������������������

�
�
�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH���� 1DWXUH�RI�2SHUDWLRQV�DQG�6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�

Nature of Operations and Reporting Entity 

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO��+RVSLWDO��LV�DQ�DFXWH�FDUH�KRVSLWDO�ORFDWHG�LQ�&ROXPEXV��,QGLDQD���
7KH�+RVSLWDO�LV�D�FRPSRQHQW�XQLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��&RXQW\��DQG�WKH�%RDUG�RI�&RXQW\�
&RPPLVVLRQHUV�DSSRLQWV�PHPEHUV�WR�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�RI�WKH�+RVSLWDO�SXUVXDQW�WR�WKH�
SURYLVLRQV�RI�,QGLDQD�&RGH�������������7KH�+RVSLWDO�SULPDULO\�HDUQV�UHYHQXHV�E\�SURYLGLQJ�
LQSDWLHQW��RXWSDWLHQW�DQG�HPHUJHQF\�FDUH�VHUYLFHV�WR�SDWLHQWV�LQ�%DUWKRORPHZ�&RXQW\�DQG�
VXUURXQGLQJ�DUHDV����

7KH�+RVSLWDO�DOVR�RSHUDWHV�HLJKW�ORQJ�WHUP�FDUH�IDFLOLWLHV�WKURXJK�YDULRXV�OHDVH�DJUHHPHQWV�DQG�
PDQDJHPHQW�DJUHHPHQWV���7KHVH�IDFLOLWLHV�SURYLGH�LQSDWLHQW�DQG�WKHUDS\�VHUYLFHV�WKURXJKRXW�WKHLU�
UHVSHFWLYH�JHRJUDSKLF�DUHDV�DQG�VXSSRUW�WKH�+RVSLWDO¶V�PLVVLRQ�WR�SURYLGH�TXDOLW\�FDUH�DQG�VHUYLFHV�
WR�WKH�IDFLOLWLHV¶�UHVLGHQWV���7KH�IDFLOLWLHV�DUH�PDQDJHG�E\�WKLUG�SDUWLHV�XQGHU�YDULRXV�PDQDJHPHQW�
DJUHHPHQWV���7KH�UHYHQXHV�IURP�RSHUDWLRQV�DUH�WKH�SURSHUW\�RI�WKH�+RVSLWDO�DQG�WKH�+RVSLWDO�LV�
UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�DVVRFLDWHG�H[SHQVHV�DQG�ZRUNLQJ�FDSLWDO�UHTXLUHPHQWV��

7KH�+RVSLWDO�LV�WKH�SDUW\�WR�VHYHUDO�MRLQW�YHQWXUH�DFWLYLWLHV��ZKLFK�DUH�JHQHUDOO\�DFFRXQWHG�IRU�XQGHU�
WKH�HTXLW\�PHWKRG��DQG�DUH�PRUH�IXOO\�GHVFULEHG�ODWHU�LQ�WKH�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�*$6%�6WDWHPHQW�1R������The Financial Report Entity��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
LQFOXGH�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�&ROXPEXV�5HJLRQDO�+HDOWK�3K\VLFLDQV��//&��DQG�&ROXPEXV�
$UHD�5DGLRORJ\��//&��GED�&ROXPEXV�'LDJQRVWLF�,PDJLQJ��RU�&',����7KH�SULPDU\�JRYHUQPHQW�
DSSRLQWV�D�YRWLQJ�PDMRULW\�RI�WKHVH�HQWLWLHV¶�ERDUGV�RI�GLUHFWRUV�DQG�D�ILQDQFLDO�EHQHILW�EXUGHQ�
UHODWLRQVKLS�H[LVWV�EHWZHHQ�WKH�+RVSLWDO�DQG�WKHVH�HQWLWLHV���$OWKRXJK�OHJDOO\�VHSDUDWH�IURP�WKH�
ERDUGV��WKHVH�HQWLWLHV�DUH�UHSRUWHG�DV�LI�WKH\�ZHUH�D�SDUW�RI�WKH�+RVSLWDO��EHFDXVH�WKH\�SURYLGH�
VHUYLFHV�HQWLUHO\��RU�DOPRVW�HQWLUHO\��WR�WKH�+RVSLWDO���6HSDUDWH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�QRW�LVVXHG�
IRU�WKHVH�HQWLWLHV��

Basis of Accounting and Presentation 

7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�+RVSLWDO�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�
XVLQJ�WKH�HFRQRPLF�UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV���5HYHQXHV��H[SHQVHV��JDLQV��ORVVHV��DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV�DQG�GHIHUUHG�LQIORZV�DQG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�IURP�H[FKDQJH�DQG�H[FKDQJH�OLNH�
WUDQVDFWLRQV�DUH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�WKH�H[FKDQJH�WUDQVDFWLRQ�WDNHV�SODFH���,QYHVWPHQW�LQFRPH��
LQWHUHVW�RQ�FDSLWDO�DVVHWV�UHODWHG�GHEW��DQG�FRQWULEXWLRQV�WR�UHODWHG�RUJDQL]DWLRQV�DUH�LQFOXGHG�LQ�
QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV����
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

Use of Estimates 

7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�
WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV�DW�WKH�GDWH�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�
GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG���$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��

Cash Equivalents 

7KH�+RVSLWDO�FRQVLGHUV�DOO�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�RULJLQDO�PDWXULWLHV�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�WR�EH�
FDVK�HTXLYDOHQWV���$W�'HFHPEHU����������DQG�������FDVK�HTXLYDOHQWV�FRQVLVWHG�SULPDULO\�RI�PRQH\�
PDUNHW�DFFRXQWV�ZLWK�EDQNV��

Risk Management 

7KH�+RVSLWDO�LV�H[SRVHG�WR�YDULRXV�ULVNV�RI�ORVV�IURP�WRUWV��WKHIW�RI��GDPDJH�WR�DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�
DVVHWV��EXVLQHVV�LQWHUUXSWLRQ��HUURUV�DQG�RPLVVLRQV��HPSOR\HH�LQMXULHV�DQG�LOOQHVVHV��QDWXUDO�
GLVDVWHUV��DQG�HPSOR\HH�KHDOWK��GHQWDO�DQG�DFFLGHQW�EHQHILWV���7KH�+RVSLWDO�LQVXUHV�LWVHOI�IURP�
JHQHUDO�OLDELOLW\�DQG�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH�OLDELOLW\�WKURXJK�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�D�UHFLSURFDO�ULVN�UHWHQWLRQ�
JURXS���6HWWOHG�FODLPV�KDYH�QRW�H[FHHGHG�WKLV�FRPPHUFLDO�FRYHUDJH�LQ�DQ\�RI�WKH�WKUHH�SUHFHGLQJ�
\HDUV��

7KH�+RVSLWDO�LV�VHOI�LQVXUHG�IRU�D�SRUWLRQ�RI�LWV�H[SRVXUH�WR�ULVN�RI�ORVV�IURP�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH��
HPSOR\HH�KHDOWK�DQG�ZRUNHUV�FRPSHQVDWLRQ�FODLPV���$QQXDO�HVWLPDWHG�SURYLVLRQV�DUH�DFFUXHG�IRU�
WKH�VHOI�LQVXUHG�SRUWLRQ�RI�WKH�VHOI�LQVXUHG�FODLPV�DQG�LQFOXGH�DQ�HVWLPDWH�RI�WKH�XOWLPDWH�FRVWV�IRU�
ERWK�UHSRUWHG�FODLPV�DQG�FODLPV�LQFXUUHG�EXW�QRW�\HW�UHSRUWHG��

Investments and Investment Income 

)RU�MRLQW�YHQWXUH�DFWLYLWLHV�LQ�ZKLFK�WKH�+RVSLWDO¶V�RZQHUVKLS�SHUFHQWDJH�LV�����RU�PRUH��WKH�
LQYHVWPHQW�LV�UHFRUGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ���)RU�MRLQW�YHQWXUHV�LQ�
ZKLFK�WKH�+RVSLWDO¶V�RZQHUVKLS�SHUFHQWDJH�LV�OHVV�WKDQ������WKH�FRVW�PHWKRG�LV�XVHG���$OO�RWKHU�
LQYHVWPHQWV�DUH�FDUULHG�DW�IDLU�YDOXH���)DLU�YDOXH�LV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV��

,QYHVWPHQW�LQFRPH�LQFOXGHV�GLYLGHQG�DQG�LQWHUHVW�LQFRPH��UHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�
LQYHVWPHQWV��DQG�WKH�QHW�FKDQJH�IRU�WKH�\HDU�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV�FDUULHG�DW�IDLU�YDOXH��

Patient Accounts Receivable 

7KH�+RVSLWDO�UHSRUWV�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�DW�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�
IURP�WKLUG�SDUW\�SD\HUV��SDWLHQWV�DQG�RWKHUV���7KH�+RVSLWDO�SURYLGHV�DQ�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�
DFFRXQWV�EDVHG�XSRQ�D�UHYLHZ�RI�RXWVWDQGLQJ�UHFHLYDEOHV��KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�LQIRUPDWLRQ�DQG�
H[LVWLQJ�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV���
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

Inventories 

6XSSO\�LQYHQWRULHV�DUH�VWDWHG�DW�WKH�ORZHU�RI�FRVW��GHWHUPLQHG�XVLQJ�WKH�ILUVW�LQ��ILUVW�RXW��),)2��
PHWKRG�RU�PDUNHW��

Deferred Compensation Investments 

,QYHVWPHQWV�UHODWHG�WR�D�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ��ZKLFK�LV�DYDLODEOH�WR�FHUWDLQ�KLJKO\�
FRPSHQVDWHG�HPSOR\HHV�RI�&5+3��DUH�FDUULHG�DW�IDLU�YDOXH���7KH�LQYHVWPHQWV�DUH�KHOG�E\�&5+3�RQ�
EHKDOI�RI�WKH�HPSOR\HHV�DQG�DUH�UHFRUGHG�DV�ERWK�DQ�DVVHW�DQG�D�OLDELOLW\�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV��

Capital Assets 

&DSLWDO�DVVHWV�DUH�UHFRUGHG�DW�FRVW�DW�WKH�GDWH�RI�DFTXLVLWLRQ��RU�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�RI�GRQDWLRQ�LI�
DFTXLUHG�E\�JLIW���'HSUHFLDWLRQ�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�
OLIH�RI�HDFK�DVVHW���$VVHWV�XQGHU�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV�DUH�
GHSUHFLDWHG�RYHU�WKH�VKRUWHU�RI�WKH�OHDVH�WHUP�RU�WKHLU�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV���7KH�IROORZLQJ�
HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�DUH�EHLQJ�XVHG�E\�WKH�+RVSLWDO��

/DQG�LPSURYHPHQWV� ��������\HDUV�
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV� ��������\HDUV�
(TXLSPHQW� �������\HDUV�

�

Deferred Outflows of Resources 

$�GHIHUUHG�RXWIORZ�RI�UHVRXUFHV�LV�D�FRQVXPSWLRQ�RI�QHW�SRVLWLRQ�E\�WKH�+RVSLWDO�WKDW�LV�DSSOLFDEOH�
WR�D�IXWXUH�UHSRUWLQJ�SHULRG���'HIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DUH�UHSRUWHG�LQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV�EXW�
DUH�QRW�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�H[SHQVHV�XQWLO�WKH�SHULRGV�WR�ZKLFK�WKH\�UHODWH���
'HIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�RI�WKH�+RVSLWDO�FRQVLVW�RI�GHIHUUHG�ORVVHV�RQ�GHEW�UHIXQGLQJV�
�GHIHDVDQFH�FRVWV��DQG�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV��

/RVVHV�LQFXUUHG�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�UHIXQGLQJ�RI�YDULRXV�ORQJ�WHUP�GHEW�DUH�GHIHUUHG�DQG�
DPRUWL]HG�RYHU�WKH�VKRUWHU�RI�WKH�WHUP�RI�WKH�UHVSHFWLYH�RULJLQDO�GHEW�RU�WKH�WHUP�RI�WKH�QHZ�GHEW�
XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG��

7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�ZDV�DV�IROORZV�DW�'HFHPEHU�����

���� ����

'HIHUUHG�ORVVHV�RQ�GHEW�UHIXQGLQJV ������������������� �������������������
)DLU�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV �������������������� ��������������������

7RWDO�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV ������������������� ������������������

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

Compensated Absences 

+RVSLWDO�SROLFLHV�SHUPLW�PRVW�HPSOR\HHV�WR�DFFXPXODWH�YDFDWLRQ�WKDW�PD\�EH�UHDOL]HG�DV�SDLG�WLPH�
RII��372��RU��LQ�OLPLWHG�FLUFXPVWDQFHV��DV�D�FDVK�SD\PHQW���(PSOR\HHV�HDUQ����WR����372�GD\V�
XSRQ�DWWDLQLQJ�VSHFLILHG�\HDUV�RI�HPSOR\PHQW���3DUW�WLPH�HPSOR\HHV�HDUQ�372�KRXUV�RQ�D�SUR�UDWD�
EDVLV�RQ�WKH�VSHFLILHG�\HDUV�RI�HPSOR\PHQW���372�GD\V�FDQ�EH�XVHG�IRU�YDFDWLRQ��LOOQHVV�RU�
EHUHDYHPHQW����

([SHQVH�DQG�WKH�UHODWHG�OLDELOLW\�DUH�UHFRJQL]HG�DV�YDFDWLRQ�EHQHILWV�DUH�HDUQHG�ZKHWKHU�WKH�
HPSOR\HH�LV�H[SHFWHG�WR�UHDOL]H�WKH�EHQHILW�DV�WLPH�RII�RU�LQ�FDVK���&RPSHQVDWHG�DEVHQFH�OLDELOLWLHV�
DUH�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�UHJXODU�SD\�UDWHV�LQ�HIIHFW�DW�WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH�SOXV�DQ�DGGLWLRQDO�
DPRXQW�IRU�FRPSHQVDWLRQ�UHODWHG�SD\PHQWV�VXFK�DV�VRFLDO�VHFXULW\�DQG�0HGLFDUH�WD[HV�FRPSXWHG�
XVLQJ�UDWHV�LQ�HIIHFW�DW�WKDW�GDWH����

Interest Rate Swap Agreements 

7KH�+RVSLWDO�XVHV�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�WR�PDQDJH�ILQDQFLDO�ULVNV�UHODWHG�WR�LQWHUHVW�UDWH�
PRYHPHQWV�DQG�WKH�HIIHFWV�RQ�LWV�FDVK�IORZV���7KH�+RVSLWDO�LV�DFFRXQWLQJ�IRU�WKH�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�
DJUHHPHQWV�DV�KHGJLQJ�LQVWUXPHQWV���$V�D�UHVXOW��WKH�DJUHHPHQWV�DUH�UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�LQ�WKH�
EDODQFH�VKHHWV���7KH�QHW�FDVK�SD\PHQWV�RU�UHFHLSWV�XQGHU�WKH�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�DUH�
UHFRUGHG�DV�DQ�LQFUHDVH�RU�GHFUHDVH�WR�LQWHUHVW�H[SHQVH����

Net Position 

1HW�SRVLWLRQ�RI�WKH�+RVSLWDO�LV�FODVVLILHG�LQ�WKUHH�FRPSRQHQWV���1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV�
FRQVLVWV�RI�FDSLWDO�DVVHWV��QHW�RI�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ��DQG�UHGXFHG�E\�WKH�RXWVWDQGLQJ�EDODQFHV�
RI�ERUURZLQJV�XVHG�WR�ILQDQFH�WKH�SXUFKDVH�RU�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKRVH�DVVHWV���5HVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ�
LV�QRQFDSLWDO�DVVHWV�WKDW�PXVW�EH�XVHG�IRU�D�SDUWLFXODU�SXUSRVH�DV�VSHFLILHG�E\�FUHGLWRUV��JUDQWRUV�RU�
GRQRUV�H[WHUQDO�WR�WKH�+RVSLWDO��LQFOXGLQJ�DPRXQWV�GHSRVLWHG�ZLWK�WUXVWHHV�DV�UHTXLUHG�E\�ERQG�
LQGHQWXUHV��UHGXFHG�E\�WKH�RXWVWDQGLQJ�EDODQFHV�RI�DQ\�UHODWHG�ERUURZLQJV���8QUHVWULFWHG�QHW�
SRVLWLRQ�LV�UHPDLQLQJ�DVVHWV��OHVV�UHPDLQLQJ�OLDELOLWLHV��WKDW�GR�QRW�PHHW�WKH�GHILQLWLRQ�RI�LQYHVWPHQW�
LQ�FDSLWDO�DVVHWV�RU�UHVWULFWHG��

:KHQ�ERWK�UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�UHVRXUFHV�DUH�DYDLODEOH�IRU�XVH��LW�LV�WKH�+RVSLWDO¶V�SROLF\�WR�
XVH�UHVWULFWHG�UHVRXUFHV�ILUVW�DQG�WKHQ�XQUHVWULFWHG�UHVRXUFHV�DV�WKH\�DUH�QHHGHG��

Net Patient Service Revenue 

7KH�+RVSLWDO�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\HUV�WKDW�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�WR�WKH�+RVSLWDO�DW�
DPRXQWV�GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV���1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�WKH�
HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�SD\HUV�DQG�RWKHUV�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�
DQG�LQFOXGHV�HVWLPDWHG�UHWURDFWLYH�UHYHQXH�DGMXVWPHQWV�DQG�D�SURYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV���
5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�UHYHQXH�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�WKH�
SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG�DQG�VXFK�HVWLPDWHG�DPRXQWV�DUH�UHYLVHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�
DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ��
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Charity Care 

7KH�+RVSLWDO�SURYLGHV�FDUH�ZLWKRXW�FKDUJH�RU�DW�DPRXQWV�OHVV�WKDQ�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV�WR�SDWLHQWV�
PHHWLQJ�FHUWDLQ�FULWHULD�XQGHU�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\���%HFDXVH�WKH�+RVSLWDO�GRHV�QRW�SXUVXH�
FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH��WKHVH�DPRXQWV�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�QHW�
SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��

Income Taxes 

$V�DQ�HVVHQWLDO�JRYHUQPHQW�IXQFWLRQ�RI�WKH�&RXQW\��WKH�+RVSLWDO�LV�JHQHUDOO\�H[HPSW�IURP�IHGHUDO�
DQG�VWDWH�LQFRPH�WD[HV�XQGHU�6HFWLRQ�����RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�DQG�D�VLPLODU�SURYLVLRQ�RI�
VWDWH�ODZ���,Q�DGGLWLRQ��WKH�+RVSLWDO�DQG�&5+3�DUH�H[HPSW�IURP�WD[HV�XQGHU�6HFWLRQ�����F�����RI�
WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�DQG�D�VLPLODU�SURYLVLRQ�RI�VWDWH�ODZ���+RZHYHU��WKH�+RVSLWDO�DQG�&5+3�
DUH�VXEMHFW�WR�IHGHUDO�LQFRPH�WD[�RQ�DQ\�XQUHODWHG�EXVLQHVV�WD[DEOH�LQFRPH���&',��ZKLFK�LV�D�
OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\��LV�QRW�GLUHFWO\�VXEMHFW�WR�LQFRPH�WD[HV�XQGHU�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�
,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�DQG�DSSOLFDEOH�VWDWH�ODZV���7D[DEOH�LQFRPH�RU�ORVV�LV�DOORFDWHG�WR�LWV�
PHPEHUV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKHLU�UHVSHFWLYH�SHUFHQWDJH�RZQHUVKLS�IRU�LQFOXVLRQ�LQ�WKHLU�UHVSHFWLYH�
WD[�UHWXUQV��

Grants and Contributions 

)URP�WLPH�WR�WLPH��WKH�+RVSLWDO�UHFHLYHV�FHUWDLQ�IHGHUDO�DQG�VWDWH�JUDQWV��DV�ZHOO�DV�FRQWULEXWLRQV�
IURP�LQGLYLGXDOV�DQG�SULYDWH�RUJDQL]DWLRQV���5HYHQXHV�IURP�JUDQWV�DQG�FRQWULEXWLRQV��LQFOXGLQJ�
FRQWULEXWLRQV�RI�FDSLWDO�DVVHWV��DUH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�DOO�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV��LQFOXGLQJ�WLPH�
UHTXLUHPHQWV��DUH�PHW���*UDQWV�DQG�FRQWULEXWLRQV�PD\�EH�UHVWULFWHG�IRU�HLWKHU�VSHFLILF�RSHUDWLQJ�
SXUSRVHV�RU�IRU�FDSLWDO�SXUSRVHV���$PRXQWV�WKDW�DUH�XQUHVWULFWHG�RU�WKDW�DUH�UHVWULFWHG�WR�D�VSHFLILF�
RSHUDWLQJ�SXUSRVH�DUH�UHSRUWHG�DV�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV���$PRXQWV�UHVWULFWHG�WR�FDSLWDO�
DFTXLVLWLRQV�DUH�UHSRUWHG�DIWHU�QRQRSHUDWLQJ�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV��

Long-Term Care Nursing Facilities 

7KH�+RVSLWDO�RZQV�QXUVLQJ�KRPH�RSHUDWLRQV�WKURXJK�WKH�H[HFXWLRQ�RI�OLFHQVLQJ�DJUHHPHQWV��
PDQDJHPHQW�DJUHHPHQWV�DQG�OHDVH�DJUHHPHQWV�ZLWK�YDULRXV�WKLUG�SDUWLHV���7KH�QDWXUH�RI�WKH�
DJUHHPHQWV�SURYLGH�WKH�+RVSLWDO�WKH�ULJKWV�WR�DOO�RSHUDWLQJ�DVVHWV��JRYHUQPHQW�SURYLGHU�QXPEHUV�
DQG�UHDO�HVWDWH���,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKHVH�DJUHHPHQWV��WKH�+RVSLWDO�VLPXOWDQHRXVO\�HQWHUHG�LQWR�
PDQDJHPHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�D�WKLUG�SDUW\�WR�H[HFXWH�WKH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�QXUVLQJ�KRPHV���7KH�
DJUHHPHQWV�KDYH�FDQFHOODWLRQ�FODXVHV��ZLWKRXW�FDXVH��JLYHQ�DSSURSULDWH�QRWLFH���$V�WKH�+RVSLWDO�LV�D�
QRQ�VWDWH�JRYHUQPHQW�RZQHG�KRVSLWDO��LW�LV�HQWLWOHG�WR�FHUWDLQ�VSHFLDO�0HGLFDLG�SD\PHQWV��ZKLFK�DUH�
UHIOHFWHG�LQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV�DQG�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV��H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ����

%HWZHHQ�6HSWHPEHU������DQG�0DUFK�������WKH�WKLUG�SDUW\�PDQDJHU�RI�VL[�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�QXUVLQJ�
KRPHV�FKDQJHG��DQG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKLV��QHZ�OHDVH�DQG�PDQDJHPHQW�DJUHHPHQWV�ZHUH�
HVWDEOLVKHG���
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1RWH���� %OHQGHG�&RPSRQHQW�8QLWV�

7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�WKH�+RVSLWDO��DV�ZHOO�DV�WKH�EOHQGHG�FRPSRQHQW�XQLW�DFFRXQWV�RI�
&ROXPEXV�5HJLRQDO�+HDOWK�3K\VLFLDQV��//&��&5+3��DQG�&ROXPEXV�'LDJQRVWLF�,PDJLQJ��&',���DV�
GLVFXVVHG�LQ�1RWH�����0XOWL�&RXQW\�+HDOWK�1HWZRUN�//&��0&+1���IRUPHUO\�D�EOHQGHG�FRPSRQHQW�
XQLW��FHDVHG�RSHUDWLRQV�LQ�������

7KH�IROORZLQJ�LV�D�ILQDQFLDO�VXPPDU\�RI�WKH�+RVSLWDO�DQG�WKH�FRPSRQHQW�XQLWV�DV�RI�'HFHPEHU�����
������

+RVSLWDO &5+3 0&+1 &', (OLPLQDWLRQV 7RWDO

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV� �������������������� ��������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������� �������������������
7RWDO�QRQFXUUHQW�DVVHWV� �������������������� ���������������������� ���������������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������������

7RWDO�DVVHWV ������������������� �������������������� ��������������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ������������������� �������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������� �������������������
1HW�SRVLWLRQ �������������������� ���������������������� ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ��������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ ������������������� �������������������� ��������������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������

2SHUDWLQJ�UHYHQXH ������������������� �������������������� ��������������������������� ��������������������� �������������������� �������������������
2SHUDWLQJ�H[SHQVHV ������������������� �������������������� ���������������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������
1RQRSHUDWLQJ�H[SHQVHV ��������������������� ���������������������� ���������������������������� ����������������������� ���������������������������� ���������������������
(TXLW\�WUDQVIHU �������������������� ��������������������� ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ����������������������������

&KDQJH�LQ�QHW�SRVLWLRQ ��������������������� ��������������������� ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ��������������������

1HW�SRVLWLRQ��EHJLQQLQJ�RI�\HDU �������������������� ���������������������� ���������������������������� ����������������������� ���������������������������� ��������������������

1HW�SRVLWLRQ��HQG�RI�\HDU ������������������� ��������������������� ��������������������������� ��������������������� ��������������������������� �������������������

+RVSLWDO &5+3 0&+1 &', (OLPLQDWLRQV 7RWDO

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ�
�������RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� ������������������� ��������������������������� ��������������������� ��������������������������� ��������������������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�QRQFDSLWDO
�������ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ��������������������� ���������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�FDSLWDO�DQG�UHODWHG
�������ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� ��������������������� ���������������������������� ��������������������� ���������������������������� ��������������������
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ�
�������LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� ��������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������

1HW�GHFUHDVH�LQ�FDVK�DQG
�������������������FDVK�HTXLYDOHQWV �������������������� ����������������������� ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ��������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ
�������RI�\HDU ��������������������� ���������������������� ���������������������������� ����������������������� ���������������������������� ���������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�HQG�RI�\HDU �������������������� ��������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������������� ��������������������

����

����

�
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7KH�IROORZLQJ�LV�D�ILQDQFLDO�VXPPDU\�RI�WKH�+RVSLWDO�DQG�WKH�FRPSRQHQW�XQLWV�DV�RI�'HFHPEHU�����
������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV� ������������������� �������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������� �������������������
7RWDO�QRQFXUUHQW�DVVHWV� �������������������� ���������������������� ���������������������������� ����������������������� ����������������������� ��������������������

7RWDO�DVVHWV ������������������� �������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������� �������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ������������������� �������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������� �������������������
1HW�SRVLWLRQ �������������������� ���������������������� ���������������������������� ����������������������� ���������������������������� ��������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ ������������������� �������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������� �������������������

2SHUDWLQJ�UHYHQXH ������������������� �������������������� ��������������������������� ��������������������� �������������������� �������������������
2SHUDWLQJ�H[SHQVHV ������������������� �������������������� ���������������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������
1RQRSHUDWLQJ�LQFRPH��H[SHQVHV� ��������������������� ���������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������
(TXLW\�WUDQVIHU �������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������������� ����������������������������

&KDQJH�LQ�QHW�SRVLWLRQ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������������������� ���������������������������� ���������������������

1HW�SRVLWLRQ��EHJLQQLQJ�RI�\HDU �������������������� ���������������������� ������������������������ ����������������������� ���������������������������� ��������������������

1HW�SRVLWLRQ��HQG�RI�\HDU ������������������� ��������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������������� �������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ�
�������RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� ������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������������� ��������������������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�QRQFDSLWDO
�������ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ��������������������� ���������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������
1HW�FDVK�XVHG�LQ�FDSLWDO�DQG�UHODWHG
�������ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� ��������������������� ���������������������������� ����������������������� ���������������������������� ��������������������
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ�
�������LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV �������������������� ��������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������

1HW�LQFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�FDVK
�������������������DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������������� ��������������������� ����������������������� ���������������������� ���������������������������� ������������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ
�������RI�\HDU ��������������������� ���������������������� ������������������������ ����������������������� ���������������������������� ���������������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�HQG�RI�\HDU �������������������� ��������������������� ��������������������������� ���������������������� ��������������������������� ��������������������

7RWDO

(OLPLQDWLRQV 7RWDO

&',0&+1

0&+1 &',

&5+3

&5+3

����

����

+RVSLWDO

+RVSLWDO

(OLPLQDWLRQV

�
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'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH���� 1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�

7KH�+RVSLWDO�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\HUV�WKDW�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�WR�WKH�+RVSLWDO�DW�
DPRXQWV�GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV���1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�WKH�
HVWLPDWHG�QHW�UHDOL]DEOH�DPRXQWV�IURP�SDWLHQWV��WKLUG�SDUW\�SD\HUV�DQG�RWKHUV�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�
DQG�LQFOXGHV�HVWLPDWHG�UHWURDFWLYH�UHYHQXH�DGMXVWPHQWV�DQG�D�SURYLVLRQ�IRU�XQFROOHFWLEOH�DFFRXQWV���
5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�UHYHQXH�RQ�DQ�HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�WKH�
SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG�DQG�VXFK�HVWLPDWHG�DPRXQWV�DUH�UHYLVHG�LQ�IXWXUH�SHULRGV�DV�
DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ��

$�VXPPDU\�RI�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�LQFOXGH��

Medicare���,QSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�DQG�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�
0HGLFDUH�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�DUH�SDLG�DW�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH���7KHVH�
UDWHV�YDU\�DFFRUGLQJ�WR�D�SDWLHQW�FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF�DQG�
RWKHU�IDFWRUV���&HUWDLQ�LQSDWLHQW�QRQDFXWH�VHUYLFHV�DUH�SDLG�EDVHG�RQ�D�FRVW�UHLPEXUVHPHQW�
PHWKRGRORJ\���7KH�+RVSLWDO�LV�UHLPEXUVHG�IRU�FHUWDLQ�VHUYLFHV�DW�WHQWDWLYH�UDWHV�ZLWK�ILQDO�
VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�E\�WKH�+RVSLWDO�DQG�DXGLWV�WKHUHRI�
E\�WKH�0HGLFDUH�ILVFDO�LQWHUPHGLDU\��

Medicaid. �,QSDWLHQW�DQG�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�WKH�0HGLFDLG�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�DUH�
SDLG�DW�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV���7KHVH�UDWHV�YDU\�DFFRUGLQJ�WR�WKH�VHUYLFH�SURYLGHG�DQG�
WKH�SDWLHQW�GLDJQRVLV� 

Medicaid Disproportionate Share���7KH�+RVSLWDO�TXDOLILHV�DV�D�0HGLFDLG�'LVSURSRUWLRQDWH�
6KDUH�+RVSLWDO��'6+��SURYLGHU�XQGHU�,QGLDQD�/DZ��+($�������3XEOLF�/DZ����������DQG��DV�
VXFK��LV�HOLJLEOH�WR�UHFHLYH�FHUWDLQ�VXSSOHPHQWDO�0HGLFDLG�SD\PHQWV���7KH�DPRXQWV�RI�WKHVH�
VXSSOHPHQWDO�0HGLFDLG�SD\PHQWV�DUH�GHSHQGHQW�RQ�UHJXODWRU\�DSSURYDO�E\�DJHQFLHV�RI�WKH�
IHGHUDO�DQG�VWDWH�JRYHUQPHQWV�DQG�LV�GHWHUPLQHG�E\�OHYHO��H[WHQW�DQG�FRVW�RI�XQFRPSHQVDWHG�
FDUH��DV�GHILQHG��DQG�YDULRXV�RWKHU�IDFWRUV���6XSSOHPHQWDO�0HGLFDLG�SD\PHQWV�XQGHU�WKLV�
SURJUDP�KDYH�EHHQ�PDGH�E\�WKH�VWDWH�RI�,QGLDQD��DQG�WKH�+RVSLWDO�UHFRUGV�VXFK�DPRXQWV�DV�
UHYHQXH�ZKHQ�UHDVRQDEO\�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�IXQGV�ZLOO�EH�UHFHLYHG���7KH�+RVSLWDO�UHFRJQL]HG�
DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�UHODWHG�WR�WKH�
VXSSOHPHQWDO�0HGLFDLG�SD\PHQW�SURJUDP�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\���$W�'HFHPEHU�����������DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�RI�WKHVH�VXSSOHPHQWDO�
0HGLFDLG�SD\PHQWV�DUH�GHIHUUHG�XQWLO�������

7KH�+RVSLWDO�SDUWLFLSDWHV�LQ�D�VWDWH�VSHFLILF�SURYLGHU�DVVHVVPHQW�SURJUDP�WR�LQFUHDVH�0HGLFDLG�
SD\PHQWV�WR�KRVSLWDOV���7KH�+RVSLWDO�LQFXUUHG�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�RI�
IHHV�UHODWHG�WR�WKH�SURJUDP�LQ������DQG�������UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�LV�UHFRUGHG�DV�DQ�RSHUDWLQJ�
H[SHQVH���7KH�SURYLGHU�DVVHVVPHQW�IHH�SURJUDP�LV�VXEMHFW�WR�UHWURDFWLYH�UDWH�VHWWLQJ�E\�WKH�VWDWH�
RI�,QGLDQD�DQG�LWV�0HGLFDLG�SURJUDP�DQG�WKH�DPRXQWV�H[SHQVHG�UHSUHVHQW�WKH�FXUUHQW�IHHV�WKDW�
KDYH�EHHQ�DVVHVVHG�WR�WKH�+RVSLWDO���7KHUH�LV�QR�DVVXUDQFH�WKLV�SURJUDP�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�
LPSOHPHQWHG�LQ�WKH�IXWXUH����
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�
�

$SSUR[LPDWHO\�����DQG�����RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�IURP�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�0HGLFDUH�
DQG�VWDWH�VSRQVRUHG�0HGLFDLG�SURJUDPV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\���/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�FRPSOH[�
DQG�VXEMHFW�WR�LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�FKDQJH���$V�D�UHVXOW��LW�LV�UHDVRQDEO\�SRVVLEOH�WKDW�UHFRUGHG�
HVWLPDWHV�ZLOO�FKDQJH�PDWHULDOO\�LQ�WKH�QHDU�WHUP��

7KH�ORQJ�WHUP�FDUH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�+RVSLWDO�TXDOLI\�IRU�VXSSOHPHQWDO�0HGLFDLG�SD\PHQWV�WKURXJK�
WKH�8SSHU�3D\PHQW�/LPLW��83/��SURJUDP���7KH�83/�LV�HVWDEOLVKHG�WR�SD\�TXDOLI\LQJ�SURYLGHUV�WKH�
GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�ZKDW�0HGLFDUH�ZRXOG�KDYH�SDLG�DQG�ZKDW�0HGLFDLG�DFWXDOO\�SDLG���7KH�83/�LV�
GLVWULEXWHG�WKURXJK�DQ�LQWHUJRYHUQPHQWDO�WUDQVIHU��,*7��DUUDQJHPHQW���7KH�+RVSLWDO�LV�UHVSRQVLEOH�
IRU�IXQGLQJ�WKH�,*7�IRU�WKH�ORQJ�WHUP�FDUH�RSHUDWLRQV���5HYHQXH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�83/�SURJUDP�
LV�UHFRUGHG�QHW�RI�,*7�SD\PHQWV�PDGH�WR�WKH�SURJUDP�DQG�DUH�LQFOXGHG�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�
UHYHQXH���7KH�+RVSLWDO�UHFRJQL]HG�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�UHODWHG�WR�WKLV�
VXSSOHPHQWDO�SD\PHQW�SURJUDP�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\����

7KH�+RVSLWDO�KDV�DOVR�HQWHUHG�LQWR�SD\PHQW�DJUHHPHQWV�ZLWK�FHUWDLQ�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�FDUULHUV��
KHDOWK�PDLQWHQDQFH�RUJDQL]DWLRQV�DQG�SUHIHUUHG�SURYLGHU�RUJDQL]DWLRQV���7KH�EDVLV�IRU�SD\PHQW�WR�
WKH�+RVSLWDO�XQGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV�LQFOXGHV�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�UDWHV�SHU�GLVFKDUJH��
GLVFRXQWV�IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV�DQG�SURVSHFWLYHO\�GHWHUPLQHG�GDLO\�UDWHV��

1HW�SDWLHQW�UHYHQXH�IRU������LQFUHDVHG�E\�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�GXH�WR�UHPRYDO�RI�SUHYLRXVO\�
HVWLPDWHG�DPRXQWV���1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�IRU������GHFUHDVHG�E\�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�
GXH�WR�WKH�UHPRYDO�RI�SUHYLRXVO\�HVWLPDWHG�DPRXQWV��

'HWDLOV�RI�JURVV�SDWLHQW�FKDUJHV�DQG�FRQWUDFWXDO�DOORZDQFHV�DUH�DV�IROORZV��

���� ����

*URVV�SDWLHQW�FKDUJHV
,QSDWLHQWV ������������������ ������������������
/RQJ�WHUP�FDUH ������������������� �������������������
2XWSDWLHQWV ������������������� �������������������

7RWDO ������������������� �������������������
&KDULW\�FDUH�FKDUJHV�IRUHJRQH �������������������� ���������������������
3URYLVLRQ�IRU�EDG�GHEW �������������������� ��������������������
&RQWUDFWXDO�DOORZDQFHV ������������������� �������������

1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH ������������������ ������������������

�
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�
�

1RWH���� &KDULW\�&DUH�

7KH�+RVSLWDO�SURYLGHV�FDUH�WR�SDWLHQWV�ZKR�PHHW�FHUWDLQ�FULWHULD�XQGHU�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\�
ZLWKRXW�FKDUJH�RU�DW�DPRXQWV�OHVV�WKDQ�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV���%HFDXVH�WKH�+RVSLWDO�GRHV�QRW�SXUVXH�
FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�DV�FKDULW\�FDUH��WKHVH�DPRXQWV�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�
UHYHQXH���7KH�+RVSLWDO�PDLQWDLQV�UHFRUGV�WR�LGHQWLI\�DQG�PRQLWRU�WKH�OHYHO�RI�FKDULW\�FDUH�LW�
SURYLGHV��DV�ZHOO�DV�WKH�DPRXQW�RI�FKDUJHV�IRUHJRQH�IRU�VHUYLFHV�DQG�VXSSOLHV�IXUQLVKHG�XQGHU�LWV�
FKDULW\�FDUH�SROLF\���'XULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������FKDUJHV�H[FOXGHG�IURP�
UHYHQXH�XQGHU�LWV�FKDULW\�SROLF\�ZHUH�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\���7KH�HVWLPDWHG�
QHW�FRVW�RI�WKH�FKDULW\�FDUH�VHUYLFHV�SURYLGHG��FDOFXODWHG�XVLQJ�D�FRVW�WR�FKDUJH�UDWLR�PHWKRGRORJ\�
ZDV������PLOOLRQ�IRU������DQG������PLOOLRQ�IRU�������

�

1RWH���� 'HSRVLWV��,QYHVWPHQWV�DQG�,QYHVWPHQW�,QFRPH�

Deposits 

&XVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�LQ�WKH�HYHQW�RI�D�EDQN�IDLOXUH��D�JRYHUQPHQW¶V�GHSRVLWV�PD\�QRW�
EH�UHWXUQHG�WR�LW���7KH�+RVSLWDO¶V�GHSRVLW�SROLF\�IRU�FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�UHTXLUHV�FRPSOLDQFH�ZLWK�
WKH�SURYLVLRQV�RI�VWDWH�ODZ��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�*$6%�6WDWHPHQW�1R������Deposit and Investment 
Risk Disclosures��SDUDJUDSK����

'HSRVLWV�ZLWK�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�LQ�WKH�6WDWH�RI�,QGLDQD�DW�\HDU�HQG�ZHUH�HQWLUHO\�LQVXUHG�E\�WKH�
)HGHUDO�'HSRVLWRU\�,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ��)',&��RU�E\�WKH�,QGLDQD�3XEOLF�'HSRVLW�,QVXUDQFH�)XQG�
�,3',)����7KLV�LQFOXGHV�DQ\�GHSRVLW�DFFRXQWV�LVVXHG�RU�RIIHUHG�E\�D�TXDOLI\LQJ�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ���
$FFRUGLQJO\��DOO�GHSRVLWV�LQ�H[FHVV�RI�)',&�OHYHOV�DUH�FRYHUHG�E\�WKH�,3',)�DQG�DUH�FRQVLGHUHG�
FROODWHUDOL]HG��

Investments 

7KH�+RVSLWDO�PD\�OHJDOO\�LQYHVW�LQ�GLUHFW�REOLJDWLRQV�RI�DQG�RWKHU�REOLJDWLRQV�JXDUDQWHHG�DV�WR�
SULQFLSDO�E\�WKH�8�6��7UHDVXU\�DQG�8�6��DJHQFLHV�DQG�LQVWUXPHQWDOLWLHV�DQG�EDQN�UHSXUFKDVH�
DJUHHPHQWV���,W�PD\�DOVR�LQYHVW�LQ�FRUSRUDWH�ERQGV�DQG�HTXLW\�VHFXULWLHV��

$W�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�+RVSLWDO�KDG�WKH�IROORZLQJ�LQYHVWPHQWV��DOO�RI�ZKLFK�PDWXUH�
ZLWKLQ�RQH�\HDU��

���� ����

&DVK�HTXLYDOHQWV���PRQH\�PDUNHW�IXQGV �������������������������� ������������������

,QYHVWPHQWV
0XWXDO�IXQGV ����������������� ����������������
,QWHUHVW�UHFHLYDEOH ��������������������� ��������������������

����������������� ����������������
�
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�
�

,QWHUHVW�5DWH�5LVN���$V�D�PHDQV�RI�OLPLWLQJ�LWV�H[SRVXUH�WR�IDLU�YDOXH�ORVVHV�DULVLQJ�IURP�ULVLQJ�
LQWHUHVW�UDWHV��WKH�+RVSLWDO¶V�LQYHVWPHQW�SROLF\�VWDWHV�DQ�H[SHFWHG�GXUDWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV�EHWZHHQ�
WZR�DQG�ILYH�\HDUV���7KH�PRQH\�PDUNHW�DFFRXQW�DQG�PXWXDO�IXQGV�DUH�SUHVHQWHG�DV�DQ�LQYHVWPHQW�
ZLWK�D�PDWXULW\�RI�OHVV�WKDQ�RQH�\HDU�EHFDXVH�WKH\�DUH�UHGHHPDEOH�LQ�IXOO�LPPHGLDWHO\��

&UHGLW�5LVN���&UHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�WKH�LVVXHU�RU�RWKHU�FRXQWHUSDUW\�WR�DQ�LQYHVWPHQW�ZLOO�QRW�
IXOILOO�LWV�REOLJDWLRQV���,W�LV�WKH�+RVSLWDO¶V�SROLF\�WR�OLPLW�LWV�LQYHVWPHQWV�LQ�PRQH\�PDUNHW�IXQGV�
ZLWK�D�UDWLQJ�RI�$$$�RU�DERYH�E\�6WDQGDUG�	�3RRU¶V�RU�$DD�RU�DERYH�E\�0RRG\¶V��ZLWK�D�
PD[LPXP�PDWXULW\�RI�RQH�\HDU���$W�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�+RVSLWDO¶V�LQYHVWPHQWV�LQ�
PXWXDO�IXQGV�ZHUH�QRW�UDWHG�E\�6WDQGDUG�	�3RRU¶V�RU�0RRG\¶V���1R�LQYHVWPHQWV�DUH�WR�EH�PDGH�E\�
WKH�+RVSLWDO�LQ�QRQPDUNHWDEOH�VHFXULWLHV��

&XVWRGLDO�&UHGLW�5LVN���)RU�DQ�LQYHVWPHQW��FXVWRGLDO�FUHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW��LQ�WKH�HYHQW�RI�WKH�
IDLOXUH�RI�WKH�FRXQWHUSDUW\��WKH�+RVSLWDO�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�UHFRYHU�WKH�YDOXH�RI�LWV�LQYHVWPHQW�RU�
FROODWHUDO�VHFXULWLHV�WKDW�DUH�LQ�WKH�SRVVHVVLRQ�RI�DQ�RXWVLGH�SDUW\���$OO�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�VHFXULWLHV�
IRU�WKH�+RVSLWDO¶V�LQYHVWPHQWV�LQ�UHSXUFKDVH�DJUHHPHQWV��HTXLWLHV�DQG�IL[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV�DW�
'HFHPEHU����������DQG������DUH�KHOG�E\�WKH�FRXQWHUSDUWLHV�LQ�RWKHU�WKDQ�WKH�+RVSLWDO¶V�QDPH����

&RQFHQWUDWLRQ�RI�&UHGLW�5LVN���7KH�+RVSLWDO�HVWDEOLVKHV�UDQJHV�E\�LQYHVWPHQW�FDWHJRU\�WR�OLPLW�
LQYHVWPHQW�FRQFHQWUDWLRQ���$W�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�+RVSLWDO¶V�LQYHVWPHQW�LQ�PXWXDO�
IXQGV�FRQVLVWHG�RI��

���� ����

6FRXW�&RUH�3OXV�%RQG�)XQG�,QVWLWXWLRQDO ��� ���
0HWURSROLWDQ�:HVW�7�5�%RQG�IXQG ��� ���
9DQJXDUG�,QVWLWXWLRQDO�,QGH[�IXQG �� ���
3,0&2�IL[HG�LQFRPH�IXQGV �� ��
2WKHU�IXQGV ��� ���

���� ����
�
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�
�

Summary of Carrying Values 

7KH�FDUU\LQJ�YDOXHV�RI�GHSRVLWV�DQG�LQYHVWPHQWV�VKRZQ�DERYH�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV�DV�
IROORZV��

���� ����

&DUU\LQJ�YDOXH
'HSRVLWV ����������������� �����������������
,QYHVWPHQWV ����������������� �����������������

���������������� ����������������

,QFOXGHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�EDODQFH�VKHHWV�FDSWLRQV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������� �����������������
1RQFXUUHQW�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV ����������������� �����������������

���������������� ����������������
�

Investment Return 

,QYHVWPHQW�UHWXUQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������FRQVLVWHG�RI��

���� ����

,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH ����������������� ������������������
1HW��GHFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�IDLU�YDOXH�RI�LQYHVWPHQWV ����������������� ������������������

����������������� �����������������
�



�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH���� 3DWLHQW�$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�

7KH�+RVSLWDO�JUDQWV�FUHGLW�ZLWKRXW�FROODWHUDO�WR�LWV�SDWLHQWV��PDQ\�RI�ZKRP�DUH�DUHD�UHVLGHQWV�DQG�
DUH�LQVXUHG�XQGHU�WKLUG�SDUW\�SD\HU�DJUHHPHQWV���7KH�PL[�RI�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�IURP�SDWLHQWV�DQG�
WKLUG�SDUW\�SD\HUV�DW�'HFHPEHU����������DQG������ZDV�DV�IROORZV��

���� ����

0HGLFDUH ����� �����
0HGLFDLG ����� �����
2WKHU�WKLUG�SDUW\�SD\HUV ����� �����
,QGLYLGXDO�SDWLHQWV ���� ����

������ ������
�

�

1RWH���� 'HIHUUHG�&RPSHQVDWLRQ�3ODQ�

3ULRU�WR�������&5+3�PDLQWDLQHG�DQ�,56�&RGH�6HFWLRQ�����%��SODQ�IRU�WKH�EHQHILW�RI�FHUWDLQ�KLJKO\�
FRPSHQVDWHG�HPSOR\HHV���7KH�SODQ�DOORZHG�IRU�HPSOR\HH�FRQWULEXWLRQV�RQO\���7KH�SODQ�ZDV�
GLVVROYHG�RQ�-DQXDU\����������EXW�WKH�SODQ�DVVHWV�DUH�VWLOO�KHOG�E\�&5+3��VHSDUDWH�IURP�DOO�RWKHU�
DVVHWV�DQG�UHSRUWHG�ZLWKLQ�QRQFXUUHQW�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV��

7KH�LQYHVWPHQWV�RI�WKH�GHIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ�ZHUH�DV�IROORZV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU�����

���� ����

'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�LQYHVWPHQWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ������������������ ������������������
,QYHVWPHQW��ORVVHV��JDLQV ������������������� ��������������������

'HIHUUHG�FRPSHQVDWLRQ�LQYHVWPHQWV��HQG�RI�\HDU ������������������ ������������������

�

�



�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH���� ,QYHVWPHQW�LQ�DQG�$GYDQFHV�WR�(TXLW\�,QYHVWHHV�

7KH�+RVSLWDO�SDUWLFLSDWHV�DV�D�MRLQW�RZQHU�LQ�VHYHUDO�FRPSDQLHV���$�OLVWLQJ�RI�WKHVH�FRPSDQLHV��
DORQJ�ZLWK�RZQHUVKLS�SHUFHQWDJHV�DQG�QHW�LQYHVWPHQW�YDOXHV�DV�RI�'HFHPEHU����DUH�DV�IROORZV��

���� ���� ����
2ZQHUVKLS� ,QYHVWPHQW� ,QYHVWPHQW�

������������&RPSDQ\�1DPH���'HVFULSWLRQ � $PRXQW $PRXQW

%URZQ�&RXQW\�0HGLFDO�&RRS�//&���0HGLFDO�
2IILFH�%XLOGLQJ ������ ������������������� �������������������

6W��9LQFHQW�-HQQLQJV�+RVSLWDO��,QF����1RQSURILW�
&RUSRUDWLRQ ������ �������������������� ��������������������

5&*�&ROXPEXV��//&���2XWSDWLHQW�5HQDO�'LDO\VLV�
6HUYLFHV ������ �������������������� ��������������������

8QLWHG�+RVSLWDO�6HUYLFHV��//&���/DXQGU\�6HUYLFHV ����� �������������������� ��������������������
LQ6SLUH�+HDOWK�3DUWQHUV��//&���,QWHJUDWHG�1HWZRUN ������ �������������������� ��������������������������
6RXWKHUQ�,QGLDQD�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��,QF� ������ �������������������� ��������������������
7HFXPVHK�+HDOWK�5HFLSURFDO�5LVN�5HWHQWLRQ
*URXS��IRUPHUO\�,QGLDQD�+HDOWKFDUH� ����� �������������������� ��������������������

)DLU�2DNV�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ ������ ������������������� ��������������������������
�

7RWDO ������������������ ������������������
�

�

1RWH���� &DSLWDO�$VVHWV�

&DSLWDO�DVVHWV�DFWLYLW\�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������ZDV��

%HJLQQLQJ� (QGLQJ�
%DODQFH $GGLWLRQV 'LVSRVDOV 7UDQVIHUV %DODQFH

/DQG ������������������� ������������������������ ������������������ ������������������������ �������������������
/DQG�LPSURYHPHQWV ������������������� ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
(TXLSPHQW ������������������ ����������������� ����������������� ������������������� ������������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV �������������������� ����������������� ������������������������� ������������������ �������������������

������������������ ����������������� ����������������� ������������������������� ������������������
/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ
/DQG�LPSURYHPHQWV ������������������� ������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������������� ������������������
(TXLSPHQW ������������������ ����������������� ����������������� ������������������������� ������������������

������������������ ����������������� ����������������� ������������������������� ������������������

����������������� ���������������� ����������������� ������������������������ �����������������

����

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

%HJLQQLQJ� (QGLQJ�
%DODQFH $GGLWLRQV 'LVSRVDOV 7UDQVIHUV %DODQFH

/DQG ������������������� ������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������
/DQG�LPSURYHPHQWV ������������������� �������������������� ������������������ ������������������������� �������������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
(TXLSPHQW ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV �������������������� ������������������ ������������������ ��������������������

������������������ ����������������� ����������������� ������������������������� ������������������
/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ
/DQG�LPSURYHPHQWV ������������������� ������������������� ������������������ ������������������������� �������������������
%XLOGLQJV�DQG�OHDVHKROG�LPSURYHPHQWV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������������� ������������������
(TXLSPHQW ������������������ ����������������� ������������������ ������������������������� ������������������

������������������ ����������������� ����������������� ������������������������� ������������������

����������������� ����������������� ����������������� ������������������������ �����������������

����

�

�

1RWH����� 0HGLFDO�0DOSUDFWLFH�&ODLPV�

0DOSUDFWLFH�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�LV�SURYLGHG�RQ�D�FODLPV�PDGH�EDVLV���6KRXOG�WKH�FODLPV�PDGH�
SROLF\�QRW�EH�UHQHZHG�RU�UHSODFHG�ZLWK�HTXLYDOHQW�LQVXUDQFH��FODLPV�EDVHG�RQ�RFFXUUHQFHV�GXULQJ�
LWV�WHUP�EXW�UHSRUWHG�VXEVHTXHQWO\�ZRXOG�EH�XQLQVXUHG���+RZHYHU��WKH�,QGLDQD�0DOSUDFWLFH�$FW��WKH�
$FW��OLPLWV�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�IRU�FODLPV�SULRU�WR�-XO\���������WR�D�PD[LPXP�UHFRYHU\�RI�
�����������SHU�RFFXUUHQFH�����������RI�ZKLFK�ZRXOG�EH�SDLG�WKURXJK�PHGLFDO�LQVXUDQFH�FRYHUDJH��
ZKLOH�WKH�UHPDLQLQJ�EDODQFH�ZRXOG�EH�SDLG�E\�WKH�6WDWH�RI�,QGLDQD�3DWLHQW�&RPSHQVDWLRQ�)XQG��WKH�
)XQG����)RU�FODLPV�RQ�RU�DIWHU�-XO\����������WKH�PD[LPXP�UHFRYHU\�LV������������SHU�RFFXUUHQFH��
���������RI�ZKLFK�ZRXOG�EH�SDLG�WKURXJK�LQVXUDQFH�FRYHUDJH��ZLWK�WKH�UHPDLQGHU�GXH�IURP�WKH�
)XQG��

&5+3�LV�SURYLGHG�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�WKURXJK�,QQRYDWLYH�3K\VLFLDQ�6ROXWLRQV��,36���D�ULVN�
UHWHQWLRQ�JURXS�GRPLFLOHG�LQ�9HUPRQW���,36�SURYLGHV�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�IRU�
WKH�SK\VLFLDQV�LQ�%DUWKRORPHZ�&RXQW\�DQG�WKH�VXUURXQGLQJ�UHJLRQ���'XULQJ�������WKH�+RVSLWDO��
DORQJ�ZLWK�WZR�RWKHU�RUJDQL]DWLRQV��DJUHHG�WR�JXDUDQWHH�D������������UHVHUYH�OLQH�RI�FUHGLW�IRU�,36���
7KH�+RVSLWDO¶V�PD[LPXP�FRQWLQJHQW�OLDELOLW\�XQGHU�WKH�JXDUDQWHH�LV����������DQG�QR�DPRXQW�ZDV�
GUDZQ�RQ�WKLV�OLQH�RI�FUHGLW�LQ��������'XULQJ�������WKH�OLQH�RI�FUHGLW�ZDV�LQFUHDVHG�WR�������������
EXW�WKH�+RVSLWDO¶V�PD[LPXP�FRQWLQJHQW�OLDELOLW\�GLG�QRW�FKDQJH���

2Q�-DQXDU\����������,QGLDQD�+HDOWKFDUH��D�UHFLSURFDO�ULVN�UHWHQWLRQ�JURXS�EDVHG�RXW�RI�9HUPRQW�
SURYLGLQJ�FDSWLYH�LQVXUDQFH�FRYHUDJH��PHUJHG�ZLWK�+HDUWODQG�5HFLSURFDO�5LVN�5HWHQWLRQ�*URXS��
ERWK�EHLQJ�UHFLSURFDO�LQWHULQVXUDQFH�H[FKDQJHV�RUJDQL]HG�DQG�OLFHQVHG�SXUVXDQW�WR�&KDSWHUV�����
DQG�����RI�7LWOH���RI�WKH�9HUPRQW�6WDWXWHV�$QQRWDWHG���,QGLDQD�+HDOWKFDUH�EHLQJ�WKH�VXUYLYLQJ�
LQVXUHU�ZDV�UHQDPHG�7HFXPVHK�5HFLSURFDO�5LVN�5HWHQWLRQ�*URXS���&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO¶V�
RZQHUVKLS�VKDUH�LQ�,QGLDQD�+HDOWKFDUH�LV�RQH�IRXUWHHQWK��RU�DSSUR[LPDWHO\�����



�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH����� 6HOI�,QVXUHG�&ODLPV�

6XEVWDQWLDOO\�DOO�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�HPSOR\HHV�DQG�WKHLU�GHSHQGHQWV�DUH�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�
+RVSLWDO¶V�HPSOR\HH�KHDOWK�LQVXUDQFH�SODQ���7KH�+RVSLWDO�LV�VHOI�LQVXUHG�IRU�KHDOWK�FODLPV�RI�
SDUWLFLSDWLQJ�HPSOR\HHV�DQG�GHSHQGHQWV�XS�WR�DQ�DQQXDO�DJJUHJDWH�DPRXQW����������LQ������DQG�
�������7KH�+RVSLWDO�LV�DOVR�VHOI�LQVXUHG�IRU�ZRUNHU¶V�FRPSHQVDWLRQ�FODLPV���&RPPHUFLDO�VWRS�ORVV�
LQVXUDQFH�FRYHUDJH�LV�SXUFKDVHG�IRU�KHDOWK�FODLPV�LQ�H[FHVV�RI�WKH�DJJUHJDWH�DQQXDO�DPRXQW���$�
SURYLVLRQ�LV�DFFUXHG�IRU�VHOI�LQVXUHG�HPSOR\HH�KHDOWK�FODLPV�LQFOXGLQJ�ERWK�FODLPV�UHSRUWHG�DQG�
FODLPV�LQFXUUHG�EXW�QRW�\HW�UHSRUWHG���7KH�DFFUXDO�LV�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�FRQVLGHUDWLRQ�RI�SULRU�
FODLPV�H[SHULHQFH��UHFHQWO\�VHWWOHG�FODLPV��IUHTXHQF\�RI�FODLPV�DQG�RWKHU�HFRQRPLF�DQG�VRFLDO�
IDFWRUV���,W�LV�UHDVRQDEO\�SRVVLEOH�WKDW�WKH�+RVSLWDO¶V�HVWLPDWH�ZLOO�FKDQJH�E\�D�PDWHULDO�DPRXQW�LQ�
WKH�QHDU�WHUP���6HWWOHG�FODLPV�UHVXOWLQJ�IURP�WKLV�ULVN�GLG�QRW�H[FHHG�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�
FRYHUDJH�LQ�WKH�SDVW�WKUHH�\HDUV��

$FWLYLW\�LQ�WKH�+RVSLWDO¶V�DFFUXHG�HPSOR\HH�KHDOWK�FODLPV�OLDELOLW\��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�
DFFUXHG�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV��GXULQJ������DQG������LV�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��

���� ����

%DODQFH��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ������������������ ������������������
&XUUHQW�\HDU�FODLPV�LQFXUUHG�DQG�FKDQJHV�LQ�HVWLPDWHV�IRU�
FODLPV�LQFXUUHG�LQ�SULRU�\HDUV ������������������ ������������������

&ODLPV�DQG�H[SHQVHV�SDLG ����������������� �����������������

%DODQFH��HQG�RI�\HDU ������������������ ������������������

�

�

1RWH����� /RQJ�7HUP�2EOLJDWLRQV�

7KH�IROORZLQJ�LV�D�VXPPDU\�RI�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQ�WUDQVDFWLRQV�IRU�WKH�+RVSLWDO�IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������

%HJLQQLQJ� (QGLQJ� &XUUHQW
%DODQFH $GGLWLRQV 'HGXFWLRQV %DODQFH 3RUWLRQ

/RQJ�7HUP�'HEW�DQG�&DSLWDO�/HDVHV
,QGLDQD�+HDOWK�)DFLOLW\�)LQDQFLQJ�$XWKRULW\
%RQGV�6HULHV����� ������������������� ������������������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������

&DSLWDO�OHDVH�OLDELOLW\ ������������������������ �������������������������������� ������������������������� ������������������������������ ���������������������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������� ������������������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������

����

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

%HJLQQLQJ� (QGLQJ� &XUUHQW
%DODQFH $GGLWLRQV 'HGXFWLRQV %DODQFH 3RUWLRQ

/RQJ�7HUP�'HEW
,QGLDQD�+HDOWK�)DFLOLW\�)LQDQFLQJ�$XWKRULW\
%RQGV�6HULHV����� ������������������� ������������������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������

&DSLWDO�OHDVH�OLDELOLW\ ����������������������� �������������������������������� ������������������������ �������������������������� �����������������������

7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������� ������������������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������

����

�

Revenue Bonds Payable 

,Q�'HFHPEHU�������WKH�+RVSLWDO�LVVXHG�LWV�QRWH�WR�WKH�,QGLDQD�)LQDQFH�$XWKRULW\�VHFXULQJ�WKH�
,QGLDQD�)LQDQFH�$XWKRULW\�+RVSLWDO�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����$�DQG�6HULHV�����%�LQ�WKH�DPRXQW�
RI���������������7KH�ERQGV�ZHUH�LVVXHG�WR�UHIXQG�WKH�,QGLDQD�)LQDQFH�$XWKRULW\�9DULDEOH�5DWH�
'HPDQG�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�����$�DQG�6HULHV�����%��DQG�SURYLGH�DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�IRU�D�
QHZ�FDSLWDO�SURMHFW���$QQXDO�SULQFLSDO�SD\PHQWV�DUH�GXH�VHULDOO\�WKURXJK�$XJXVW�����������,QWHUHVW�
UDWHV�YDU\�ZLWK�/RQGRQ�,QWHUEDQN�2IIHUHG�5DWH��/,%25��DQG�DW�'HFHPEHU����������ZDV�������IRU�
WKH�6HULHV�����$�DQG�������IRU�WKH�6HULHV�����%����

7KH�6HULHV������%RQG�LVVXH�UHTXLUHV�WKH�+RVSLWDO�WR�PDLQWDLQ�FHUWDLQ�ILQDQFLDO�FRYHQDQWV�VLPLODU�WR�
SUHYLRXV�ERQG�LVVXHV���,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�UHIXQGLQJ�RI�WKH�6HULHV������%RQGV��WKH�UHODWHG�ORVV�RQ�
ERQG�GHIHDVDQFH�ZDV�GHIHUUHG�DQG�LV�EHLQJ�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�OLIH�RI�WKH�6HULHV�����%�ERQG�LVVXH��

7KH�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�DV�RI�'HFHPEHU�����������DUH�DV�IROORZV��

7RWDO�WR�
<HDUV�(QGLQJ�'HFHPEHU��� EH�3DLG 3ULQFLSDO ,QWHUHVW

���� ������������������� ������������������� �������������������
���� ������������������� ������������������� ��������������������
���� ������������������� ������������������� ��������������������
���� ������������������� ������������������� ��������������������
���� ������������������� ������������������� ��������������������
����������� ������������������� ������������������� �������������������
����������� ������������������� ������������������� �������������������
����������� ������������������� ������������������� �������������������
����������� ������������������ ������������������ ��������������������

����������������� ����������������� �����������������
�

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH����� /LQH�RI�&UHGLW�$JUHHPHQW�

7KH�+RVSLWDO�KDV�DQ�XQVHFXUHG�WD[DEOH�OLQH�RI�FUHGLW�SURYLGLQJ�XS�WR�������������RI�QRQUHYROYLQJ�
FUHGLW���7KLV�PDWXUHG�LQ�-DQXDU\������DQG�ZDV�VXEVHTXHQWO\�UHQHZHG�IRU�DQRWKHU�\HDU���$V�RI�
'HFHPEHU����������DQG�������WKHUH�ZHUH�QR�ERUURZLQJV�DJDLQVW�WKLV�OLQH�RI�FUHGLW��

�

1RWH����� ,QWHUHVW�5DWH�6ZDS�$JUHHPHQWV�

Objective of the Interest Rate Swap Agreements 

7KH�+RVSLWDO¶V�DVVHW�OLDELOLW\�VWUDWHJ\�LV�WR�KDYH�D�PL[WXUH�RI�IL[HG��DQG�YDULDEOH�UDWH�GHEW�WR�WDNH�
DGYDQWDJH�RI�PDUNHW�IOXFWXDWLRQV���$V�D�VWUDWHJ\�WR�PDLQWDLQ�DFFHSWDEOH�OHYHOV�RI�H[SRVXUH�WR�WKH�
ULVN�RI�FKDQJHV�LQ�IXWXUH�FDVK�IORZV�GXH�WR�LQWHUHVW�UDWH�IOXFWXDWLRQV�DQG�WR�ORZHU�LWV�ERUURZLQJ�
FRVWV�ZKHQ�FRPSDUHG�DJDLQVW�IL[HG�UDWH�GHEW�DW�WKH�WLPH�RI�LVVXDQFH��WKH�+RVSLWDO�HQWHUHG�LQWR�
LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�IRU�LWV�ERQGV���7KH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�VZDSV�LV�WR�HIIHFWLYHO\�FKDQJH�WKH�
+RVSLWDO¶V�YDULDEOH�LQWHUHVW�UDWH�RQ�WKLV�QRWH�WR�D�V\QWKHWLF�IL[HG�UDWH��

Terms�

7KH�DJUHHPHQWV�UHTXLUHG�QR�LQLWLDO�QHW�FDVK�UHFHLSW�RU�SD\PHQW�E\�WKH�+RVSLWDO���7KH�DJUHHPHQWV�
SURYLGH�IRU�WKH�+RVSLWDO�WR�UHFHLYH�LQWHUHVW�IURP�WKH�FRXQWHUSDUW\�DW�D�YDULDEOH�UDWH�EDVHG�RQ�WKH�
/RQGRQ�,QWHUEDQN�2IIHULQJ�5DWH��/,%25��DQG�WR�SD\�LQWHUHVW�WR�WKH�FRXQWHUSDUW\�DW�D�IL[HG�UDWH�RQ�
QRWLRQDO�DPRXQWV�DV�VHW�IRUWK�LQ�WKH�WDEOHV�EHORZ��

)L[HG�5DWH� 9DULDEOH�5DWH )DLU�9DOXH�DW�
1RWLRQDO� 7UDGH (IIHFWLYH� 7HUPLQDWLRQ� +RVSLWDO� �+RVSLWDO� 'HFHPEHU�����
$PRXQW �'DWH 'DWH 'DWH 3D\V 5HFHLYHV ����

������������������� ��������� ��������� �������� ������ ����RI�/,%25 ���������������������

�������������������� �������� ��������� �������� ������
������RI�/,%25���

���� ����������������������

������������������ ���������������������
�

)L[HG�5DWH 9DULDEOH�5DWH� )DLU�9DOXH�DW�
1RWLRQDO� 7UDGH� (IIHFWLYH� 7HUPLQDWLRQ� �+RVSLWDO� +RVSLWDO� 'HFHPEHU����
$PRXQW 'DWH 'DWH 'DWH 3D\V 5HFHLYHV ����

������������������� ��������� ��������� �������� ������ ����RI�/,%25 ���������������������

������������������� �������� ��������� �������� ������
������RI�/,%25���

���� ����������������������

������������������ ���������������������
�

8QGHU�WKH�DJUHHPHQWV��WKH�+RVSLWDO�SD\V�RU�UHFHLYHV�WKH�QHW�LQWHUHVW�DPRXQW�HYHU\����GD\V��ZLWK�WKH�
PRQWKO\�VHWWOHPHQWV�LQFOXGHG�LQ�LQWHUHVW�H[SHQVH��
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

Fair Value 

7KH�IDLU�YDOXHV�RI�WKH�DJUHHPHQWV�DUH�EDVHG�RQ�HVWLPDWHG�GLVFRXQWHG�IXWXUH�FDVK�IORZV�GHWHUPLQHG�
XVLQJ�WKH�FRXQWHUSDUW\¶V�SURSULHWDU\�PRGHOV�EDVHG�XSRQ�ILQDQFLDO�SULQFLSOHV�DQG�HVWLPDWHG�UHOHYDQW�
IXWXUH�PDUNHW�FRQGLWLRQV���7KH�IDLU�YDOXHV�RI�WKH�DJUHHPHQWV�DUH�UHFRJQL]HG�LQ�RWKHU�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�
+RVSLWDO¶V�EDODQFH�VKHHWV���$V�WKH�VZDSV�DUH�HIIHFWLYH�KHGJLQJ�LQVWUXPHQWV��WKH�RIIVHWWLQJ�EDODQFH�LV�
UHIOHFWHG�DV�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�RQ�WKH�+RVSLWDO¶V�EDODQFH�VKHHWV���7KH�FKDQJHV�LQ�IDLU�
YDOXH�RI�WKH�VZDS�DJUHHPHQWV�RI����������DQG����������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������
DQG�������UHVSHFWLYHO\��DUH�VKRZQ�DV�DQ�DGMXVWPHQW�WR�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�WKH�UHODWHG�GHIHUUHG�
RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHWV��

Interest Rate Risk 

7KH�+RVSLWDO�HQWHUHG�LQWR�WKH�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�DV�D�PHDQV�RI�OLPLWLQJ�LWV�H[SRVXUH�WR�
IDLU�YDOXH�ORVVHV�RFFXUULQJ�IURP�ULVLQJ�YDULDEOH�LQWHUHVW�UDWHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�YDULRXV�ERQGV���
%HJLQQLQJ�LQ�������WKH�QRWLRQDO�DPRXQW�RI�WKH�VZDS�DJUHHPHQWV�GHFOLQHV�E\�D�FRUUHVSRQGLQJ�
DPRXQW�HDFK�WLPH�D�SULQFLSDO�SD\PHQW�EHFRPHV�GXH�RQ�WKH�DVVRFLDWHG�GHEW�XQWLO�WKH�QRWLRQDO�
DPRXQWV�IRU�HDFK�DJUHHPHQW�UHDFK����DW�WKH�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�VZDS�DJUHHPHQWV���$W�'HFHPEHU�����
������WKH�QRWLRQDO�DPRXQW�RI�WKH�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�ZLOO�GHFOLQH�DV�IROORZV��

/HVV��� 0RUH��
7KDQ�� ��� ���� 7KDQ���

������������������������� ������������������������ �������������������������������� ��������������������������������

0DWXULWLHV�LQ�<HDUV

�

Credit Risk 

7KH�IDLU�YDOXH�RI�HDFK�VZDS�UHSUHVHQWV�WKH�+RVSLWDO¶V�FUHGLW�H[SRVXUH�WR�WKH�FRXQWHUSDUW\�DV�RI�
'HFHPEHU������6KRXOG�WKH�FRXQWHUSDUWLHV�WR�WKHVH�WUDQVDFWLRQV�IDLO�WR�SHUIRUP�DFFRUGLQJ�WR�WKH�
WHUPV�RI�WKH�VZDS�DJUHHPHQWV��WKH�+RVSLWDO�KDV�D�PD[LPXP�SRVVLEOH�ORVV�HTXLYDOHQW�WR�WKH�IDLU�
YDOXH�DW�WKDW�GDWH���7R�PLWLJDWH�WKH�SRWHQWLDO�IRU�FUHGLW�ULVN��WKH�VZDSV�DUH�LQVXUHG�E\�$VVXUHG�
*XDUDQW\�&RUSRUDWLRQ��ZKLFK�ZDV�UDWHG�$��E\�0RRG\¶V�,QYHVWRUV�6HUYLFH�DV�RI�'HFHPEHU����������
DQG��������7KH�+RVSLWDO�GRHV�QRW�FXUUHQWO\�KDYH�D�SROLF\�RI�UHTXLULQJ�WKH�FRXQWHUSDUW\�WR�SRVW�
FROODWHUDO�LQ�WKH�HYHQW�WKH�+RVSLWDO�EHFRPHV�H[SRVHG�WR�FUHGLW�ULVN���7KH�+RVSLWDO�GRHV�QRW�FXUUHQWO\�
KDYH�D�SROLF\�UHTXLULQJ�D�PDVWHU�QHWWLQJ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�FRXQWHUSDUW\�DQG�GRHV�QRW�FXUUHQWO\�
KDYH�VXFK�DQ�DJUHHPHQW�LQ�SODFH��

Basis Risk 

7KH�VZDSV�H[SRVH�WKH�+RVSLWDO�WR�EDVLV�ULVN�VKRXOG�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/,%25�DQG�WKH�SULPH�
UDWH�VHW�E\�WKH�+RVSLWDO¶V�OHQGHU�FKDQJH�LQ�D�PDQQHU�DGYHUVH�WR�WKH�+RVSLWDO���,I�DQ�DGYHUVH�FKDQJH�
RFFXUV�LQ�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKHVH�UDWHV��WKH�H[SHFWHG�FRVW�VDYLQJV�PD\�QRW�EH�UHDOL]HG��
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

Termination Risk 

7KH�+RVSLWDO�RU�FRXQWHUSDUW\�PD\�WHUPLQDWH�WKH�VZDSV�LI�WKH�RWKHU�SDUW\�IDLOV�WR�SHUIRUP�XQGHU�WKH�
WHUPV�RI�WKH�FRQWUDFW���,I�WKH�VZDSV�ZHUH�WHUPLQDWHG��WKH�YDULDEOH�UDWH�ERQGV�ZRXOG�QR�ORQJHU�KDYH�D�
V\QWKHWLF�IL[HG�UDWH�RI�LQWHUHVW���$OVR��LI�WKH�VZDSV�KDYH�D�QHJDWLYH�IDLU�YDOXH�DW�WKH�WLPH�RI�
WHUPLQDWLRQ��WKH�+RVSLWDO�ZRXOG�EH�OLDEOH�WR�WKH�FRXQWHUSDUW\�IRU�D�SD\PHQW�HTXDO�WR�WKH�IDLU�YDOXH�
RI�WKH�UHVSHFWLYH�VZDS��

7KH�FKDQJH�LQ�WKH�+RVSLWDO¶V�IDLU�YDOXH�RI�LQWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV�GXULQJ������DQG������LV�
VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��

���� ����

%DODQFH��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ������������������ �����������������
&KDQJH�LQ�PDUNHW�YDOXH �������������������� ��������������������

%DODQFH��HQG�RI�\HDU ������������������ ������������������

�

Swap Payments and Associated Debt 

8VLQJ�UDWHV�DV�RI�'HFHPEHU�����������GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�YDULDEOH�UDWH�GHEW�DQG�QHW�
VZDS�SD\PHQWV��DVVXPLQJ�FXUUHQW�LQWHUHVW�UDWHV�UHPDLQ�WKH�VDPH��IRU�WKHLU�WHUP�DUH�VHW�IRUWK�LQ�WKH�
WDEOH�EHORZ���$V�UDWHV�YDU\��YDULDEOH�UDWH�LQWHUHVW�SD\PHQWV�DQG�QHW�VZDS�SD\PHQWV�ZLOO�YDU\��

,QWHUHVW
5DWH

<HDUV�(QGLQJ 6ZDS� 7RWDO�WR�EH
'HFHPEHU��� 3ULQFLSDO ,QWHUHVW 1HW 3DLG

���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���� ������������������� �������������������� ������������������� �������������������
���� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������
���� ������������������� �������������������� ������������������� �������������������
���� ������������������� �������������������� ������������������������� �������������������
����������� ������������������� ������������������� ������������������������� �������������������
����������� ������������������� ������������������� ������������������������� �������������������
����������� ������������������� ������������������� ������������������������� �������������������
����������� ������������������ �������������������� ������������������������� ������������������

����������������� ����������������� ������������������ �����������������

�����%RQGV

�

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH����� 5HVWULFWHG�DQG�'HVLJQDWHG�1HW�3RVLWLRQ�

$W�'HFHPEHU����������DQG�������UHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ�ZDV�DYDLODEOH�IRU�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV��
���� ����

'HEW�VHUYLFH ������������������������� ������������������
&DSLWDO�DFTXLVLWLRQV �������������������������� ����������������������

7RWDO�UHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ ������������������������� ������������������

�

$W�'HFHPEHU����������DQG�������DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��RI�
WKH�+RVSLWDO¶V�XQUHVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ�KDV�EHHQ�GHVLJQDWHG�E\�WKH�+RVSLWDO¶V�%RDUG�RI�7UXVWHHV�IRU�
FDSLWDO�DFTXLVLWLRQV���'HVLJQDWHG�SRUWLRQV�RI�QHW�SRVLWLRQ�UHPDLQ�XQGHU�WKH�FRQWURO�RI�WKH�%RDUG�RI�
7UXVWHHV��ZKLFK�PD\��DW�LWV�GLVFUHWLRQ��ODWHU�XVH�WKLV�QHW�SRVLWLRQ�IRU�RWKHU�SXUSRVHV��

�

1RWH����� 2SHUDWLQJ�/HDVHV�

7KH�+RVSLWDO�OHDVHV�YDULRXV�IDFLOLWLHV�XQGHU�RSHUDWLQJ�OHDVHV�H[SLULQJ�DW�YDULRXV�GDWHV�WKURXJK��������
7RWDO�UHQWDO�H[SHQVH�LQ������DQG������IRU�DOO�RSHUDWLQJ�OHDVHV�ZDV�DSSUR[LPDWHO\�������������DQG�
�������������UHVSHFWLYHO\��

7KH�IROORZLQJ�LV�D�VFKHGXOH�RI�IXWXUH�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV�XQGHU�RSHUDWLQJ�OHDVHV�DV�RI�
'HFHPEHU����������WKDW�KDYH�LQLWLDO�RU�UHPDLQLQJ�OHDVH�WHUPV�LQ�H[FHVV�RI�RQH�\HDU��

���� �����������������
���� ������������������
���� ������������������
���� �������������������
���� �������������������
7KHUHDIWHU �������������������

)XWXUH�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV �����������������

�

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH����� 'LVFORVXUHV�$ERXW�)DLU�9DOXH�RI�$VVHWV�

)DLU�YDOXH�LV�WKH�SULFH�WKDW�ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�DQ�DVVHW�RU�SDLG�WR�WUDQVIHU�D�OLDELOLW\�LQ�DQ�
RUGHUO\�WUDQVDFWLRQ�EHWZHHQ�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH���)DLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�
PXVW�PD[LPL]H�WKH�XVH�RI�REVHUYDEOH�LQSXWV�DQG�PLQLPL]H�WKH�XVH�RI�XQREVHUYDEOH�LQSXWV���7KHUH�LV�
D�KLHUDUFK\�RI�WKUHH�OHYHOV�RI�LQSXWV�WKDW�PD\�EH�XVHG�WR�PHDVXUH�IDLU�YDOXH��

/HYHO��� 4XRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�

/HYHO��� 2EVHUYDEOH�LQSXWV�RWKHU�WKDQ�/HYHO���SULFHV��VXFK�DV�TXRWHG�SULFHV�IRU�VLPLODU�DVVHWV�
RU�OLDELOLWLHV��TXRWHG�SULFHV�LQ�PDUNHWV�WKDW�DUH�QRW�DFWLYH��RU�RWKHU�LQSXWV�WKDW�DUH�
REVHUYDEOH�RU�FDQ�EH�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�IRU�VXEVWDQWLDOO\�WKH�
IXOO�WHUP�RI�WKH�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�

/HYHO��� 8QREVHUYDEOH�LQSXWV�VXSSRUWHG�E\�OLWWOH�RU�QR�PDUNHW�DFWLYLW\�DQG�DUH�VLJQLILFDQW�WR�
WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�

Recurring Measurements 

7KH�IROORZLQJ�WDEOHV�SUHVHQW�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV�DQG�WKH�OHYHO�ZLWKLQ�
WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�LQ�ZKLFK�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV�IDOO�DW�'HFHPEHU����������DQG�������

4XRWHG�3ULFHV
�LQ�$FWLYH 6LJQLILFDQW

�0DUNHWV�IRU 2WKHU 6LJQLILFDQW
�,GHQWLFDO 2EVHUYDEOH 8QREVHUYDEOH
$VVHWV ,QSXWV ,QSXWV

)DLU�9DOXH �/HYHO��� �/HYHO��� �/HYHO���

'HFHPEHU���������
,QYHVWPHQWV�E\�IDLU�YDOXH�OHYHO
0XWXDO�IXQGV���HTXLW\ ������������������������ �������������������������� ����������������������������� �����������������������������
0XWXDO�IXQGV���IL[HG�LQFRPH ������������������������� ��������������������������� ������������������������������ ������������������������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�E\�IDLU�YDOXH�OHYHO ����������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������������������

,QYHVWPHQW�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV
,QWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV �������������������������� ���������������������������������� ����������������������� �����������������������������

�
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1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

4XRWHG�3ULFHV
�LQ�$FWLYH 6LJQLILFDQW

�0DUNHWV�IRU 2WKHU 6LJQLILFDQW
�,GHQWLFDO 2EVHUYDEOH 8QREVHUYDEOH
$VVHWV ,QSXWV ,QSXWV

)DLU�9DOXH �/HYHO��� �/HYHO��� �/HYHO���

'HFHPEHU���������
,QYHVWPHQWV�E\�IDLU�YDOXH�OHYHO
0XWXDO�IXQGV���HTXLW\ ������������������������ �������������������������� ����������������������������� �����������������������������
0XWXDO�IXQGV���IL[HG�LQFRPH ������������������������� ��������������������������� ������������������������������ ������������������������������
0RQH\�PDUNHW�PXWXDO�IXQGV �������������������������� ���������������������������� ������������������������������ ������������������������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�E\�IDLU�YDOXH�OHYHO ����������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������������������

,QYHVWPHQW�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV
,QWHUHVW�UDWH�VZDS�DJUHHPHQWV �������������������������� ���������������������������������� ����������������������� �����������������������������

�

Investments 

:KHUH�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DUH�DYDLODEOH�LQ�DQ�DFWLYH�PDUNHW��VHFXULWLHV�DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�
/HYHO���RI�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\���,I�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�DUH�QRW�DYDLODEOH��WKHQ�IDLU�YDOXHV�DUH�
HVWLPDWHG�E\�XVLQJ�TXRWHG�SULFHV�RI�VHFXULWLHV�ZLWK�VLPLODU�FKDUDFWHULVWLFV�RU�LQGHSHQGHQW�DVVHW�
SULFLQJ�VHUYLFHV�DQG�SULFLQJ�PRGHOV��WKH�LQSXWV�RI�ZKLFK�DUH�PDUNHW�EDVHG�RU�LQGHSHQGHQWO\�VRXUFHG�
PDUNHW�SDUDPHWHUV��LQFOXGLQJ��EXW�QRW�OLPLWHG�WR��\LHOG�FXUYHV��LQWHUHVW�UDWHV��YRODWLOLWLHV��
SUHSD\PHQWV��GHIDXOWV��FXPXODWLYH�ORVV�SURMHFWLRQV�DQG�FDVK�IORZV���6XFK�VHFXULWLHV�DUH�FODVVLILHG�LQ�
/HYHO���RI�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\���,Q�FHUWDLQ�FDVHV�ZKHUH�/HYHO���DQG�/HYHO���LQSXWV�DUH�QRW�
DYDLODEOH��VHFXULWLHV�DUH�FODVVLILHG�ZLWKLQ�/HYHO���RI�WKH�KLHUDUFK\��

)RU�LQYHVWPHQWV�PHDVXUHG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH��1$9��SHU�VKDUH��RU�LWV�HTXLYDOHQW���WKH�+RVSLWDO�GRHV�
QRW�KDYH�DQ\�XQIXQGHG�FRPPLWPHQWV�DQG�UHGHPSWLRQ�SHULRG�LV�LPPHGLDWHO\��

Interest Rate Swap Agreements 

7KH�IDLU�YDOXH�LV�HVWLPDWHG�XVLQJ�IRUZDUG�ORRNLQJ�LQWHUHVW�UDWH�FXUYHV�DQG�GLVFRXQWHG�FDVK�IORZV�
WKDW�DUH�REVHUYDEOH�RU�FDQ�EH�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�DQG��WKHUHIRUH��DUH�FODVVLILHG�
ZLWKLQ�/HYHO���RI�WKH�YDOXDWLRQ�KLHUDUFK\��

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH����� 5HWLUHPHQW�3ODQV�

Defined-Contribution Retirement Plans 

7KH�+RVSLWDO�PDLQWDLQV�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�UHWLUHPHQW�SODQV�IRU�WKH�EHQHILW�RI�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI�
LWV�HPSOR\HHV���8QGHU�WKH�SODQV��HPSOR\HH�FRQWULEXWLRQV�DUH�PDGH�LQWR�D�����E��SODQ��ZKLOH�
+RVSLWDO�PDWFKLQJ�FRQWULEXWLRQV�DUH�PDGH�LQWR�D�����D��SODQ���(PSOR\HH�FRQWULEXWLRQV�DUH�DOORZHG�
XS�WR�WKH�PD[LPXP�DOORZDEOH�E\�ODZ���7KH�+RVSLWDO¶V�PDWFKLQJ�RI�FRQWULEXWLRQV�UDQJHV�IURP�D�
PLQLPXP�RI����WR�D�PD[LPXP�RI�����GHSHQGHQW�XSRQ�\HDUV�RI�HPSOR\PHQW�DQG�OHYHO�RI�VDODU\�
GHIHUUDO���)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�+RVSLWDO�PDGH������������DQG�
�����������RI�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�SODQV��

�

1RWH����� &RPPLWPHQWV�DQG�&RQWLQJHQFLHV�

Commitments 

$V�RI�'HFHPEHU�����������WKH�+RVSLWDO�KDG�PDWHULDO�FRPPLWPHQWV�IRU�WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�FDSLWDO�
DVVHWV�WRWDOLQJ�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ��SULPDULO\�IRU�D�QHZ�HOHFWURQLF�PHGLFDO�UHFRUG��(05��
V\VWHP�IRU�WKH�+RVSLWDO���7KH�FRQWUDFW�ZLWK�(3,&�6\VWHP�&RUSRUDWLRQ��VLJQHG�LQ�'HFHPEHU�������
ZLOO�UHSODFH�WKH�H[LVWLQJ�(05�VRIWZDUH�FXUUHQWO\�EHLQJ�XVHG�E\�WKH�+RVSLWDO���,PSOHPHQWDWLRQ�RI�
WKH�QHZ�(05�V\VWHP�LV�RQJRLQJ�DQG�LV�VFKHGXOHG�WR�JR�OLYH�GXULQJ�������

Litigation 

,Q�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�EXVLQHVV��WKH�+RVSLWDO�LV��IURP�WLPH�WR�WLPH��VXEMHFW�WR�DOOHJDWLRQV�WKDW�PD\�
RU�GR�UHVXOW�LQ�OLWLJDWLRQ���6RPH�RI�WKHVH�DOOHJDWLRQV�DUH�LQ�DUHDV�QRW�FRYHUHG�E\�WKH�+RVSLWDO¶V�
LQVXUDQFH�SURJUDP��GLVFXVVHG�HOVHZKHUH�LQ�WKHVH�QRWHV��RU�E\�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH��IRU�H[DPSOH��
DOOHJDWLRQV�UHJDUGLQJ�HPSOR\PHQW�SUDFWLFHV�RU�SHUIRUPDQFH�RI�FRQWUDFWV���7KH�+RVSLWDO�HYDOXDWHV�
VXFK�DOOHJDWLRQV�E\�FRQGXFWLQJ�LQYHVWLJDWLRQV�WR�GHWHUPLQH�WKH�YDOLGLW\�RI�HDFK�SRWHQWLDO�FODLP���
%DVHG�XSRQ�WKH�DGYLFH�RI�OHJDO�FRXQVHO��PDQDJHPHQW�UHFRUGV�DQ�HVWLPDWH�RI�WKH�DPRXQW�RI�XOWLPDWH�
H[SHFWHG�ORVV��LI�DQ\��IRU�HDFK���7KH�+RVSLWDO�LV�LQYROYHG�LQ�OLWLJDWLRQ�DQG�UHJXODWRU\�LQYHVWLJDWLRQV�
DULVLQJ�LQ�WKH�FRXUVH�RI�EXVLQHVV���$IWHU�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�OHJDO�FRXQVHO��PDQDJHPHQW�HVWLPDWHV�WKDW�
WKHVH�PDWWHUV�ZLOO�EH�UHVROYHG�ZLWKRXW�PDWHULDO�DGYHUVH�HIIHFW�RQ�WKH�+RVSLWDO¶V�IXWXUH�ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�IURP�RSHUDWLRQV���(YHQWV�FRXOG�RFFXU�WKDW�ZRXOG�FDXVH�WKH�HVWLPDWH�RI�XOWLPDWH�
ORVV�WR�GLIIHU�PDWHULDOO\�LQ�WKH�QHDU�WHUP��

�
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&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
$�&RPSRQHQW�8QLW�RI�%DUWKRORPHZ�&RXQW\��,QGLDQD�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
'HFHPEHU����������DQG������

�
�

1RWH����� 5HODWHG�3DUW\�7UDQVDFWLRQV�

7KH�+RVSLWDO�LV�UHODWHG�WR�VHYHUDO�RSHUDWLQJ�HQWLWLHV��ZKLFK�GR�QRW�UHTXLUH�SUHVHQWDWLRQ�DV�
FRPSRQHQW�XQLWV�ZLWKLQ�WKH�+RVSLWDO¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KHVH�HQWLWLHV�DUH�UHODWHG�GXH�WR�WKH�
H[LVWHQFH�RI�FRPPRQ�GLUHFWRUV���7KH�IROORZLQJ�WUDQVDFWLRQV�DQG�\HDU�HQG�EDODQFHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�
WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�+RVSLWDO��

&RUSRUDWH�1DPH�1DWXUH�RI�5HODWLRQVKLS ���� ����

6RXWKHDVWHUQ�,QGLDQD�+HDOWK�0DQDJHPHQW��,QF���6,+0�
+RVSLWDO�SXUFKDVHV�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV

0DQDJHPHQW�VHUYLFHV�H[SHQVH ������������������ ������������������
5HQW�H[SHQVH �������������������� ��������������������
&RQFLHUJH�H[SHQVH ��������������������� ���������������������
1RWHV�UHFHLYDEOH ������������������ ������������������
,QYHVWPHQW�LQFRPH �������������������� ��������������������
&RQWULEXWLRQ�H[SHQVH �������������������� ��������������������������
&RQWUDFW�VHUYLFHV�UHLPEXUVHG ������������������ ������������������
(PSOR\HH�EHQHILW�UHLPEXUVHPHQW�UHFHLYHG �������������������� ��������������������
0LVFHOODQHRXV�LQFRPH ���������������������� ���������������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV ��������������������� ���������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH ������������������� �������������������

1RWHV�UHFHLYDEOH��LQFOXGLQJ�LQWHUHVW��GXH�IURP�6,+0��ZKLFK�
DUH�VHFXUHG�E\�UHDO�HVWDWH��DUH�PDGH�XS�RI�WKH�IROORZLQJ�
/RQJ�WHUP�QRWH�GXH�-XO\����������LQWHUHVW�RI��� ������������������ ������������������
/RQJ�WHUP�QRWHV�GXH�0DUFK����������LQWHUHVW�RI�������� ������������������ ������������������

����������������� �����������������

&ROXPEXV�5HJLRQDO�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF�
+RVSLWDO�UHFHLYHV�GRQDWLRQV�DQG�PDNHV�FRQWULEXWLRQV
&RQWULEXWLRQV�WR�WKH�)RXQGDWLRQ ������������������ �������������������
&RQWULEXWLRQV�UHFHLYHG�IURP�WKH�)RXQGDWLRQ �������������������� ��������������������
2WKHU�UHFHLYDEOHV �������������������� ��������������������

2XU�+RVSLFH�RI�6RXWK�&HQWUDO�,QGLDQD��,QF�
+RVSLWDO�SURYLGHV�DQG�SXUFKDVHV�VHUYLFHV
��2SHUDWLQJ�H[SHQVHV ������������������� ��������������������
��0LVFHOODQHRXV�VDOHV�WR�+RVSLFH �������������������� ��������������������
��2WKHU�UHFHLYDEOHV ��������������������� �������������������� �

'XULQJ�������6RXWKHDVWHUQ�,QGLDQD�+HDOWK�0DQDJHPHQW��,QF���6,+0���D�UHODWHG�SDUW\��VROG�WKH�
SURSHUW\�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�����0�QRWH�GXH�-XO\�������WR�DQ�XQUHODWHG�WKLUG�SDUW\���6XEVHTXHQWO\��
LQ�������6,+0�SDLG�RII�WKH�DIRUHPHQWLRQHG�QRWH�E\�WUDQVIHUULQJ�WKH�VDOH�SURFHHGV�WR�WKH�+RVSLWDO��

�
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5HSRUW�RQ�,QWHUQDO�&RQWURO�2YHU�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�DQG�RQ�&RPSOLDQFH�DQG�
2WKHU�0DWWHUV�%DVHG�RQ�DQ�$XGLW�RI�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�3HUIRUPHG�LQ�

$FFRUGDQFH�:LWK�Government Auditing Standards�
�

,QGHSHQGHQW�$XGLWRU¶V�5HSRUW�
�
�
%RDUG�RI�7UXVWHHV�
&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO�
&ROXPEXV��,QGLDQD�
�
�
:H�KDYH�DXGLWHG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD�DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing 
Standards��LVVXHG�E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�
&ROXPEXV�5HJLRQDO�+RVSLWDO��+RVSLWDO���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�EDODQFH�VKHHW�DV�RI�'HFHPEHU�����������
DQG�WKH�UHODWHG�VWDWHPHQWV�RI�UHYHQXHV��H[SHQVHV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�SRVLWLRQ�DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�
\HDU�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�KDYH�LVVXHG�RXU�UHSRUW�WKHUHRQ�
GDWHG�$SULO������������

Internal Control Over Financial Reporting 

,Q�SODQQLQJ�DQG�SHUIRUPLQJ�RXU�DXGLW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZH�FRQVLGHUHG�WKH�+RVSLWDO¶V�
LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ��LQWHUQDO�FRQWURO��WR�GHWHUPLQH�WKH�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�
DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�RXU�RSLQLRQ�RQ�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�
LQWHUQDO�FRQWURO���$FFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�+RVSLWDO¶V�
LQWHUQDO�FRQWURO��

$�deficiency in internal control�H[LVWV�ZKHQ�WKH�GHVLJQ�RU�RSHUDWLRQ�RI�D�FRQWURO�GRHV�QRW�DOORZ�
PDQDJHPHQW�RU�HPSOR\HHV��LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�SHUIRUPLQJ�WKHLU�DVVLJQHG�IXQFWLRQV��WR�SUHYHQW��RU�
GHWHFW�DQG�FRUUHFW��PLVVWDWHPHQWV�RQ�D�WLPHO\�EDVLV���$�material weakness�LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�
FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO��VXFK�WKDW�WKHUH�LV�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�D�
PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�HQWLW\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZLOO�QRW�EH�SUHYHQWHG��RU�GHWHFWHG�DQG�
FRUUHFWHG��RQ�D�WLPHO\�EDVLV���$�significant deficiency LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��
LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�LV�OHVV�VHYHUH�WKDQ�D�PDWHULDO�ZHDNQHVV��\HW�LPSRUWDQW�HQRXJK�WR�PHULW�DWWHQWLRQ�
E\�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH��

2XU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�ZDV�IRU�WKH�OLPLWHG�SXUSRVH�GHVFULEHG�LQ�WKH�ILUVW�SDUDJUDSK�RI�
WKLV�VHFWLRQ�DQG�ZDV�QRW�GHVLJQHG�WR�LGHQWLI\�DOO�GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�PLJKW�EH�PDWHULDO�
ZHDNQHVVHV�RU�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV���*LYHQ�WKHVH�OLPLWDWLRQV��GXULQJ�RXU�DXGLW��ZH�GLG�QRW�LGHQWLI\�
DQ\�GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�ZH�FRQVLGHU�WR�EH�PDWHULDO�ZHDNQHVVHV���+RZHYHU��PDWHULDO�
ZHDNQHVVHV�PD\�H[LVW�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�LGHQWLILHG��

�
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Compliance and Other Matters 

$V�SDUW�RI�REWDLQLQJ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�+RVSLWDO¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�
IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZH�SHUIRUPHG�WHVWV�RI�LWV�FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��
UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV�DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�ZKLFK�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�
PDWHULDO�HIIHFW�RQ�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�DPRXQWV���+RZHYHU��SURYLGLQJ�DQ�RSLQLRQ�
RQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�SURYLVLRQV�ZDV�QRW�DQ�REMHFWLYH�RI�RXU�DXGLW��DQG�DFFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�
H[SUHVV�VXFK�DQ�RSLQLRQ���7KH�UHVXOWV�RI�RXU�WHVWV�GLVFORVHG�QR�LQVWDQFHV�RI�QRQFRPSOLDQFH�RU�RWKHU�
PDWWHUV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�UHSRUWHG�XQGHU�Government Auditing Standards��

Purpose of this Report 

7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�
FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�
HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RU�RQ�FRPSOLDQFH���7KLV�UHSRUW�LV�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�DQ�DXGLW�SHUIRUPHG�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards�LQ�FRQVLGHULQJ�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�
FRPSOLDQFH���$FFRUGLQJO\��WKLV�FRPPXQLFDWLRQ�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH��

�

�
,QGLDQDSROLV��,QGLDQD�
$SULO����������

�
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