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,QGHSHQGHQW�$XGLWRU¶V�5HSRUW�
7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�
�
:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILOLDWHV��
ZKLFK�FRPSULVH�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�UHODWHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�
RI� RSHUDWLRQV�� FKDQJHV� LQ� QHW� DVVHWV� DQG� FDVK� IORZV� IRU� WKH� \HDUV� WKHQ� HQGHG�� DQG� WKH� UHODWHG� QRWHV� WR� WKH� FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���
�
0DQDJHPHQW¶V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
�
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK�
DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�� WKLV� LQFOXGHV� WKH�GHVLJQ�� LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�
PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH� IURP�
PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��
�
$XGLWRU¶V�5HVSRQVLELOLW\�
�
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�
SODQ� DQG� SHUIRUP� WKH� DXGLW� WR� REWDLQ� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� DERXW� ZKHWKHU� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DUH� IUHH� RI�PDWHULDO�
PLVVWDWHPHQW��
�
$Q� DXGLW� LQYROYHV� SHUIRUPLQJ� SURFHGXUHV� WR� REWDLQ� DXGLW� HYLGHQFH� DERXW� WKH� DPRXQWV� DQG� GLVFORVXUHV� LQ� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ� WKH�DXGLWRU¶V� MXGJPHQW�� LQFOXGLQJ� WKH�DVVHVVPHQW�RI� WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�
PLVVWDWHPHQW� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� ZKHWKHU� GXH� WR� IUDXG� RU� HUURU�� ,Q�PDNLQJ� WKRVH� ULVN� DVVHVVPHQWV�� WKH� DXGLWRU�
FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�
GHVLJQ�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�
HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�
WKH� DSSURSULDWHQHVV� RI� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� XVHG� DQG� WKH� UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\�
PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�DXGLW�RSLQLRQ���
�
2SLQLRQ�
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ�RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILOLDWHV�DW�'HFHPEHU����������DQG������DQG�WKH�FRQVROLGDWHG�UHVXOWV�
RI�WKHLU�RSHUDWLRQV�DQG�WKHLU�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�
LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
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3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFHV ������������������������� �������������������������
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3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ������������������������� �������������������������
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23(5$7,1*�5(9(18(
3$7,(17�6(59,&(6�5(9(18( ����������������������� �����������������������
3URYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV �������������������������� ��������������������������

1(7�3$7,(17�6(59,&(6�5(9(18( ������������������������ ������������������������
3UHPLXP�DQG�FDSLWDWLRQ�UHYHQXH ������������������������� �������������������������
2WKHU�UHYHQXH �������������������������� ��������������������������
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23(5$7,1*�(;3(16(6
6DODULHV�DQG�EHQHILWV ������������������������� �������������������������
3K\VLFLDQ�DQG�SURYLGHU�FRVWV ������������������������� �������������������������
0HGLFDO�VXSSOLHV ������������������������� �������������������������
0HGLFDO�SODQ�H[SHQVHV ������������������������� �������������������������
*HQHUDO�VXSSRUW ������������������������� �������������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ �������������������������� ��������������������������
,QWHUHVW �������������������������� ��������������������������

727$/�23(5$7,1*�(;3(16(6 ������������������������ ������������������������
,1&20(�)520�23(5$7,216 �������������������������� ��������������������������

�
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5HDOL]HG�LQYHVWPHQW�JDLQV��QHW �������������������������� ��������������������������
8QUHDOL]HG�LQYHVWPHQW��ORVVHV��JDLQV��QHW ������������������������� �������������������������
2WKHU ��������������������������� ��������������������������
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������������������������� ������������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV ��������������������������� ���������������������������
&KDQJH�LQ�PLQLPXP�SHQVLRQ�OLDELOLW\ �������������������������� ���������������������������
&KDQJH�LQ�GRQRU�GHVLJQDWLRQ�DQG�RWKHU ���������������������������� ���������������������������

�'(&5($6(��,1&5($6(�,1�1(7�$66(76�:,7+287�'2125�5(675,&7,216 �������������������������� �������������������������

&+$1*(6�,1�1(7�$66(76�:,7+�'2125�5(675,&7,216
&RQWULEXWLRQV �������������������������� ��������������������������
&KDQJH�LQ�VSOLW�LQWHUHVW�DJUHHPHQWV ���������������������������� ���������������������������
*DLQ�RQ�VDOH�RI�DVVHWV �������������������������� ���������������������������
5HDOL]HG�LQYHVWPHQW�JDLQV��QHW ��������������������������� ���������������������������
8QUHDOL]HG�LQYHVWPHQW��ORVVHV��JDLQV��QHW �������������������������� ��������������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�RSHUDWLRQV �������������������������� ��������������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�FDSLWDO ��������������������������� ���������������������������
*UDQWV�IRU�SHGLDWULF�SXUSRVHV ����������������������������� �����������������������������
&KDQJH�LQ�GRQRU�GHVLJQDWLRQ�DQG�RWKHU ���������������������������� �����������������������������

,1&5($6(�,1�1(7�$66(76�:,7+�'2125�5(675,&7,216 �������������������������� ��������������������������

�'(&5($6(��,1&5($6(�,1�1(7�$66(76 ���������������������������� �������������������������
1(7�$66(76�%(*,11,1*�2)�3(5,2' ������������������������ ������������������������
1(7�$66(76�(1'�2)�7+(�3(5,2' ������������������������ ������������������������

�LQ�WKRXVDQGV�
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&$6+�)/2:�)520�23(5$7,1*�$1'�12123(5$7,1*�$&7,9,7,(6
�'HFUHDVH��,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV ������������������������� ���������������������

3URYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV ������������������������ �����������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����������������������� �����������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�ILQDQFLQJ�FRVW�DQG�ERQG�GLVFRXQWV ������������������������� �������������������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�ERQG�SUHPLXP ������������������������� �������������������������
8QUHDOL]HG�ORVVHV��JDLQV��RQ�LQYHVWPHQWV ���������������������� �����������������������
*DLQ��ORVV��RQ�GLVSRVDO�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������������� ���������������������������
5HFHLSW�RI�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV ������������������������ ������������������������
/RVV�RQ�H[WLQJXLVKPHQW�RI�GHEW ������������������������ �����������������������
&KDQJH�LQ�SHQVLRQ�OLDELOLW\ ������������������������ ������������������������

&KDQJHV�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�
3DWLHQW�DQG�RWKHU�UHFHLYDEOHV ����������������������� ������������������������
3OHGJHV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������������� ������������������������
,QYHQWRU\�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV ������������������������ �������������������������
2WKHU�DVVHWV ������������������������ ������������������������
5HFHLYDEOHV�IURP�UHPDLQGHU�WUXVWV ����������������������� �������������������������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�DQG�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ����������������������� ������������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�OLDELOLWLHV ����������������������� �����������������������
2WKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������������� ������������������������
2WKHU�QRQFXUUHQW�OLDELOLWLHV ������������������������ ��������������������������

���������������������� ����������������������

&$6+�)/2:6�)520�,19(67,1*�$&7,9,7,(6
3XUFKDVH�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������������ �����������������������

1(7�&$6+�86('�%<�,19(67,1*�$&7,9,7,(6 ������������������������ �����������������������

&$6+�)/2:6�)520�),1$1&,1*�$&7,9,7,(6
3D\PHQWV�RI�DQQXLWLHV�DQG�WUXVW�REOLJDWLRQV��QHW �������������������������� ���������������������������
5HFHLSW�RI�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV ����������������������� �����������������������
,VVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������������ �����������������������
3D\PHQWV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������������� �������������������������
3D\PHQW�RI�GHIHUUHG�ORDQ�FRVWV ������������������������ �������������������������

1(7�&$6+�3529,'('�%<�),1$1&,1*�$&7,9,7,(6 ����������������������� �����������������������

,1&5($6(�,1�&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176 ���������������������� �����������������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176��EHJLQQLQJ�RI�SHULRG ���������������������� ����������������������
&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176��HQG�RI�SHULRG ��������������������� ���������������������
�
6XSSOHPHQWDO�FDVK�IORZ�GLVFORVXUHV�
,QWHUHVW�SDLG ���������������������� ����������������������

1(7�&$6+�3529,'('�%<�23(5$7,1*�$1'�12123(5$7,1*�
$&7,9,7,(6

$GMXVWPHQW�WR�UHFRQFLOH��GHFUHDVH��LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK�
SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DQG�QRQRSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�

�LQ�WKRXVDQGV�

&+,/'5(1
6�+($/7+�6<67(0�2)�7(;$6
&RQVROLGDWLQJ�6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV

)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG�����
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Note 1 – Organization and Summary of Significant Accounting Policies 
�
2UJDQL]DWLRQ�DQG�%DVLV�RI�3UHVHQWDWLRQ�
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV��³&+67´���LQFRUSRUDWHG�LQ�������LV�D�7H[DV�QRQSURILW�FRUSRUDWLRQ�H[HPSW�
IURP� IHGHUDO� LQFRPH� WD[HV� XQGHU� 6HFWLRQ� ����D�� RI� WKH� ,QWHUQDO� 5HYHQXH� &RGH� �³,5&´�� RI� ����� DV� DQ�
RUJDQL]DWLRQ� GHVFULEHG� LQ� 6HFWLRQ� ����F����� RI� WKH� ,5&��&ROOHFWLYHO\� NQRZQ� DV� ³&KLOGUHQ¶V�+HDOWK´�� WKH�
RUJDQL]DWLRQ�LQFOXGHV�WZR�SHGLDWULF�WHDFKLQJ�KRVSLWDOV�OLFHQVHG�IRU�����EHGV��D�UHKDELOLWDWLRQ�KRVSLWDO�OLFHQVHG�
IRU����EHGV��DPEXODWRU\�FDUH�FOLQLFV��RQH�SULPDU\�FDUH�SK\VLFLDQ�FOLQLF��DQG�D�IRXQGDWLRQ���
�
&+67
V�ZKROO\�RZQHG�RSHUDWLQJ�HQWLWLHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH��
�
(QWLW\� %XVLQHVV�3XUSRVH�$FWLYLWLHV�

&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�&OLQLFDO�
2SHUDWLRQV��“CHCO”��

&KLOGUHQ¶V� 0HGLFDO� &HQWHU� RI� 'DOODV� RIILFLDOO\� FKDQJHG� LWV� QDPH� WR�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� &OLQLFDO� 2SHUDWLRQV�� � 7KH� RUJDQL]DWLRQ� ILOHG� DQ�
$PHQGHG�DQG�5HVWDWHG�&HUWLILFDWH�RI�)RUPDWLRQ�ZLWK�WKH�7H[DV�6HFUHWDU\�
RI� 6WDWH� PDNLQJ� WKH� QDPH� FKDQJH� HIIHFWLYH� RQ� 6HSWHPEHU� ���� �������
&+&2� LV� D� QRQSURILW� 7H[DV� FRUSRUDWLRQ� WKDW� RZQV� DQG� RSHUDWHV� WZR�
SHGLDWULF�KRVSLWDOV�OLFHQVHG�IRU�D�FRPELQHG�WRWDO�RI�����EHGV���L��D�����
EHG� IDFLOLW\� ORFDWHG� RQ� D� VLWH� LQ� 'DOODV�� 7H[DV� �WKH� ³'DOODV� 0HGLFDO�
&HQWHU´��DQG��LL��D����EHG�IDFLOLW\�ORFDWHG�RQ�D�VLWH�LQ�3ODQR��7H[DV��WKH�
³3ODQR� 0HGLFDO� &HQWHU´��� � &+&2� LV� WKH� SULPDU\� SHGLDWULF� WHDFKLQJ�
KRVSLWDO� IRU� 7KH� 8QLYHUVLW\� RI� 7H[DV� 6RXWKZHVWHUQ� 0HGLFDO� &HQWHU�
�³876:´���
�

&KLOGUHQ¶V�0HGLFDO�&HQWHU�
)RXQGDWLRQ��WKH�
³Foundation´��

1RQSURILW�7H[DV�FRUSRUDWLRQ� WKDW� IXQGUDLVHV�DQG� LQYHVWV�VXFK� IXQGV� IRU�
WKH�EHQHILW�RI�&+67�DQG� LWV� DIILOLDWHV��7KH�)RXQGDWLRQ� LV� H[HPSW� IURP�
IHGHUDO�LQFRPH�WD[DWLRQ�DV�DQ�RUJDQL]DWLRQ�GHVFULEHG�LQ�6HFWLRQ�����F�����
RI�WKH�,5&��

2&+�+ROGLQJV�G�E�D�2XU�
&KLOGUHQ¶V�+RXVH��³OCH´��

1RQSURILW� 7H[DV� FRUSRUDWLRQ� WKDW� RSHUDWHV� D� SHGLDWULF� KRVSLWDO�
VSHFLDOL]LQJ�LQ�SHGLDWULF�UHKDELOLWDWLRQ�DQG�WKHUDS\�SURJUDPV���2&+�ZDV�
LQFRUSRUDWHG�LQ�������

3K\VLFLDQV�IRU�&KLOGUHQ�G�E�D�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�3HGLDWULF�
*URXS��³CHPG´��

1RQSURILW�7H[DV�FRUSRUDWLRQ�WKDW�DV�RI�-XQH����������RSHUDWHV�RQH�SULPDU\�
FDUH� SK\VLFLDQ� RIILFH� SULPDULO\� SURYLGLQJ� FDUH� WR� FKLOGUHQ� LQ� FULWLFDOO\�
XQGHUVHUYHG�DUHDV�LQ�'DOODV�FRXQW\���2Q�-XQH�������������SK\VLFLDQ�RIILFHV�
ZHUH� VROG� WR�)DPLOLD�&DUH�� ,QF��G�E�D�0'�0HGLFDO�*URXS� �³0'0*´����
6HH�1RWH�����&+3*�ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQ������DQG�EHJDQ�RSHUDWLRQV�LQ�
������&+3*�HPSOR\V�SK\VLFLDQV�DQG�DGYDQFHG�SUDFWLFH�QXUVHV��&+3*¶V�
YRWLQJ�ERDUG�LV�FRPSULVHG�VROHO\�RI�SUDFWLFLQJ�SK\VLFLDQV�DSSRLQWHG�WR�WKH�
ERDUG�E\�&+67��

$QHVWKHVLRORJLVWV�IRU�&KLOGUHQ�
�³AFC´��

1RQSURILW� 7H[DV� FRUSRUDWLRQ� WKDW� SURYLGHV� SURIHVVLRQDO� SK\VLFLDQ� DQG�
SK\VLFLDQ� H[WHQGHU� DQHVWKHVLRORJ\� VHUYLFHV�� �$)&�ZDV� LQFRUSRUDWHG� LQ�
2FWREHU� ����� DQG� EHJDQ� RSHUDWLRQV� LQ� ������ $)&¶V� YRWLQJ� ERDUG� LV�
FRPSULVHG� VROHO\� RI� SUDFWLFLQJ� SK\VLFLDQV� DSSRLQWHG� WR� WKH� ERDUG� E\�
&+67��
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(QWLW\� %XVLQHVV�3XUSRVH�$FWLYLWLHV�

'DOODV�3K\VLFLDQ�0HGLFDO�
6HUYLFHV�IRU�&KLOGUHQ�G�E�D�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�0HGLFDO�
*URXS��³DPMSC´��

1RQSURILW� 7H[DV� FRUSRUDWLRQ� WKDW� SURYLGHV� PXOWL�VSHFLDOW\� SK\VLFLDQ�
VHUYLFHV� LQ� KRVSLWDOV�� FOLQLFV�� SK\VLFLDQ� SUDFWLFH� DQG� RWKHU� VHWWLQJV� IRU�
GHQWDO��JHQHUDO�SHGLDWULF�DQG�SHGLDWULF� VXE�VSHFLDOW\� VHUYLFHV�� LQFOXGLQJ�
HPHUJHQF\� GHSDUWPHQW� FRYHUDJH�� QHXURORJ\�� KRVSLWDOLVW�� RUWKRSHGLF�
VXUJHU\��DQG�FUDQLRIDFLDO�VHUYLFHV���'360&�ZDV�LQFRUSRUDWHG�DQG�EHJDQ�
RSHUDWLRQV� LQ� ������ � '306&¶V� YRWLQJ� ERDUG� LV� FRPSULVHG� VROHO\� RI�
SUDFWLFLQJ�SK\VLFLDQV�DSSRLQWHG�WR�WKH�ERDUG�E\�&+67��

&RPSOH[�&DUH�0HGLFDO�
6HUYLFHV��³CCMS´��

1RQSURILW�7H[DV�FRUSRUDWLRQ�WKDW�VHUYHV�DV�D�PHGLFDO�KRPH�IRU�FKLOGUHQ�
ZLWK�FRPSOH[�PHGLFDO� LOOQHVVHV�ZKHUH�D�PXOWLGLVFLSOLQDU\� WHDP�RI�FDUH�
JLYHUV�RYHUVHH�DQG�FRRUGLQDWH�SDWLHQW�FDUH���&&06�ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQ�
�����DQG�EHJDQ�RSHUDWLRQV�LQ�������&&06¶V�YRWLQJ�ERDUG�LV�FRPSULVHG�
VROHO\�RI�SUDFWLFLQJ�SK\VLFLDQV�DSSRLQWHG�WR�WKH�ERDUG�E\�&+67��

3HGLDWULF�3DUWQHUV�� 1RQSURILW� 7H[DV� FRUSRUDWLRQ� WKDW� RSHUDWHV� DV� D� FOLQLFDOO\� LQWHJUDWHG�
QHWZRUN� �FOLQLFDOO\� DQG� ILQDQFLDOO\�� FRPSULVHG� RI� PRUH� WKDQ� ����
FRPPXQLW\� EDVHG� SULPDU\� FDUH� DQG� VSHFLDOLVW� SHGLDWULF� SK\VLFLDQV� WR�
LPSURYH�RXWFRPHV�DFURVV�D�VSHFWUXP�RI�LQGLFDWRUV��3HGLDWULF�3DUWQHUV�ZDV�
LQFRUSRUDWHG� LQ������DQG�EHJDQ�RSHUDWLRQV� LQ�������3HGLDWULF�3DUWQHUV¶�
YRWLQJ�ERDUG�LV�FRPSULVHG�VROHO\�RI�SUDFWLFLQJ�SK\VLFLDQV�DSSRLQWHG�WR�WKH�
ERDUG�E\�&+67��

&KLOGUHQ¶V�0HGLFDO�&HQWHU�
5HVHDUFK�,QVWLWXWH��³&5,´��DW�
7KH�8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�
6RXWKZHVWHUQ�0HGLFDO�&HQWHU�

1RQSURILW� 7H[DV� FRUSRUDWLRQ� WKDW� LV� RUJDQL]HG� WR� FRQGXFW� SHGLDWULF�
UHVHDUFK�� &5,� ZDV� IRUPHG� E\� 876:� DQG� &+67� IRU� WKH� SXUSRVHV� RI�
IXQGLQJ� DQG� RSHUDWLQJ� D� SHGLDWULF� UHVHDUFK� SURJUDP�� 7KH� HQWLW\� ZDV�
IRUPHG� WKURXJK� D� FRQWUDFWXDO� DUUDQJHPHQW� ZLWK� 876:� DQG� EHJDQ�
RSHUDWLRQV�LQ�������&5,�LV�DQ�RUJDQL]DWLRQ�GHVFULEHG�LQ�6HFWLRQ�����F�����
RI�WKH�,5&�ZLWK�&+67�DV�LWV�VROH�PHPEHU���

&KLOGUHQ¶V�0HGLFDO�&HQWHU�
+HDOWK�3ODQ��³CMCHP´���

1RQSURILW�7H[DV�FRUSRUDWLRQ�WKDW�RSHUDWHV�D�KHDOWK�SODQ�DQG�HQJDJHV�LQ�
KHDOWK�PDLQWHQDQFH�RUJDQL]DWLRQ�DFWLYLWLHV���&0&+3�ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQ�
������UHFHLYHG�OLFHQVXUH�LQ�0D\�������DQG�ZDV�DZDUGHG�WKH�FRQWUDFW�WR�
PDQDJH�7H[DV�0HGLFDLG�67$5�.LGV�LQ�1RYHPEHU�������FRYHULQJ�&ROOLQ��
'DOODV��+XQW��5RFNZDOO��.DXIPDQ��(OOLV�� DQG�1DYDUUR��7H[DV� FRXQWLHV��
&0&+3� LV� DOVR� OLFHQVHG� DV� ERWK� D� WKLUG�SDUW\� DGPLQLVWUDWRU� DQG� D�
XWLOL]DWLRQ� UHYLHZ� DJHQF\�� ZKLFK� DOORZV� &0&+3� WR� PDUNHW�
DGPLQLVWUDWLYH�DQG�PHGLFDO�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV���

7H[DV�%OXHERQQHW�,QVXUDQFH�
&RPSDQ\��³TBIC´��

)RU�SURILW� 7H[DV� RUJDQL]DWLRQ� WKDW� ZDV� IRUPHG� WR� SURYLGH� FRPPHUFLDO�
KHDOWK� LQVXUDQFH� DQG� KHDOWK� PDLQWHQDQFH� RUJDQL]DWLRQ� SURGXFWV�� 7H[DV�
%OXHERQQHW�+HDOWK�3ODQ��,QF��PHUJHG�LQWR�7%,&�LQ�������7%,&�FXUUHQWO\�
KDV�D�OLFHQVH�WR�VHOO�FRPPHUFLDO�+02�DQG�0HGLFDUH�$GYDQWDJH�SURGXFWV�
WR� ODUJH� JURXS� HPSOR\HUV� LQ� ��� FRXQWLHV�� 1R� RSHUDWLRQDO� DFWLYLW\� LV�
FXUUHQWO\�SODQQHG�IRU�7%,&��

7H[DV�7ULQLW\�5LYHU�
$VVXUDQFH�&RPSDQ\�
�³TTRAC´��

)RU�SURILW� FDSWLYH� LQVXUDQFH� RUJDQL]DWLRQ� GRPLFLOHG� LQ� *UDQG� &D\PDQ�
ZKLFK�XQGHUZULWHV�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�DQG�PHGLFDO�
VWRS� ORVV� LQVXUDQFH�� &KLOGUHQ¶V� ,QVXUDQFH� &RPSDQ\�� SUHYLRXVO\� D� IRU�
SURILW�9HUPRQW� FDSWLYH� LQVXUDQFH� FRPSDQ\� WKDW� XQGHUZURWH�&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK¶V�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�LQVXUDQFH��PHUJHG�LQWR�775$&�LQ�������
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(QWLW\� %XVLQHVV�3XUSRVH�$FWLYLWLHV�

3K\VLFLDQ�4XDOLW\�$OOLDQFH�RI�
1RUWK�7H[DV�G�E�D�3HGLDWULF�
$OOLDQFH��³PQA´���

1RQSURILW�7H[DV�FRUSRUDWLRQ�WKDW�SDUWLFLSDWHV�LQ�KHDOWK�FDUH�FROODERUDWLYH�
FDUH�DFWLYLWLHV��34$�ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQ�������7KH�34$¶V�YRWLQJ�ERDUG�
LV� FRPSULVHG� VROHO\�RI� SUDFWLFLQJ�SK\VLFLDQV� DSSRLQWHG� WR� WKH�ERDUG�E\�
&+67���

�
17366��,QF���³NTPSS´�� 1RQSURILW�7H[DV�FRUSRUDWLRQ�WKDW�IXQFWLRQV�DV�DQ�DJJUHJDWRU�DQG�VXSSOLHU�

RI�JRRGV�DQG�EDFN�RIILFH�VHUYLFHV�WR�FRPPXQLW\�SK\VLFLDQV��17366�ZDV�
LQFRUSRUDWHG�DQG�EHJDQ�RSHUDWLRQV�LQ��������

$OWHUQDWLYH�&DUH�6\VWHPV�,QF��
�³ACS´��

)RU�SURILW�7H[DV�FRUSRUDWLRQ� WKDW�ZDV�IRUPHG� WR�SDUWLFLSDWH� LQ�YHQWXUHV�
WKDW�KDYH� LQFOXGHG�LQYHVWPHQWV�LQ�FRPSDQLHV�WKDW�EURXJKW�QHZ�PHGLFDO�
VXSSOLHV� DQG� SKDUPDFHXWLFDOV� WR�PDUNHW� DQG� SDUWLFLSDWLRQ� LQ� D�PHGLFDO�
GHYLFH�FRQVRUWLXP��$&6�ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQ�������

3HGLDWULF�,PDJLQJ�$VVRFLDWHV��
//&��³PIA´��

7H[DV�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�WKDW�SURYLGHV�D�EURDG�UDQJH�RI�GLDJQRVWLF�
LPDJLQJ� VHUYLFHV�� WDLORUHG� IRU� FKLOGUHQ� QHZERUQ� WR����\HDUV�� �3,$�ZDV�
IRUPHG�DQG�EHJDQ�RSHUDWLRQV�LQ�������

�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK��ZLWK�RYHU�������HPSOR\HHV��LV�WKH�OHDGLQJ�SHGLDWULF�KHDOWK�FDUH�V\VWHP�LQ�1RUWK�7H[DV��WKH�
HLJKWK�ODUJHVW�SHGLDWULF�KHDOWK�FDUH�SURYLGHU�LQ�WKH�QDWLRQ��DQG�WKH�VHFRQG�EXVLHVW�LQ�WHUPV�RI�DGPLVVLRQV�DQG�
SHGLDWULF�HPHUJHQF\�GHSDUWPHQW�YLVLWV�� �7KH�'DOODV�0HGLFDO�&HQWHU�SUHVHQWO\�RIIHUV�FDUH� LQ�PRUH� WKDQ����
VSHFLDOWLHV��KRXVHV����SHGLDWULF�LQWHQVLYH�FDUH�EHGV��D����EHG�QHRQDWDO�LQWHQVLYH�FDUH�XQLW��DQG�KDV�VWDWH�RI�
WKH�DUW�GLDJQRVWLF�WHFKQRORJ\�WDLORUHG�VSHFLILFDOO\�IRU�FKLOGUHQ���$GGLWLRQDOO\��WKH�'DOODV�0HGLFDO�&HQWHU�LV�
WKH�RQO\�GHVLJQDWHG�/HYHO�,�WUDXPD�FHQWHU�IRU�SHGLDWULFV�LQ�1RUWK�7H[DV���7KH�3ODQR�0HGLFDO�&HQWHU�FXUUHQWO\�
SURYLGHV�VHUYLFH�LQ�DFXWH�FDUH��HPHUJHQF\��VXUJHU\��SV\FKLDWU\�VHUYLFHV�VXFK�DV�HDWLQJ�GLVRUGHUV��RXWSDWLHQW�
VSHFLDOW\�FDUH��UDGLRORJ\��DQG�ODE�VHUYLFHV��
�
%DVLV�RI�3UHVHQWDWLRQ�
�
7KH� SUHSDUDWLRQ� RI� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�
DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�GDWH�RI�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DQG� WKH� UHSRUWHG�DPRXQWV�RI� UHYHQXH�DQG�H[SHQVHV�GXULQJ� WKH� UHSRUWLQJ�SHULRG��$FWXDO� UHVXOWV�
FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��
�
7KH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�DOO�VXEVLGLDULHV�RI�&+67��
�
$OO�VLJQLILFDQW�LQWHUFRPSDQ\�EDODQFHV�DQG�WUDQVDFWLRQV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG�LQ�FRQVROLGDWLRQ��

�
&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�
�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQFOXGH�DOO�FDVK�EDODQFHV�DQG�KLJKO\�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�LQLWLDO�PDWXULWLHV�RI�
WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�ZKHQ�SXUFKDVHG��&DUU\LQJ�YDOXHV�RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DSSUR[LPDWH�IDLU�YDOXH�
GXH�WR�WKH�VKRUW�WHUP�QDWXUH�RI�WKHVH�LQVWUXPHQWV��
�
&RQFHQWUDWLRQ�RI�&UHGLW�5LVN��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�JUDQWV�FUHGLW�ZLWKRXW�FROODWHUDO�WR�LWV�SDWLHQWV��PRVW�RI�ZKRP�DUH�DUHD�UHVLGHQWV�DQG�PDQ\�
RI�ZKRP�DUH�LQVXUHG�XQGHU�WKLUG�SDUW\�SD\RU�DJUHHPHQWV��0DQDJHPHQW�GRHV�QRW�EHOLHYH�WKHVH�UHFHLYDEOHV�
UHSUHVHQW�DQ\�FRQFHQWUDWHG�FUHGLW�ULVN��IXUWKHUPRUH��PDQDJHPHQW�FRQWLQXDOO\�PRQLWRUV�DQG�DGMXVWV�LWV�UHVHUYHV�
DQG�DOORZDQFHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKHVH�UHFHLYDEOHV���
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7KH�PL[�RI�QHW�UHFHLYDEOHV�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV��H[FOXGLQJ�DIILOLDWHV��DW�'HFHPEHU����������
DQG�������LV�DV�IROORZV���
�

�
1HW�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DULVLQJ�IURP�DOO�JRYHUQPHQW�SURJUDPV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ�
DW�'HFHPEHU�����������DQG�������PLOOLRQ�DW�'HFHPEHU�����������
�
1HW�3DWLHQW�$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�DQG�1HW�3DWLHQW�6HUYLFH�5HYHQXH�
�
1HW�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DQG�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV�KDYH�EHHQ�DGMXVWHG�WR�WKH�HVWLPDWHG�DPRXQWV�
H[SHFWHG� WR�EH� UHFHLYHG�EDVHG�RQ�FRQWUDFWXDO� UDWHV� IRU� VHUYLFHV� UHQGHUHG�� LQFOXVLYH�RI� WKH�HVWLPDWHG�SULFH�
FRQFHVVLRQ���7KHVH�HVWLPDWHG�DPRXQWV�DUH�VXEMHFW�WR�IXUWKHU�DGMXVWPHQWV�XSRQ�UHYLHZ�E\�WKLUG�SDUW\�SD\RUV���
6HH�1RWH���IRU�D�IXUWKHU�GLVFXVVLRQ�RQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH���
�
&KDULW\�&DUH�
�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� PDLQWDLQV� UHFRUGV� RI� WKH� YDOXH� RI� VHUYLFHV� DQG� VXSSOLHV� IXUQLVKHG� WR� ILQDQFLDOO\� DQG�
PHGLFDOO\� LQGLJHQW� SDWLHQWV� XQGHU� LWV� FKDULW\� SROLF\�� )LQDQFLDOO\� LQGLJHQW� SDWLHQWV� DUH� XQLQVXUHG� RU�
XQGHULQVXUHG�SDWLHQWV�DFFHSWHG� IRU�FDUH�ZLWK�QR�REOLJDWLRQ��RU�D�GLVFRXQWHG�REOLJDWLRQ�� WR�SD\��0HGLFDOO\�
LQGLJHQW�SDWLHQWV�DUH�WKRVH�ZKRVH�PHGLFDO�REOLJDWLRQV�H[FHHG�D�FHUWDLQ�SHUFHQWDJH�RI�WKHLU�IDPLO\¶V�DQQXDO�
JURVV�LQFRPH��
�
,Q�������WKH�7H[DV�OHJLVODWXUH�SDVVHG�6HQDWH�%LOO������ZKLFK�HVWDEOLVKHG�DQQXDO�UHSRUWLQJ�UHTXLUHPHQWV�DQG�
FHUWDLQ�VWDQGDUGV�IRU�WKH�GHOLYHU\�RI�FRPPXQLW\�EHQHILWV��FKDULW\�FDUH��DQG�JRYHUQPHQW�VSRQVRUHG�LQGLJHQW�
KHDOWK�FDUH��1RQSURILW�KRVSLWDOV�PXVW�PHHW�WKHVH�VWDQGDUGV�LQ�RUGHU�WR�PDLQWDLQ�WKHLU�H[HPSWLRQ�IURP�VWDWH�
DQG�ORFDO�WD[HV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�PHHWV�WKHVH�VWDWH�VWDQGDUGV�ZLWK�UHVSHFW�WR�FKDULW\�FDUH��&KDULW\�FDUH�LV�QRW�
LQFOXGHG�LQ�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��
�
&RPPXQLW\�6HUYLFH��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�LV�DQ�DFWLYH��FDULQJ�PHPEHU�RI�WKH�FRPPXQLWLHV�LW�VHUYHV��&KLOGUHQ�ZKRVH�IDPLOLHV�PHHW�
WKH�FULWHULD�RI�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\�DUH�SURYLGHG�FDUH�ZLWKRXW�FKDUJH�RU�DW�DPRXQWV�OHVV�WKDQ�HVWDEOLVKHG�
UDWHV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�SDUWLFLSDWHV�LQ�WKH�0HGLFDLG��0HGLFDUH��&6+&1��DQG�&+,3�JRYHUQPHQW�SURJUDPV��
DQG�SURYLGHV�VHUYLFHV�WR�WKH�LQGLJHQW�FKLOGUHQ�RI�'DOODV�&RXQW\�XQGHU�DQ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�'DOODV�&RXQW\�
+RVSLWDO�'LVWULFW��
�
5HVSRQGLQJ�WR�FRPPXQLW\�QHHGV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�RSHUDWHV�D�/HYHO�,�7UDXPD�&HQWHU��SURYLGHV�VSHDNHUV�WR�
FRPPXQLW\�RUJDQL]DWLRQV�WR�FRQYH\�LQIRUPDWLRQ�DERXW�FKLOG�KHDOWK��SDUWLFLSDWHV�LQ�PDMRU�FRPPXQLW\�KHDOWK�
IDLUV��DQG�SURYLGHV�VXSSRUW�WR�QXPHURXV�IDPLO\�VXSSRUW�JURXSV�DQG�RWKHU�FRPPXQLW\�RUJDQL]DWLRQV�VHUYLQJ�
FKLOGUHQ��
�
'LVSURSRUWLRQDWH�6KDUH�+RVSLWDO�3URJUDP�DQG������:DLYHU�3URJUDPV�
�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� SDUWLFLSDWHV� LQ� WKH� 'LVSURSRUWLRQDWH� 6KDUH� +RVSLWDO� 3URJUDP� �³'6+´�� DQG� WKH�
8QFRPSHQVDWHG�&DUH�3URJUDP��³8&´��DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�7H[DV�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�6HUYLFHV��8QGHU�
WKHVH�SURJUDPV��VWDWH��DQG�IHGHUDO�IXQGV�DUH�DFFHVVHG�DQG�GLVWULEXWHG�WR�KRVSLWDOV�SURYLGLQJ�D�KLJK�YROXPH�RI�
VHUYLFHV�WR�0HGLFDLG�DQG�LQGLJHQW��XQLQVXUHG�SDWLHQWV��
�

&RPPHUFLDO �� � �� �
0DQDJHG�0HGLFDLG �� ��
0HGLFDLG �� �
2WKHU � �

��� � ��� �

���� ����
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DOVR�SDUWLFLSDWHV�LQ�WKH�'HOLYHU\�6\VWHP�5HIRUP�,QFHQWLYH�3D\PHQW��³'65,3´��SRRO��7KH�
'65,3�SURJUDP�SURYLGHV�LQFHQWLYHV�WR�KRVSLWDOV�DQG�RWKHU�SURYLGHUV�WR�EXLOG�SURJUDPV�WKDW�HQKDQFH�DFFHVV�
WR�FDUH�DQG�SDWLHQW�KHDOWK��
�
6HH�1RWH����IRU�D�IXUWKHU�GHVFULSWLRQ�RI�VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV���
�
+HDOWK�3ODQ�
�
&0&+3�HDUQV�SUHPLXP�UHYHQXH�IURP�WKH�0HGLFDLG�6WDWH�RI�7H[DV�$FFHVV�5HIRUP��³67$5´��SURJUDP���)RU�
WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������&0&+3�UHFHLYHG������RI�LWV�SUHPLXP�IURP�WKH�67$5�.LGV�SURJUDP�
LQ�WKH�'DOODV�VHUYLFH�DUHD���8QGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV��&0&+3�UHFHLYHV�PRQWKO\�SD\PHQWV�IURP�WKH�+HDOWK�
DQG�+XPDQ�6HUYLFHV�&RPPLVVLRQ��³++6&´��EDVHG�RQ�WKH�QXPEHU�RI�PHPEHUV�HQUROOHG�LQ�WKH�&0&+3�SODQ��
UHJDUGOHVV�RI� WKH�DFWXDO�PHGLFDO�FODLPV� LQFXUUHG�� � ,Q�������&0&+3�DQG�&+&2�HQWHUHG� LQWR�D�FDSLWDWLRQ�
DJUHHPHQW�IRU�VHUYLFHV���)RU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��&0&+3�UHFRJQL]HG�
�������PLOOLRQ� DQG� �������PLOOLRQ� LQ� SUHPLXP� UHYHQXHV� ZKLFK� DUH� LQFOXGHG� LQ� SUHPLXP� DQG� FDSLWDWLRQ�
UHYHQXH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV����
�
&0&+3�LV�VXEMHFW�WR�DQ�H[SHULHQFH�UHEDWH�LI�RSHUDWLQJ�LQFRPH��DV�D�SHUFHQWDJH�RI�UHYHQXH��LV�JUHDWHU�WKDQ�
WKH�SHUFHQWDJH�VHW�IRUWK�E\�WKH�6WDWH�RI�7H[DV��$V�RI�'HFHPEHU����������DQG�������&0&+3�KDG�QR�HVWLPDWHG�
H[SHULHQFH�UHEDWH�OLDELOLW\��
�
$�OLDELOLW\�ZDV�UHFRUGHG�RQ�&0&+3�ILQDQFLDOV�IRU�LQFXUUHG�EXW�QRW�UHSRUWHG��³,%15´��PHGLFDO�FODLPV�IRU�
WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������RI�������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��,Q�DGGLWLRQ��DW�
WKH� \HDU� HQGHG�'HFHPEHU����� ����� DQG�������&0&+3� UHFRUGHG� D� SUHPLXP�GHILFLHQF\� UHVHUYH�RI� ������
PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��7KH�,%15�DQG�SUHPLXP�GHILFLHQF\�UHVHUYH�DUH�LQFOXGHG�LQ�DFFUXHG�
OLDELOLWLHV�DQG�DUH�EDVHG�RQ�DFWXDULDO�HYDOXDWLRQV�RI�FODLPV�H[SHULHQFH�DQG�SURMHFWLRQV���7KHVH�HVWLPDWHV�DUH�
FRQWLQXDOO\� UHYLHZHG� DQG� DGMXVWHG� DV� QHFHVVDU\� DV� H[SHULHQFH� GHYHORSV� RU� DV� QHZ� LQIRUPDWLRQ� EHFRPHV�
NQRZQ��VXFK�DGMXVWPHQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�FXUUHQW�RSHUDWLRQV���&0&+3�PDLQWDLQV�VWRS�ORVV�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�
WR�OLPLW�H[SRVXUH�IRU�FHUWDLQ�FODLPV��
�
3OHGJH�'LVFRXQWV�DQG�$OORZDQFHV�
�
7KH�)RXQGDWLRQ�UHFHLYHV�SOHGJHV�RQ�EHKDOI�RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DQG�UHFRUGV�SOHGJHV�DW�IDLU�YDOXH�XVLQJ�WKH�
SUHVHQW�YDOXH�PHWKRG��)RU�SOHGJHV�LQ�H[FHVV�RI�RQH�\HDU�DQG�JUHDWHU�WKDQ�RU�HTXDO�WR�DSSUR[LPDWHO\����������
WKH�)RXQGDWLRQ�SURYLGHV�D�GLVFRXQW�EDVHG�RQ�WKH�QHW�SUHVHQW�YDOXH�RI�WKH�SOHGJH�UHFHLYDEOH��7KH�)RXQGDWLRQ�
XVHV�D�GLVFRXQW�UDWH�EDVHG�RQ�8�6��7UHDVXU\�ERQGV�DW�WKH�WLPH�RI�WKH�SOHGJH��$Q�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�
SOHGJHV�LV�DOVR�SURYLGHG�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH�DQG�DQ�DQDO\VLV�RI�WKH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�GRQRUV���6HH�
1RWH���IRU�IXUWKHU�GHVFULSWLRQ�RI�SOHGJHV�UHFHLYDEOH��
�
3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW��
�
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DUH�VWDWHG�DW�FRVW��OHVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ��'HSUHFLDWLRQ�LV�
FRPSXWHG� XVLQJ� WKH� VWUDLJKW�OLQH� PHWKRG� EDVHG� RQ� WKH� HVWLPDWHG� XVHIXO� OLYHV� RI� WKH� UHODWHG� DVVHWV��
$PRUWL]DWLRQ�RQ�DVVHWV�XQGHU�FDSLWDO�OHDVH�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�EDVHG�RQ�WKH�WHUP�RI�
WKH�OHDVH�RU�WKH�XVHIXO�OLIH�RI�WKH�DVVHW��ZKLFKHYHU�LV�VKRUWHU��DQG�LV�LQFOXGHG�LQ�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�
H[SHQVH��
�
7KH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�RI�WKH�FODVVHV�RI�GHSUHFLDEOH�DVVHWV�DUH�DV�IROORZV��
�

�
�

/DQG�LPSURYHPHQWV ��WR����\HDUV
%XLOGLQJV�DQG�LPSURYHPHQWV ���WR����\HDUV
)L[HG�HTXLSPHQW ��WR����\HDUV
0RYDEOH�HTXLSPHQW ��WR����\HDUV
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� HYDOXDWHV�ZKHWKHU� HYHQWV� DQG� FLUFXPVWDQFHV�KDYH�RFFXUUHG� WKDW� LQGLFDWH� WKH� UHPDLQLQJ�
HVWLPDWHG�XVHIXO�OLIH�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�PD\�ZDUUDQW�UHYLVLRQ�RU�WKDW�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�DQ�DVVHW�PD\�QRW�
EH�UHFRYHUDEOH��7KH�DVVHVVPHQW�RI�SRVVLEOH�LPSDLUPHQW�LV�EDVHG�RQ�ZKHWKHU�WKH�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�DVVHW�
H[FHHGV�LWV�IDLU�YDOXH��7KH�IDLU�YDOXH�RI�LPSDLUHG�DVVHWV�LV�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�PDUNHW�YDOXH�RI�VLPLODU�DVVHWV�
DW�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�� LI�DYDLODEOH��RU� WKH�H[SHFWHG� WRWDO�YDOXH�RI� WKH�FDVK� IORZV�RQ�D�GLVFRXQWHG�EDVLV���
7KHUH�ZHUH�QR�LPSDLUPHQWV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�LQ������RU�������
�
$VVHWV�/LPLWHG�DV�WR�8VH�
�
$VVHWV� OLPLWHG� DV� WR� XVH� LQFOXGH� LQYHVWPHQWV� GHVLJQDWHG� E\� WKH�%RDUG� RI�'LUHFWRUV� �WKH� ³%RDUG´���ZKLFK�
FRQVLVW�SULPDULO\�RI�GHEW�VHFXULWLHV��PDUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV��PXWXDO� IXQGV��FRPPRQ�FROOHFWLYH� WUXVWV��
DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��DQG�ERQG�LQGHQWXUHV��,QYHVWPHQWV�GHVLJQDWHG�E\�WKH�%RDUG�DUH�KHOG�XQGHU�D�FXVWRGLDO�
DJUHHPHQW��ZLWK� LQYHVWPHQWV�GLUHFWHG�E\�D�SURIHVVLRQDO� LQYHVWPHQW�PDQDJHPHQW� ILUP��7KHVH�DVVHWV��RWKHU�
WKDQ�FHUWDLQ�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��DUH�VWDWHG�DW�IDLU�YDOXH�DQG�DUH�KHOG�IRU�WUDGLQJ�SXUSRVHV��
�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� LQYHVWV� LQ� DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV� WKURXJK� OLPLWHG� SDUWQHUVKLSV�� 7KRVH� DOWHUQDWLYH�
LQYHVWPHQWV�KHOG�LQ�WKH�)RXQGDWLRQ�DUH�UHSRUWHG�XVLQJ�QHW�DVVHW�YDOXH�³DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW´��'XULQJ�������
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DGRSWHG� WKH�SURYLVLRQV�RI�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH��³$68´�����������Fair Value 
Measurement (Topic 820): Disclosures for Investments in Certain Entities that Calculate Net Asset Value 
per Share (Or Its Equivalents). 7KH�UHPDLQGHU�RI�WKH�DOWHUQDWLYHV�KHOG�E\�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DUH�UHSRUWHG�XVLQJ�
WKH�HTXLW\�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�EDVHG�RQ�LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�WKH�UHVSHFWLYH�SDUWQHUVKLSV��7KH�YDOXHV�
SURYLGHG�E\�WKH�UHVSHFWLYH�SDUWQHUVKLSV�DUH�EDVHG�RQ�IDLU�YDOXH��DSSUDLVDOV��RU�RWKHU�HVWLPDWHV�RI�IDLU�YDOXH�
WKDW�UHTXLUH�YDU\LQJ�GHJUHHV�RI�MXGJPHQW��*HQHUDOO\��WKH�QHW�DVVHW�YDOXH�RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KROGLQJV�UHIOHFWV�
QHW�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�SDUWQHUVKLS�DQG�DQ�DOORFDWHG�VKDUH�RI�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�LQYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�
H[SHQVHV���
�
7KH�%RDUG�KDV�DGRSWHG�D�SROLF\�WKDW�VHSDUDWHO\�GHVLJQDWHV�FHUWDLQ�LQYHVWPHQWV�IRU�IDFLOLWLHV�UHSODFHPHQW�DQG�
IRU�VWUDWHJLF�SODQQLQJ�LQLWLDWLYHV��'LVEXUVHPHQWV�IURP�WKHVH�IXQGV�PXVW�EH�DSSURYHG�E\�WKH�%RDUG��
�
2WKHU�$VVHWV�
�
2WKHU�DVVHWV�LQFOXGH�LQYHVWPHQWV�LQ�MRLQW�YHQWXUHV��LQVXUDQFH�UHFRYHULHV�XQGHU�LQVXUDQFH�SROLFLHV��SK\VLFLDQ�
JXDUDQWHHV��LQWDQJLEOHV��DQG�RLO�DQG�JDV�LQYHVWPHQWV���
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� LQYHVWPHQW� LQ� MRLQW� YHQWXUHV� WRWDO� ������PLOOLRQ� DQG� ������PLOOLRQ� LQ� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DFFRXQWV� IRU� LWV�HTXLW\� LQYHVWPHQW� LQ�*R�1RRGOH��3LHFHV�7HFKQRORJ\��DQG�
0'0*�XQGHU�WKH�FRVW�EDVHG�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ����
�
3K\VLFLDQ�JXDUDQWHHV�ZHUH������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ�DW�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���7KH�
SK\VLFLDQ�JXDUDQWHHV�DUH�DPRUWL]HG�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKH�JXDUDQWHH�SHULRG��VHH�1RWH��������
�
6HOI�,QVXUDQFH�
�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� VHOI�LQVXUHV� SURIHVVLRQDO� DQG� JHQHUDO� OLDELOLW\� ULVN� WKURXJK� LWV� ZKROO\� RZQHG� FDSWLYH�
LQVXUDQFH� FRPSDQ\�� 775$&�� GRPLFLOHG� LQ� WKH� &D\PDQ� ,VODQGV�� 7KH� SULPDU\� SROLFLHV� DUH� ZULWWHQ� RQ� DQ�
RFFXUUHQFH�EDVLV�DQG�IXQGHG�EDVHG�XSRQ�DFWXDULDO�VWXGLHV�SHUIRUPHG�WZLFH�\HDUO\��([FHVV�LQVXUDQFH�IRU�WKHVH�
OLQHV� RI� FRYHUDJH� LV� DOVR� LVVXHG� E\� 775$&� EXW� WKH� H[FHVV� SROLF\� LV� ����� UHLQVXUHG� LQ� WKH� FRPPHUFLDO�
PDUNHWV��7KH�HVWLPDWHG�FRVW�RI�VHOI�LQVXUDQFH�LV�UHFRJQL]HG�DW�WKH�WLPH�LQFLGHQWV�RFFXU��7KH�DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�WKH�HVWLPDWHG�OLDELOLW\�IRU�NQRZQ�FODLPV��DV�ZHOO�DV�,%15��EDVHG�
RQ�DFWXDULDO�FDOFXODWLRQV�H[SHFWHG�WR�EH�FRYHUHG�E\�VHOI�LQVXUDQFH��
�
$OO�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�HQWLWLHV�DUH�FRYHUHG�E\�SROLFLHV� LVVXHG�E\�775$&��7KH�SROLFLHV� LVVXHG�E\�775$&�
FRYHU�FODLPV�IURP�WKH�ILUVW�GROODU�XS�WR������PLOOLRQ�IRU�ERWK�SURIHVVLRQDO�DQG�JHQHUDO�OLDELOLW\��$ERYH�WKHVH�
SROLFLHV�DQ�H[FHVV�LQVXUDQFH�SURJUDP�LV�LQ�SODFH�ZLWK�DQ�DGGLWLRQDO��������PLOOLRQ�LQ�OLPLWV��
�
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�HPSOR\HH�KHDOWK�EHQHILWV�DUH�SURYLGHG�WKURXJK�D�VHOI�LQVXUDQFH�SURJUDP�WKDW�UHTXLUHV�WKH�
GHYHORSPHQW� RI� D� ORVV� UHVHUYH� WR� FRYHU� FODLPV� LQFXUUHG� EXW� QRW� UHSRUWHG��7KLV� UHVHUYH�� LQ� WKH� DPRXQW� RI�
�����PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ�� LV� LQFOXGHG�LQ�DFFUXHG�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�
VKHHWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
�
(PSOR\HH�5HWLUHPHQW�%HQHILW�3ODQ��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� DFFRXQWV� IRU� LWV�'HILQHG�%HQHILW� 5HWLUHPHQW� 3ODQ� �WKH� ³3ODQ´�� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�
SURYLVLRQV�RI�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��³)$6%´��$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�&RGLILFDWLRQ��³$6&´��
Topic 715, Compensation – Retirement Benefits��7KLV� WRSLF� UHTXLUHV�DQ�HPSOR\HU� WR�� ���� UHFRJQL]H�� LQ� LWV�
VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��DQ�DVVHW�IRU�D�SODQ¶V�RYHUIXQGHG�VWDWXV�RU�D�OLDELOLW\�IRU�D�SODQ¶V�XQGHUIXQGHG�
VWDWXV������PHDVXUH�D�SODQ¶V�DVVHWV�DQG�LWV�REOLJDWLRQV�WKDW�GHWHUPLQH�LWV�IXQGHG�VWDWXV�DV�RI�WKH�HQG�RI�WKH�
HPSOR\HU¶V�ILVFDO�\HDU��DQG�����UHFRJQL]H�FKDQJHV�LQ�WKH�IXQGHG�VWDWXV�RI�D�GHILQHG�EHQHILW�SRVWUHWLUHPHQW�
SODQ�LQ�WKH�\HDU�LQ�ZKLFK�WKH�FKDQJHV�RFFXU��7KRVH�FKDQJHV�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�UHSRUWHG�LQ�RWKHU�FKDQJHV�LQ�
QHW�DVVHWV��
�
*LIWV�DQG�%HTXHVWV�
�
8QFRQGLWLRQDO�JLIWV�DQG�EHTXHVWV�RI�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�LQFOXGHG�LQ�QHW�DVVHWV�
ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�ZKHQ�SOHGJHG��&RQGLWLRQDO�JLIWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�EHTXHVWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�
GRQRU�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�ZKHQ�WKH�FRQGLWLRQV�KDYH�EHHQ�VDWLVILHG��:KHQ�D�WLPH�RU�SXUSRVH�UHVWULFWLRQ�LV�
DFFRPSOLVKHG��GRQRU�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DUH�UHFODVVLILHG�WR�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�DQG�UHSRUWHG�
LQ�WKH�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DV�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV��(QGRZPHQW�
JLIWV�GRQDWHG�ZLWK�VWLSXODWLRQV�WKDW�WKH\�EH�LQYHVWHG�WR�SURYLGH�D�SHUPDQHQW�VRXUFH�RI�LQFRPH�DUH�UHSRUWHG�DV�
GRQRU�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��5HFODVVHV�EHWZHHQ�QHW�DVVHW�FODVVHV��L�H���ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��RU�ZLWK�GRQRU�
UHVWULFWLRQV��PD\�RFFXU�ZKHQ�D�GRQRU�FKDQJHV�LWV�GHVLJQDWLRQ�RI�D�JLIW�RU�DIWHU�IXUWKHU�UHYLHZ�RU�FODULILFDWLRQ�
RI�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LQ�WKH�JLIW�GRFXPHQWDWLRQ��
�
'RQRU�UHVWULFWHG�JLIWV�DUH�H[SHQGHG�GLUHFWO\�E\�WKH�)RXQGDWLRQ�IRU�WKH�LQWHQGHG�SXUSRVH�RU�DUH�WUDQVIHUUHG�WR�
WKH�DSSURSULDWH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DIILOLDWH�WR�PHHW�WKH�GRQRU¶V�UHVWULFWLRQ��
�
3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRU�
�
7KH�SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRU� LV�QHW� LQFRPH��ZKLFK� LQFOXGHV�DOO�FKDQJHV� LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�RWKHU� WKDQ�
FKDQJHV�LQ�WKH�SHQVLRQ�OLDELOLW\�IXQGHG�VWDWXV��QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�SURSHUW\�DFTXLVLWLRQV��
WKH�FXPXODWLYH�HIIHFW�RI�FKDQJHV�LQ�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��GLVFRQWLQXHG�RSHUDWLRQV��FRQWULEXWLRQV�RI�SURSHUW\�
DQG� HTXLSPHQW�� DQG� RWKHU� FKDQJHV� QRW� UHTXLUHG� WR� EH� LQFOXGHG� ZLWKLQ� WKH� SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRU� XQGHU�
JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��
�
1HZ�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQWV�
�
Adopted in 2018 

,Q� $XJXVW� ������ WKH� )$6%� LVVXHG� $68� ��������� Not-for-Profit Entities (Topic 958)�� Presentation of 
Financial Statements of Not-for-Profit Entities �³$68��������´���7KH� LQWHQW�RI� WKLV�SURQRXQFHPHQW� LV� WR�
LPSURYH�KRZ�QRW�IRU�SURILWV�FRPPXQLFDWH�WKHLU�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�DQG�FRQGLWLRQ��ZKLOH�UHGXFLQJ�FHUWDLQ�
FRVWV�DQG� WKH�FRPSOH[LWLHV�RI�SUHSDULQJ� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�NH\�SURYLVLRQV�RI� WKLV�QHZ�$68�DUH�DV�
IROORZV��

x� 1HW�DVVHW�FODVVLILFDWLRQ�UHYLVHG�WR�WZR�FODVVHV��QHW�DVVHW�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�
GRQRU�UHVWULFWLRQV�

x� 1HW�SUHVHQWDWLRQ�RI�LQYHVWPHQW�H[SHQVHV�DJDLQVW�LQYHVWPHQW�UHWXUQ�RQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�
DQG�HOLPLQDWLRQ�RI�UHTXLUHPHQW�WR�GLVFORVH�LQYHVWPHQW�H[SHQVHV�WKDW�KDYH�EHHQ�QHWWHG�

x� 5HTXLUHPHQW� WR� SUHVHQW� H[SHQVHV� E\� QDWXUH�� DV�ZHOO� DV� IXQFWLRQ�� LQFOXGLQJ� DQDO\VLV� RI� H[SHQVHV�
VKRZLQJ�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�IXQFWLRQDO�DQG�QDWXUDO�FODVVLILFDWLRQ�IRU�DOO�H[SHQVHV�
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x� 'LVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV�RQ�OLTXLGLW\�DQG�DYDLODELOLW\�RI�QRW�IRU�SURILW�UHVRXUFHV�WR�PHHW�FDVK�QHHGV��
x� 3UHVHQWDWLRQ�RI�RSHUDWLQJ�FDVK�IORZV�PD\�EH�HLWKHU�GLUHFW�RU�LQGLUHFW�PHWKRGV�

�
7KLV�SURQRXQFHPHQW�LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�DGRSWHG�$68�
���������HIIHFWLYH�-DQXDU\����������1HW�$VVHWV�SUHYLRXVO\�UHSRUWHG�DV�7HPSRUDULO\�5HVWULFWHG�RU�3HUPDQHQWO\�
5HVWULFWHG� DUH� QRZ� UHSRUWHG� DV� 1HW� $VVHWV� ZLWK� 'RQRU� 5HVWULFWLRQV�� 1HW� $VVHWV� SUHYLRXVO\� UHSRUWHG� DV�
8QUHVWULFWHG�DUH�QRZ�UHSRUWHG�DV�1HW�$VVHW�ZLWKRXW�'RQRU�5HVWULFWLRQV��
�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� DGRSWHG� $68� ���������Not-for-Profit Entities (Topic 958): Clarifying the scope and 
Accounting Guidance for Contributions Received and Contributions Made��³$68��������´��IRU�ILVFDO�\HDU�
����.� $68� �������� FODULILHV� WKH� VFRSH� DQG� WKH� DFFRXQWLQJ� JXLGDQFH� IRU� FRQWULEXWLRQV� UHFHLYHG� DQG�
FRQWULEXWLRQV� PDGH�� WR� DGGUHVV� TXHVWLRQV� VWHPPLQJ� IURP� $68� ��������� Revenue from Contracts with 
Customers��UHJDUGLQJ�LWV�LPSOLFDWLRQV�RQ�WKH�JUDQWV�DQG�FRQWUDFWV�RI�QRW�IRU�SURILW�RUJDQL]DWLRQV��$GRSWLRQ�
RI�$68���������GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�&RPSDQ\¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DGRSWHG�WKH�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH��³$68´�����������³Revenue from Contracts�
with Customers�(Topic 606)”��³$68��������´��RQ�-DQXDU\�����������7KLV�VWDQGDUG�UHTXLUHV�UHYHQXH�WR�EH�
UHFRJQL]HG�LQ�D�PDQQHU�GHSLFWLQJ�WKH�WUDQVIHU�RI�JRRGV�RU�VHUYLFHV�WR�D�FXVWRPHU�DW�DQ�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�
WKH� FRQVLGHUDWLRQ� H[SHFWHG� WR� EH� UHFHLYHG� LQ� H[FKDQJH� IRU� WKRVH� JRRGV� DQG� VHUYLFHV�� 8SRQ� DGRSWLRQ��
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�XWLOL]HG�WKH�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�PHWKRG�IRU�WUDQVLWLRQ��$Q�DQDO\VLV�ZDV�SHUIRUPHG�RI�DOO�
UHYHQXH�VWUHDPV�DQG�WUDQVDFWLRQV�ZKLFK�IHOO�XQGHU�$68����������,Q�SDUWLFXODU��IRU�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��
DQ�DQDO\VLV�LQWR�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�SRUWIROLR�DSSURDFK�DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�WR�D�JURXS�SDWLHQW�FRQWUDFWV�
ZLWK�VLPLODU�FKDUDFWHULVWLFV��VXFK�WKDW�UHYHQXH�IRU�D�JLYHQ�SRUWIROLR�ZRXOG�QRW�EH�PDWHULDOO\�GLIIHUHQW�WKDQ�LI�
HYDOXDWHG� RQ� D� FRQWUDFW�E\�FRQWUDFW� EDVLV��8SRQ� DGRSWLRQ�� WKH�PDMRULW\� RI� DPRXQWV� WKDW� ZHUH� SUHYLRXVO\�
FODVVLILHG�DV�SURYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�DQG�SUHVHQWHG�DV�D�UHGXFWLRQ�WR�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�RQ�
WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�LV�WUHDWHG�DV�DQ�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQ�WKDW�UHGXFHV�
WKH�WUDQVDFWLRQ�SULFH��ZKLFK�LV�UHSRUWHG�DV�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��7KH�LPSDFW�RI�DGRSWLQJ�$68���������
ZDV�QRW�PDWHULDO�WR�WRWDO�XQUHVWULFWHG�UHYHQXHV��H[FHVV�RI�UHYHQXHV�RYHU�H[SHQVHV�RU�WRWDO�QHW�DVVHWV��7KH�QHZ�
VWDQGDUG�DOVR�UHTXLUHV�DGGLWLRQDO�GLVFORVXUHV�ZKLFK�DUH�LQFOXGHG�LQ�1RWH����
�
,Q�0DUFK�������WKH�)$6%�LVVXHV�$68����������Compensation – Retirement Benefits (Topic 715):  Improving 
the Presentation of Net Periodic Pension Cost and Net Periodic Postretirement Benefit Cost �³$68������
��´�.� �7KH�$68� DPHQGV�$6&�7RSLF� �����Compensation – Retirement Benefits �³$6&����´��� WR� UHTXLUH�
HPSOR\HUV�WKDW�SUHVHQW�D�PHDVXUH�RI�RSHUDWLQJ�LQFRPH�LQ�WKHLU�VWDWHPHQW�RI�LQFRPH�WR�LQFOXGH�RQO\�WKH�VHUYLFH�
FRVW� FRPSRQHQW� RI� QHW� SHULRGLF� SHQVLRQ� FRVW� DQG� QHW� SHULRGLF� SRVWUHWLUHPHQW� EHQHILW� FRVW� LQ� RSHUDWLQJ�
H[SHQVHV��7KH�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�QHW�EHQHILW�FRVW��LQFOXGLQJ�DPRUWL]DWLRQ�RI�SULRU�VHUYLFH�FRVW�FUHGLW��DQG�
VHWWOHPHQW�DQG�FXUWDLOPHQW�HIIHFWV��DUH�WR�EH�LQFOXGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�H[SHQVHV���7KH�$68�DOVR�VWLSXODWHV�WKDW�
RQO\�WKH�VHUYLFH�FRVW�FRPSRQHQW�RI�QHW�EHQHILW�FRVW�LV�HOLJLEOH�IRU�FDSLWDOL]DWLRQ���7KH�FKDQJHV�DUH�LQWHQGHG�WR�
FODVVLI\�FRVWV�DFFRUGLQJ� WR� WKHLU�QDWXUHV�� DQG�EHWWHU�DOLJQ� WKH�HIIHFW�RI�GHILQHG�EHQHILW�SODQV�RQ�RSHUDWLQJ�
LQFRPH�ZLWK�,QWHUQDWLRQDO�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�6WDQGDUGV���5HWURVSHFWLYH�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�FKDQJH�LQ�LQFRPH�
VWDWHPHQW�SUHVHQWDWLRQ�LV�UHTXLUHG��ZKLOH�WKH�FKDQJH�LQ�FDSLWDOL]HG�EHQHILW�FRVW�LV�WR�EH�DSSOLHG�SURVSHFWLYHO\��
7KH�$68� LV� HIIHFWLYH� IRU� ILVFDO� \HDUV� EHJLQQLQJ� DIWHU� 'HFHPEHU� ���� ����� IRU� QRQ�SXEOLF� HQWLWLHV�� (DUO\�
DGRSWLRQ�LV�SHUPLWWHG�LQ�WKH�ILUVW�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��LQWHULP�RU�DQQXDO��LVVXHG�IRU�D�ILVFDO�\HDU��SURYLGHG�DOO�
SURYLVLRQV�RI�WKH�$68�DUH�DGRSWHG����&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�HOHFWHG�HDUO\�DGRSWLRQ�HIIHFWLYH�-DQXDU\�����������
0DQDJHPHQW� KDV� HOHFWHG� WKH� XVH� RI� D� SUDFWLFDO� H[SHGLHQW� ZKLFK� DOORZV� XVH� RI� SHQVLRQ� FRVW� FRPSRQHQWV�
GLVFORVHG� LQ� SULRU� \HDUV� DV� WKH� EDVLV� IRU� UHWURVSHFWLYH� DSSOLFDWLRQ�� � %HQHILW� SODQV� DUH� DFFRXQWHG� IRU� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�$6&�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�HOHFWHG�IRU�HDUO\�DGRSWLRQ�RI�$68��������.��7KH�$68�
DPHQGV�$6&����.  %HFDXVH�WKH�3ODQ�LV�IUR]HQ�IRU�DQ\�IXWXUH�VHUYLFH�EHQHILWV��WKH�UHVXOW�RI�DGRSWLRQ�LV�WKDW�DOO�
FRPSRQHQWV�RI�QHW�EHQHILW�FRVW�DUH�LQFOXGHG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�H[SHQVHV���7KLV�DPRXQW�ZDV������PLOOLRQ�DQG�
�����PLOOLRQ�IRU�SHULRGV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�'HFHPEHU�����������UHVSHFWLYHO\���
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DGRSWHG�$68����������Statement of Cash Flows (Topic 230):�Classification of Certain�
&DVK Receipts and Cash Payments� �³$68��������´��RQ�-DQXDU\��������� 7KLV�$68�PDGH�HLJKW� WDUJHWHG�
FKDQJHV�WR�KRZ�FDVK�UHFHLSWV�DQG�FDVK�SD\PHQWV�DUH�SUHVHQWHG�DQG�FODVVLILHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV��
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$GRSWLRQ� RI� $68� �������� GLG� QRW� KDYH� D� PDWHULDO� LPSDFW� RQ� WKH� &RPSDQ\¶V� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��
�
Pending Adoption 

,Q�)HEUXDU\�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Leases (Topic 842)��³$68��������´�.  7KLV�UHTXLUHV�OHDVH�
DVVHWV� DQG� OHDVH� OLDELOLWLHV� WR� EH� UHFRJQL]HG� RQ� WKH� EDODQFH� VKHHW� DQG� WKH� GLVFORVXUH� NH\� LQIRUPDWLRQ���
$GGLWLRQDOO\�� WKH�JXLGDQFH�HOLPLQDWHV�UHDO�HVWDWH�VSHFLILF�SURYLVLRQV�DQG�FKDQJHV�RI�WKH�JXLGDQFH�RQ�VDOH�
OHDVHEDFN�WUDQVDFWLRQV��LQLWLDO�GLUHFW�FRVWV��DQG�OHDVH�H[HFXWRU\�FRVWV�IRU�DOO�HQWLWLHV���7KLV�SURQRXQFHPHQW�LV�
HIIHFWLYH�IRU�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU����������DQG�LQWHULP�SHULRGV�ZLWKLQ�WKRVH�\HDUV���(QWLWLHV�DUH�
UHTXLUHG�WR�XVH�D�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�DSSURDFK�IRU�OHDVHV�WKDW�H[LVW�RU�DUH�H[HFXWHG�DIWHU�WKH�EHJLQQLQJ�RI�
WKH�HDUOLHVW� FRPSDUDWLYH�SHULRG� LQ� WKH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� �)XOO� UHWURVSHFWLYH�DSSOLFDWLRQ� LV�
SURKLELWHG��0DQDJHPHQW�KDV�HYDOXDWHG�WKH�$68�DQG�GHWHUPLQHG�WKH�SULPDU\�HIIHFW�RI�DGRSWLQJ�WKH�QHZ�$68�
ZLOO�EH�WR�UHFRUG�ULJKW�RI�XVH�DVVHWV�DQG�OHDVH�OLDELOLWLHV�IRU�FXUUHQW�RSHUDWLQJ�OHDVHV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�ZLOO�
DGRSW�$68����������HIIHFWLYH�-DQXDU\����������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�ZLOO�XWLOL]H�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�ZKLFK�
GRHV�QRW�UHTXLUH�VHSDUDWLRQ�RI�QRQ�OHDVH�DQG�DVVRFLDWHG�OHDVH�FRPSRQHQWV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�ZLOO�DOVR�HOHFW�
D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�IRU�VKRUW�WHUP�OHDVH�H[HPSWLRQ��8QGHU�WKLV�H[HPSWLRQ��IRU�OHDVHV�WKDW�PHHW�WKH�GHILQLWLRQ�
RI�VKRUW�WHUP�OHDVH��OHDVH�ZLOO�QRW�UHFRJQL]H�D�OHDVH�OLDELOLW\�RU�ULJKW�RI�XVH�DVVHW��/HVVHH�ZLOO�UHFRJQL]H�OHDVH�
SD\PHQWV�DV�DQ�H[SHQVH�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV���&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�LV�DVVHVVLQJ�WKH�HIIHFWV�RI�DGRSWLRQ�DQG�
EHOLHYHV� WKH�PRVW� VLJQLILFDQW� FKDQJHV� UHODWH� WR� WKH� UHFRJQLWLRQ�RI� ULJKW�RI�XVH�DVVHWV�DQG�VLJQLILFDQW� OHDVH�
OLDELOLWLHV�LQ�LWV�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW�DV�D�UHVXOW�RI�LWV�RSHUDWLQJ�OHDVH�REOLJDWLRQV��DV�ZHOO�DV�WKH�LPSDFW�
RI�QHZ�GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV���8SRQ�LQLWLDO�HYDOXDWLRQ��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�EHOLHYHV�WKH�DGRSWLRQ�ZLOO�QRW�
KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�WR�LWV�FRQVROLGDWHG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�RU�OLTXLGLW\��
�
,Q�1RYHPEHU�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Statement of Cash Flows (Topic 230):  Restricted Cash.��
$68�FODULILHV�KRZ�HQWLWLHV�VKRXOG�SUHVHQW�UHVWULFWHG�FDVK�DQG�UHVWULFWHG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�
FDVK�IORZV���,W�UHTXLUHV�HQWLWLHV�WR�SUHVHQW�WKH�FKDQJH�LQ�UHVWULFWHG�FDVK�DQG�UHVWULFWHG�FDVK�HTXLYDOHQWV�ZLWK�
FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�WR�UHFRQFLOH�DPRXQWV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�WR�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV���(QWLWLHV�
DUH�UHTXLUHG�WR�GLVFORVH�WKH�QDWXUH�RI�WKH�UHVWULFWLRQV��DV�ZHOO�DV�UHFRQFLOH�WKH�WRWDOV�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�
IORZV�WR�FDVK��FDVK�HTXLYDOHQWV��UHVWULFWHG�FDVK��DQG�UHVWULFWHG�FDVK�HTXLYDOHQWV�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�ZKHQ�
WKHVH�DUH�VKRZQ�LQ�PRUH�WKDQ�RQH�OLQH�LWHP����7KLV�$68�LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�
���������DQG�LQWHULP�SHULRGV�ZLWKLQ�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU������������$68�LV�WR�EH�DSSOLHG�
UHWURVSHFWLYHO\�DQG�HDUO\�DGRSWLRQ�LV�SHUPLWWHG���0DQDJHPHQW�LV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�RI�
DGRSWLRQ����
�
,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�$68����������Fair Value Measurement - Disclosure Framework (Topic 
820) �³$68��������´���$68���������PRGLILHV� WKH�GLVFORVXUH� UHTXLUHPHQWV� IRU� IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQWV��
$68���������LV�HIIHFWLYH�IRU�DOO�HQWLWLHV�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������(DUO\�DGRSWLRQ�
LV�SHUPLWWHG�IRU�DQ\�UHPRYHG�RU�PRGLILHG�GLVFORVXUHV��0DQDJHPHQW�LV�FXUUHQWO\�DVVHVVLQJ�WKH�LPSDFW�$68�
��������ZLOO� KDYH� RQ� WKH�&RPSDQ\�� EXW� LW� LV� QRW� H[SHFWHG� WR� KDYH� D�PDWHULDO� LPSDFW� RQ� WKH�&RPSDQ\¶V�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�GLVFORVXUHV��
�
5HFODVVLILFDWLRQV�
�
'XULQJ�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� UHFDWHJRUL]HG� FHUWDLQ� LQFRPH� UHODWHG� WR� VXSSOHPHQWDO� SD\PHQW�SURJUDPV�
IURP�RWKHU�UHYHQXH�LQWR�SDWLHQW�VHUYLFHV�UHYHQXH���,Q������SUHVHQWDWLRQ��������PLOOLRQ�KDV�EHHQ�PRYHG�IURP�
RWKHU�UHYHQXH�WR�SDWLHQW�VHUYLFHV�UHYHQXH�WR�FRQIRUP�WR������SUHVHQWDWLRQ���7KLV�FKDQJH�GLG�QRW�LPSDFW�WRWDO�
RSHUDWLQJ�UHYHQXH��
�
6XEVHTXHQW�(YHQWV��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�HYDOXDWHG�HYHQWV�DQG�WUDQVDFWLRQV�RFFXUULQJ�VXEVHTXHQW�WR�'HFHPEHU�����������WKURXJK�
0D\����������WKH�GDWH�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZHUH�LVVXHG���'XULQJ�WKLV�SHULRG��
WKHUH�ZHUH�QR�VXEVHTXHQW�HYHQWV�UHTXLULQJ�UHFRJQLWLRQ�RU�GLVFORVXUH�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���
�
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Note 2 – Revenue 
 
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�GLVDJJUHJDWHV�UHYHQXH�IURP�FRQWUDFWV�E\�SD\RU�W\SH�DQG�UHYHQXH�VWUHDP��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�
UHYHQXH�E\�SD\RU�W\SH�DQG�PDMRU�VHUYLFH�OLQH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������ZDV�DV�IROORZV��
�

�
�
1HW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LV� UHSRUWHG� DW� WKH� DPRXQW� WKDW� UHIOHFWV� WKH� FRQVLGHUDWLRQ�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�
H[SHFWV�WR�EH�GXH�IURP�SDWLHQWV�DQG�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�LQ�H[FKDQJH�IRU�SURYLGLQJ�SDWLHQW�FDUH��3URYLGLQJ�
SDWLHQW� FDUH� VHUYLFHV� LV� FRQVLGHUHG� D� VLQJOH�SHUIRUPDQFH� REOLJDWLRQ�� VDWLVILHG� RYHU� WLPH�� LQ� ERWK� WKH�
LQSDWLHQW� DQG� RXWSDWLHQW�VHWWLQJ��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�WKDW�JHQHUDOO\�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�DW�DPRXQWV�
GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV���)RU�XQLQVXUHG�SDWLHQWV�ZKR�GR�QRW�TXDOLI\�IRU�FKDULW\�FDUH��&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK� UHFRJQL]HV� UHYHQXH� EDVHG� RQ� HVWDEOLVKHG� FKDUJHV� VXEMHFW� WR� FHUWDLQ� GLVFRXQWV� DQG� LPSOLFLW� SULFH�
FRQFHVVLRQV�� �&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�GHWHUPLQHV� WKH� WUDQVDFWLRQ�SULFH�EDVHG�RQ�VWDQGDUG�FKDUJHV�IRU�VHUYLFHV�
SURYLGHG��UHGXFHG�E\�H[SOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�SURYLGHG�WR�WKLUG�SDUW\�SD\RUV���'LVFRXQWV�DUH�SURYLGHG�WR�
XQLQVXUHG�SDWLHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�SROLF\�DQG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�SURYLGHG�WR�XQLQVXUHG�SDWLHQWV���
([SOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�DUH�EDVHG�RQ�FRQWUDFWXDO�DJUHHPHQWV��GLVFRXQW�SROLFLHV�DQG�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH���
,PSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�UHSUHVHQW�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�DPRXQWV�ELOOHG�DQG�WKH�HVWLPDWHG�FRQVLGHUDWLRQ�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� H[SHFWV� WR� UHFHLYH� IURP�SDWLHQWV�ZKLFK� DUH�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO� FROOHFWLRQ�
H[SHULHQFH�DQG�RWKHU�IDFWRUV��
�
*HQHUDOO\�� SDWLHQWV� ZKR� DUH� FRYHUHG� E\� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� SDWLHQW� UHVSRQVLELOLW\�
EDODQFHV��LQFOXGLQJ�GHGXFWLEOHV�DQG�FRLQVXUDQFH��ZKLFK�YDU\�LQ�DPRXQW���&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�HVWLPDWHV�WKH�
WUDQVDFWLRQ�SULFH�IRU�SDWLHQWV�ZLWK�GHGXFWLEOHV�DQG�FRLQVXUDQFH�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�H[SHULHQFH���7KH�LQLWLDO�
HVWLPDWH� RI� WKH� WUDQVDFWLRQ� SULFH� LV� GHWHUPLQHG� E\� UHGXFLQJ� WKH� VWDQGDUG� FKDUJH� E\� DQ\� H[SOLFLW� SULFH�
FRQFHVVLRQV�� GLVFRXQWV� DQG� LPSOLFLW� SULFH� FRQFHVVLRQV�� � 6XEVHTXHQW� FKDQJHV� WR� WKH� HVWLPDWH� RI� WKH�
WUDQVDFWLRQ� SULFH� DUH� JHQHUDOO\� UHFRUGHG� DV� DGMXVWPHQWV� WR� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LQ� WKH� SHULRG� RI� WKH�
FKDQJH��
�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� LV� SDLG� D� SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWH� GHSHQGLQJ� RQ� WKH� WKLUG�SDUW\� SD\RU��
5HLPEXUVHPHQW�IRU�LQSDWLHQW�VHUYLFHV�IRU�7UDGLWLRQDO�0HGLFDLG��&KLOGUHQ�ZLWK�6SHFLDO�+HDOWK�FDUH�1HHGV�
�³&6+&1´���&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�,QVXUDQFH�3URJUDP��³&+,3´��DQG�FHUWDLQ�0DQDJHG�0HGLFDLG�FRQWUDFWV�DUH�
EDVHG�RQ�$OO�3DWLHQW�5HILQHG�'LDJQRVLV�5HODWHG�*URXSV��³$35�'5*´����)RU�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV��WKHVH�VDPH�
SD\RUV�SD\�EDVHG�RQ�D�IL[HG�IHH�RU�FRVW�EDVHG�UHLPEXUVHG��&RPPHUFLDO�DQG�FHUWDLQ�PDQDJHG�FDUH�SD\RUV�
DUH�UHLPEXUVHG�EDVHG�RQ�D�SHUFHQW�RI�FKDUJHV���
�
)RU�FRVW�EDVHG� UHLPEXUVHPHQW��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� LV� UHLPEXUVHG� IRU� WKHLU� DFWXDO�DXGLWHG�DOORZDEOH�FRVW�RI�
SURYLGLQJ� FDUH� WR� 0HGLFDLG� HQUROOHHV� XVLQJ� WKH� 7D[� (TXLW\� DQG� )LVFDO� 5HVSRQVLELOLW\� $FW� RI� ����� FRVW�
SULQFLSOHV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�ILOHV�DQ�DQQXDO�FRVW�UHSRUW�WKDW�LV�VXEMHFW�WR�DGPLQLVWUDWLYH�UHYLHZ�DQG�DXGLW�E\�
WKLUG�SDUWLHV��$V�D�UHVXOW��WKHUH�LV�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�UHFRUGHG�HVWLPDWHV�PD\�FKDQJH�E\�D�PDWHULDO�
DPRXQW�DV�LQWHUSUHWDWLRQV�DUH�FODULILHG�DQG�FRVW�UHSRUWV�DUH�VHWWOHG��7KH�LQLWLDO�HVWLPDWHV�DUH�UHYLVHG�DV�QHHGHG�
XQWLO�WKH�FRVW�UHSRUW�LV�ILQDO�VHWWOHG��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�EHOLHYHV�WKDW�WKH�EDODQFH�VKHHW�DPRXQWV�UHFRUGHG�DUH�
DGHTXDWH�WR�FRYHU�DQ\�VXFK�DGMXVWPHQWV��$W�'HFHPEHU����������DQG�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDG�D�OLDELOLW\�
RI� ����� PLOOLRQ� DQG� ����� PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\�� UHFRUGHG� LQ� DFFUXHG� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQFUHDVHG�E\�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�DQG������
PLOOLRQ� IRU� WKH� \HDUV� HQGHG�'HFHPEHU���������� DQG������� UHVSHFWLYHO\�� GXH� WR� WKH� FKDQJH� LQ� FRVW� UHSRUW�
DOORZDQFHV�SUHYLRXVO\�HVWLPDWHG��DV�D�UHVXOW�RI�LQWHULP�DQG�ILQDO�VHWWOHPHQWV��
�

7RWDO
(in thousands) *RYHUQPHQW &RPPHUFLDO 2WKHU &RQVROLGDWHG
5HYHQXH�6WUHDP
3DWLHQW�5HYHQXH ������������������ ������������������ ������������������� �����������������
3UHPLXP�5HYHQXH ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������
*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
2WKHU ��������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������
7RWDO ������������������ ������������������ ������������������ �����������������

3D\RU
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3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�FRQWUDFWXDO�DOORZDQFHV��FKDULW\�FDUH��DQG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�IRU������
DQG�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��QHW�RI�FRQWUDFWXDO�DOORZDQFHV��FKDULW\�FDUH��EXW�EHIRUH�WKH�SURYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�
DFFRXQWV��IRU�������UHFRJQL]HG�\HDU�WR�GDWH�IURP�WKHVH�PDMRU�SD\RU�VRXUFHV�LV�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

 
�
Note 3 – Unconditional Pledges Receivable 
�
8QFRQGLWLRQDO�SOHGJHV�UHFHLYDEOH�DW�'HFHPEHU����������DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

 
Note 4 – Conditional Pledges Receivable 
�
$V�RI�'HFHPEHU�����������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDG�������PLOOLRQ�LQ�SOHGJHV�WKDW�FRQWDLQHG�GRQRU�FRQGLWLRQV��
�����PLOOLRQ�LV�FRQWLQJHQW�XSRQ�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�UHDFKLQJ�VSHFLILF�PLOHVWRQHV�LQ�WKH�H[SDQVLRQ�RI�WKH�)RVWHU�
&DUH�3URJUDP�DQG� LQ�GHYHORSLQJ�DQG�H[SDQGLQJ�VHUYLFHV� IRU�XQGHUVHUYHG� WHHQV� LQ� WKH�DUHDV�RI�EHKDYLRUDO�
KHDOWK�� GHSUHVVLRQ�� VXLFLGH� SUHYHQWLRQ� DQG� VXEVWDQFH� XVH�� ����� PLOOLRQ� LV� FRQWLQJHQW� XSRQ� WKH� GRQRU¶V�
VXFFHVVIXO�IXQGUDLVLQJ�FDPSDLJQ�DQG������PLOOLRQ�LV�FRQWLQJHQW�XSRQ�VXEPLVVLRQ�RI�D�VDWLVIDFWRU\�SURJUHVV�
UHSRUWV��$�QHZO\�HVWDEOLVKHG�PHGLFDO�UHVHDUFK�RIILFH�KDV�FRPPLWWHG������PLOOLRQ�RYHU�WHQ�\HDUV�WR�FRQGXFW�
PHGLFDO� UHVHDUFK� LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�&5,��7KLV�FRPPLWPHQW�ZLOO�EHJLQ�RQFH� WKH�PHGLFDO� UHVHDUFK�RIILFH�
UHFHLYHV� LWV� GHWHUPLQDWLRQ� OHWWHU� IURP� WKH� ,QWHUQDO� 5HYHQXH� 6HUYLFH� �³,56´��� 6LQFH� WKHVH� SOHGJHV� DUH�
FRQGLWLRQDO��WKH\�DUH�QRW�UHFRUGHG�DV�FRQWULEXWLRQV�XQWLO�WKH�GRQRU�FRQGLWLRQV�DUH�PHW��
�
Note 5 – Receivables from Remainder Trusts 
�
7KH�)RXQGDWLRQ�KDV�UHFHLYHG��DV�FRQWULEXWLRQV��VSOLW�LQWHUHVW�DJUHHPHQWV��LQFOXGLQJ�FKDULWDEOH�JLIW�DQQXLWLHV�
DQG� FKDULWDEOH� UHPDLQGHU� XQLWUXVWV�� 7UXVW� DVVHWV� FXUUHQWO\� FRQVLVW� RI� FDVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV�� 8�6��
JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV��FRPPRQ�VWRFNV��PXWXDO�IXQGV��SXEOLF�WUDGHG�SDUWQHUVKLSV��UHDO�HVWDWH��FRPPRGLWLHV�
DQG�PLQHUDO�ULJKWV��$V�RI�'HFHPEHU�����������DQG�������WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�UHFHLYDEOHV�IURP�UHPDLQGHU�
WUXVWV�DUH������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�UHVSHFWLYHO\���
�
8QGHU� WKH� FKDULWDEOH� JLIW� DQQXLW\� DUUDQJHPHQWV� IRU�ZKLFK� WKH�)RXQGDWLRQ� LV� WKH� WUXVWHH� RI� WKH� DVVHWV�� WKH�
)RXQGDWLRQ�UHFRUGV�WKH�DVVHWV�DW�IDLU�YDOXH�DQG�WKH�OLDELOLWLHV�WR�WKH�EHQHILFLDULHV�DW�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�WKH�
HVWLPDWHG� IXWXUH� SD\PHQWV� WR� EH� GLVWULEXWHG� E\� WKH� )RXQGDWLRQ� WR� VXFK� EHQHILFLDULHV�� 7KH� DPRXQW� RI� WKH�
FRQWULEXWLRQ� LV� WKH� GLIIHUHQFH� EHWZHHQ� WKH� DVVHW� DQG� WKH� OLDELOLW\� DQG� LV� UHFRUGHG� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWHG�
FRQWULEXWLRQV���
�
8QGHU�WKH�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�XQLWUXVW�DUUDQJHPHQWV�IRU�ZKLFK�WKH�)RXQGDWLRQ�LV�WKH�WUXVWHH�RI�WKH�DVVHWV��
WKH�)RXQGDWLRQ�UHFRUGV�DV�GRQRU�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�WKH�UHVLGXDO�LQWHUHVW�LQ�WKH�WUXVW�
LQ�WKH�SHULRG�LQ�ZKLFK�WKH�WUXVW�LV�HVWDEOLVKHG��7KH�DVVHWV�KHOG�LQ�WUXVW�DUH�UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�ZKHQ�UHFHLYHG��
DQG�WKH�OLDELOLWLHV�WR�WKH�EHQHILFLDULHV�DUH�UHFRUGHG�DW�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�WKH�HVWLPDWHG�IXWXUH�SD\PHQWV�WR�EH�

7RWDO
*RYHUQPHQW &RPPHUFLDO 2WKHU $OO�3D\HUV

3DWLHQW�VHUYLFHV�UHYHQXH�OHVV�FRQWUDFWXDOV�
<HDU�HQGHG�'HFHPEHU��������� �������������� �������������� ��������������� ����������������
<HDU�HQGHG�'HFHPEHU��������� ��������������� ��������������� ���������������� �����������������

3HU�$6&������WKH������ILJXUHV�LQFOXGH�WKH�,PSOLFLW�3ULFH�&RQFHVVLRQ�ZKLOH�WKH������ILJXUHV�H[FOXGH�WKH�SURYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV

/HVV�7KDQ 0RUH�7KDQ
��<HDU ����<HDUV ��<HDUV 7RWDO

3OHGJHV�UHFHLYDEOH ������������� ������������� ��������������� �������������
'LVFRXQWV�RQ�ORQJ�WHUP�SOHGJHV�UHFHLYDEOH ���������������� ����������������� ������������������� ����������������
$OORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�SOHGJHV ����������������� ����������������� ������������������� �����������������
1HW�SOHGJHV�UHFHLYDEOH ������������� ������������� ��������������� �������������
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GLVWULEXWHG�E\�WKH�)RXQGDWLRQ�WR�VXFK�EHQHILFLDULHV��7KH�DPRXQW�RI�WKH�FRQWULEXWLRQ�LV�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�
WKH�DVVHW�DQG�WKH�OLDELOLW\�DQG�LV�UHFRUGHG�DV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�FRQWULEXWLRQV��6XEVHTXHQW�FKDQJHV�LQ�IDLU�
YDOXH�IRU�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�XQLWUXVWV�DUH�UHFRUGHG�DV�FKDQJHV�LQ�YDOXH�RI�VSOLW�LQWHUHVW�DJUHHPHQWV�LQ�WKH�
DSSURSULDWH�QHW�DVVHW�FODVV��
�
8QGHU�WKH�FKDULWDEOH�JLIW�DQQXLW\�DQG�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�XQLWUXVW�DUUDQJHPHQWV�IRU�ZKLFK�WKH�)RXQGDWLRQ�LV�
QRW�WKH�WUXVWHH�RI�WKH�DVVHWV��WKH�)RXQGDWLRQ�UHFRUGV�D�UHFHLYDEOH�DQG�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQ�UHYHQXH�DW�WKH�
SUHVHQW� YDOXH� RI� WKH� HVWLPDWHG� IXWXUH� GLVWULEXWLRQV� H[SHFWHG� WR� EH� UHFHLYHG� E\� WKH� )RXQGDWLRQ� RYHU� WKH�
H[SHFWHG�WHUP�RI�WKH�DJUHHPHQW��
�
7KH�GLVFRXQW�UDWHV�XVHG�DUH�FRPPHQVXUDWH�ZLWK�WKH�ULVNV�LQYROYHG�DW�WKH�WLPH�WKH�FRQWULEXWLRQV�DUH�LQLWLDOO\�
UHFRJQL]HG� DQG� DUH� DGMXVWHG� DQQXDOO\�� $W� 'HFHPEHU� ���� ������ WKH� ,56� GLVFRXQW� UDWH�� ZKLFK� LV� XVHG� WR�
GHWHUPLQH�WKH�FKDULWDEOH�GHGXFWLRQ�IRU�SODQQHG�JLIWV��ZDV�������
�
Note 6 - Property and Equipment 
�
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������LQ�WKRXVDQGV���
�

 
Note 7 - Assets Limited as to Use 
�
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������LQ�WKRXVDQGV���
�

��
3URMHFW� IXQG� HVFURZ�� DW�'HFHPEHU� ���� ������ RI� ������PLOOLRQ� UHSUHVHQWV� IXQGV� WR� EH� XVHG� WR� ILQDQFH� RU�
UHILQDQFH�FHUWDLQ�FDSLWDO�SURMHFWV��7KHVH�FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV�DW�WKH�'DOODV�0HGLFDO�&HQWHU�LQFOXGH��EXW�DUH�
QRW� OLPLWHG� WR�� H[SDQGLQJ�� DQG� UHQRYDWLQJ� WKH� HPHUJHQF\� GHSDUWPHQW�� H[SDQGLQJ� DQG� UHQRYDWLQJ� WKH�
DPEXODWRU\�FOLQLF�EXLOGLQJ��H[SDQGLQJ�DQG�UHQRYDWLQJ�WKH�3HGLDWULF�,QWHQVLYH�&DUH�8QLW��DQG�UHPRGHOLQJ�WKH�
��WK�DQG���WK�IORRUV�RI�WKH�KRVSLWDO�IDFLOLW\������
 
 
 
 
 
 
 
 

���� ����
/DQG�DQG�LPSURYHPHQWV ��������������� ���������������
%XLOGLQJV�DQG�LPSURYHPHQWV ��������������� ���������������
/HDVHKROG�LPSURYHPHQWV ���������������� ����������������
)L[HG�HTXLSPHQW ���������������� ����������������
0RYHDEOH�HTXLSPHQW ��������������� ���������������
� �������������� ��������������
$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ���������������� ����������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ��������������� ���������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW �������������� ��������������

���� ����
,QYHVWPHQWV�GHVLJQDWHG�E\�WKH�%RDUG�IRU�WKH�FRQVROLGDWHG�JURXS ��������������� ���������������
3URMHFW�IXQG�HVFURZ ������������������ ������������������
,QYHVWPHQWV�RI�GRQRU�UHVWULFWHG�IXQGV ����������������� �����������������
2WKHU�UHVWULFWHG�LQYHVWPHQWV ������������������ ������������������
� ��������������� ���������������
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Note 8 – Liquidity and Availability 
�
$V�RI�'HFHPEHU�����������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�����GD\V�RI�FDVK�RQ�KDQG��
�
)LQDQFLDO� DVVHWV� DYDLODEOH� IRU� JHQHUDO� H[SHQGLWXUH� ZLWKLQ� RQH� \HDU� RI� EDODQFH� VKHHW� GDWH� FRQVLVW� RI� WKH�
IROORZLQJ��
�

�
�

&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�FHUWDLQ�ERDUG�GHVLJQDWHG�DQG�GRQRU�UHVWULFWHG�DVVHWV�OLPLWHG�WR�XVH�ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�
IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�RQH�\HDU�LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�RSHUDWLRQV��$FFRUGLQJO\��WKHVH�DVVHWV�KDYH�
EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�TXDQWLWDWLYH�LQIRUPDWLRQ�DERYH��7KHUH�DUH�RWKHU�DVVHWV�OLPLWHG�WR�XVH�IRU�GRQRU�UHVWULFWHG�
SXUSRVHV�DQG�SURMHFW�IXQG�HVFURZ�ZKLFK�DUH�PRUH�IXOO\�GHVFULEHG�LQ�1RWH���DQG�DUH�QRW�DYDLODEOH�IRU�JHQHUDO�
H[SHQGLWXUH� ZLWKLQ� WKH� \HDU� DQG� DUH� QRW� UHIOHFWHG� LQ� WKH� DPRXQWV� DERYH��+RZHYHU�� WKH� UHPDLQLQJ�%RDUG�
GHVLJQDWHG�DPRXQWV�FRXOG�EH�PDGH�DYDLODEOH��LI�QHFHVVDU\��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�FDVK�PDQDJHPHQW�SODQ�LQFOXGHV�PDLQWDLQLQJ����GD\V�FDVK�RQ�KDQG��ZKLFK�LV�DSSUR[LPDWHO\�
�������PLOOLRQ��ZKLFK�ZLOO�EH�FRPSRVHG�RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV���,I�FDVK�RQ�
KDQG�VKRXOG�GURS�EHORZ��������PLOOLRQ��IXQGV�ZLOO�EH�WUDQVIHUUHG�IURP�LQYHVWPHQWV�����
�
Note 9 – Fair Value of Financial Instruments 
�
)DLU� YDOXH� LV� GHILQHG� DV� WKH� SULFH� WKDW� ZRXOG� EH� UHFHLYHG� WR� VHOO� DQ� DVVHW� RU� SDLG� WR� WUDQVIHU� D�OLDELOLW\�
LQ� DQ� RUGHUO\� WUDQVDFWLRQ� EHWZHHQ� PDUNHW� SDUWLFLSDQWV� DW� WKH� PHDVXUHPHQW� GDWH� �L�H��� DQ�H[LW� SULFH��� 7R�
PHDVXUH� IDLU� YDOXH�� D� KLHUDUFK\� KDV� EHHQ� HVWDEOLVKHG� WKDW� UHTXLUHV� DQ� HQWLW\� WR�PD[LPL]H�WKH�XVH�RI�
REVHUYDEOH�LQSXWV�DQG�PLQLPL]H�WKH�XVH�RI�XQREVHUYDEOH�LQSXWV��$V�VXFK��WKH�KLHUDUFK\� JLYHV� WKH� KLJKHVW�
SULRULW\� WR� XQDGMXVWHG� TXRWHG� SULFHV� LQ� DFWLYH�PDUNHWV� IRU� LGHQWLFDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��/HYHO����DQG�WKH��
ORZHVW�SULRULW\�WR�XQREVHUYDEOH�LQSXWV� �/HYHO�����7KH�WKUHH�OHYHOV�RI�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�DUH�GHVFULEHG�
EHORZ��
�
/HYHO� ��� 8QDGMXVWHG� TXRWHG� SULFHV� LQ� DFWLYH� PDUNHWV� WKDW� DUH� DFFHVVLEOH� WR� WKH� UHSRUWLQJ� HQWLW\� DW� WKH�
PHDVXUHPHQW�GDWH�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV��

/HYHO����,QSXWV�RWKHU�WKDQ�TXRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�WKDW�DUH�
REVHUYDEOH�HLWKHU�GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\�IRU�VXEVWDQWLDOO\�WKH�IXOO�WHUP�RI�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\���/HYHO���LQSXWV�
LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ��

x� TXRWHG�SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�
x� TXRWHG�SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�LQ�PDUNHWV�WKDW�DUH�QRW�

DFWLYH�
x� REVHUYDEOH�LQSXWV�RWKHU�WKDQ�TXRWHG�SULFHV�WKDW�DUH�XVHG�LQ�WKH�YDOXDWLRQ�RI� WKH�

DVVHW�RU�OLDELOLWLHV��L�H���LQWHUHVW�UDWH�DQG�\LHOG�FXUYH�TXRWHV�DW�FRPPRQO\�TXRWHG�
LQWHUYDOV��

x� LQSXWV�WKDW�DUH�GHULYHG�SULQFLSDOO\�IURP�RU�FRUURERUDWHG�E\�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�
E\�FRUUHODWLRQ�RU�RWKHU�PHDQV�

�
/HYHO����8QREVHUYDEOH�LQSXWV�IRU�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\��L�H���VXSSRUWHG�E\�OLWWOH�RU�QR�PDUNHW�DFWLYLW\����/HYHO�
��LQSXWV�LQFOXGH�PDQDJHPHQW¶V�RZQ�DVVXPSWLRQ�DERXW�WKH�DVVXPSWLRQV�WKDW�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�ZRXOG�XVH�LQ�
SULFLQJ�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\��LQFOXGLQJ�DVVXPSWLRQV�DERXW�ULVN���

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ����������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFHV �����������������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH �����������������

���������������
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7KH�OHYHO�LQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�ZLWKLQ�ZKLFK�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�LV�FODVVLILHG�LV�GHWHUPLQHG�EDVHG�
RQ�WKH�ORZHVW�OHYHO�LQSXW�WKDW�LV�VLJQLILFDQW�WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUH�LQ�LWV�HQWLUHW\����

7KH�IROORZLQJ�LV�D�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�DQG�LQSXWV�XVHG�IRU�HDFK�PDMRU�FODVV�RI�DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH����

&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV��
�
&DVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV� LQFOXGH� DOO� FDVK�EDODQFHV� DQG�KLJKO\� OLTXLG� LQYHVWPHQWV�ZKHQ�SXUFKDVHG�ZLWK�
LQLWLDO�PDWXULWLHV�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV��7KH�FDUU\LQJ�DPRXQW�DSSUR[LPDWHV�IDLU�YDOXH�EHFDXVH�RI�WKH�VKRUW�
PDWXULW\�RI�WKHVH�LQVWUXPHQWV��
�
8�6��*RYHUQPHQW�6HFXULWLHV��&RPPRQ�6WRFNV��0XWXDO�)XQGV��&RPPRQ�&ROOHFWLYH�7UXVWV��DQG�'HEW�
6HFXULWLHV�
�
7KH�IDLU�YDOXHV�RI�WKH�LQYHVWPHQWV�LQFOXGHG�LQ�/HYHO���ZHUH�GHWHUPLQHG�WKURXJK�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV��ZKLOH�
WKH�IDLU�YDOXHV�RI�/HYHO���LQYHVWPHQWV�ZHUH�GHWHUPLQHG�SULPDULO\�XVLQJ�D�PDUNHW�DSSURDFK��ZLWK�LQSXWV��VXFK�
DV�HYDOXDWHG�ELG�SULFHV�SURYLGHG�E\�WKLUG�SDUW\�SULFLQJ�VHUYLFHV�ZKHUH�TXRWHG�PDUNHW�YDOXHV�DUH�QRW�DYDLODEOH����
�
7KH�XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV�RI�FRPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�DQG�SRROHG�LQYHVWPHQW�IXQGV�FRQVLVW�RI�PDUNHWDEOH�
GHEW�DQG�HTXLW\�VHFXULWLHV�ZLWK�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�PDUNHW�YDOXHV�ZLWKRXW�DQ\�ORFN�XS�RU�JDWH�SURYLVLRQV���
�
$OWHUQDWLYH�,QYHVWPHQWV�
�
&KLOGUHQ
V� +HDOWK¶V� DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV� KDYH� VLPLODU� ULVNV� DV� WUDGLWLRQDO� IL[HG� LQFRPH� DQG� HTXLW\�
VHFXULWLHV��DOWKRXJK� WKHUH�PD\�EH�VRPH�DGGLWLRQDO� ULVN��7KH�DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQW� VWUDWHJ\� LV� WR� LQYHVW� LQ�
KHGJH�IXQGV�LQ�RUGHU�WR�REWDLQ�DWWUDFWLYH�ULVN�DGMXVWHG�UHWXUQV�WKDW�DUH�XQFRUUHODWHG�ZLWK�HTXLWLHV�DQG�IL[HG�
LQFRPH��7KHVH� IXQGV�DUH� LQYHVWHG� WKURXJK� OLPLWHG�SDUWQHUVKLSV� WKDW�HPSOR\�YDULRXV� LQYHVWPHQW� VWUDWHJLHV��
LQFOXGLQJ�ORQJ�WHUP�DQG�VKRUW�WHUP�HTXLW\��PXOWL�VWUDWHJ\��DQG�FUHGLW��3HUIRUPDQFH�LV�GULYHQ�E\�LQGLYLGXDO�
PDQDJHU�VHOHFWLRQ�DQG�WKHLU�DELOLW\�WR�REWDLQ�VXSHULRU�UHVXOWV��&HUWDLQ�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�KDYH�ORFN�XS�
SHULRGV�DQG�RWKHU�OLTXLGLW\�OLPLWDWLRQV�WKDW�DUH�JHQHUDOO\�RQH�\HDU�IURP�WKH�GDWH�RI�WKH�RULJLQDO�LQYHVWPHQW��
(DUOLHU�UHGHPSWLRQV�DUH�DOORZHG�ZLWK�DQ�HDUO\�UHGHPSWLRQ�SHQDOW\���
�
7KH�QHW�DVVHW�YDOXHV��³1$9´��RI�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�DUH�EDVHG�RQ�YDOXDWLRQV�SURYLGHG�E\�WKH�PDQDJHUV�
RI�WKH�VSHFLILHG�IXQGV��&KLOGUHQ
V�+HDOWK�DFFRXQWV�IRU�LWV�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�KHOG�RXWVLGH�WKH�)RXQGDWLRQ�
DQG�'HILQHG�5HWLUHPHQW� 3ODQ� XVLQJ� WKH� HTXLW\�PHWKRG� RI� DFFRXQWLQJ�� DFFRUGLQJO\�� WKHVH� LQYHVWPHQWV� DUH�
H[FOXGHG�IURP�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�LQ�$6&������Fair Value Measurements and Disclosures��7KH�WDEOHV�
DOVR�GR�QRW� LQFOXGH�/HYHO���DOWHUQDWLYH� LQYHVWPHQWV�KHOG�DW� WKH�)RXQGDWLRQ�RI��������PLOOLRQ�DQG��������
PLOOLRQ�DW�'HFHPEHU����������DQG�'HFHPEHU�����������UHVSHFWLYHO\��ZKLFK�ZHUH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�XVLQJ�
QHW�DVVHW�YDOXH�DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW��DV�DOORZHG�XQGHU�$68����������Fair Value Measurement (Topic 
820): Disclosures for Investments in Certain Entities That Calculate Net Asset Value per Share (Or Its 
Equivalents).�9DOXDWLRQV�SURYLGHG�E\�WKH�UHVSHFWLYH�LQYHVWPHQW¶V�PDQDJHPHQW�FRQVLGHUV�YDULDEOHV��VXFK�DV�
WKH�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�RI�XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV��UHFHQW�VDOHV�SULFHV�RI�XQGHUO\LQJ�LQYHVWPHQWV��DQG�RWKHU�
SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ��,Q�DGGLWLRQ��DFWXDO�PDUNHW�H[FKDQJHV�DW�\HDU�HQG�SURYLGH�DGGLWLRQDO�REVHUYDEOH�PDUNHW�
LQSXWV�RI�WKH�H[LW�SULFH��7KH�PDMRULW\�RI�WKHVH�IXQGV�KDYH�UHVWULFWLRQV�RQ�WKH�WLPLQJ�RI�ZLWKGUDZDOV��ZKLFK�
PD\�UHGXFH�OLTXLGLW\��LQ�VRPH�FDVHV�IRU�XS�WR����PRQWKV��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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(VWLPDWHG�IDLU�YDOXHV�RI�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�ZHUH�DV�IROORZV�DW�'HFHPEHU�����������LQ�WKRXVDQGV���
�
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�

7RWDO /HYHO�� /HYHO�� /HYHO��
,QYHVWPHQW�SRUWIROLR�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������������������� ����������������� ���������������������� ����������������������
8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWHV ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������
&RPPRQ�VWRFNV ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������
'HEW�VHFXULWLHV�
&RUSRUDWH�ERQGV ��������������������������� ������������������� ������������������ ����������������������
0RUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV ����������������������������� ���������������������� ������������������� ����������������������

0XWXDO�IXQGV�
5HJLVWHUHG�
'RPHVWLF�HTXLW\ ����������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������
,QWHUQDWLRQDO�HTXLW\ ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�DW�IDLU�YDOXH �������������������������� ����������������� ����������������� ����������������������

,QYHVWPHQWV�UHFRJQL]HG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�
'RPHVWLF�HTXLW\ ���������������������������
,QWHUQDWLRQDO�HTXLW\ ���������������������������
)L[HG�LQFRPH ����������������������������

+HGJH�IXQGV ���������������������������
3ULYDWH�HTXLW\ ���������������������������

7RWDO�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR ��������������������������
,QFOXGHG�LQ�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ��������������������������������

�������������������������

5HFHLYDEOH�IURP�UHPDLQGHU�WUXVWV ����������������������������

$VVHWV�DW�)DLU�9DOXH

7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�WR�XVH
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(VWLPDWHG�IDLU�YDOXHV�RI�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�ZHUH�DV�IROORZV�DW�'HFHPEHU�����������LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
/RQJ�7HUP�'HEW��
�
$6&� 7RSLF� ����� Financial Instruments�� UHTXLUHV� GLVFORVXUH� RI� IDLU� YDOXH� LQIRUPDWLRQ�� ZKHWKHU� RU� QRW�
UHFRJQL]HG� RQ� WKH� EDODQFH� VKHHW�� IRU� ZKLFK� LW� LV� SUDFWLFDEOH� WR� HVWLPDWH� WKDW� YDOXH�� &HUWDLQ� ILQDQFLDO�
LQVWUXPHQWV�DQG�DOO�QRQILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�DUH�H[FOXGHG�IURP�WKHVH�GLVFORVXUH�UHTXLUHPHQWV��$FFRUGLQJO\��
WKH�DJJUHJDWH�FDUU\LQJ�YDOXH�DPRXQWV�SUHVHQWHG�GR�QRW�UHSUHVHQW�WKH�XQGHUO\LQJ�YDOXH�RI�WKH�ORQJ�WHUP�GHEW��
7KH�IDLU�YDOXH�RI� ORQJ�WHUP�GHEW� LV��������PLOOLRQ�DW�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG� WR��������PLOOLRQ�DW�
'HFHPEHU� ���� ������ 7KH� FDUU\LQJ� YDOXH� RI� ORQJ�WHUP� GHEW� ZDV� ������� PLOOLRQ� DW� 'HFHPEHU� ���� ������
FRPSDUHG� WR��������PLOOLRQ�DW�'HFHPEHU����������� �(VWLPDWHV�DUH�EDVHG�RQ�DYDLODEOH�PDUNHW�TXRWHV�� IRU�
FRPSDUDEO\�UDWHG�GHEW�LQVWUXPHQWV��ZKLFK�FRQVWLWXWH�D�/HYHO���HVWLPDWH��
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7RWDO /HYHO�� /HYHO�� /HYHO��
,QYHVWPHQW�SRUWIROLR�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������������������� ������������������ ���������������������� ����������������������
8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWHV ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������
&RPPRQ�VWRFNV ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������
'HEW�VHFXULWLHV�
&RUSRUDWH�ERQGV ��������������������������� ���������������������� ������������������ ����������������������
0RUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV ���������������������������� ���������������������� ������������������� ����������������������

0XWXDO�IXQGV�
5HJLVWHUHG�
'RPHVWLF�HTXLW\ ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������
,QWHUQDWLRQDO�HTXLW\ ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������
)L[HG�LQFRPH ���������������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������

7RWDO�LQYHVWPHQWV�DW�IDLU�YDOXH �������������������������� ����������������� ����������������� ����������������������

,QYHVWPHQWV�UHFRJQL]HG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
&RPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV�
'RPHVWLF�HTXLW\ ���������������������������
,QWHUQDWLRQDO�HTXLW\ ���������������������������
)L[HG�LQFRPH ����������������������������

+HGJH�IXQGV ���������������������������
3ULYDWH�HTXLW\ ����������������������������

7RWDO�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR ��������������������������
,QFOXGHG�LQ�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ���������������������������

�������������������������

5HFHLYDEOH�IURP�UHPDLQGHU�WUXVWV ���������������������������

$VVHWV�DW�)DLU�9DOXH

7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�WR�XVH
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Note 10 - Operating Leases 
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�OHDVHV�RIILFH�VSDFH�DQG�FHUWDLQ�HTXLSPHQW�XQGHU�RSHUDWLQJ�OHDVH�DJUHHPHQWV�WKDW�H[WHQG�
WKURXJK�������7KH�PLQLPXP�IXWXUH�REOLJDWLRQV�XQGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV�DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
2SHUDWLQJ� OHDVH�DQG� UHQWDO�H[SHQVH�RI�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ� LQ������DQG�������
UHVSHFWLYHO\�LV�LQFOXGHG�LQ�JHQHUDO�VXSSRUW�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV��
�
Note 11 - Long-Term Obligations  
 
/RQJ�WHUP�REOLJDWLRQV�FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�

$V�RI
'HFHPEHU���������

���� �����������������������������
���� ������������������������������
���� ������������������������������
���� ������������������������������
���� ������������������������������
7KHUHDIWHU ������������������������������

����������������������������

���� ����

������������� ��������������

������������� ��������������

������������� ��������������

������������ �������������

������������� ��������������

������������ �������������

������������� ��������������

������������� ��������������

&KLOGUHQ
V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�7D[DEOH�%RQGV��6HULHV�����

������������� ��������������

2WKHU��D�������PLOOLRQ�QRWH��������LQWHUHVW��D������PLOOLRQ�QRWH������� ������������� ��������������

������������ �������������

������������� ��������������

��������������� ���������������

����������� ������������

1RUWK�&HQWUDO�7H[DV�+HDOWK�)DFLOLWLHV�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�+RVSLWDO�
5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�������VHFXUHG�E\�&KLOGUHQ
V�+HDOWK�UHYHQXH�

7HUP�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW�����������������LQWHUHVW

1RUWK�&HQWUDO�7H[DV�+HDOWK�)DFLOLWLHV�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ�+RVSLWDO�
5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�������VHFXUHG�E\�&KLOGUHQ
V�+HDOWK�UHYHQXH�

6HULDO�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW����������WKURXJK�������LQ�DPRXQWV�UDQJLQJ�IURP�
�������WR���������LQWHUHVW�UDWH�������WR������

7HUP�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW����������WKURXJK��������������LQWHUHVW

7HUP�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW������������������LQWHUHVW

7HUP�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW�������������������LQWHUHVW

8QDPRUWL]HG�ERQG�SUHPLXP�LVVXH�FRVWV��QHW

/HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ

1HZ�+RSH�&XOWXUDO�(GXFDWLRQ�)DFLOLWLHV�)LQDQFH�&RUSRUDWLRQ�+RVSLWDO�5HYHQXH�
%RQGV��6HULHV�����$��VHFXUHG�E\�&KLOGUHQ
V�+HDOWK�UHYHQXH�

6HULDO�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW����������WKURXJK������LQ�DPRXQWV�UDQJLQJ�IURP�
�������WR����������������LQWHUHVW
6HULDO�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW����������WKURXJK��������������DQG��������
LQWHUHVW

6HULDO�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW����������WKURXJK�������������LQWHUHVW

7HUP�ERQGV�SD\DEOH�$XJXVW������������������LQWHUHVW
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,Q�'HFHPEHU�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�LVVXHG��������PLOOLRQ�QRQ�WD[DEOH�KRVSLWDO�UHYHQXH�ERQGV�ZLWK�D�ILQDO�
PDWXULW\�GDWH�RI�$XJXVW�����������6HULHV�����$���7KH�6HULHV�����$�ERQGV�ZHUH�LVVXHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�
SURYLGLQJ�IXQGV�WR��L��HVWDEOLVK�D�SURMHFW�HVFURZ�IXQG�RI�������PLOOLRQ�WR�ILQDQFH�DQG�RU�UHILQDQFH�QHZ�SURMHFWV�
DQG�LL��WR�UHIXQG�FHUWDLQ�6HULHV������DQG�6HULHV������ERQGV�RXWVWDQGLQJ�ZKLFK�ILQDQFHG�DQG�RU�UHILQDQFHG�WKH�
FRVW�RI�DFTXLVLWLRQ��FRQVWUXFWLRQ��UHQRYDWLRQ��IXUQLVKLQJ�UHPRGHOLQJ�DQG��RU�HTXLSSLQJ�RI�KHDOWK�IDFLOLWLHV�RQ�
WKH�'DOODV�DQG�3ODQR�&DPSXVHV��7KH�6HULHV�����$�ERQGV�UHIXQGHG��������PLOOLRQ�RI�WKH�6HULHV������ERQGV�
DQG�������PLOOLRQ�RI�WKH�6HULHV������ERQGV���
�
,Q�DGGLWLRQ��LQ�'HFHPEHU�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�LVVXHG�������PLOOLRQ�LQ�WD[DEOH�WHUP�ERQGV�ZLWK�D�ILQDO�
PDWXULW\�RI�$XJXVW�����������6HULHV��������7KH�6HULHV������ERQG�SURFHHGV�ZLOO�EH�XVHG�WR�SURYLGH�IXQGV�IRU�
JHQHUDO�FRUSRUDWH�SXUSRVHV����
�
,Q�'HFHPEHU�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�HQWHUHG�LQWR�D�WUDQVDFWLRQ�WR�OHJDOO\�FDVK�GHIHDVH�RXWVWDQGLQJ�PXQLFLSDO�
GHEW�UHODWHG�WR�LWV�6HULHV������DQG�6HULHV������E\�HVWDEOLVKLQJ�DQ�LUUHYRFDEOH�HVFURZ�DFFRXQW�WR�IXQG�WKH�GHEW�
VHUYLFH�XQWLO�WKH�DSSOLFDEOH�PDWXULW\�RU�UHGHPSWLRQ�GDWHV��7KH�GHIHDVHG�GHEW�KDV�EHHQ�DFFRXQWHG�IRU�DV�LI�LW�
ZHUH�H[WLQJXLVKHG�DW�'HFHPEHU�����������
�
&+67��&0&�DQG�WKH�)RXQGDWLRQ�FRPSULVH�WKH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�2EOLJDWHG�*URXS��WKH�³2EOLJDWHG�*URXS´��
IRU�WKH�RXWVWDQGLQJ�6HULHV�����$�ERQGV�������ERQGV�DQG������ERQGV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�LV�LQ�FRPSOLDQFH�
ZLWK�DOO�DSSOLFDEOH�GHEW�FRYHQDQWV��ZKLFK�LQFOXGH�FHUWDLQ�ILQDQFLDO�UDWLRV��LQVXUDQFH�FRYHUDJH�PLQLPXPV��DQG�
UHYHQXH�DGHTXDWH�WR�FRYHU�GHEW�VHUYLFH���
�
$V�SDUW�RI�WKHVH�ERQG�WUDQVDFWLRQV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�SDLG������PLOOLRQ�LQ�GHIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV��UHFHLYHG�
������LQ�SUHPLXP�RQ�WKH�LVVXH�RI�WKH�6HULHV�����$�ERQGV�DQG�UHFRUGHG�D�ORVV�RQ�H[WLQJXLVKPHQW�RI�GHEW�RI�
������PLOOLRQ�LQFOXGHG�LQ�QRQ�RSHUDWLQJ�RWKHU�H[SHQVH�LQ�������
�
8QDPRUWL]HG�ERQG�SUHPLXP�GLVFRXQW��QHW�RI�LVVXH�FRVWV�RI�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�DW�'HFHPEHU�����
�����DQG������UHVSHFWLYHO\��DUH�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�UHVSHFWLYH�ERQGV�XVLQJ�WKH�HIIHFWLYH�LQWHUHVW�
PHWKRG��
�
6FKHGXOHG�SULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW�RYHU�WKH�QH[W�ILYH�\HDUV�DUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
Note 12 – Employee Retirement Benefit Plans 
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V� QRQFRQWULEXWRU\� FDVK�EDODQFH�SHQVLRQ� SODQ� FRYHUV� IXOO�WLPH� HPSOR\HHV�RI�&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK�KLUHG�EHIRUH�'HFHPEHU�����������DW�ZKLFK�WLPH�WKH�SHQVLRQ�SODQ�ZDV�IUR]HQ�WR�QHZ�SDUWLFLSDQWV���7KH�
SHQVLRQ�SODQ�ZDV�IXUWKHU�DPHQGHG��HIIHFWLYH�'HFHPEHU����������� WR�FXUWDLO� WKH�DFFUXDO�RI�EHQHILWV� IRU�DOO�
DFWLYH�SDUWLFLSDQWV�DQG�WR�IUHH]H�DQ\�IXWXUH�VHUYLFH�EHQHILWV��
�
$�UHVROXWLRQ�WR�WHUPLQDWH�WKH�SHQVLRQ�SODQ�ZDV�DSSURYHG�E\�WKH�%RDUG�LQ�0D\��������7KH�3ODQ�ZDV�WHUPLQDWHG�
2FWREHU����������ZLWK�IXOO�VHWWOHPHQW�RI�3ODQ�REOLJDWLRQV�H[SHFWHG�E\�WKH�HQG�RI�������

���� � �������������������� � ������������������������ � ������������������
���� �������������������� ������������������������ �����������������
���� ������������������� ������������������������ �����������������
���� ������������������� ������������������������ �����������������
���� ������������������� ������������������������ �����������������
7KHUHDIWHU ������������������ ���������������������� ����������������

� ������������������ � ���������������������� � ����������������

/RQJ�7HUP�
'HEW�7RWDO

/RQJ�7HUP�
'HEW�%RQGV

/RQJ�7HUP�
'HEW�2WKHU
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%HQHILWV� DUH� EDVHG� RQ� WKH� HPSOR\HH¶V� \HDUV� RI� VHUYLFH� DQG� FRPSHQVDWLRQ� GXULQJ� WKH� \HDUV� LPPHGLDWHO\�
SUHFHGLQJ�WKH�HDUOLHU�RI�WKHLU�WHUPLQDWLRQ�RI�HPSOR\PHQW�RU�'HFHPEHU�����������(PSOR\HHV�GLG�QRW�PDNH�
FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�'HILQHG�5HWLUHPHQW�3ODQ��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�SROLF\�LV�WR�FRQWULEXWH�IXQGV�VXIILFLHQW�WR�
PHHW� RU� H[FHHG� WKH� PLQLPXP� DQQXDO� IXQGLQJ� VWDQGDUGV� XQGHU� 6HFWLRQ� ���� RI� WKH� (PSOR\HH� 5HWLUHPHQW�
,QFRPH�6HFXULW\�$FW� RI� ������ 3ODQ� DVVHWV� DUH� KHOG� LQ� D� VHSDUDWH� WUXVW� XQGHU� D� FXVWRGLDO� DJUHHPHQW��ZLWK�
LQYHVWPHQWV�GLUHFWHG�E\�WKH�LQYHVWPHQW�FRPPLWWHH��3ODQ�DVVHWV�FRQVLVW�RI�8�6��JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV��KLJK�
JUDGH�GHEW�VHFXULWLHV��PXWXDO�IXQGV��DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��DQG�PDUNHWDEOH�HTXLW\�VHFXULWLHV���
�
(IIHFWLYH� -DQXDU\���� ������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� LQFUHDVHG� WKH�PDWFKLQJ� FRQWULEXWLRQV� XQGHU�7KH�&KLOGUHQ¶V�
0HGLFDO�&HQWHU����D�(PSOR\HH�6DYLQJV�3ODQ��³6DYLQJV�3ODQ´��DQG�LW�EHFDPH�WKH�SULPDU\�UHWLUHPHQW�SURJUDP�
IRU�DOO� HPSOR\HHV��7KH�6DYLQJV�3ODQ�RIIHUV�D�FRPPRQ�PDWFKLQJ�VFDOH� IRU�DOO�SDUWLFLSDQWV�DQG�QRUPDOL]HV�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�UHWLUHPHQW�FRQWULEXWLRQ�IRU�DOO�HPSOR\HHV��(PSOR\HHV�ZKR�FKRRVH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�
6DYLQJV�3ODQ�UHFHLYH�D�PDWFKLQJ�FRQWULEXWLRQ�RI������WR������EDVHG�RQ�\HDUV�RI�VHUYLFH��6XEVWDQWLDOO\�DOO�
HPSOR\HHV�PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6DYLQJV�3ODQ��,Q������DQG�������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�PDGH�
FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�6DYLQJV�3ODQ�RI�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�UHVSHFWLYHO\���
�
7KH�LQIRUPDWLRQ�UHIOHFWHG�EHORZ�VHWV� IRUWK�WKH�3ODQ¶V�EHQHILW�REOLJDWLRQ�� IDLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV��DQG�WKH�
IXQGHG�VWDWXV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������LQ�WKRXVDQGV���

�

�
�

$PRXQWV�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������FRQVLVW�RI��LQ�
WKRXVDQGV���
�

�
�

�
�
�
�
�

���� ����

3URMHFWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ��EHJLQQLQJ�RI�\HDU �������������� ��������������
,QWHUHVW�FRVWV ����������������� �����������������
$FWXDULDO�ORVV ���������������� ����������������
%HQHILWV�SDLG ����������������� �����������������
3URMHFWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ��HQG�RI�\HDU ��������������� ���������������

&KDQJH�LQ�SODQ�DVVHWV�
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������� ���������������
$FWXDO�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ������������������ ����������������
(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV ���������������� ����������������
%HQHILWV�SDLG ����������������� �����������������
)DLU�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV��HQG�RI�\HDU ��������������� ���������������

)XQGHG�VWDWXV��HQG�RI�\HDU ���������������� ����������������

&KDQJH�LQ�SURMHFWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ�

���� ����
2WKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ��������������� ����������������

����������������� ����������������2WKHU�QRQFXUUHQW�OLDELOLWLHV
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7KH�QHW�SHULRGLF�SHQVLRQ�FRVW�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������LQFOXGHV�WKH�IROORZLQJ�FRPSRQHQWV��LQ�
WKRXVDQGV���
�

�
�
$W�'HFHPEHU�����������WKH�3ODQ¶V�WDUJHW�DOORFDWLRQ�LV������OLTXLG�GHEW�VHFXULWLHV��LQFOXGLQJ�86�JRYHUQPHQW�
VHFXULWLHV�DQG�FRPPRQ�FROOHFWLYH�WUXVWV���
�

�
$W�'HFHPEHU����������DQG�������WKH�3ODQ¶V�LQYHVWPHQW�LQ�DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV�RI������PLOOLRQ�DQG�������
PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��LV�LQFOXGHG�LQ�KHGJH�IXQGV���$V�GHVFULEHG�LQ�1RWH����PDQDJHPHQW�KDV�HOHFWHG�WR�XVH�WKH�
QHW�DVVHW�YDOXH�SHU�VKDUH��RU� LWV�HTXLYDOHQW��DV�D�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW� IRU� IDLU�YDOXH�RI� WKH�SODQ¶V� LQWHUHVW� LQ�
DOWHUQDWLYH�LQYHVWPHQWV��7KH�PDMRULW\�RI�WKHVH�IXQGV�KDYH�UHVWULFWLRQV�RQ�WKH�WLPLQJ�RI�ZLWKGUDZDOV��ZKLFK�
PD\�UHGXFH�OLTXLGLW\��LQ�VRPH�FDVHV�XS�WR����PRQWKV���
�
)DLU�YDOXHV�RI�SODQ�DVVHWV�E\�DVVHW�FDWHJRU\�DW�'HFHPEHU����������ZHUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���

�

�

���� ����

,QWHUHVW�FRVWV ���������������� ����������������
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ����������������� �����������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�QHW�DFWXDULDO�ORVV ����������������� �����������������

����������������� �����������������
5HFRJQL]HG�VHWWOHPHQW�ORVV� ����������������� �����������������

���������������� �����������������

1HW�SHULRGLF�EHQHILW�H[SHQVH�

1HW�SHULRGLF�EHQHILW�H[SHQVH�

7RWDO�)$6%�$6&�����FRVW
1 Settlement expense was recognized in 2018 as lump-sum retirement elections exceeded the total service and 
interest cost for the period.

7DUJHW
$VVHW

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��� � ���������������� ��� � ����������������� ��� �
&RPPRQ�VWRFNV ����������������� �������������������� ��� ����������������� ���
86�JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV� ����������������� ���������������� ��� ���������������� ����
'HEW�VHFXULWLHV� ����� ��������������� ���� ���������������� ����
&RPPRQ���FROOHFWLYH�WUXVWV� ����������������� ���������������� ���� ���������������� ����
+HGJH�IXQGV ����������������� ����������������� ��� ���������������� ����

����� � �������������� ����� � �������������� ����� �

3ODQ�$VVHWV�DW�'HFHPEHU����
���� ����$OORFDWLRQ

7RWDO /HYHO�� /HYHO�� /HYHO��

&DVK���LQWHUHVW�EHDULQJ �������������������� ���������������� ���������������� ����������������
&RPPRQ�VWRFNV ������������������������ �������������������� ����������������� �����������������
86�*RYHUQPHQW�VHFXULWLHV �������������������� ���������������� ����������������� �����������������
&RUSRUDWH�ERQGV���LQYHVWPHQW�JUDGH ������������������� ����������������� ��������������� �����������������
0RUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV���LQYHVWPHQW�JUDGH ��������������������� ����������������� ����������������� �����������������
&RPPRQ���FROOHFWLYH�WUXVWV
/LTXLG�DVVHWV���PRQH\�PDUNHW �������������������� ���������������� ����������������� �����������������

6XEWRWDO ������������������� �������������� �������������� ����������������
,QYHVWPHQWV�UHFRJQL]HG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
+HGJH�IXQGV ���������������������

7RWDO ������������������

$VVHWV�DW�)DLU�9DOXH
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�

)DLU�YDOXHV�RI�SODQ�DVVHWV�E\�DVVHW�FDWHJRU\�DW�'HFHPEHU����������ZHUH�DV�IROORZV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
3HQVLRQ� DVVHWV� DUH� PDQDJHG� E\� SURIHVVLRQDO� PDQDJHUV� EDVHG� RQ� DQ� LQYHVWPHQW� SROLF\� UHFRPPHQGHG� E\�
LQYHVWPHQW�FRQVXOWDQWV�DQG�DSSURYHG�E\�WKH�%RDUG���7KH�SHQVLRQ�DVVHW�DOORFDWLRQ�LV�ZHLJKWHG�WRZDUGV�IL[HG�
LQFRPH�LQYHVWPHQWV�ZKLFK�UHIOHFW�D�OLDELOLW\�KHGJLQJ�SRUWIROLR��
�
'XH�WR�WKH�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�3ODQ�DOO�UHPDLQLQJ�HVWLPDWHG�EHQHILWV���������PLOOLRQ��DUH�H[SHFWHG�WR�EH�SDLG�
LQ�������

�
2WKHU�FKDQJHV�LQ�SODQ�DVVHWV�DQG�EHQHILW�REOLJDWLRQV�UHFRJQL]HG�LQ�FKDQJHV�LQ�XQUHVWULFWHG�QHW�DVVHWV�IRU�WKH�
\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������DUH��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
$PRXQWV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�UHFRJQL]HG�LQ�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW��
DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������FRQVLVW�RI��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
�
7KH�QHW�ORVV�IRU�WKH�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ�WKDW�ZLOO�EH�DPRUWL]HG�IURP�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�
UHVWULFWLRQV�LQWR�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�RYHU�WKH�QH[W�ILVFDO�\HDU�LV�������PLOOLRQ��

�
�
�
�

7RWDO /HYHO�� /HYHO�� /HYHO��

&DVK���LQWHUHVW�EHDULQJ ��������������������� ����������������� ���������������� ����������������
&RPPRQ�VWRFNV ��������������������� ����������������� ����������������� �����������������
86�*RYHUQPHQW�VHFXULWLHV �������������������� ���������������� ����������������� �����������������
&RUSRUDWH�ERQGV���LQYHVWPHQW�JUDGH �������������������� ����������������� ���������������� �����������������
0RUWJDJH�EDFNHG�VHFXULWLHV���LQYHVWPHQW�JUDGH ���������������������� ����������������� ������������������ �����������������
0XWXDO�IXQGV�
/LTXLG�DVVHWV���PRQH\�PDUNHW ��������������������� ����������������� ����������������� �����������������
'RPHVWLF�HTXLWLHV ��������������������� ����������������� ����������������� �����������������
,QWHUQDWLRQDO�HTXLWLHV ��������������������� ����������������� ����������������� �����������������

&RPPRQ���FROOHFWLYH�WUXVWV
'RPHVWLF�HTXLWLHV �������������������� ����������������� ���������������� �����������������
,QWHUQDWLRQDO�HTXLWLHV �������������������� ����������������� ���������������� �����������������
)L[HG�LQFRPH ��������������������� ����������������� ����������������� �����������������

6XEWRWDO ������������������� ��������������� �������������� ����������������
,QYHVWPHQWV�UHFRJQL]HG�DW�QHW�DVVHW�YDOXH�
+HGJH�IXQGV ��������������������

7RWDO ������������������

$VVHWV�DW�)DLU�9DOXH

���� ����
1HW�JDLQ ��������������� ����������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�QHW�DFWXDULDO�ORVV ������������������ ������������������
5HFRJQL]HG�VHWWOHPHQW�ORVV ������������������ �����������������

��������������� ����������������7RWDO�UHFRJQL]HG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV

���� ����
1HW�DFWXDULDO�ORVV ��������������� ���������������
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:HLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�LQ�WKH�DFFRXQWLQJ�IRU�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVWV�DQG�WKH�EHQHILW�REOLJDWLRQ�
DQG�IXQGHG�VWDWXV�ZHUH��

�

�
 
Note 13 - Net Assets with Donor Restrictions�
�
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DW�'HFHPEHU����DUH�DYDLODEOH�IRU�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV��LQ�WKRXVDQGV���
�

�
7KH�)RXQGDWLRQ� DGRSWHG�Endowments of Not-for-Profit Organizations: Net Asset Classification of Funds 
Subject to an Enacted Version of the Uniform Prudent Management of Institutional Funds Act, and Enhanced 
Disclosures for All Endowment Funds� XQGHU� $6&� 7RSLF� ���� RQ� 'HFHPEHU� ���� ������ ZKLFK� SURYLGHV�
JXLGDQFH�IRU�WKH�SURSHU�QHW�DVVHW�FODVVLILFDWLRQ�RI�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW� IXQGV�IRU�QRW�IRU�SURILWV� LQ�
VWDWHV�ZKLFK�KDYH�DGRSWHG�DQ�HQDFWHG�YHUVLRQ�RI�WKH�8QLIRUP�3UXGHQW�0DQDJHPHQW�RI�,QVWLWXWLRQDO�)XQGV�
$FW�RI�������
�
$OO� GRQRU�UHVWULFWHG� HQGRZPHQW� IXQGV� DUH� HVWDEOLVKHG� SULPDULO\� WR� IXQG� VSHFLILF� DFWLYLWLHV� DW� &KLOGUHQ¶V�
+HDOWK���$V�UHTXLUHG�E\�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV��QHW�DVVHWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�HQGRZPHQW�IXQGV�
DUH�FODVVLILHG�DQG�UHSRUWHG�EDVHG�RQ�WKH�H[LVWHQFH�RU�DEVHQFH�RI�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV��
�
7KH�6WDWH�3UXGHQW�0DQDJHPHQW�RI� ,QVWLWXWLRQDO�)XQGV�$FW�SURYLGHV�VWDWXWRU\�JXLGHOLQHV� IRU�PDQDJHPHQW��
LQYHVWPHQW�� DQG� H[SHQGLWXUH� RI� HQGRZPHQW� IXQGV� KHOG� E\� FKDULWDEOH� RUJDQL]DWLRQV�� ZKLFK� DSSO\� LQ� WKH�
DEVHQFH�RI�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV���
�
7KH� )RXQGDWLRQ� FODVVLILHV� WKH� KLVWRULF� YDOXH� RI� GRQRU�UHVWULFWHG� JLIWV� WR� EH� KHOG� LQ� SHUSHWXLW\� DV� GRQRU�
UHVWULFWHG�HQGRZPHQWV��7KH�LQWHQW�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�LV�WR�SUHVHUYH�WKH�KLVWRULF�YDOXH�RI�GRQRU�UHVWULFWHG�JLIWV��
7KH�HQGRZPHQW�GLVWULEXWLRQ�SROLF\�DOORZV���������GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�HQGRZPHQW�DVVHW�ZKLFK�LV�GHILQHG�DV�
WKH�VLPSOH�DYHUDJH�RI�WKH�SUHYLRXV����ILVFDO�TXDUWHUV¶�HQGLQJ�YDOXH��$W�'HFHPEHU�����������QHW�DVVHWV�ZLWK�
GRQRU�UHVWULFWLRQV�UHSUHVHQWLQJ�GRQRU�UHVWULFWHG�SHUSHWXDO�HQGRZPHQW�IXQGV�ZHUH��������PLOOLRQ�FRPSDUHG�
WR��������PLOOLRQ�DW�'HFHPEHU�����������
�
�

���� ����

'LVFRXQW�UDWH ����� �����
([SHFWHG�ORQJ�WHUP�UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV ����� �����
&RPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH�UDWH 1�$ 1�$

���� ����

'LVFRXQW�UDWH ����� �����
&RPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH�UDWH 1�$ 1�$

1HW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVWV�

%HQHILW�REOLJDWLRQV�DQG�IXQGHG�VWDWXV�

���� ����
3DWLHQW�FDUH �������������� ��������������
&RQVWUXFWLRQ ��������������� ����������������
5HVHDUFK ��������������� ���������������
(GXFDWLRQ ���������������� ����������������
(TXLSPHQW ���������������� ����������������
7LPH�UHVWULFWHG ���������������� ���������������
3ODQR�FDPSXV ���������������� ���������������
*HQHUDO�RSHUDWLRQV�DQG�RWKHU ��������������� ���������������
� ������������� �������������
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Note 14 - Accrued Liabilities 
�
$FFUXHG�OLDELOLWLHV�FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�'HFHPEHU�����LQ�WKRXVDQGV���

� �
Note 15 – Physician Income Guarantees �
�
3K\VLFLDQ�LQFRPH�JXDUDQWHHV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�$6&�7RSLF������Guarantees���&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK� UHFRUGV� DQ� DVVHW� DQG� OLDELOLW\� IRU� WKH� HVWLPDWHG� SD\PHQWV� WR� EH� PDGH� XQGHU� SK\VLFLDQ� LQFRPH�
JXDUDQWHHV��7KH�DVVHWV�DUH�DPRUWL]HG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�DPRUWL]DWLRQ�PHWKRG�IRU�WKH�JXDUDQWHH�SHULRG��
DQG�WKH�OLDELOLWLHV�DUH�UHOHDVHG�DV�SD\PHQWV�DUH�PDGH��7KH�XQDPRUWL]HG�SRUWLRQ�RI�WKHVH�SK\VLFLDQ�JXDUDQWHHV��
LQFOXGHG�LQ�RWKHU�DVVHWV��LV������PLOOLRQ��DV�RI�'HFHPEHU������������7KH�FXUUHQW�SRUWLRQ�RI�WKH�JXDUDQWHHV�LV�
LQFOXGHG�LQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV�DQG�WKH�QRQFXUUHQW�SRUWLRQ�RI�WKH�JXDUDQWHHV�LV� LQFOXGHG�LQ�RWKHU�QRQFXUUHQW�
OLDELOLWLHV�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV���7RWDO�JXDUDQWHHV�ZHUH�������PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU����������
DQG�������PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU������������ 
�
Note 16 - Commitments and Contingencies  
�
8QGHU�WHUPV�RI�DQ�DJUHHPHQW��DV�DPHQGHG��RULJLQDOO\�GDWHG�2FWREHU�����������DQG�PRVW�UHFHQWO\�UHQHZHG�RQ�
2FWREHU����������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DQG�876:�DIILOLDWHG�WR�SURYLGH�IRU�WKH�GHOLYHU\�RI�SUHHPLQHQW�SHGLDWULF�
PHGLFDO�DQG�VXUJLFDO�VHUYLFHV��7KH�DJUHHPHQW�VSHFLILHV�WKDW�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DQG�LWV�DIILOLDWH�FHQWHUV�ZLOO�
VHUYH�DV�WKH�SULPDU\�SHGLDWULF�FOLQLFDO�VHUYLFH�DQG�WHDFKLQJ�VLWHV�IRU�WKH�GHOLYHU\�RI�VXFK�VHUYLFHV��&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK¶V� H[SHQGLWXUHV� XQGHU� WKLV� DQG� UHODWHG� DJUHHPHQWV� DUH� GHWHUPLQHG� HDFK� \HDU� ZRUNLQJ�ZLWK�876:�
GXULQJ�LWV�DQQXDO�EXGJHWLQJ�SURFHVV��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�LV�LQYROYHG�LQ�FHUWDLQ�OLWLJDWLRQ�DQG�LV�VXEMHFW�WR�FODLPV�WKDW�PD\�DULVH�LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�
RI� LWV� RSHUDWLRQV�� ,W� LV� WKH� RSLQLRQ� RI� PDQDJHPHQW�� EDVHG� RQ� FRQVXOWDWLRQ� ZLWK� OHJDO� FRXQVHO�� WKDW� VXFK�
OLWLJDWLRQ�DQG�FODLPV�ZLOO�EH�UHVROYHG�ZLWKRXW�D�PDWHULDO�DGYHUVH�HIIHFW�RQ�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��
�
7KH�KHDOWK�FDUH�LQGXVWU\�LV�VXEMHFW�WR�QXPHURXV�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�RI�IHGHUDO��VWDWH��DQG�ORFDO�JRYHUQPHQWV��
7KHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�LQFOXGH��EXW�DUH�QRW�QHFHVVDULO\�OLPLWHG�WR��PDWWHUV�VXFK�DV�OLFHQVXUH��DFFUHGLWDWLRQ��
JRYHUQPHQW� KHDOWK� FDUH� SURJUDP� SDUWLFLSDWLRQ� UHTXLUHPHQWV�� UHLPEXUVHPHQW� IRU SDWLHQW� VHUYLFHV�� DQG�
0HGLFDUH� DQG� 0HGLFDLG� IUDXG� DQG� DEXVH�� *RYHUQPHQW� DFWLYLW\� KDV� FRQWLQXHG� ZLWK��
UHVSHFW� WR� LQYHVWLJDWLRQV� DQG� DOOHJDWLRQV� FRQFHUQLQJ� SRVVLEOH� YLRODWLRQV� RI� IUDXG� DQG� DEXVH� VWDWXWHV� DQG�
UHJXODWLRQV�E\�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV��9LRODWLRQV�RI�WKHVH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�FRXOG�UHVXOW�LQ�H[SXOVLRQ�IURP�
JRYHUQPHQW�KHDOWK�FDUH�SURJUDPV�WRJHWKHU�ZLWK�WKH�LPSRVLWLRQ�RI�VLJQLILFDQW�ILQHV�DQG�SHQDOWLHV��DV�ZHOO�DV�
VLJQLILFDQW�UHSD\PHQWV�IRU�SDWLHQW�VHUYLFHV�SUHYLRXVO\�ELOOHG� 
�
0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�JRYHUQPHQW�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�UHODWHG�
WR� IUDXG� DQG� DEXVH�� DQG� RWKHU� DSSOLFDEOH� DUHDV��:KLOH� QR�PDWHULDO� UHJXODWRU\� LQTXLULHV� KDYH� EHHQ�PDGH��
FRPSOLDQFH�ZLWK�VXFK�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�FDQ�EH�VXEMHFW�WR�IXWXUH�JRYHUQPHQW�UHYLHZ�DQG�LQWHUSUHWDWLRQ�DV�
ZHOO�DV�UHJXODWRU\�DFWLRQV�XQNQRZQ�RU�XQDVVHUWHG�DW�WKLV�WLPH��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� FRQWLQXHV� WR� XSJUDGH� DQG� LPSURYH� LWV� IDFLOLWLHV� DV� ZHOO� DV� LWV� ,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\�
FDSDELOLWLHV� DQG� LQIUDVWUXFWXUH�� )RU� WKH� \HDU� HQGHG� 'HFHPEHU� ���� ������ RXWVWDQGLQJ� FRPPLWPHQWV� IRU�

���� ����
$FFUXHG�VDODULHV�DQG�EHQHILWV ����������������� �����������������
$FFUXHG�SDLG�WLPH�RII ������������������ ������������������
$FFUXHG�PHGLFDO�FODLPV�SD\DEOH��LQFOXGLQJ�SUHPLXP�GHILFLHQF\�
UHVHUYH ������������������ ������������������
7KLUG�SDUW\�VHWWOHPHQW�SD\DEOH ������������������� �������������������
2WKHU �������������������� �������������������
� ���������������� ����������������
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FRQVWUXFWLRQ�DUH�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ��RXWVWDQGLQJ�FRPPLWPHQWV� IRU�HTXLSPHQW�DUH�DSSUR[LPDWHO\�
�����PLOOLRQ��DQG�RXWVWDQGLQJ�FRPPLWPHQWV�IRU�,7�UHODWHG�SURMHFWV�DUH�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ��
�
$W�'HFHPEHU�����������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDG�XQIXQGHG�FRPPLWPHQWV�WR� IXQG�SULYDWH�HTXLW\�LQYHVWPHQWV�
WRWDOLQJ��������PLOOLRQ��
�
7KH�7D[�&XWV�DQG�-REV�$FW��³$FW´��ZDV�HQDFWHG�RQ�'HFHPEHU�����������7KH�$FW�UHGXFHV�WKH�8�6��IHGHUDO�
FRUSRUDWH� WD[� UDWH� IURP����� WR������ UHTXLUHV�FRPSDQLHV� WR�SD\�D�RQH�WLPH� WUDQVLWLRQ� WD[�RQ�HDUQLQJV�RI�
FHUWDLQ�IRUHLJQ�VXEVLGLDULHV�WKDW�ZDV�SUHYLRXVO\�WD[�GHIHUUHG�DQG�FUHDWHV�QHZ�WD[HV�RQ�FHUWDLQ�IRUHLJQ�VRXUFHG�
HDUQLQJV�� )RU� WD[�H[HPSW� HQWLWLHV�� WKH�$FW� DOVR� UHTXLUHV� RUJDQL]DWLRQV� WR� FDWHJRUL]H� FHUWDLQ� IULQJH�EHQHILW�
H[SHQVHV� DV� D� VRXUFH� RI� XQUHODWHG� EXVLQHVV� LQFRPH�� SD\� DQ� H[FLVH� WD[� RQ� UHPXQHUDWLRQ� DERYH� FHUWDLQ�
WKUHVKROGV�WKDW�LV�SDLG�WR�H[HFXWLYHV�E\�WKH�RUJDQL]DWLRQ��DQG�UHSRUW�LQFRPH�RU�ORVV�IURP�XQUHODWHG�EXVLQHVV�
DFWLYLWLHV�RQ�DQ�DFWLYLW\�E\�DFWLYLW\�EDVLV��DPRQJ�RWKHU�SURYLVLRQV��7KH�WD[�HIIHFWV�RI�WKH�$FW�GLG�QRW�KDYH�D�
VLJQLILFDQW�LPSDFW�RQ�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK��
�
Note 17 – Professional Liability 
�
7KH�QHW�DPRXQW�RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�ZDV�������PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�
�����PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU�����������$68����������Healthcare Entities Presentation of Insurance Claims 
and Related Insurance Recoveries�� UHTXLUHV� SURIHVVLRQDO� OLDELOLWLHV� WR� EH� UHSRUWHG� DW� JURVV�� ZLWKRXW� WKH�
FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQVXUDQFH�UHFRYHULHV��$FFRUGLQJO\��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�UHFRUGHG�SURIHVVLRQDO�OLDELOLWLHV�RI�
������PLOOLRQ�� LQ�RWKHU� QRQFXUUHQW� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG�EDODQFH� VKHHWV� DQG� DQ� DVVHW� UHSUHVHQWLQJ�
LQVXUDQFH�UHFRYHULHV�RI������PLOOLRQ�LQ�RWKHU�DVVHWV�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DW�'HFHPEHU����������
DQG�������PLOOLRQ��LQ�WKH�RWKHU�QRQFXUUHQW�OLDELOLWLHV�SRUWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW�DQG�DQ�DVVHW�
UHSUHVHQWLQJ� LQVXUDQFH� UHFRYHULHV� RI� ����� PLOOLRQ� LQ� RWKHU� DVVHWV� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHW� DW�
'HFHPEHU�����������
 
Note 18- Medicaid and Supplemental Payment Programs  
�
0HGLFDLG�LV�WKH�FRPPRQO\�XVHG�QDPH�IRU�WKH�FRPELQHG�IHGHUDO�DQG�VWDWH�SURJUDP�GHVLJQHG�WR�SD\�SURYLGHUV�
IRU�KHDOWK�FDUH�JLYHQ�WR�WKH�PHGLFDOO\�LQGLJHQW��LQFOXGLQJ�FKLOGUHQ�RI�ORZ�LQFRPH�IDPLOLHV����,W�LV�IXQGHG�E\�
IHGHUDO�DQG�VWDWH�DSSURSULDWLRQV�DQG�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�VWDWHV���)RU�WKH�SHULRGV�RI�RSHUDWLRQV�GHVFULEHG�LQ�
WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��WKH�7H[DV�0HGLFDLG�SURJUDP�UHTXLUHG�UHVLGHQWV�RI�VRPH�JHRJUDSKLF�
DUHDV��LQFOXGLQJ�PRVW�RI�WKH�DUHDV�LQ�ZKLFK�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�SULPDU\�VHUYLFH�DUHDV�DUH�ORFDWHG��WR�HQUROO�
LQ� 7H[DV� 0HGLFDLG� PDQDJHG� FDUH� SURJUDPV�� NQRZQ� DV� WKH� 67$5� SURJUDP� �WKH� SULPDU\� PDQDJHG� FDUH�
SURJUDP��DQG�WKH�67$5�3/86�SURJUDP��WKH�PDQDJHG�FDUH�SURJUDP�IRU�GLVDEOHG�DQG�FKURQLFDOO\�LOO�SDWLHQWV��
DQG� 6WDU�.LGV� SURJUDP� �PDQDJHG� FDUH� SURJUDP�� WKDW� EHJDQ� RQ�1RYHPEHU� ��� ������ WR� SURYLGH�0HGLFDLG�
EHQHILWV�WR�FKLOGUHQ�DQG�DGXOWV����DQG�\RXQJHU�ZKR�KDYH�GLVDELOLWLHV����8QGHU�WKHVH�SURJUDPV��WKH�VWDWH�SD\V�
FDSLWDWHG� KHDOWK� LQVXUDQFH� SUHPLXPV� WR� LQVXUHUV� IRU� HOLJLEOH�0HGLFDLG�HOLJLEOH� LQVXUHGV� ZKR� HOHFW� RU� DUH�
UHTXLUHG�WR�REWDLQ�FRYHUDJH��DQG�WKH�LQVXUHUV�QHJRWLDWH�SD\PHQW�UDWHV�ZLWK�DQG�SD\�KRVSLWDOV�DQG�RWKHUV�IRU�
FDUH�SURYLGHG�WR�WKH�LQVXUHG�SDWLHQWV��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� DOVR� UHFHLYHV� IXQGLQJ� IURP� WKH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK� ,QVXUDQFH� 3URJUDP� �³&+,3´��ZKLFK�
SURYLGHV�KHDOWK�FRYHUDJH�WR�HOLJLEOH�FKLOGUHQ�DQG�LV�MRLQWO\�IXQGHG�E\�WKH�VWDWH�DQG�WKH�IHGHUDO�JRYHUQPHQW���
�
,Q�DGGLWLRQ�WR�SD\PHQWV�IRU�SDWLHQW�VHUYLFHV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DOVR�UHFHLYHG�VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV�XQGHU�
WKH� 'LVSURSRUWLRQDWH� 6KDUH� �³'6+´��� 8QFRPSHQVDWHG� &DUH� 3URJUDP� �³8&´��� 'HOLYHU\� 6\VWHP� 5HIRUP�
,QFHQWLYH�3D\PHQW��³'65,3´��DQG�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ��³&+*0(´��SURJUDPV����

�
7KH�'6+�SURJUDP�SURYLGHV�VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV�WR�KRVSLWDOV�WKDW�VHUYH�D�GLVSURSRUWLRQDWHO\�ODUJH�VKDUH�
RI�0HGLFDLG�DQG�RWKHU�ORZ�LQFRPH�SDWLHQWV���
�
,Q�������WKH�6WDWH�RI�7H[DV�VHFXUHG�D�ZDLYHU�IURP�FHUWDLQ�IHGHUDO�0HGLFDLG�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�ILYH�\HDU�
SHULRG�HQGLQJ�6HSWHPEHU����������7KH�6WDWH�RI�7H[DV�VXEVHTXHQWO\�VHFXUHG�DQ�DPHQGPHQW�WR�WKH�ZDLYHU�WR�
H[WHQG�WKH�ZDLYHU�IRU�DQRWKHU����PRQWKV�WR�'HFHPEHU�����������,Q�JUDQWLQJ�WKH�H[WHQVLRQ��WKH�&HQWHUV�IRU�
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0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�6HUYLFHV��³&06´��VWDWHG�WKDW�QR�IXUWKHU�H[WHQVLRQ�RI�WKH�VWDWH¶V�8&�SURJUDP�VKRXOG�
SD\�IRU�FRVWV�WKDW�ZRXOG�EH�SDLG�E\�DQ�H[SDQVLRQ�RI�0HGLFDLG�LQ�7H[DV��VR�DQ\�H[WHQVLRQ�VKRXOG�EH�OLPLWHG�
WR�ORZ�LQFRPH�LQGLYLGXDOV�ZKR�DUH�QRW�HOLJLEOH�IRU�0HGLFDLG�RU�RWKHU�LQVXUDQFH�SURJUDPV��DQG�WKDW�DEVHQW�
DJUHHDEOH�UHYLVLRQV��IXQGLQJ�ZRXOG�EH�UHGXFHG�E\�����SHU�\HDU�EHJLQQLQJ�LQ��������,Q�'HFHPEHU�������7KH�
6WDWH�RI�7H[DV�DQG�&06�DJUHHG�WR�DQ������:DLYHU�H[WHQVLRQ�HIIHFWLYH�-DQXDU\���������WKURXJK�6HSWHPEHU�
����������8QGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�DJUHHPHQW��&06�ZLOO�SURYLGH�7H[DV�ILYH�DGGLWLRQDO�\HDUV�RI�8&�IXQGLQJ��
+RZHYHU��WKH�QHZ������:DLYHU�FKDQJHV�WKH�PHWKRGRORJ\�IRU�FDOFXODWLQJ�HOLJLEOH�XQFRPSHQVDWHG�FDUH�WR�D�
PRGHO�EDVHG�XSRQ�FKDULW\�FDUH��7KLV�FKDQJH�LQ�PHWKRGRORJ\�FRXOG�VLJQLILFDQWO\�UHGLVWULEXWH�XQFRPSHQVDWHG�
FDUH� UHLPEXUVHPHQW� EHWZHHQ� KRVSLWDOV� SDUWLFLSDWLQJ� LQ� WKH� 8&� SURJUDP�� '65,3� ZLOO� FRQWLQXH� IRU� IRXU�
DGGLWLRQDO�\HDUV�ZLWK�WZR�\HDUV�RI�OHYHO�IXQGLQJ�IROORZHG�E\�WZR�\HDUV�RI�IXQGLQJ�ZKLFK�ZLOO�GHFUHDVH�HDFK�
\HDU��7KH�ILIWK�\HDU�RI�WKH�DJUHHPHQW�ZLOO�QRW�SURYLGH�DQ\�IXQGLQJ�IRU�WKH�'65,3�SURJUDP��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�
FRQWLQXHV�WR�HYDOXDWH�WKH�SRWHQWLDO�ILQDQFLDO�LPSDFW�RI�WKH�QHZ������:DLYHU�RYHU�WKH�ILYH�\HDU�SHULRG��
�
7KH������:DLYHU�IXQGV�WKH�8&�DQG�'65,3�SRROV�IURP�ZKLFK�PRGLILHG�VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV�DUH�PDGH�WR�
SURYLGHUV���
�
7KH� 8&� SURJUDP� SURYLGHV� IXQGLQJ� IRU� KRVSLWDOV� ZKLFK� KDYH� VXEVWDQWLDO� XQFRPSHQVDWHG� FDUH� FRVWV� RU�
XQUHLPEXUVHG�FRVWV�IRU�0HGLFDLG�SDWLHQWV��UHGXFHG�E\�'6+�SD\PHQWV�WR�WKH�KRVSLWDOV����
�
7KH�'65,3�SURJUDP�SURYLGHV�IXQGLQJ�LQFHQWLYHV�WR�KRVSLWDOV�DQG�RWKHU�SURYLGHUV�WR�HQKDQFH�DFFHVV�WR�FDUH�
IRU�DQG�WKH�KHDOWK�RI�SDWLHQWV���8QGHU�WKH�SURJUDP��KRVSLWDOV�PDNH�SURSRVDOV�WR�UHFHLYH�SD\PHQWV�WR�GHIUD\�
FRVWV�RI�LQQRYDWLRQV�LQ�WKHLU�GHOLYHU\�V\VWHPV�WR�DFKLHYH�WKHVH�JRDOV���)XQGV�DUH�DYDLODEOH�ZLWKLQ�IRXU�DUHDV��
LQIUDVWUXFWXUH�GHYHORSPHQW��SURJUDP�LQQRYDWLRQ�DQG�UHGHVLJQ��TXDOLW\�LPSURYHPHQWV��DQG�SRSXODWLRQ�IRFXVHG�
LPSURYHPHQWV���)XQGV�IRU�&+&2¶V�SULPDU\�VHUYLFH�DUHD�DUH�DOORFDWHG�E\�WKH�'DOODV�&RXQW\�+RVSLWDO�'LVWULFW�
�GED�3DUNODQG�+HDOWK�DQG�+RVSLWDO�6\VWHP��LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�DUHD�KHDOWK�FDUH�SURYLGHUV�XQGHU�SURWRFROV�
DSSURYHG�E\�WKH�6WDWH�DQG�&06��7KH�6WDWH¶V�IXQGLQJ�RI�WKH�8&�DQG�'65,3�SURJUDPV�KDV�VKLIWHG�GROODUV�IURP�
WKH�8&�SURJUDP�WR�WKH�'65,3�SURJUDP�RYHU�WKH�ILYH�\HDU�WHUP�RI�WKH������:DLYHU��&RQVHTXHQWO\��&+&2¶V�
DFFHVV�WR�VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV�XQGHU�WKH�0HGLFDLG�SURJUDP�GHSHQG�XSRQ�LWV�DELOLW\�WR�FRPSHWH�IRU�'65,3�
SD\PHQWV�DQG�WR�DFKLHYH�DQ\�SDWLHQW�DFFHVV�RU�KHDOWK�REMHFWLYHV�RQ�ZKLFK�WKH\�PD\�EH�FRQGLWLRQHG��
�
7KH� 7H[DV� ++6&� KDV� DSSURYDO� IURP� &06� WR� LPSOHPHQW� WKH� 8QLIRUP� +RVSLWDO� 5DWH� ,QFUHDVH� 3URJUDP�
�³8+5,3´��IRU�KRVSLWDO�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�SDWLHQW�HQUROOHG�LQ�0HGLFDLG�0DQDJHG�&DUH�SURJUDP���$W�WKLV�
WLPH��RQO\�67$5�DQG�67$5�3/86�0HGLFDLG�0DQDJHG�&DUH�3URJUDPV�SDUWLFLSDWH�LQ�8+5,3���$�UROORXW�RI�
8+5,3�DFURVV�6HUYLFH�'HOLYHU\�$UHDV��³6'$V´��ZDV�LPSOHPHQWHG�0DUFK����������6WDWH�ZLGH�UDWH�LQFUHDVH�
UDQJHV�DUH�VHW�IRU�HDFK�KRVSLWDO�FODVV�E\�++6&�ZLWK�DSSURYDO�IURP�&06��DQG�WKH�ILQDO�UDWH�LQFUHDVH�IRU�HDFK�
KRVSLWDO�FODVV�LQ�DQ�6'$�LV�GHWHUPLQHG�WKURXJK�QHJRWLDWLRQV�EHWZHHQ�KRVSLWDOV�ZLWKLQ�WKDW�6'$���)LQDO�UDWHV�
PXVW�VWD\�ZLWKLQ�WKH�LQLWLDO�VWDWH�ZLGH�UDWH�LQFUHDVH�UDQJHV�DQG�DUH�UH�HYDOXDWHG�DQQXDOO\���'XULQJ�������WKH�
VWDWH�ZLGH�FKLOGUHQ¶V�KRVSLWDO�FODVV�ZDV�VHW�DW�D����LQFUHDVH�WR�KRVSLWDO�SD\PHQWV���
�
7KH�&+*0(�SURJUDP�SURYLGHV�IHGHUDOO\�IXQGHG�VXSSOHPHQWDO�SD\PHQWV�WR�FKLOGUHQ¶V�KRVSLWDOV�EDVHG�RQ�WKH�
QXPEHU�RI�UHVLGHQWV�WUDLQHG�DW�HDFK�KRVSLWDO��
�
7KH�IROORZLQJ�VXPPDU\�SUHVHQWV�VXSSOHPHQWDO�IXQGLQJ�UHFHLYHG�RU�UHFHLYDEOH�XQGHU�WKHVH�SURJUDPV�IRU�WKH�
\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������LQ�WKRXVDQGV���

�
�
&KLOGUHQ¶V� +HDOWK� UHIOHFWV� '6+�� 8&�� DQG� '65,3� LQ� QHW� SDWLHQW� VHUYLFHV� UHYHQXH� DQG� &+*0(� LQ� RWKHU�
UHYHQXHV�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV��
�
�

���� ����
'6+ ����������������� �����������������
8& ������������������ ������������������
'65,3 ������������������ ������������������
&+*0( ������������������� �������������������
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Note 19 - Functional Expenses  

)XQFWLRQDO�([SHQVHV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������LQ�WKRXVDQGV��ZHUH�DV�IROORZV��

0DQDJHPHQW��JHQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH��³0*	$´��H[SHQVHV�LQFOXGH�RYHUKHDG�DUHDV�VXFK�DV�DFFRXQWLQJ��
KXPDQ� UHVRXUFHV��PDUNHWLQJ�� LQIRUPDWLRQ�VHUYLFHV�DQG�RWKHU�FRUSRUDWH� UHODWHG�H[SHQVHV�� �7KHVH�H[SHQVHV�
ZHUH�QRW�DOORFDWHG�WR�WKH�KHDOWK�FDUH�VHUYLFH�OLQHV��

Note 20 – Charity Care 

7KH�YDOXH�RI�FKDULW\�FDUH�SURYLGHG�E\�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK��EDVHG�XSRQ�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV�ZDV�������PLOOLRQ�
IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU������������&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK�XWLOL]HV� WKH�FRVW� WR�FKDUJH�UDWLRV��DV�FDOFXODWHG�EDVHG�RQ� LWV�PRVW� UHFHQW�FRVW� UHSRUWV� ILOHG�ZLWK� WKH�
&06��WR�GHWHUPLQH�WKH�WRWDO�FRVW���&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�FRVW�RI�SURYLGLQJ�FKDULW\�FDUH�ZDV�������PLOOLRQ�DQG�
�����PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\����

Note 21 - Volunteer Services 

9ROXQWHHUV�FRQWULEXWH�VLJQLILFDQWO\�WR�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�PLVVLRQ�E\�HQDEOLQJ�WKH�RUJDQL]DWLRQ�WR�PXOWLSO\�
LWV�UHVRXUFHV�WR�H[FHHG�WKH�QHHGV�RI�SDWLHQWV�DQG�WKHLU� IDPLOLHV��6HUYLFHV�SHUIRUPHG�E\�YROXQWHHUV�LQFOXGH�
GHOLYHULQJ� IORZHUV� DQG� PDLO�� HVFRUWLQJ� YLVLWRUV� WKURXJKRXW� WKH� KRVSLWDO�� DVVLVWLQJ� LQ� SOD\URRPV� GXULQJ�
DFWLYLWLHV��WXWRULQJ�SDWLHQWV��VLWWLQJ�ZLWK�SDWLHQWV�ZKRVH�SDUHQWV�DUH�DZD\�IURP�WKH�KRVSLWDO��DVVLVWLQJ�SDWLHQW�
IDPLOLHV�LQ�DPEXODWRU\�FDUH�DQG�FULWLFDO�FDUH�DUHDV��DQG�ZRUNLQJ�LQ�WKH�JLIW�VKRS��7KH�YDOXH�RI�WKHVH�VHUYLFHV�
KDV�QRW�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�LW�LV�QRW�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH��

Note 22 – Significant Transactions 

2Q�-XQH����������&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�SDUWQHUHG�ZLWK�0'�0HGLFDO�*URXS�WR�H[SDQG�WKH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�
DELOLW\�WR�SURYLGH�KLJK�TXDOLW\�SULPDU\�FDUH�DFURVV�1RUWK�7H[DV��7KLV�VWUDWHJLF�GHFLVLRQ�ZLOO�DOVR�IDFLOLWDWH�WKH�
FRQWLQXDQFH�DQG�IXUWKHULQJ�RI�&+3*¶V�HIIRUWV�WR�SURPRWH�DYDLODELOLW\�DQG�DFFHVVLELOLW\�RI�TXDOLW\�SHGLDWULF�
KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV��$V�SDUW�RI�WKLV�SDUWQHUVKLS��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�WUDQVIHUUHG�RZQHUVKLS�RI����&+3*�FOLQLFV�
WR�0'�0HGLFDO�*URXS�DQG�UHWDLQHG�DQ����RZQHUVKLS�LQ�0'�0HGLFDO�*URXS��

,Q�������WKH�UHPDLQLQJ�SDUFHOV�RI�ODQG�ORFDWHG�LQ�6DFKVH��7;�ZHUH�VROG��,Q�2FWREHU�������D�SXUFKDVH�DQG�VDOH�
DJUHHPHQW�ZDV�H[HFXWHG�EHWZHHQ�WKH�)RXQGDWLRQ�DQG�D�EX\HU�IRU�WKH�SXUFKDVH�RI���������DFUHV�IRU�������
PLOOLRQ��7KH�VDOH�ZDV�ILQDOL]HG�RQ�2FWREHU����������ZKLFK�UHVXOWHG�LQ�D�JDLQ�RI�������PLOOLRQ��

7KH�UHVXOWLQJ�JDLQV�IURP�WKHVH�VDOHV�DIIHFWHG�GRQRU�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��DV�WKH�GRQRU¶V�LQWHQW�ZDV�WR�HVWDEOLVK�
DQ�HQGRZPHQW�IXQG�IURP�WKH�SURFHHGV��,Q�FRQVLGHUDWLRQ�IRU�WKH�JLIW�RI�WKH�SURSHUW\�LQ�������WKH�)RXQGDWLRQ�
DJUHHG�WR�GLVWULEXWH�����RI�WKH�QHW�SURFHHGV�WR�7ULQLW\�9DOOH\�6FKRRO�ZKLFK�ZDV�FKRVHQ�E\�WKH�GRQRU��7KLV�
UHVWULFWLRQ�UHVXOWHG�LQ������PLOOLRQ�GXH�WR�WKH�VFKRRO�ZKLFK�ZDV�RIIVHW�DJDLQVW�WKH�JDLQ��

+RVSLWDO 3K\VLFLDQ�6HUYLFHV +HDOWK�3ODQ 0*	$ )XQGUDLVLQJ 7RWDO
6DODULHV�DQG�EHQHILWV �������� � ������� � ������� � �������� � ������ � �����������������
3K\VLFLDQ�DQG�SURYLGHU�FRVWV �������� ������� �� �� �� ������������������
0HGLFDO�VXSSOLHV �������� ������ �� ������ �� ������������������
0HGLFDO�SODQ�H[SHQVHV �� �� �������� �� �� ������������������
*HQHUDO�VXSSRUW �������� ������� ������� �������� ������ ������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������� ������ ���� ������� �� �������
,QWHUHVW ������� ��� �� �� �� �������������������

�������� � �������� � �������� � �������� � ������ � ����������������

+HDOWKFDUH�6HUYLFHV 6XSSRUW�6HUYLFHV
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� 7HO������������������
)D[������������������
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�

Report of Independent Auditors on Supplementary Information 

 
�
7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�
�
2XU�DXGLWV�ZHUH�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILODWHV�DV�D�ZKROH��7KH�DFFRPSDQ\LQJ�FRPELQLQJ�EDODQFH�VKHHW�DQG�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�
RI� &KLOGUHQ¶V� +HDOWK� 2EOLJDWHG� *URXS� DQG� WKH� ILQDQFLDO� DQG� RSHUDWLQJ� LQIRUPDWLRQ� LQFOXGLQJ� WKH� XWLOL]DWLRQ� VWDWLVWLFV��
FRYHUDJH�RI�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV��VXPPDU\�RI�FDVK�DQG�LQYHVWPHQW�OLTXLGLW\�DQG�FDSLWDOL]DWLRQ�UDWLRV�DQG�SD\RU�PL[�
DQDO\VLV�DUH�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�DQG�DUH�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
6XFK�LQIRUPDWLRQ�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWHV�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�
DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�LQIRUPDWLRQ��H[FHSW�IRU�WKDW�SRUWLRQ�PDUNHG�³XQDXGLWHG�³�KDV�
EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�DXGLWV�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�
SURFHGXUHV��LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�DQG�UHFRQFLOLQJ�VXFK�LQIRUPDWLRQ�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�
XVHG� WR� SUHSDUH� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RU� WR� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� WKHPVHOYHV�� DQG� RWKHU� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�LQIRUPDWLRQ��H[FHSW�IRU�WKDW�
SRUWLRQ�PDUNHG�³XQDXGLWHG´�RQ�ZKLFK�ZH�H[SUHVV�QR�RSLQLRQ��LV� IDLUO\�VWDWHG�� LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV�� LQ�UHODWLRQ� WR� WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��
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&+67 &+&2 )RXQGDWLRQ (OLPLQDWLRQV &RPELQHG

$66(76
&855(17�$66(76
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������� ��������������� ���������������� ����������������� ���������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFHV ������������������� ��������������� ����������������� ����������������� ���������������
3OHGJHV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFHV ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������
,QYHQWRULHV ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����������������

727$/�&855(17�$66(76 ������������� ������������� ��������������� ���������������� �������������
3OHGJHV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFHV ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������
5HFHLYDEOHV�IURP�UHPDLQGHU�WUXVWV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ��������������� ��������������� ����������������� �������������������� ���������������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ����������������� ���������������� �������������� ����������������� ��������������
1HW�DVVHWV�RI�WKH�)RXQGDWLRQ ����������������� �������������� ����������������� ��������������� �����������������
2WKHU�DVVHWV ��������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������

727$/�$66(76 ������������� ������������ ������������ ������������� ������������

/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76
&855(17�/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�SD\DEOH ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ���������������
$FFUXHG�OLDELOLWLHV ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����������������
$FFUXHG�LQWHUHVW ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�DQG�FDSLWDO�
OHDVH�REOLJDWLRQV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
2WKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������

727$/�&855(17�/,$%,/,7,(6 ������������� ������������� ���������������� ���������������� �������������

����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ���������������
2WKHU�QRQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������
,QWHUFRPSDQ\� �������������� ��������������� ����������������� ��������������� �����������������

1(7�$66(76
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������� �������������� �������������� ���������������� ��������������
:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������

727$/�1(7�$66(76 �������������� ������������ ������������ ������������� ������������
727$/�/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76 ������������� ������������ ������������ ������������� ������������

2%/,*$7('�*5283
&RPELQLQJ�%DODQFH�6KHHW

/RQJ�WHUP�GHEW�DQG�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV��QHW�
RI�FXUUHQW�SRUWLRQ

$V�RI�'HFHPEHU���������
�LQ�WKRXVDQGV�
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&+67 &+&2 )RXQGDWLRQ (OLPLQDWLRQV &RPELQHG
23(5$7,1*�5(9(18(
3$7,(17�6(59,&(6�5(9(18( ��������������� �������������� ����������������� ����������������� ��������������
3URYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

1(7�3$7,(17�6(59,&(6�5(9(18( ��������������� �������������� ����������������� � ����������������� ��������������
2WKHU�UHYHQXH ����������������� ���������������� ����������������� ��������������������� ����������������

727$/�23(5$7,1*�5(9(18( ��������������� �������������� ����������������� ��������������������� ��������������

23(5$7,1*�(;3(16(6
6DODULHV�DQG�EHQHILWV ��������������� ��������������� ����������������� ����������������� ���������������
3K\VLFLDQ�DQG�SURYLGHU�FRVWV ���������������� ��������������� ����������������� ����������������� ���������������
0HGLFDO�VXSSOLHV ����������������� ��������������� �������������������� ����������������� ���������������
0HGLFDO�SODQ�H[SHQVHV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
*HQHUDO�VXSSRUW ��������������� ���������������� ����������������� ��������������������� ���������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ���������������� ���������������� ����������������� �������������������� ����������������
,QWHUHVW ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������
6KDUHG�VHUYLFHV ���������������� ��������������� ����������������� ����������������� �����������������

727$/�23(5$7,1*�(;3(16(6 ���������������� �������������� ����������������� �������������������� ��������������
,1&20(�)520�23(5$7,216 ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������

�
121�23(5$7,1*�,1&20(�/266

5HDOL]HG�LQYHVWPHQW��ORVVHV��JDLQV ������������������ ����������������� ���������������� ����������������� ����������������
8QUHDOL]HG�LQYHVWPHQW�JDLQV��ORVVHV� ����������������� ������������������� ���������������� ����������������� ����������������
2WKHU ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

727$/�121�23(5$7,1*�,1&20(��/266� ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
1(7�,1&20(��/266� ���������������� ��������������� ����������������� ������������������� ���������������

2SHUDWLQJ�PDUJLQ�� �����

2SHUDWLQJ�FDVK�IORZ�PDUJLQ�� �����

��2SHUDWLQJ�FDVK�IORZ�PDUJLQ�LV�FDOFXODWHG�DV�WKH�VXP�RI�LQFRPH�IURP�RSHUDWLRQV��LQWHUHVW�H[SHQVH��GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�
GLYLGHG�E\�WRWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�

��2SHUDWLQJ�PDUJLQ�LV�FDOFXODWHG�DV�LQFRPH�IURP�RSHUDWLRQV�GLYLGHG�E\�WRWDO�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�

2%/,*$7('�*5283
&RPELQLQJ�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������

�

�LQ�WKRXVDQGV�
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�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�2EOLJDWHG�*URXS�
1RWH�WR�&RPELQLQJ�2EOLJDWHG�*URXS�

)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�

�

�

Note 1 – Basis of Presentation 
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�2EOLJDWHG�*URXS��WKH�³2EOLJDWHG�*URXS´���DV�GHILQHG�LQ�WKH�0DVWHU�7UXVW�,QGHQWXUH�GDWHG�
6HSWHPEHU����������DV�VXSSOHPHQWHG��DQG�IXUWKHU�VXSSOHPHQWHG�E\�6XSSOHPHQWDO�,QGHQWXUHV�WKURXJK�1XPEHU�
���� GDWHG�'HFHPEHU� ��� ������ LV� FRPSULVHG� RI� &KLOGUHQ¶V�+HDOWK� 6\VWHP�RI�7H[DV� �³&+67´���&KLOGUHQ¶V�
+HDOWK�&OLQLFDO�2SHUDWLRQV��³&+&2´��DQG�&KLOGUHQ¶V�0HGLFDO�&HQWHU�)RXQGDWLRQ��³)RXQGDWLRQ´���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
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�

&+67� LV� SURYLGLQJ� WKH� IROORZLQJ� TXDQWLWDWLYH� ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ� DQG� RSHUDWLQJ� GDWD� DV� UHTXLUHG� E\� D�
&RQWLQXLQJ�'LVFORVXUH� $JUHHPHQW� UHODWHG� WR� LWV� RXWVWDQGLQJ� ERQGV�� � 7KLV� ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ� LQFOXGHV�
XWLOL]DWLRQ�VWDWLVWLFV��GHEW�VHUYLFH�FRYHUDJH�FDOFXODWLRQV��OLTXLGLW\�DQG�FDSLWDO�UDWLRV��DQG�SD\RU�PL[�E\�FDPSXV��
�

�
�
�

�

� �

���� ����

:HLJKWHG�$YHUDJH�%HGV�LQ�6HUYLFH� ������������������� ������������������������
'LVFKDUJHV��LQFOXGLQJ�REVHUYDWLRQV� ����������������� ����������������������
$YHUDJH�/HQJWK�RI�6WD\��GD\V� ������������������� ������������������������
3DWLHQW�'D\V��LQFOXGLQJ�REVHUYDWLRQV� ���������������� ���������������������
$YHUDJH�'DLO\�&HQVXV ������������������� ������������������������
3HUFHQWDJH�2FFXSDQF\ ��� ���

&OLQLF�9LVLWV� ���������������� ���������������������
6XUJHULHV ����������������� ����������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

8WLOL]DWLRQ�6WDWLVWLFV

�$YHUDJH�QXPEHU�RI�EHGV�LQ�VHUYLFH�\HDU�WR�GDWH��FDOFXODWHG�DV�WKH�VXP�RI�HDFK����PRQWK�QXPEHU�RI�EHGV�LQ�VHUYLFH��GLYLGHG�
E\�����(DFK�PRQWKO\�QXPEHU�RI�EHGV�LQ�VHUYLFH�LV�EDVHG�RQ�WKH�QXPEHU�RI�EHGV�LQ�VHUYLFH�RQ�WKH�ODVW�GD\�RI�WKH�PRQWK��
�,QFOXGHV�&+3*¶V�FOLQLF�YLVLWV�

<HDU�(QGHG�'HFHPEHU����
�8QDXGLWHG�

���� ����
������� �������
���������������� ����������������

,QWHUHVW�H[SHQVH ���������������� ����������������
���������������� ����������������

�������� ��������

���������������� ����������������

���[ ���[
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1 Excludes unrealized gain (loss) on investments.

3 Historical coverage of maximum annual debt service is calculated as net consolidated revenues available for debt service
divided by historical maximum annual debt service requirements.

5HDOL]HG�LQYHVWPHQW�JDLQV
&RQVROLGDWHG�UHYHQXHV�DYDLODEOH�IRU�GHEW�VHUYLFH�

+LVWRULFDO�PD[LPXP�DQQXDO�GHEW�VHUYLFH�

+LVWRULFDO�FRYHUDJH�RI�PD[LPXP�DQQXDO�GHEW�VHUYLFH�

2 Historical maximum annual debt service requirements in any subsequent fiscal year on debt then outstanding.  

'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�H[SHQVH

&RYHUDJH�RI�'HEW�6HUYLFH�5HTXLUHPHQWV
(in thousands)

<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����

,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV
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�
� �

���� ����
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ��������������������� ���������������������
6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV ������������������������� ����������������������
%RDUG�GHVLJQDWHG�LQYHVWPHQWV ��������������������� ���������������������
7RWDO�DYDLODEOH�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV �������������������� ��������������������

7RWDO�GHEW� ��������������������� ���������������������

7RWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV �������������������� ��������������������
/HVV��GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������������ ������������������������
$GMXVWHG�WRWDO�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV �������������������� ��������������������

$YHUDJH�GDLO\�RSHUDWLQJ�H[SHQVH� ������������������������ ������������������������

'D\V�FDVK�RQ�KDQG� �������������������������� ��������������������������

'HEW�WR�FDSLWDOL]DWLRQ� ����� �����

&DVK�WR�GHEW� ������ ������

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3 Days cash on hand is calculated as total available cash and investments multiplied by calendar days in the preceding 12 months
for the Fiscal Years ended December 31, 2018 and 2017, divided by adjusted total operating expenses less depreciation and
amortization for such months.
4 Debt-to-capitalization is calculated as total debt and capital lease obligations divided by the sum of total debt and capital lease
obligations and unrestricted net assets.
5 Cash-to-debt is calculated as total available cash and investments divided by total debt.

6XPPDU\�RI�&DVK�DQG�,QYHVWPHQWV�DQG�/LTXLGLW\
DQG�&DSLWDOL]DWLRQ�5DWLRV

(in thousands)

$V�RI�'HFHPEHU����

1 Total debt includes unamortized bond premium/discount and other deferred financing costs of $29.6 million and $33.3 million as of 
December 31, 2018 and 2017, respectively.
2 Average daily operating expense is calculated as adjusted total operating expenses divided by calendar days in the preceding 12
months for the Fiscal Years ended December 31, 2018 and 2017.
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���� ����
0HGLFDUH �� ��
0HGLFDLG��7UDGLWLRQDO� � ��
0HGLFDLG��0DQDJHG�&DUH� �� ��
&RPPHUFLDO �� ��
6HOI�3D\ � �
$OO�2WKHU � �

���� ����
0HGLFDUH �� ��
0HGLFDLG��7UDGLWLRQDO� �� ��
0HGLFDLG��0DQDJHG�&DUH� �� ��
&RPPHUFLDO �� ��
6HOI�3D\ � �
$OO�2WKHU � �

���� ����
0HGLFDUH �� ��
0HGLFDLG��7UDGLWLRQDO� � �
0HGLFDLG��0DQDJHG�&DUH� �� ��
&RPPHUFLDO �� ��
6HOI�3D\ � �
$OO�2WKHU � �

3D\RU�0L[
3ODQR�&DPSXV

���<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����

3D\RU�0L[
$OO�&DPSXV

���<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����

3D\RU�0L[
'DOODV�&DPSXV

���<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����
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0DQDJHPHQW
V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�

)LQDQFLDO�&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�
2SHUDWLRQV��8QDXGLWHG��
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILOLDWHV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO�&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV�

)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������
�8QDXGLWHG��

�
7KH�IROORZLQJ�GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV�VKRXOG�EH�UHDG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�
7H[DV�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DQG�WKH�1RWHV�WKHUHWR���
�

�
 
Volumes 
�
,QSDWLHQW�GLVFKDUJHV�GHFUHDVHG�E\����������DQG�������GD\V������IRU�WKH�TXDUWHU�DQG�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�
����������UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�WKH�SULRU�\HDU���
�
3DWLHQW�GD\V� LQFUHDVHG�E\�����GD\V�������DQG�GHFUHDVHG�����GD\V�������IRU� WKH�TXDUWHU�DQG�\HDU�HQGHG�
'HFHPEHU�����������UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�WKH�SULRU�\HDU���
�
,&8�GD\V�GHFUHDVHG�E\�����GD\V������DQG�������GD\V������IRU�WKH�TXDUWHU�DQG�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����
������UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�WKH�SULRU�\HDU���
�
('�YLVLWV� GHFUHDVHG� E\� ������ ����� DQG� ������ ����� IRU� WKH� TXDUWHU� DQG� \HDU� HQGHG�'HFHPEHU� ���� ������
UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�WKH�SULRU�\HDU���
�
$PEXODWRU\�YLVLWV�GHFUHDVHG�E\��������������DQG��������������IRU�WKH�TXDUWHU�DQG�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�
����������UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�WKH�SULRU�\HDU���
�
3URIHVVLRQDO� VHUYLFHV� GHFUHDVHG� E\� ������� ������ DQG� �������� ������ IRU� WKH� TXDUWHU� DQG� \HDU� HQGHG�
'HFHPEHU� ���� ������ UHVSHFWLYHO\�� FRPSDUHG� WR� WKH� VDPH� SHULRGV� LQ� WKH� SULRU� \HDU�� � &+3*� FOLQLF� YLVLWV�
GHFUHDVHG� E\� ������� ������ DQG� �������� ������ IRU� WKH� TXDUWHU� DQG� \HDU� HQGHG� 'HFHPEHU� ���� ������
UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�WKH�SULRU�\HDU���$V�RI�-XQH����������&+3*�RSHUDWHV�RQH�FOLQLF�
LQ�'DOODV�&RXQW\�GXH�WR�WKH�VDOH�RI����FOLQLFV�WR�)DPLOLD�&DUH��,QF��G�E�D�0'�0HGLFDO�*URXS��³0'0*´���
FRPSDUHG�WR����FOLQLFV�IRU�WKH�IRXUWK�TXDUWHU�RI�������
�
6XUJHULHV�GHFUHDVHG�E\������� ������DQG������� ����� IRU� WKH�TXDUWHU�DQG�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������
UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�WKH�SULRU�\HDU��

Summary of Utilization
Quarters and Years Ended December 31, 2018 and 2017

���� ���� ���� ����

,QSDWLHQW�GLVFKDUJHV �������������� �������������� ������������� �������������
3DWLHQW�GD\V ������������� ������������� ������������ ������������
��,&8�GD\V �������������� �������������� ������������� �������������

('�YLVLWV ������������� ������������� ������������ ������������
$PEXODWRU\�YLVLWV ������������� ������������ ������������ ������������
3URIHVVLRQDO�VHUYLFHV�YLVLWV ������������� ������������� ������������ ������������
��&+3*�YLVLWV ������������� ������������� ������������ ������������

6XUJHULHV �������������� �������������� ������������� �������������
&DVH�PL[�LQGH[ ��������������� ��������������� ��������������� ���������������
��0HGLFDLG�FDVH�PL[�LQGH[ ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

3D\RU�PL[�
���&RPPHUFLDO ��� ��� ��� ���
���0HGLFDLG��7UDGLWLRQDO� ��� �� �� ���
���0HGLFDLG��0DQDJHG�&DUH� ��� ��� ��� ���
���2WKHU �� �� �� ��

)RXUWK�4XDUWHU <HDU�(QGHG
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILOLDWHV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO�&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV�

)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������
�8QDXGLWHG��

�
Net Patient Service Revenue 

3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LV�GHULYHG�IURP�FKDUJHV�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�SDWLHQWV��3K\VLFLDQV�RUGHU�DOO�VHUYLFHV�
SURYLGHG�WR�SDWLHQWV�VXFK�DV�LQSDWLHQW�FDUH�DQG�DQFLOODU\�VHUYLFHV��ODE�WHVWV��GUXJV��UDGLRORJ\�SURFHGXUHV��DQG�
VXUJLFDO�SURFHGXUHV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�UHFRUGV�FKDUJHV�DV�UHYHQXH�DW�WKH�WLPH�WKH�VHUYLFH�LV�SURYLGHG���
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�KDV�FRQWUDFWXDO�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�LQFOXGLQJ�PDQDJHG�FDUH�KHDOWK�SODQV��
VXFK�DV�+02V�DQG�332V��DQG�JRYHUQPHQW�SURJUDPV��VXFK�DV�0HGLFDLG�DQG�WKH�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�,QVXUDQFH�
3URJUDP��&+,3���ZKLFK�DUH�ERWK�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�VWDWH�RI�7H[DV��3D\PHQWV�IURP�WKHVH�SD\RUV�DUH�EDVHG�
RQ�FKDUJHV�� IL[HG�SHU�GLHP�UDWHV�� WKH�FRVWV�RI�SURYLGLQJ�VHUYLFHV��DQG�GLVFRXQWV� IURP�HVWDEOLVKHG�FKDUJHV��
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�UHSRUWV�UHYHQXH�DW�QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH�DIWHU�UHIOHFWLQJ�DGMXVWPHQWV�SURYLGHG�IRU�LQ�WKHVH�
FRQWUDFWV��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�SURYLGHV�ILQDQFLDO�FRXQVHOLQJ�WR�DVVLVW�SDWLHQWV�ZLWK�QR�WKLUG�SDUW\�FRYHUDJH�WR�TXDOLI\�IRU�
JRYHUQPHQW�SURJUDPV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�UHFRUGV�UHYHQXH�IRU�WKHVH�SDWLHQWV�DW�QHW�UHDOL]DEOH�YDOXH�EDVHG�RQ�
KLVWRULFDO� TXDOLILFDWLRQ� UDWHV�� &KDUJHV� IRU� SDWLHQWV� WKDW� GR�QRW� TXDOLI\� IRU� JRYHUQPHQW� DVVLVWDQFH�� EXW� IDOO�
ZLWKLQ�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V�FKDULW\�JXLGHOLQHV�� DUH� UHFRUGHG�DV�FKDULW\�FDUH�DQG�H[FOXGHG� IURP�QHW�SDWLHQW�
VHUYLFH�UHYHQXH��
�
$FFRXQWV� UHFHLYDEOH� RQ�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK¶V� EDODQFH� VKHHWV� LV� UHFRUGHG� QHW� RI� DOORZDQFHV� IRU� FRQWUDFWXDO�
DGMXVWPHQWV��,PSOLFLW�3ULFH�&RQFHVVLRQV��DQG�FKDULW\�FDUH���
�
7KH�YROXPH�RI�LQSDWLHQW��RXWSDWLHQW�DQG�GD\�VXUJHU\�SDWLHQWV��DV�ZHOO�DV�WKH�DFXLW\�RU�LQWHQVLW\�RI�FDUH�UHTXLUHG��
GULYHV�WKH�OHYHO�RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�UHYHQXH��9ROXPHV�LQ�LQWHQVLYH�FDUH�XQLWV�KDYH�D�GLVSURSRUWLRQDWHO\�ODUJH�
LQIOXHQFH�RQ�WKH�OHYHO�RI�UHYHQXH�GXH�WR�WKH�YHU\�KLJK�DFXLW\�DQG�UHVRXUFH�FRQVXPSWLRQ�RI�WKHVH�SDWLHQWV�DQG�
EHFDXVH�FRQWUDFWXDO�DUUDQJHPHQWV�SURYLGH�DQ�DGHTXDWH�OHYHO�RI�UHLPEXUVHPHQW�IRU�WKHVH�FDVHV����
�
Expenses  
�
+HDOWKFDUH�LV�D�YHU\�ODERU�LQWHQVLYH�LQGXVWU\��)RU�WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������VDODULHV�
DQG�EHQHILWV�ZHUH�����DQG�����RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV��UHVSHFWLYHO\���)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG�������VDODULHV�DQG�EHQHILWV�ZHUH�����RI�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV���7KH�
VDODULHV�DQG�EHQHILWV�H[SHQVH�FDWHJRU\�UHSUHVHQWV�VDODULHV�IRU�DOO�HPSOR\HHV�DQG�DOO�HPSOR\HH�EHQHILWV�DQG�
SD\UROO�UHODWHG�WD[HV��
�
3URIHVVLRQDO� VHUYLFHV�� ZKLFK� LQFOXGHV� WKH� FRVWV� DVVRFLDWHG� ZLWK� UHVLGHQWV� DQG� WKH� FRVW� RI� FRQWUDFW� ODERU��
LQFOXGLQJ�PHGLFDO�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�SK\VLFLDQ�FRYHUDJH�IHHV���)RU�WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������
DQG�������SURIHVVLRQDO�VHUYLFHV�ZHUH����RI�WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV���)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������
DQG�������SURIHVVLRQDO�VHUYLFHV�ZHUH����DQG�����RI�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV��UHVSHFWLYHO\���
�
6XSSOLHV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV�� WKH�FRVW�RI�VXSSOLHV��SKDUPDFHXWLFDOV��DQG�VHUYLFHV�GLUHFWO\�UHODWHG�WR�SDWLHQW�
FDUH��ZHUH�����DQG�����RI�WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�IRU�WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������
UHVSHFWLYHO\����)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������VXSSOLHV�DQG�RWKHU�ZHUH�����RI�RSHUDWLQJ�
H[SHQVHV��
 
3ODQ�PHGLFDO�H[SHQVHV��ZKLFK�UHSUHVHQW�FODLPV�SDLG�XQGHU�WKH�67$5�.LGV�SURJUDP��ZHUH�����DQG�����RI�
WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�IRU�WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�
'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������ SODQ� PHGLFDO� H[SHQVHV� ZHUH� ���� DQG� ���� RI� WKH� RSHUDWLQJ� H[SHQVHV��
UHVSHFWLYHO\��
�
7KH� JHQHUDO� VXSSRUW� H[SHQVH� FDWHJRU\� UHSUHVHQWV� QRQ�FOLQLFDO� VXSSO\� DQG� VHUYLFH� FRVWV� LQ� DUHDV�� VXFK� DV�
LQIRUPDWLRQ�VHUYLFHV��PHGLFDO�UHFRUGV��DQG�ELOOLQJ�DQG�FROOHFWLRQV���*HQHUDO�VXSSRUW�H[SHQVHV�ZHUH�����DQG�
����RI�WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�IRU�WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���)RU�WKH�
\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������JHQHUDO�VXSSRUW�H[SHQVHV�ZHUH�����RI�WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV���
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILOLDWHV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO�&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV�

)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�8QDXGLWHG��

�
7KH�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�FDWHJRU\�UHSUHVHQWV�WKH�FRVW�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DQG�FDSLWDO�
OHDVHV�UHFRJQL]HG�RYHU�WKH�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�RI�WKH�DVVHWV�DQG�WHUPV�RI�WKH�OHDVHV��'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�
ZDV����DQG����RI�WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�IRU�WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������)RU�WKH�\HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������GHSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�ZDV����RI�WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV���'HSUHFLDWLRQ�
DQG�DPRUWL]DWLRQ�LV�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�D�SHULRG�RI���WR����\HDUV�EDVHG�RQ�WKH�DVVHW�
FODVVLILFDWLRQ�RU�WHUPV�RI�WKH�OHDVHV���
�
7KH�LQWHUHVW�H[SHQVH�FDWHJRU\�UHSUHVHQWV�WKH�FRVW�RI�ILQDQFLQJ�WKH�RXWVWDQGLQJ�ERQG�LVVXHV�DQG�FDSLWDO�OHDVHV��
,QWHUHVW�H[SHQVH�ZDV����RI�WKH�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�IRU�WKH�TXDUWHUV�DQG�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�
�������)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG������QR�LQWHUHVW�ZDV�FDSLWDOL]HG��
�
Results of Operations  �
�
2SHUDWLQJ� LQFRPH�RI�������PLOOLRQ� IRU� WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU����������� UHSUHVHQWV�D�������PLOOLRQ�
������LQFUHDVH�RYHU�WKH�VDPH�SHULRG�LQ������� �2SHUDWLQJ�LQFRPH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������
LQFUHDVHG������PLOOLRQ�WR�������PLOOLRQ�������RYHU�WKH�VDPH�SHULRG�LQ��������
�
1HW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQFUHDVHG�������PLOOLRQ������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�
WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ��������)RU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQFUHDVHG�
������PLOOLRQ������FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ���������
�
7KH�SURYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�UHSUHVHQWV�WKH�FKDUJHV�IRU�SDWLHQW�VHUYLFHV�WKDW�DUH�QRW�UHFRYHUHG�IURP�
SDWLHQWV�WKDW�DUH�GHHPHG�DEOH�WR�SD\��DQG�WKHUHIRUH�GR�QRW�TXDOLI\�XQGHU�&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�FKDULW\���7KHVH�
DPRXQWV�LQFOXGH�DFFRXQW�EDODQFHV�IURP�XQLQVXUHG�SDWLHQWV�DQG�XQSDLG�GHGXFWLEOH�DQG�FR�SD\�DPRXQWV�IURP�
LQVXUHG�SDWLHQWV��&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�DGRSWHG�$6&�����±�³Revenue from Contracts with Customers´�HIIHFWLYH�
-DQXDU\����������DQG�WKHUHIRUH�KDV�QR�SURYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�IRU�������DV�WKHVH�DUH�QRZ�WUHDWHG�DV�
,PSOLFLW�3ULFH�&RQFHVVLRQV��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�SRUWLRQ�RI�WKH�'6+�SURJUDP�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�7H[DV�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�6HUYLFHV�
GHFUHDVHG�E\������PLOOLRQ�������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ��������
8QGHU�WKH�SURJUDP��ORFDO��VWDWH��DQG�IHGHUDO�IXQGV�DUH�DFFHVVHG�DQG�GLVWULEXWHG�WR�KRVSLWDOV�SURYLGLQJ�D�KLJK�
YROXPH�RI�VHUYLFHV�WR�0HGLFDLG�DQG�LQGLJHQW�SDWLHQWV��
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�SRUWLRQ�RI� WKH�8&�SURJUDP�DGPLQLVWHUHG�E\� WKH�7H[DV�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�6HUYLFHV�
LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ�������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ�
��������
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�SURYLGHG�FKDULW\�FDUH�RI�������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ��EDVHG�RQ�FKDUJHV��LQ�WKH�TXDUWHU�
DQG�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR������PLOOLRQ�DQG�������PLOOLRQ�LQ�WKH�TXDUWHU�DQG�\HDU�HQGHG�
'HFHPEHU�������������
�
7KH�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ��&+*0(��SURJUDP�UHFHLSWV�LQFUHDVHG������PLOOLRQ�WR�
�����PLOOLRQ� IRU� WKH�TXDUWHU� HQGHG�'HFHPEHU����� ������ FRPSDUHG� WR� WKH� VDPH�SHULRG� LQ������� �3URJUDP�
UHFHLSWV�LQFUHDVHG������PLOOLRQ�WR������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�
SHULRG�LQ�������
�
3UHPLXP�UHYHQXH�IURP�WKH�0HGLFDLG�67$5�.LGV�SURJUDP�RI�������PLOOLRQ�LQFUHDVHG�E\������PLOOLRQ������
IRU� WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG� WR� WKH�VDPH�WLPH�SHULRG� LQ������� �3UHPLXP�UHYHQXH�
LQFUHDVHG�E\�������PLOOLRQ������WR��������PLOOLRQ�IRU�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�
SHULRG�LQ���������
�
2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�GHFUHDVHG�E\������PLOOLRQ������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�
WR�WKH�VDPH�WLPH�SHULRG�LQ�������2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH�GHFUHDVHG�E\������PLOOLRQ������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�
'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�WLPH�SHULRG�LQ����������
�
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILOLDWHV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO�&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV�

)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�8QDXGLWHG��

�
6DODULHV�DQG�EHQHILWV�LQFUHDVHG�������PLOOLRQ������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�
WKH�VDPH�SHULRG�LQ��������6DODULHV�DQG�EHQHILWV�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�ZHUH�����IRU�
WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������6DODULHV�DQG�EHQHILWV�LQFUHDVHG�������PLOOLRQ������IRU�WKH�
\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ��������6DODULHV�DQG�EHQHILWV�DV�D�SHUFHQWDJH�
RI� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� ZHUH� ���� DQG� ���� IRU� WKH� \HDU� HQGHG� 'HFHPEHU� ���� ����� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\��
�
3URIHVVLRQDO�VHUYLFHV�GHFUHDVHG������PLOOLRQ������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�LQFUHDVHG�
����� PLOOLRQ� ������ IRU� WKH� \HDU� HQGHG� 'HFHPEHU� ���� ������ FRPSDUHG� WR� WKH� VDPH� SHULRGV� LQ� �������
3URIHVVLRQDO�VHUYLFHV�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�ZHUH�����DQG�����IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�
'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\���)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������SURIHVVLRQDO�
VHUYLFHV�ZHUH�����RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��
�
6XSSO\�FRVWV�LQFUHDVHG������PLOOLRQ�������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�LQFUHDVHG�������
PLOOLRQ� ����� IRU� WKH� \HDU� HQGHG�'HFHPEHU� ���� ������ RYHU� WKH� VDPH� SHULRGV� LQ� ������ 6XSSO\� FRVWV� DV� D�
SHUFHQWDJH�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�ZHUH�����DQG�����IRU�WKH�TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�
������UHVSHFWLYHO\���)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������VXSSO\�FRVWV�ZHUH������
�
3ODQ�PHGLFDO�H[SHQVHV�GHFUHDVHG�������PLOOLRQ�������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������RYHU�WKH�
VDPH�SHULRG�LQ��������7KHVH�UHSUHVHQW�FODLPV�SDLG�XQGHU�WKH�67$5�.LGV�SURJUDP��ZKLFK�VWDUWHG�RQ�1RYHPEHU�
���������3ODQ�PHGLFDO�H[SHQVHV�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�ZHUH�����DQG�����IRU�WKH�
TXDUWHUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\�� �3ODQ�PHGLFDO�H[SHQVHV�LQFUHDVHG������PLOOLRQ�
������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������RYHU�WKH�VDPH�SHULRG�LQ��������3ODQ�PHGLFDO�H[SHQVHV�DV�D�
SHUFHQWDJH�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�ZHUH�����DQG�����IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�
������UHVSHFWLYHO\��
���
*HQHUDO�VXSSRUW�LQFUHDVHG�������PLOOLRQ�������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������DQG�LQFUHDVHG�������
PLOOLRQ������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������RYHU�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ��������*HQHUDO�VXSSRUW�FRVWV�
ZHUH�����DQG�����RI� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� IRU� WKH�TXDUWHUV� HQGHG�'HFHPEHU����� ����� DQG�������
UHVSHFWLYHO\���)RU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������JHQHUDO�VXSSRUW�FRVWV�ZHUH�����DQG�����RI�
QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��UHVSHFWLYHO\���
 
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�LQFUHDVHG������PLOOLRQ������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������
DQG������PLOOLRQ������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������RYHU�WKH�VDPH�SHULRGV�LQ�������$V�D�SHUFHQWDJH�
RI� QHW� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH�� GHSUHFLDWLRQ� DQG� DPRUWL]DWLRQ� H[SHQVH�ZDV���� IRU� WKH�TXDUWHUV� DQG� \HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������
�
,QWHUHVW�H[SHQVH�GHFUHDVHG������PLOOLRQ�������IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�WKH�
VDPH�SHULRG�LQ��������,QWHUHVW�H[SHQVH�GHFUHDVHG������PLOOLRQ�������IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������
FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ��������$V�D�SHUFHQWDJH�RI�QHW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��LQWHUHVW�H[SHQVH�ZDV�
���IRU�WKH�TXDUWHUV�DQG�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������
�
,QYHVWPHQW�LQFRPH��UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�LQYHVWPHQW�JDLQV�DQG�ORVVHV��ZDV�D�ORVV�RI�������PLOOLRQ�IRU�WKH�
TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�D�JDLQ�RI�������PLOOLRQ�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�'HFHPEHU�����
�������)RU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU����������WKHUH�ZDV�D�ORVV�RI�������PLOOLRQ�FRPSDUHG�WR�D�JDLQ�RI��������
PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU���������������
 
Liquidity and Capital Resources�
�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�FRQWLQXHV� WR�HQMR\�VWURQJ� ILQDQFLDO� OLTXLGLW\��ZLWK�XQUHVWULFWHG�FDVK�DQG� LQYHVWPHQWV�RI�
�����ELOOLRQ�RU�����GD\V�RI�FDVK�H[SHQVHV��
�
1HW� FDVK� SURYLGHG� E\� RSHUDWLQJ� DQG� QRQRSHUDWLQJ� DFWLYLWLHV� ZDV� ������� PLOOLRQ� IRU� WKH� \HDU� HQGHG��
'HFHPEHU� ���� ������ FRPSDUHG� WR� QHW� FDVK� SURYLGHG� E\� RSHUDWLQJ� DQG� QRQRSHUDWLQJ� DFWLYLWLHV� RI� �������
PLOOLRQ�IRU�WKH�VDPH�SHULRG�LQ�������
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&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�6\VWHP�RI�7H[DV�DQG�$IILOLDWHV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO�&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV�

)RU�WKH�<HDUV�(QGHG�'HFHPEHU����������DQG������
�8QDXGLWHG��

�
1HW�FDVK�XVHG�E\�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�ZDV�������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�
�������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU������������
�
1HW�FDVK�XVHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�ZDV�������PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������FRPSDUHG�WR�
QHW�FDVK�SURYLGHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�RI�������PLOOLRQ�IRU�WKH�VDPH�SHULRG�LQ�������
 
Off-Balance Sheet Financing�
 
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�GRHV� QRW� KDYH� DQ\�GHEW� RU�PDWHULDO� JXDUDQWHH�REOLJDWLRQV� WKDW� DUH� QRW� UHIOHFWHG�RQ� WKH�
DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�EDODQFH� VKHHWV�DQG�GRHV�QRW� KDYH�DQ�RZQHUVKLS� VWDNH� LQ�DQ\�VSHFLDO�SXUSRVH�
HQWLWLHV��
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	Note 1 – Organization and Summary of Significant Accounting Policies
	Cash and Cash Equivalents
	Concentration of Credit Risk
	Charity Care
	Children’s Health maintains records of the value of services and supplies furnished to financially and medically indigent patients under its charity policy. Financially indigent patients are uninsured or underinsured patients accepted for care with no...
	Responding to community needs, Children’s Health operates a Level I Trauma Center, provides speakers to community organizations to convey information about child health, participates in major community health fairs, and provides support to numerous fa...
	Health Plan
	CMCHP earns premium revenue from the Medicaid State of Texas Access Reform (“STAR”) program.  For the year ended December 31, 2018, CMCHP received 100% of its premium from the STAR Kids program in the Dallas service area.  Under these agreements, CMCH...
	CMCHP is subject to an experience rebate if operating income, as a percentage of revenue, is greater than the percentage set forth by the State of Texas. As of December 31, 2017 and 2018, CMCHP had no estimated experience rebate liability.
	A liability was recorded on CMCHP financials for incurred but not reported (“IBNR”) medical claims for the year ended December 31, 2018 and 2017, of $17.8 million and $9.0 million, respectively. In addition, at the year ended December 31, 2018 and 201...
	Pledge Discounts and Allowances

	Property and Equipment
	Assets Limited as to Use

	The Board has adopted a policy that separately designates certain investments for facilities replacement and for strategic planning initiatives. Disbursements from these funds must be approved by the Board.
	Other Assets
	Other assets include investments in joint ventures, insurance recoveries under insurance policies, physician guarantees, intangibles, and oil and gas investments.
	Children’s Health investment in joint ventures total $38.4 million and $13.9 million in 2018 and 2017, respectively. Children’s Health accounts for its equity investment in Go Noodle, Pieces Technology, and MDMG under the cost-based method of accounti...
	Physician guarantees were $2.8 million and $5.6 million at December 31, 2018 and 2017, respectively.  The physician guarantees are amortized on a straight-line basis over the guarantee period (see Note 15).
	Self-Insurance
	Employee Retirement Benefit Plan

	New Accounting Pronouncements
	Property and equipment consist of the following as of December 31, 2018 and 2017 (in thousands):
	The fair values of the investments included in Level 1 were determined through quoted market prices, while the fair values of Level 2 investments were determined primarily using a market approach, with inputs, such as evaluated bid prices provided by ...
	The underlying investments of common/collective trusts and pooled investment funds consist of marketable debt and equity securities with readily determinable market values without any lock-up or gate provisions.
	Estimated fair values of financial instruments were as follows at December 31, 2018 (in thousands):
	Estimated fair values of financial instruments were as follows at December 31, 2017 (in thousands):
	Note 10 - Operating Leases
	Children’s Health leases office space and certain equipment under operating lease agreements that extend through 2023. The minimum future obligations under these agreements are as follows (in thousands):
	Long-term obligations consist of the following as of December 31, 2018 and 2017 (in thousands):

