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%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF���
G�E�D�%HHEH�+HDOWKFDUH�

:H� KDYH� DXGLWHG� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� %HHEH�
0HGLFDO� &HQWHU�� ,QF��� G�E�D� %HHEH� +HDOWKFDUH� �³WKH� 6\VWHP´��� ZKLFK� FRPSULVH� WKH�
FRQVROLGDWHG� EDODQFH� VKHHWV� DV� RI� -XQH����� ����� DQG� ������ DQG� WKH� UHODWHG�
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DQG�FDVK�IORZV�IRU�
WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���

0DQDJHPHQW¶V�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��WKLV�LQFOXGHV�WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�
PDLQWHQDQFH� RI� LQWHUQDO� FRQWURO� UHOHYDQW� WR� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI�
FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� WKDW� DUH� IUHH� IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�
GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU���

$XGLWRUV¶�UHVSRQVLELOLW\�
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�
JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�
SODQ� DQG� SHUIRUP� WKH� DXGLW� WR� REWDLQ� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� DERXW� ZKHWKHU� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW���

$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�
DQG� GLVFORVXUHV� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 7KH� SURFHGXUHV� VHOHFWHG�
GHSHQG�RQ� WKH�DXGLWRU¶V� MXGJPHQW�� LQFOXGLQJ� WKH�DVVHVVPHQW�RI� WKH� ULVNV�RI�PDWHULDO�
PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��,Q�
PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�
6\VWHP¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�
RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�
WKH� SXUSRVH� RI� H[SUHVVLQJ� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH�6\VWHP¶V� LQWHUQDO�
FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�
DSSURSULDWHQHVV� RI� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� XVHG� DQG� WKH� UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW�
DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\� PDQDJHPHQW�� DV� ZHOO� DV� HYDOXDWLQJ� WKH� RYHUDOO�
SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�
SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�DXGLW�RSLQLRQ���

2SLQLRQ��
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�
DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF��
DV�RI� -XQH����������DQG�������DQG� WKH� UHVXOWV�RI� LWV�RSHUDWLRQV�� FKDQJHV� LQ� LWV�QHW�
DVVHWV�� DQG� LWV� FDVK� IORZV� IRU� WKH� \HDUV� WKHQ� HQGHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD���
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(PSKDVLV�RI�PDWWHUV�
$V�GLVFXVVHG�LQ�1RWH�%�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��GXULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�
-XQH� ���� ������ WKH� 6\VWHP� DGRSWHG� WKH� IROORZLQJ� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� 8SGDWHV���
��������� Revenue from Contracts with Customers� ��������� Recognition and 
Measurement of Financial Assets and Financial Liabilities��DQG����������Presentation 
of Financial Statements of Not-for-Profit Entities�� 2XU� RSLQLRQ� LV� QRW� PRGLILHG� ZLWK�
UHVSHFW�WR�WKHVH�PDWWHUV��

6XSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ��
2XU�DXGLWV�ZHUH�SHUIRUPHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DV� D�ZKROH�� 7KH�DFFRPSDQ\LQJ� FRQVROLGDWLQJ� LQIRUPDWLRQ� DV� RI�
-XQH�����������DQG�IRU�WKH�\HDU�WKHQ�HQGHG�LV�SUHVHQWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�DGGLWLRQDO�
DQDO\VLV��UDWKHU�WKDQ�WR�SUHVHQW�WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�
LQ�QHW�DVVHWV��DQG�FDVK�IORZV�RI�WKH�LQGLYLGXDO�HQWLWLHV��DQG�LV�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��6XFK�VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�
RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZDV�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWHV�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�
DQG� RWKHU� UHFRUGV� XVHG� WR� SUHSDUH� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 7KH�
LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�RXU�DXGLWV�RI�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV��7KHVH�DGGLWLRQDO�
SURFHGXUHV�LQFOXGH�FRPSDULQJ�DQG�UHFRQFLOLQJ�WKH�LQIRUPDWLRQ�GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�
DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�
WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKHPVHOYHV��DQG�RWKHU�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV�
LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI�
$PHULFD�� ,Q� RXU� RSLQLRQ�� WKH� FRQVROLGDWLQJ� LQIRUPDWLRQ� LV� IDLUO\� VWDWHG�� LQ� DOO�PDWHULDO�
UHVSHFWV��LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH���
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&XUUHQW�DVVHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������� ����������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH ����������������� �����������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ������������������ ��
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV ����������������� �����������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ���������������� ����������������

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH
%RDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV ����������������� �����������������
8QGHU�ERQG�LQGHQWXUH�DJUHHPHQW ���������������� �������������������
&ROODWHUDO�IXQGV�IRU�OLQH�RI�FUHGLW� ������������������ ������������������
'RQRU�UHVWULFWHG�IXQGV ����������������� �����������������

6XEWRWDO ���������������� ����������������

2WKHU�ERDUG�GHVLJQDWHG�DVVHWV���ODQG� ������������������ ������������������
'RQRU�UHVWULFWHG�SOHGJHV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������ �����������������
$VVHWV�KHOG�LQ�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVW ������������������� �������������������
%HQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�SHUSHWXDO�WUXVW ������������������� �������������������

7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ���������������� ����������������

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ���������������� ����������������
2WKHU�DVVHWV ����������������� �����������������

7RWDO�DVVHWV ��������������� ���������������

/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76

&XUUHQW�OLDELOLWLHV
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ���������������� ����������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV ������������������ ������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ������������������ ������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������

$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV� ����������������� �����������������
2WKHU�OLDELOLWLHV ����������������� �����������������
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ���������������� �����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������

1HW�DVVHWV
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������� ����������������
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������� �����������������

7RWDO�QHW�DVVHWV ���������������� ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ��������������� ���������������

%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF�

&2162/,'$7('�%$/$1&(�6+((76

-XQH����

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV�
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1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV

5HYHQXHV
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH �������������� ��������������
2WKHU�UHYHQXHV ����������������� �����������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�RSHUDWLRQV ������������������� ������������������

7RWDO�UHYHQXHV ��������������� ���������������

([SHQVHV
6DODULHV�DQG�EHQHILWV��SK\VLFLDQ�IHHV��DQG�FRQWUDFW�ODERU ��������������� ���������������
0HGLFDO��VXUJLFDO��DQG�SDWLHQW�UHODWHG�VXSSOLHV�DQG�VHUYLFHV ���������������� ����������������
5HSDLUV��PDLQWHQDQFH�DQG�XWLOLWLHV ���������������� ����������������
2WKHU ���������������� ����������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ���������������� ����������������
,QWHUHVW ����������������� �����������������

7RWDO�H[SHQVHV ��������������� ���������������

,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV ���������������� ����������������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV�
&RQWULEXWLRQV ������������������ ������������������
,QYHVWPHQW�UHWXUQ��QHW ����������������� �����������������
2WKHU�DFFUXHG�UHWLUHPHQW�FRVWV ������������������ ������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV��QHW ����������������� �����������������

([FHVV�RI�UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV ���������������� ����������������

%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF�

$1'�&+$1*(6�,1�1(7�$66(76

)RU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����

&2162/,'$7('�67$7(0(176�2)�23(5$7,216�

(Continues on following page.)
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([FHVV�RI�UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG�ORVVHV�
(continued from previous page) ��������������� ���������������

2WKHU�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�SURSHUW\�
DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV ������������������ ������������������

2WKHU�FKDQJHV�LQ�DFFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV ������������������ ����������������
2WKHU ��������������������� �������������������

,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������� ����������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV
&RQWULEXWLRQV ����������������� ����������������
,QYHVWPHQW�UHWXUQ��QHW ������������������ ������������������
&KDQJH�LQ�YDOXH�RI�EHQHILFLDO�LQWHUHVWV�LQ�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�DQG�
SHUSHWXDO�WUXVWV ��������������������� ��������������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV� ������������������� �������������������
2SHUDWLRQV �������������������� �������������������

,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������� ����������������

,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV ���������������� ����������������

1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������� ���������������

1HW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU �������������� ��������������

%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF�

$1'�&+$1*(6�,1�1(7�$66(76���&217,18('

)RU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����

&2162/,'$7('�67$7(0(176�2)�23(5$7,216�

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV�

�
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&DVK�IORZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV
,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV ��������������� ��������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK�
SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV
2WKHU�FKDQJHV�LQ�DFFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV ���������������� ����������������
'HSUHFLDWLRQ��DPRUWL]DWLRQ�DQG�RWKHU ���������������� ���������������
5HVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV��QHW ����������������� ����������������
&KDQJH�LQ�YDOXHV�RI�UHPDLQGHU�WUXVWV�DQG�EHQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�SHUSHWXDO�WUXVW ������������������� �������������������
/RVV��JDLQV��RQ�GLVSRVLWLRQ�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ����������������� ������������������
(TXLW\�ORVV�RQ�XQFRQVROLGDWHG�MRLQW�YHQWXUH ����������������� ������������������ �
1HW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�LQYHVWPHQWV ����������������� �����������������
&KDQJHV�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV
3DWLHQWV�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH ����������������� �����������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV ������������������ �����������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�DFFUXHG�H[SHQVHV ���������������� ����������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV ����������������� �����������������
2WKHU�DVVHWV ����������������� ������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������� ���������������

&DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
3XUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ���������������� ����������������
1HW�SXUFKDVHV�RI�LQYHVWPHQWV�DQG�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH� ��������������� �����������������

1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ��������������� ����������������

&DVK�IORZV�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV
3URFHHGV�IURP�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV ���������������� ����������������
3D\PHQWV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ����������������� �����������������
3URFHHGV�IURP�LVVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������� ������������������ �
3D\PHQWV�RI�GHIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV ����������������� ������������������ �

1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ��������������� �����������������

1HW�LQFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������������� �����������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
%HJLQQLQJ�RI�\HDU ���������������� ���������������

(QG�RI�\HDU ��������������� ��������������

6XSSOHPHQWDO�QRQFDVK�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
&KDQJH�LQ�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DFTXLUHG�WKURXJK�DFFRXQWV�SD\DEOH ���������������� ����������������

6XSSOHPHQWDO�QRQFDVK�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV
$VVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DFTXLUHG�WKURXJK�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV ���������������� ���������������

6XSSOHPHQWDU\�FDVK�IORZ�LQIRUPDWLRQ
&DVK�SDLG�IRU�LQWHUHVW��QHW�RI�FDSLWDOL]HG�LQWHUHVW ���������������� ���������������

%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF�

&2162/,'$7('�67$7(0(176�2)�&$6+�)/2:6

)RU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV�

�
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Organization 

%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF���G�E�D�%HHEH�+HDOWKFDUH��WKH�³0HGLFDO�&HQWHU´��LV�D�QRW�IRU�SURILW��WD[�H[HPSW�
RUJDQL]DWLRQ�XQGHU�6HFWLRQ�����F�����RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�DQG�LV�LQFRUSRUDWHG�LQ�'HODZDUH��7KH�
0HGLFDO�&HQWHU��ORFDWHG�LQ�/HZHV��'HODZDUH��LV�WKH�VROH�PHPEHU�RI�WKH�IROORZLQJ�DIILOLDWHV��'HOPDUYD�+HDOWK�
1HWZRUN��//&��³'+1´���%HHEH�3K\VLFLDQ�1HWZRUN��G�E�D�%HHEH�0HGLFDO�*URXS��³%31´���DQG�%HHEH�0HGLFDO�
)RXQGDWLRQ��WKH�³)RXQGDWLRQ´���FROOHFWLYHO\��³WKH�6\VWHP�´�7KH�6\VWHP�JHQHUDOO\�WUHDWV�SDWLHQWV�IURP�6XVVH[�
&RXQW\��'HODZDUH�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV���

'+1��D�'HODZDUH�/LPLWHG�/LDELOLW\�&RPSDQ\��RUJDQL]HG�DV�D�FOLQLFDOO\�LQWHJUDWHG�QHWZRUN��LV�WUHDWHG�DV�D�
GLVUHJDUGHG�HQWLW\�IRU�)HGHUDO�WD[�SXUSRVHV�DV�LWV�RSHUDWLRQV�DUH�FRYHUHG�XQGHU�WKH�)HGHUDO�WD[�H[HPSWLRQ�
RI�WKH�0HGLFDO�&HQWHU���

%31� LV� D� QRW�IRU�SURILW� WD[�H[HPSW� FRUSRUDWLRQ� WKDW� RSHUDWHV� D� SK\VLFLDQ� QHWZRUN� SURYLGLQJ� LQWHJUDWHG�
SK\VLFLDQ�VHUYLFHV�LQ�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�WKH�0HGLFDO�&HQWHU��%31�RSHUDWHV�D�KRVSLWDOLVW�SURJUDP�����SULPDU\�
FDUH�SUDFWLFHV����ZDON�LQ�RIILFHV����ZHOOQHVV�FHQWHUV�DQG����VSHFLDOW\�SUDFWLFHV��DQG�HPSOR\V����SK\VLFLDQV�
DV�RI�-XQH������������

7KH�)RXQGDWLRQ�LV�D�QRW�IRU�SURILW��WD[�H[HPSW�FRUSRUDWLRQ��ZKLFK�HQJDJHV�LQ�IXQGUDLVLQJ�DFWLYLWLHV�VROHO\�IRU�
WKH�EHQHILW�RI�WKH�0HGLFDO�&HQWHU���

7KH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU�� ,QF�� LQFOXGH� WKH�0HGLFDO�&HQWHU��'+1��
%31�DQG�WKH�)RXQGDWLRQ��$OO�VLJQLILFDQW�LQWHU�FRPSDQ\�WUDQVDFWLRQV�DQG�DFFRXQWV�KDYH�EHHQ�HOLPLQDWHG��

Basis of Presentation 

7KH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�VXSSOHPHQWDU\�FRQVROLGDWLQJ�LQIRUPDWLRQ�KDYH�
EHHQ� SUHSDUHG� RQ� WKH� DFFUXDO� EDVLV� RI� DFFRXQWLQJ� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��³86�*$$3´����

127(�%���6800$5<�2)�6,*1,),&$17�$&&2817,1*�32/,&,(6�

Recently Adopted Accounting Pronouncements 

(IIHFWLYH�-XO\���������� WKH�6\VWHP�DGRSWHG�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��³)$6%´��$FFRXQWLQJ�
6WDQGDUGV�8SGDWH� �³$68´�����������Revenue from Contracts with Customers �7RSLF������ �³$68������
��´���XVLQJ�WKH�IXOO�UHWURVSHFWLYH�PHWKRG�RI�DSSOLFDWLRQ�WR�DOO�FRQWUDFWV�H[LVWLQJ�RQ�-XO\����������7KH�FRUH�
SULQFLSOH�RI�WKH�VWDQGDUG�LV�WKDW�DQ�HQWLW\�VKRXOG�UHFRJQL]H�UHYHQXH�WR�GHSLFW�WKH�WUDQVIHU�RI�SURPLVHG�JRRGV�
RU�VHUYLFHV�WR�FXVWRPHUV�LQ�DQ�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�WKH�HQWLW\�H[SHFWV�WR�EH�HQWLWOHG�
LQ�H[FKDQJH�IRU�WKRVH�JRRGV�RU�VHUYLFHV��7KH�DGRSWLRQ�RI�WKH�VWDQGDUG�KDG�QR�LPSDFW�RQ�WKH�6\VWHP¶V�FXUUHQW�
RU�KLVWRULFDO� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ�� UHVXOWV� RI� RSHUDWLRQV� RU� FDVK� IORZV�� $GGLWLRQDOO\��PDQDJHPHQW� GRHV� QRW�
DQWLFLSDWH�WKDW�WKH�VWDQGDUG�ZLOO�KDYH�DQ�LPSDFW�RQ�WKH�DPRXQW�RU�WLPLQJ�RI�ZKHQ�WKH�6\VWHP� UHFRJQL]HV�
UHYHQXH� SURVSHFWLYHO\�� +RZHYHU�� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� VWDQGDUG�� WKH� 6\VWHP� QRZ� UHFRJQL]HV� LWV�
SUHYLRXVO\�UHSRUWHG�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV��SULPDULO\�UHODWHG�WR�LWV�VHOI�SD\�SDWLHQW�SRSXODWLRQ��DV�D�GLUHFW�
UHGXFWLRQ�WR�UHYHQXHV�DV�DQ�LPSOLFLW�SULFLQJ�FRQFHVVLRQ��LQVWHDG�RI�VHSDUDWHO\�DV�D�GLVFUHWH�GHGXFWLRQ�WR�
DUULYH�DW�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH��7KH�6\VWHP¶V�UHYHQXH�UHFRJQLWLRQ�DQG�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�SROLFLHV�DUH�
PRUH�IXOO\�GHVFULEHG�LQ�1RWHV�%�DQG�'��
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(IIHFWLYH�-XO\����������WKH�6\VWHP�DGRSWHG�)$6%�$68����������Recognition and Measurement of Financial 
Assets and Financial Liabilities.  7KLV�VWDQGDUG�PDNHV�WDUJHWHG�LPSURYHPHQWV�WR�KRZ�HQWLWLHV������DFFRXQW�
IRU� HTXLW\� LQYHVWPHQWV�� ���� SUHVHQW� DQG� GLVFORVH� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�� DQG� ���� PHDVXUH� WKH� YDOXDWLRQ�
DOORZDQFH�RQ�GHIHUUHG� WD[� DVVHWV� UHODWHG� WR� DYDLODEOH�IRU�VDOH� GHEW� VHFXULWLHV�� � 7KH� VWDQGDUG� KDV�EHHQ�
DSSOLHG�UHWURVSHFWLYHO\�WR�DOO�\HDUV�SUHVHQWHG�DQG�UHVXOWHG�LQ�WKH�SUHVHQWDWLRQ�RI�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�
RQ� LQYHVWPHQWV�DV�D�FRPSRQHQW�RI�H[FHVV�RI� UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG� ORVVHV�ZLWKLQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�IRU�ERWK�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������
DQG�������

(IIHFWLYH�-XO\����������WKH�6\VWHP�DGRSWHG�)$6%�$68����������Presentation of Financial Statements of 
Not-for-Profit Entities� 7KLV�VWDQGDUG�PDNHV�FHUWDLQ�LPSURYHPHQWV�WR�WKH�UHSRUWLQJ�UHTXLUHPHQWV�IRU�QRW�IRU�
SURILW�HQWLWLHV�LQFOXGLQJ������WKH�SUHVHQWDWLRQ�IRU�WZR�FODVVHV�RI�QHW�DVVHWV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�SHULRG��UDWKHU�
WKDQ� WKH� SUHYLRXVO\� UHTXLUHG� WKUHH� FODVVHV�� DV�ZHOO� DV� WKH� DQQXDO� FKDQJH� LQ� HDFK� RI� WKH� WZR� FODVVHV��
��� LQIRUPDWLRQ�DERXW�OLTXLGLW\�DQG�WKH�DYDLODELOLW\�RI�UHVRXUFHV��DQG�����DGGUHVVLQJ�WKH�ODFN�RI�FRQVLVWHQF\
ZLWK�H[SHQVHV�DQG�LQYHVWPHQW�UHWXUQ���7KH�6\VWHP¶V�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDYH�EHHQ�DGMXVWHG
WR�UHIOHFW�WKH�QHZ�UHTXLUHPHQWV���7KH�VWDQGDUG�KDV�EHHQ�DSSOLHG�UHWURVSHFWLYHO\��WR�DOO�\HDUV�SUHVHQWHG�
H[FHSW�IRU�IXQFWLRQDO�H[SHQVHV�ZKLFK�LV�RQO\�SUHVHQWHG�IRU������

Use of Estimates 

7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�86�*$$3�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�
PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�GLVFORVXUH�
RI�FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG� OLDELOLWLHV�DW� WKH�GDWH�RI� WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�WKH�UHSRUWHG�
DPRXQWV� RI� UHYHQXHV� DQG� H[SHQVHV� GXULQJ� WKH� UHSRUWLQJ� SHULRG�� 7KH� PRVW� VLJQLILFDQW� PDQDJHPHQW�
HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�DUH�XVHG�LQ�WKH�UHFRUGLQJ�RI�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DQG�SDWLHQW�VHUYLFH�
UHYHQXH�� XVHIXO� OLYHV� RI� SURSHUW\� DQG� HTXLSPHQW�� DFWXDULDO� HVWLPDWHV� IRU� DFFUXHG� UHWLUHPHQW� EHQHILWV��
SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�DQG�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�FRVWV��WKH�DVVHW�UHWLUHPHQW�REOLJDWLRQ�DQG�WKH�UHSRUWHG�IDLU�
YDOXHV�RI�FHUWDLQ�RI�WKH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��$FWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV���

Cash and Cash Equivalents 

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQFOXGH�LQYHVWPHQWV�LQ�KLJKO\�OLTXLG�GHEW�LQVWUXPHQWV�ZLWK�RULJLQDO�PDWXULWLHV�RI�
WKUHH�PRQWKV�RU� OHVV��H[FOXGLQJ�DPRXQWV� OLPLWHG�DV�WR�XVH�E\�ERDUG�GHVLJQDWLRQ�RU�GRQRU�UHVWULFWLRQV�RU�
RWKHU�DUUDQJHPHQWV�XQGHU�WUXVW�DJUHHPHQWV���

Prepaid Supplies 

3UHSDLG�VXSSOLHV�DUH�YDOXHG�DW�FRVW�XVLQJ�WKH�ILUVW�LQ�ILUVW�RXW�FRVWLQJ�PHWKRG�DQG�UHSUHVHQW�DSSUR[LPDWHO\�
���DQG�����UHVSHFWLYHO\��RI�WRWDO�FXUUHQW�DVVHWV�DW�-XQH����������DQG��������

Investments 

,QYHVWPHQWV�LQ�HTXLW\�DQG�GHEW�VHFXULWLHV��LQFOXGLQJ�PXWXDO�IXQGV�DQG�H[FKDQJH�WUDGHG�IXQGV��ZLWK�UHDGLO\��
GHWHUPLQDEOH� IDLU� YDOXHV� DUH� PHDVXUHG� DW� IDLU� YDOXH�� )DLU� YDOXHV� DUH� EDVHG� RQ� TXRWHG�PDUNHW� SULFHV��
,QYHVWPHQW� LQFRPH�RQ�DVVHWV� OLPLWHG�DV� WR�XVH�XQGHU�ERQG� LQGHQWXUH�DJUHHPHQWV� LV� UHFRUGHG�DV�RWKHU�
UHYHQXH��$OO�RWKHU� LQYHVWPHQW� LQFRPH�DQG�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ� LQYHVWPHQWV�DUH�
UHFRUGHG�DV�QRQRSHUDWLQJ�JDLQV�DQG�ORVVHV��RU�DV�D�FKDQJH�WR�GRQRU�UHVWULFWHG�QHW�DVVHWV��LI�VXFK�LQFRPH�
LV�UHVWULFWHG�E\�WKH�GRQRU����
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,QYHVWPHQW�VHFXULWLHV�� LQ�JHQHUDO��DUH�H[SRVHG� WR�YDULRXV� ULVNV��VXFK�DV� LQWHUHVW� UDWH��FUHGLW�DQG�RYHUDOO�
PDUNHW� YRODWLOLW\��'XH� WR� WKH� OHYHO� RI� ULVN� DVVRFLDWHG�ZLWK� FHUWDLQ� LQYHVWPHQW� VHFXULWLHV�� LW� LV� UHDVRQDEO\�
SRVVLEOH�WKDW�FKDQJHV�LQ�WKH�YDOXHV�RI�LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�ZLOO�RFFXU�LQ�WKH�QHDU�WHUP�DQG�WKDW�VXFK�FKDQJH�
FRXOG�PDWHULDOO\�DIIHFW�WKH�DPRXQWV�UHSRUWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

Assets Limited as to Use 

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��WKH�³%RDUG´��DUH�UHVRXUFHV�WKDW�KDYH�EHHQ�GHVLJQDWHG�
E\�WKH�%RDUG�IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV��$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�XQGHU�ERQG�LQGHQWXUH�DJUHHPHQWV�DUH�KHOG�E\�
D�WUXVWHH�IRU�WKH�SXUFKDVH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�IRU�FROODWHUDO�IXQGV�DUH�KHOG�
LQ�D�VHSDUDWH�DFFRXQW�DV�FROODWHUDO�IRU�WKH�OLQH�RI�FUHGLW��1RWH�-���$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�H[WHUQDOO\�UHVWULFWHG�
E\�GRQRUV�DUH�KHOG�XQWLO�WKH�GRQRU�UHVWULFWLRQV�KDYH�EHHQ�PHW��2WKHU�ERDUG�GHVLJQDWHG�DVVHWV�RI������������
DW�ERWK�-XQH����������DQG������DUH�FRPSULVHG�RI�WKH�DGMXVWHG�FRVW�RI�ODQG�KHOG�IRU�VDOH���

Property and Equipment 

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DFTXLVLWLRQV�DUH� UHFRUGHG�DW�FRVW��'HSUHFLDWLRQ� LV�SURYLGHG�RYHU� WKH�HVWLPDWHG�
XVHIXO� OLIH� RI� HDFK� FODVV� RI� GHSUHFLDEOH� DVVHWV� DQG� LV� FRPSXWHG� XVLQJ� WKH� VWUDLJKW�OLQH� PHWKRG�� ZLWK�
GHSUHFLDWLRQ� EHJLQQLQJ� WKH� PRQWK� WKH� DVVHW� LV� SXW� LQWR� VHUYLFH�� ,QWHUHVW� FRVWV� DVVRFLDWHG� ZLWK� WKH�
FRQVWUXFWLRQ�RI�FHUWDLQ�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�LV�FDSLWDOL]HG�DQG�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�OLIH�RI�WKH�DVVHW�EHLQJ�
GHSUHFLDWHG�� )RU� WKH� \HDU� HQGHG� -XQH� ���� ������ ����������� RI� LQWHUHVW� ZDV� FDSLWDOL]HG�� UHGXFHG� E\�
�����������RI�LQWHUHVW�LQFRPH�RQ�ERQG�SURFHHGV�KHOG�IRU�IXWXUH�FRQVWUXFWLRQ�FRVWV���7KHUH�ZDV�QR�LQWHUHVW�
FDSLWDOL]HG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������7KH�UDQJH�IRU�GHSUHFLDWLRQ�LV�DV�IROORZV��

/DQG�LPSURYHPHQWV� �������\HDUV�
%XLOGLQJV�DQG�IL[HG�HTXLSPHQW� ��������\HDUV�
0RYHDEOH�HTXLSPHQW� �������\HDUV�

 
&DSLWDO�OHDVHV�DUH�UHFRJQL]HG�DV�DQ�DVVHW�DQG�DOVR�DV�D�OLDELOLW\�IRU�IXWXUH�SD\PHQWV�WR�EH�PDGH�RQ�WKH�
OHDVHG�DVVHW�LQ�WKH�PRQWK�WKH�HTXLSPHQW�LV�SXW�LQWR�VHUYLFH��7KH�OHDVH�LV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�WKURXJK�GHSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�DQG�LQWHUHVW�H[SHQVH�
DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�OHDVH�SD\PHQW��$OO�RI�WKH�FDSLWDO�OHDVHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�PRYDEOH�HTXLSPHQW���

*LIWV� RI� ORQJ�OLYHG� DVVHWV� VXFK� DV� ODQG�� EXLOGLQJ� RU� HTXLSPHQW� DUH� UHSRUWHG� DV� VXSSRUW� ZLWKRXW� GRQRU�
UHVWULFWLRQV�� XQOHVV� H[SOLFLW� GRQRU� VWLSXODWLRQV� VSHFLI\� KRZ� WKH� GRQDWHG� DVVHWV� PXVW� EH� XVHG� DQG� DUH�
UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�RQ�WKH�GDWH�RI�WKH�JLIW��*LIWV�RI�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�ZLWK�H[SOLFLW�UHVWULFWLRQV�WKDW�VSHFLI\�
KRZ�WKH�DVVHWV�DUH�WR�EH�XVHG�DQG�XQVSHQW�JLIWV�RI�FDVK�RU�RWKHU�DVVHWV�WKDW�PXVW�EH�XVHG�WR�DFTXLUH�ORQJ�
OLYHG�DVVHWV�DUH� UHSRUWHG�DV� UHVWULFWHG�VXSSRUW��$EVHQW�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV�DERXW�KRZ� ORQJ� WKRVH�
ORQJ�OLYHG�DVVHWV�PXVW�EH�PDLQWDLQHG��H[SLUDWLRQV�RI�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�UHSRUWHG�ZKHQ�WKH�GRQDWHG�RU�
DFTXLUHG�ORQJ�OLYHG�DVVHWV�DUH�SODFHG�LQ�VHUYLFH��

Beneficial Interest in Perpetual Trust and Assets Held in Charitable Remainder Trust 

%HQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�SHUSHWXDO�WUXVW�UHSUHVHQWV�WKH�6\VWHP¶V�EHQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�D�SHUSHWXDO�WUXVW��ZKLFK�
LV�DGPLQLVWHUHG�E\�DQ�LQGHSHQGHQW�WUXVWHH�DQG�LV�UHSRUWHG�DV�SDUW�RI�QHW�DVVHW�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��7KH�
6\VWHP�KDV�VHYHUDO� FKDULWDEOH� UHPDLQGHU� WUXVW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�GRQRUV�� WKH� WHUPV�RI�ZKLFK�JHQHUDOO\�
SURYLGH� IRU� DQ� DQQXDO� GLVWULEXWLRQ� WR� D� GRQRU� EHQHILFLDU\� IRU� WKHLU� OLIHWLPH�� DIWHU� ZKLFK� WKH� DVVHWV� DUH�
GLVWULEXWHG�WR� WKH�6\VWHP��$VVHWV�KHOG� LQ�FKDULWDEOH� WUXVWV�KDYH�EHHQ�UHFRUGHG�QHW�RI�HVWLPDWHG�SUHVHQW�
YDOXH�RI�H[SHFWHG�IXWXUH�FDVK�IORZV�WR�EH�SDLG�WR�WKH�EHQHILFLDU\��
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Deferred Financing Costs 

'HIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV�DUH�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�OLIH�RI�WKH�UHODWHG�ERQG�LVVXH��$PRUWL]DWLRQ�RI����������DQG�
��������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��ZDV�UHFRJQL]HG�DQG�LV�SUHVHQWHG�DV�
SDUW�RI�LQWHUHVW�H[SHQVH�RQ�WKH�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV��

Goodwill 

2WKHU�DVVHWV�LQFOXGHV�JRRGZLOO�RI������������DW�ERWK�-XQH����������DQG�������

7KH�6\VWHP�SHUIRUPV�DQ�DQQXDO�JRRGZLOO�LPSDLUPHQW�DVVHVVPHQW��0DQDJHPHQW�KDV�SHUIRUPHG�D�JRRGZLOO�
VWHS�]HUR�DQDO\VLV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�86�*$$3��7KLV�DSSURDFK�GRHV�QRW�UHTXLUH�D�FDOFXODWLRQ�RI�WKH�IDLU�
YDOXH�RI�WKH�6\VWHP��UDWKHU�D�TXDOLWDWLYH�DQDO\VLV�RI�WKH�RSHUDWLRQDO�DQG�HFRQRPLF�IDFWRUV��,I�DQ\�RI�WKHVH�
DVVXPSWLRQV�FKDQJH��WKH�UHVXOWLQJ�GHFOLQH�LQ�WKH�HVWLPDWHG�IDLU�YDOXH�FRXOG�UHVXOW�LQ�D�PDWHULDO�LPSDLUPHQW�
FKDUJH� WR�JRRGZLOO��1R� LPSDLUPHQW� FKDUJH� LV� UHTXLUHG�DW� -XQH����� ������ WKH�GDWH� WKH�DVVHVVPHQW�ZDV�
SHUIRUPHG��

Investment in Premier, Inc. 

7KH� 6\VWHP� RZQV� �������� &ODVV� %� &RPPRQ� 6KDUHV� RI� 3UHPLHU�� ,QF��� D� SXEOLFO\� WUDGHG� KHDOWK� FDUH�
FRQVXOWLQJ�DQG�JURXS�SXUFKDVLQJ�RUJDQL]DWLRQ��$V�SDUW�RI�WKH�$PHQGHG�DQG�5HVWDWHG�/LPLWHG�3DUWQHUVKLS�
$JUHHPHQW�DQG�([FKDQJH�$JUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�6\VWHP�DQG�3UHPLHU��,QF���WKH�6\VWHP�KDV�WKH�ULJKW�WR�
H[FKDQJH�LWV�&ODVV�%�&RPPRQ�6KDUHV�IRU�&ODVV�$�&RPPRQ�VKDUHV�RI�3UHPLHU��,QF��RQ�D�RQH�WR�RQH�EDVLV�
YHVWLQJ�DQQXDOO\�IRU�D�VHYHQ�\HDU�SHULRG�EHJLQQLQJ�2FWREHU�����������7KH�6\VWHP�KDV�QRW�H[FKDQJHG�DQ\�
&ODVV�%�&RPPRQ�6KDUHV� WR�&ODVV�$�&RPPRQ�6KDUHV� WR�GDWH��7KH� IDLU�YDOXH�RI� WKLV�YHVWLQJ� IHDWXUH�DW�
-XQH����������DQG������LV������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��DQG�LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�DVVHWV��

Medical Malpractice Insurance 

7KH�6\VWHP�LV�LQVXUHG�IRU�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH�LQFLGHQWV�WKURXJK�D�FODLPV�PDGH�SROLF\��7KH�SURYLVLRQ�IRU�
HVWLPDWHG�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH�FODLPV�LQFOXGHV�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�HVWLPDWHV�RI�WKH�XOWLPDWH�FRVWV�IRU�
ERWK�UHSRUWHG�FODLPV�DQG�LQFXUUHG�EXW�QRW�UHSRUWHG�FODLPV���

Patient Service Revenue 

,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� $68� ��������� SDWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LV� UHSRUWHG� DW� WKH� DPRXQWV� WKDW� UHIOHFW� WKH�
FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�WKH�6\VWHP�LV�H[SHFWHG�WR�EH�HQWLWOHG�WR�LQ�H[FKDQJH�IRU�SURYLGLQJ�SDWLHQW�FDUH�IRU�ERWK�
WKH� KRVSLWDO� DQG� DQ\� HPSOR\HG� SK\VLFLDQV�� � 7KHVH� DPRXQWV� DUH� GXH� IURP� SDWLHQWV�� WKLUG�SDUW\�SD\RUV�
�LQFOXGLQJ�PDQDJHG�FDUH�RUJDQL]DWLRQV�DQG�JRYHUQPHQW�SURJUDPV��L�H���0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG���DQG�RWKHUV�
DQG� WKH\� LQFOXGHG�YDULDEOH� FRQVLGHUDWLRQ� IRU� UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV� GXH� WR� VHWWOHPHQW� RI� IXWXUH� DXGLWV��
UHYLHZV��DQG�LQYHVWLJDWLRQV��5HWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�UHYHQXH�RQ�DQ�
HVWLPDWHG�EDVLV�LQ�WKH�SHULRG�WKH�UHODWHG�VHUYLFHV�DUH�UHQGHUHG��DQG�VXFK�DPRXQWV�DUH�DGMXVWHG�LQ�IXWXUH�
SHULRGV�DV�DGMXVWPHQWV�EHFRPH�NQRZQ�RU� DV� \HDUV�DUH�QR� ORQJHU� VXEMHFW� WR� VXFK�DXGLWV�� UHYLHZV�� DQG�
LQYHVWLJDWLRQV��*HQHUDOO\�� SDWLHQWV� DQG� WKLUG�SDUW\� SD\RUV� DUH� ELOOHG� VHYHUDO� GD\V� DIWHU� WKH� VHUYLFHV� DUH�
SHUIRUPHG� RU� VKRUWO\� DIWHU� GLVFKDUJH�� 3DWLHQW� VHUYLFH� UHYHQXH� LV� UHFRJQL]HG� LQ� WKH� SHULRG� LQ� ZKLFK� WKH�
SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�DUH�VDWLVILHG�XQGHU�FRQWUDFWV�E\�WUDQVIHUULQJ�VHUYLFHV�WR�FXVWRPHUV��
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3HUIRUPDQFH� REOLJDWLRQV� DUH� GHWHUPLQHG� EDVHG� RQ� WKH� QDWXUH� RI� WKH� VHUYLFHV� SURYLGHG�� 7KH� 6\VWHP�
UHFRJQL]HV�UHYHQXHV�IRU�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�RYHU�WLPH�EDVHG�RQ�DFWXDO�FKDUJHV�LQFXUUHG�LQ�
UHODWLRQ�WR�WRWDO�H[SHFWHG�FKDUJHV��7KH�6\VWHP�EHOLHYHV�WKDW�WKLV�PHWKRG�SURYLGHV�DQ�DSSURSULDWH�GHSLFWLRQ�
RI�WKH�WUDQVIHU�RI�VHUYLFHV�RYHU�WKH�WHUP�RI�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�EDVHG�RQ�WKH�LQSXWV�QHHGHG�WR�VDWLVI\�
WKH� REOLJDWLRQV��*HQHUDOO\�� SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�DUH� VDWLVILHG�RYHU� WLPH� UHODWHG� WR� SDWLHQWV� UHFHLYLQJ�
LQSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV��7KH�6\VWHP�PHDVXUHV�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�IURP�DGPLVVLRQ�WR�WKH�SRLQW�
ZKHQ�WKHUH�DUH�QR�IXUWKHU�VHUYLFHV�UHTXLUHG�IRU�WKH�SDWLHQW��ZKLFK�LV�JHQHUDOO\�WKH�WLPH�RI�GLVFKDUJH��7KH�
6\VWHP�UHFRJQL]HV�UHYHQXHV�IRU�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�VDWLVILHG�DW�D�SRLQW�LQ�WLPH��ZKLFK�JHQHUDOO\�UHODWH�
WR� SDWLHQWV� UHFHLYLQJ�SK\VLFLDQ�RXWSDWLHQW� VHUYLFHV��ZKHQ�� ���� VHUYLFHV� DUH� SURYLGHG�� DQG� ����ZKHQ� LW� LV�
EHOLHYHG�WKH�SDWLHQW�GRHV�QRW�UHTXLUH�DGGLWLRQDO�VHUYLFHV��

Other Revenues 

2WKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXHV�FRQVLVWV�PDLQO\�RI�LQFRPH�UHFHLYHG�IURP�WKH�RSHUDWLRQ�RI�DQ�HPSOR\HH�FDIHWHULD�
DQG�GHOL��DQ�DGXOW�GD\FDUH�FHQWHU��WXLWLRQ�IRU�WKH�VFKRRO�RI�QXUVLQJ��SURSHUW\�UHQWDOV��ZHOOQHVV�FOLQLFV�DW�ORFDO�
KLJK�VFKRROV�DQG�GLVWULEXWLRQV�IURP�JURXS�SXUFKDVLQJ�RUJDQL]DWLRQV��,QFRPH�LV�UHFRJQL]HG�DV�VHUYLFHV�DUH�
SHUIRUPHG��

Excess of Revenues and Gains over Expenses and Losses 

7KH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�LQFOXGH�WKH�H[FHVV�RI�UHYHQXHV�DQG�
JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG� ORVVHV��2WKHU�FKDQJHV� LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU� UHVWULFWLRQV�H[FOXGHG� IURP�
H[FHVV�RI� UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV�DQG� ORVVHV��FRQVLVWHQW�ZLWK� LQGXVWU\�SUDFWLFH�� LQFOXGH�QHW�
DVVHWV� UHOHDVHG� IURP� UHVWULFWLRQ� IRU� SURSHUW\� DQG� HTXLSPHQW�� DQG� RWKHU� FKDQJHV� LQ� DFFUXHG� UHWLUHPHQW�
EHQHILWV��

Net Assets with Donor Restrictions 

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU� UHVWULFWLRQV�DUH� WKRVH�ZKRVH�XVH�DUH� OLPLWHG�E\�GRQRUV� WR� IXQG� WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�
VSHFLILF�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�H[SDQVLRQ�SURMHFWV��%HHEH�&DSLWDO�&DPSDLJQ��LQFOXGLQJ�GRQRU�UHVWULFWHG�
SOHGJHV��DQG�WKRVH�WKDW�KDYH�EHHQ�UHVWULFWHG�E\�D�GRQRU�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQ�SHUSHWXLW\��&KDQJHV�LQ�QHW�
DVVHWV� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWLRQV� LQFOXGH� LQYHVWPHQW� JDLQV� DQG� ORVVHV�� FRQWULEXWLRQV�� FKDQJH� LQ� YDOXH� RI�
EHQHILFLDO�LQWHUHVWV�LQ�FKDULWDEOH�DQG�UHPDLQGHU�WUXVWV��DQG�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�IRU�SURSHUW\�
DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV�RU�RSHUDWLRQV���

Donor-Restricted Gifts 

8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�FDVK�DQG�RWKHU�DVVHWV�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�WKH�SURPLVH�WR�
JLYH�LV�UHFHLYHG��&RQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�DQG�LQGLFDWLRQV�RI�LQWHQWLRQV�WR�JLYH�DUH�UHSRUWHG�DW�IDLU�YDOXH�
DW�WKH�GDWH�WKH�JLIW�LV�UHFHLYHG��7KH�JLIWV�DUH�UHSRUWHG�DV�GRQRU�UHVWULFWHG�VXSSRUW�LI�WKH\�DUH�UHFHLYHG�ZLWK�
GRQRU�VWLSXODWLRQV�WKDW�OLPLW�WKH�XVH�RI�WKH�GRQDWHG�DVVHWV��:KHQ�D�GRQRU�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��ZKHQ�
D� VWLSXODWHG� WLPH� UHVWULFWLRQ� HQGV� RU� SXUSRVH� UHVWULFWLRQ� LV� DFFRPSOLVKHG�� WKH� QHW� DVVHWV� ZLWK� GRQRU�
UHVWULFWLRQV� DUH� UHFODVVLILHG� DV� QHW� DVVHWV� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV� DQG� UHSRUWHG� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV�RI�RSHUDWLRQV�DQG�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�DV�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�GRQRU�UHVWULFWLRQV��
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'RQRU�UHVWULFWHG�SOHGJHV�UHFHLYDEOH�DW�-XQH����������DQG�������IROORZV���

����� �����

8QFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�H[SHFWHG�WR�EH�FROOHFWHG�LQ��
/HVV�WKDQ�RQH�\HDU� �� �������� �� ��������
2QH�\HDU�WR�ILYH�\HDUV� ���������� �����������

���������� �����������
/HVV��XQDPRUWL]HG�GLVFRXQWV�DQG�DOORZDQFH�RQ�SOHGJHV�
UHFHLYDEOH� ������������ ������������

�� ���������� �� �����������

3OHGJHV�UHFHLYDEOH�RYHU�PRUH�WKDQ�RQH�\HDU�DUH�GLVFRXQWHG�XVLQJ�D�GLVFRXQW�UDWH�RI������DSSOLFDEOH�WR�WKH�
\HDU�LQ�ZKLFK�WKH�SOHGJH�ZDV�PDGH���

2Q�-XO\�����������WKH�6\VWHP�UHFHLYHG�D�������������SOHGJH�IURP�WKH�0D�5DQ�)RXQGDWLRQ�IRU�WKH�%HHEH�
&DSLWDO�&DPSDLJQ��3D\PHQWV�RI������������KDYH�EHHQ�UHFHLYHG�WKURXJK�-XQH������������7KH�UHPDLQLQJ�
JURVV�EDODQFH�RI������������LV�FRPPLWWHG�WR�EH�SDLG�RYHU�WKH�QH[W�WKUHH�\HDUV��

Fair Value Measurements 

86�*$$3�GHILQHV�IDLU�YDOXH��HVWDEOLVKHV�D�IUDPHZRUN�IRU�PHDVXULQJ�IDLU�YDOXH��DQG�H[SDQGV�GLVFORVXUHV�
DERXW� IDLU� YDOXH�PHDVXUHPHQWV��7KH�6\VWHP� LV� UHTXLUHG� WR�SURYLGH�DGGLWLRQDO�GLVFORVXUHV�DV�SDUW�RI� LWV�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

86�*$$3�GHILQHV�IDLU�YDOXH�DV�WKH�SULFH�WKDW�ZRXOG�EH�UHFHLYHG�WR�VHOO�DQ�DVVHW�RU�SDLG�WR�WUDQVIHU�D�OLDELOLW\�
�H[LW�SULFH��LQ�DQ�RUGHUO\�WUDQVDFWLRQ�EHWZHHQ�PDUNHW�SDUWLFLSDQWV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH��86�*$$3�DOVR�
HVWDEOLVKHV�D�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�WKDW�FODVVLILHV�WKH� LQSXWV�WR�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV�XVHG�WR�PHDVXUH�IDLU�
YDOXH�LQWR�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�WKUHH�OHYHOV��

/HYHO��� 8QDGMXVWHG�TXRWHG�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV��H[FKDQJH�WUDGHG�VHFXULWLHV�
DQG�PXWXDO�IXQGV�ZLWK�TXRWHG�SULFHV�RU�OLDELOLWLHV��

/HYHO��� ,QSXWV�RWKHU�WKDQ�TXRWHG�SULFHV�WKDW�DUH�REVHUYDEOH�IRU�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\��HLWKHU�GLUHFWO\�RU�
LQGLUHFWO\��7KHVH�LQFOXGH�TXRWHG�SULFHV�IRU�VLPLODU�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�DQG�
TXRWHG�SULFHV�IRU�LGHQWLFDO�RU�VLPLODU�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�LQ�PDUNHWV�WKDW�DUH�QRW�DFWLYH��

/HYHO��� 8QREVHUYDEOH�LQSXWV�GHULYHG�IURP�H[WUDSRODWLRQ�RU�LQWHUSRODWLRQ�WKDW�FDQQRW�EH�VXEVWDQWLDWHG�
E\�PDUNHW�GDWD�LQFOXGLQJ�RWKHU�LQYHVWPHQW�PDQDJHU�VSHFLILF�LQSXWV�VXFK�DV�SURMHFWHG�FDVK�
IORZV��

Tax Status 

7KH�6\VWHP�IROORZV�WKH�DFFRXQWLQJ�JXLGDQFH�IRU�XQFHUWDLQWLHV�LQ�LQFRPH�WD[�SRVLWLRQV��ZKLFK�UHTXLUHV�WKDW�
D�WD[�SRVLWLRQ�EH�UHFRJQL]HG�RU�GHUHFRJQL]HG�EDVHG�RQ�D�³PRUH�OLNHO\�WKDQ�QRW´�WKUHVKROG��7KLV�DSSOLHV�WR�
SRVLWLRQV� WDNHQ�RU� H[SHFWHG� WR�EH� WDNHQ� LQ�D� WD[� UHWXUQ��7KH�6\VWHP�GRHV�QRW� EHOLHYH� LWV� FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�DQ\�PDWHULDO�XQFHUWDLQ�WD[�SRVLWLRQV��$W�-XQH�����������WKH�6\VWHP¶V�WD[�\HDUV�
HQGHG�-XQH����������WKURXJK������IRU�WKH�IHGHUDO�WD[�MXULVGLFWLRQ�UHPDLQ�RSHQ��

Reclassifications 

&HUWDLQ�DPRXQWV�LQ�WKH������FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDYH�EHHQ�UHFODVVLILHG�WR�EH�FRQVLVWHQW�ZLWK�
WKH������SUHVHQWDWLRQ��SULPDULO\�GXH�WR�WKH�UHFHQWO\�DGRSWHG�DFFRXQWLQJ�SURQRXQFHPHQWV��
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Pending Accounting Pronouncement 

,Q�)HEUXDU\������� WKH�)$6%� LVVXHG�$68����������Leases��ZKLFK� UHTXLUHV� WKDW�PRVW� OHDVHG�DVVHWV�EH�
UHFRJQL]HG�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�DV�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�IRU�WKH�ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV�FUHDWHG�E\�WKHVH�
OHDVHV��$68���������LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������(DUO\�DSSOLFDWLRQ�LV�
SHUPLWWHG��$Q�HQWLW\�LV�UHTXLUHG�WR�DSSO\�WKH�DPHQGPHQWV�LQ�WKH�VWDQGDUG�XQGHU�WKH�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�
WUDQVLWLRQ�DSSURDFK��7KLV�DSSURDFK�LQFOXGHV�D�QXPEHU�RI�RSWLRQDO�SUDFWLFDO�H[SHGLHQWV��ZKLFK�DUH�GHVFULEHG�
LQ�WKH�ILQDO�VWDQGDUG��8QGHU�WKHVH�SUDFWLFDO�H[SHGLHQWV��DQ�RUJDQL]DWLRQ�ZLOO�FRQWLQXH�WR�DFFRXQW�IRU�OHDVHV�
WKDW�FRPPHQFH�EHIRUH�WKH�HIIHFWLYH�GDWH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�FXUUHQW�86�*$$3��XQOHVV�WKH�OHDVH�LV�PRGLILHG��
+RZHYHU��OHVVHHV�DUH�UHTXLUHG�WR�UHFRJQL]H�RQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�OHDVHG�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�IRU�RSHUDWLQJ�
OHDVHV�DW�HDFK�UHSRUWLQJ�GDWH���7KH�6\VWHP�LV�HYDOXDWLQJ�WKH�LPSDFW�RI�WKLV�QHZ�VWDQGDUG�DW�WKLV�WLPH���

127(�&���&+$5,7<�&$5(�

7KH�6\VWHP�SURYLGHV�FDUH�WR�SDWLHQWV�ZKR�PHHW�FHUWDLQ�FULWHULD�XQGHU�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\�DW�DPRXQWV�OHVV�
WKDQ�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV��%HFDXVH�WKH�6\VWHP�GRHV�QRW�SXUVXH�FROOHFWLRQ�RI�DPRXQWV�GHWHUPLQHG�WR�TXDOLI\�
DV�FKDULW\�FDUH��WKH\�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�UHYHQXH��

7KH�6\VWHP�PDLQWDLQV�UHFRUGV�WR�LGHQWLI\�DQG�PRQLWRU�WKH�OHYHO�RI�FKDULW\�FDUH�LW�SURYLGHV��7KHVH�UHFRUGV�
LQFOXGH�WKH�DPRXQW�RI�FKDUJHV�IRUJRQH�IRU�VHUYLFHV�DQG�VXSSOLHV�IXUQLVKHG�XQGHU�LWV�FKDULW\�FDUH�SROLF\��DQG�
WKH�HVWLPDWHG�FRVW�RI�WKRVH�VHUYLFHV�DQG�VXSSOLHV�XVLQJ�D�FRVW�WR�FKDUJH�UDWLR���

7KH�FRVW�RI�FKDULW\�FDUH�SURYLGHG�LV�HVWLPDWHG�DW������������DQG������������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG�������UHVSHFWLYHO\��

127(�'���3$7,(17�$&&28176�5(&(,9$%/(�$1'�3$7,(17�6(59,&(�5(9(18(�

Patient Accounts Receivable 

8QGHU�WKH�SURYLVLRQV�RI�$68����������ZKHQ�WKHUH�LV�DQ�XQFRQGLWLRQDO�ULJKW�WR�SD\PHQW��VXEMHFW�RQO\�WR�WKH�
SDVVDJH�RI�WLPH��WKH�ULJKW�LV�WUHDWHG�DV�D�UHFHLYDEOH��3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��LQFOXGLQJ�ELOOHG�DFFRXQWV�
DQG�XQELOOHG�DFFRXQWV��ZKLFK�KDYH�WKH�XQFRQGLWLRQDO�ULJKW�WR�SD\PHQW��DQG�HVWLPDWHG�DPRXQWV�GXH�IURP�
WKLUG�SDUW\�SD\HUV�IRU�UHWURDFWLYH�DGMXVWPHQWV��DUH�UHFRUGHG�DV�UHFHLYDEOHV�VLQFH�WKH�ULJKW�WR�FRQVLGHUDWLRQ�
LV�XQFRQGLWLRQDO�DQG�RQO\�WKH�SDVVDJH�RI�WLPH�LV�UHTXLUHG�EHIRUH�SD\PHQW�RI�WKDW�FRQVLGHUDWLRQ�LV�GXH��7KH�
HVWLPDWHG�XQFROOHFWLEOH�DPRXQWV�DUH�JHQHUDOO\�FRQVLGHUHG�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�WKDW�DUH�UHFRUGHG�DV�D�
GLUHFW�UHGXFWLRQ�WR�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�UDWKHU�WKDQ�DQ�DOORZDQFH�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV��

Patient Service Revenue 

7KH�6\VWHP�KDV�DJUHHPHQWV�ZLWK�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�WKDW�SURYLGH�IRU�SD\PHQWV�WR�WKH�6\VWHP�DW�DPRXQWV�
GLIIHUHQW�IURP�LWV�HVWDEOLVKHG�UDWHV��$�VXPPDU\�RI�WKH�SD\PHQW�DUUDQJHPHQWV�RI�WKH�WKLUG�SDUW\�SD\RUV�ZLWKLQ�
ZKLFK�WKH�6\VWHP�WUDQVDFWV�D�VLJQLILFDQW�YROXPH�RI�EXVLQHVV�IROORZV��
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Medicare and Medicaid 

,QSDWLHQW�DFXWH�FDUH�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�DQG�GHILQHG�FDSLWDO�FRVWV�UHODWHG�WR�0HGLFDUH�SURJUDP�EHQHILFLDULHV�
DUH� SDLG� DW� SURVSHFWLYHO\� GHWHUPLQHG� UDWHV� SHU� GLVFKDUJH�� 7KHVH� UDWHV� YDU\� DFFRUGLQJ� WR� D� SDWLHQW�
FODVVLILFDWLRQ�V\VWHP�WKDW� LV�EDVHG�RQ�FOLQLFDO��GLDJQRVWLF�DQG�RWKHU�IDFWRUV�EDVHG�RQ�D�'5*��'LDJQRVWLF�
&ODVVLILFDWLRQ� *URXSLQJV��� 2XWSDWLHQW� SD\PHQWV� DUH� SULPDULO\� EDVHG� RQ� D� FRPELQDWLRQ� RI� SURVSHFWLYHO\�
GHWHUPLQHG�DPEXODWRU\�SD\PHQW�FODVVLILFDWLRQV�DQG�IHH�VFKHGXOHV�UHIHUUHG�WR�DV�$3&V��1XUVLQJ�HGXFDWLRQ�
FRVWV�UHODWHG�WR�0HGLFDUH�EHQHILFLDULHV�DUH�SDLG�EDVHG�RQ�D�FRVW� UHLPEXUVHPHQW�PHWKRGRORJ\�VXEMHFW�WR�
FHUWDLQ� OLPLWDWLRQV�� 7KH�6\VWHP� LV� UHLPEXUVHG� IRU� FRVW� UHLPEXUVDEOH� LWHPV�DW� D� WHQWDWLYH� UDWH� ZLWK� ILQDO�
VHWWOHPHQW�GHWHUPLQHG�DIWHU�VXEPLVVLRQ�RI�DQQXDO�FRVW�UHSRUWV�E\� WKH�6\VWHP�DQG�DXGLWV� WKHUHRI�E\� WKH�
0HGLFDUH�ILVFDO�LQWHUPHGLDU\��7KH�0HGLFDUH�FRVW�UHSRUWV�KDYH�EHHQ�DXGLWHG�DQG�VHWWOHG�E\�WKH�0HGLFDUH�
ILVFDO�LQWHUPHGLDU\�WKURXJK�-XQH�����������

'HODZDUH�+HDOWK�DQG�6RFLDO�6HUYLFHV�KDV�FRQWUDFWHG�ZLWK�WZR�PDQDJHG�FDUH�FRPSDQLHV�IRU�WKH�SURYLVLRQ�
RI� KHDOWK� FDUH� VHUYLFHV� WR� 0HGLFDLG� EHQHILFLDULHV�� 7KH� WZR� PDQDJHG� FDUH� FRPSDQLHV� KDYH�� LQ� WXUQ��
FRQWUDFWHG�ZLWK�WKH�6\VWHP�IRU� WKH�SURYLVLRQ�RI�SK\VLFLDQ��DFXWH� LQSDWLHQW�DQG�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�XQGHU�
ZKLFK�WKH�6\VWHP�LV�JHQHUDOO\�SDLG�EDVHG�XSRQ�LQSDWLHQW�FDVH�UDWHV��VXEMHFW�WR�RXWOLHU�SD\PHQWV��RXWSDWLHQW�
DQG�HPHUJHQF\�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�6WDWH�RI�'HODZDUH�0HGLFDLG�UDWHV��DQG�SK\VLFLDQ�VHUYLFHV�EDVHG�RQ�
D� IHH�VFKHGXOH��$OO� UHLPEXUVHPHQW�UDWHV�DUH�EDVHG�RQ�D�SHUFHQWDJH�RI� WKH�6WDWH�RI�'HODZDUH�0HGLFDLG�
UHLPEXUVHPHQW��

7KH�WUDQVDFWLRQ�SULFH�UHODWHG�WR�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXHV�LV�HVWLPDWHG�XVLQJ�WKH�H[SHFWHG�YDOXH�PHWKRG�
WDNLQJ� LQWR�DFFRXQW�DQ\�DGMXVWPHQWV� WKDW�PD\�UHVXOW� IURP�WKH�ILQDO�VHWWOHPHQW�RI�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�
FRVW�UHSRUWV��3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�LQFUHDVHG�E\����������DQG������������IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG�������UHVSHFWLYHO\��DV�D�UHVXOW�RI�IDYRUDEOH�DGMXVWPHQWV�DQG�VHWWOHPHQWV�WR�HVWLPDWHV�SUHYLRXVO\�
UHFRUGHG�DSSOLFDEOH�WR�SULRU�\HDU�WKLUG�SDUW\�FRVW�UHSRUWV��

/DZV�DQG�UHJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDPV�DUH�H[WUHPHO\�FRPSOH[�DQG�VXEMHFW�WR�
LQWHUSUHWDWLRQ��DQG�QRQFRPSOLDQFH�FRXOG�UHVXOW�LQ�VLJQLILFDQW�UHJXODWRU\�DFWLRQ��LQFOXGLQJ�ILQHV�DQG�SHQDOWLHV��
$V�D�UHVXOW�� WKHUH� LV�DW� OHDVW�D� UHDVRQDEOH� SRVVLELOLW\� WKDW� UHFRUGHG� HVWLPDWHV�ZLOO� FKDQJH�E\� D�PDWHULDO�
DPRXQW�LQ�WKH�QHDU�WHUP��7KH�6\VWHP�EHOLHYHV�WKDW�LW�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�
DQG�LV�QRW�DZDUH�RI�DQ\�SHQGLQJ�RU�WKUHDWHQHG�LQYHVWLJDWLRQV�LQYROYLQJ�DOOHJDWLRQV�RI�SRWHQWLDO�ZURQJGRLQJ��
:KLOH�QR�VXFK�UHJXODWRU\� LQTXLULHV�KDYH�EHHQ�PDGH��FRPSOLDQFH�ZLWK�VXFK�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�FDQ�EH�
VXEMHFWHG�WR�IXWXUH�JRYHUQPHQW�UHYLHZ�DQG�LQWHUSUHWDWLRQV�DV�ZHOO�DV�VLJQLILFDQW�UHJXODWRU\�DFWLRQ��LQFOXGLQJ�
ILQHV��SHQDOWLHV��DQG�H[FOXVLRQ�IURP�WKH�0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG�SURJUDP��

Commercial Insurance 

7KH�6\VWHP�KDV� FRQWUDFWHG�ZLWK�+LJKPDUN�%OXH�&URVV�RI�'HODZDUH� �³+LJKPDUN´��� FRPPHUFLDO� LQVXUHUV��
FDUULHUV��DQG�KHDOWK�PDLQWHQDQFH�RUJDQL]DWLRQV��7KH�EDVLV�IRU�SD\PHQW�WR�WKH�6\VWHP�IRU�FRYHUHG�LQSDWLHQW��
RXWSDWLHQW�DQG�SK\VLFLDQ�VHUYLFHV�XQGHU�WKHVH�DJUHHPHQWV�LQFOXGHV�GLVFRXQWHG�FKDUJHV�RU�IHH�VFKHGXOHV�IRU�
FHUWDLQ�RXWSDWLHQW�VHUYLFHV�DQG�SK\VLFLDQ�VHUYLFHV�VXEMHFW�WR�FR�SD\�DQG�GHGXFWLEOH�SURYLVLRQV�RI�SROLFLHV��
7KH�EDVLV�IRU�SD\PHQW�IRU�LQSDWLHQWV�LV�WKH�0HGLFDUH�'5*�0HWKRGRORJ\�ZLWK�PRGLILHG�'5*�ZHLJKWV�UHODWLYH�
WR� WKH� +LJKPDUN� SRSXODWLRQ�� 8QLQVXUHG� SDWLHQWV� DUH� JURXSHG� DV� ³VHOI�SD\´� SDWLHQWV�� 7KH� &RPSDQ\�
XQGHUWDNHV�D�VWDQGDUG�SURFHVV��EDVHG�SULPDULO\�RQ�KLVWRULFDO�FROOHFWLRQ�H[SHULHQFH�UHODWHG�WR�WKH�XQLQVXUHG�
SRUWIROLR�� WDNLQJ� LQWR� FRQVLGHUDWLRQ� XQLQVXUHG� GLVFRXQWV�� FKDULW\� FDUH� GLVFRXQWV�� DQG� RWKHU� LPSOLFLW� SULFH�
FRQFHVVLRQV��WR�HYDOXDWH�WKH�SD\PHQW�WHUPV�IRU�WKH�XQLQVXUHG�SRUWIROLR�DQG�UHFRUGV�UHYHQXH�DFFRUGLQJO\��
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7KH� 6\VWHP� GHWHUPLQHV� HVWLPDWHV� RI� FRQWUDFWXDO� DGMXVWPHQWV� DQG� GLVFRXQWV� EDVHG� RQ� JRYHUQPHQW�
UHJXODWLRQV�� FRQWUDFWXDO� DJUHHPHQWV�� GLVFRXQW� SROLFLHV� DQG� KLVWRULFDO� H[SHULHQFH�� DV� DSSOLFDEOH�� � 7KH�
6\VWHP�GHWHUPLQHV�LWV�HVWLPDWH�RI�LPSOLFLW�SULFH�FRQFHVVLRQV�XVLQJ�WKH�H[SHFWHG�YDOXH�PHWKRG�EDVHG�RQ�
KLVWRULFDO� FROOHFWLRQ� H[SHULHQFH� ZLWKLQ� HDFK� FODVV� RI� SDWLHQWV� XVLQJ� D� SRUWIROLR� DSSURDFK� DV� D� SUDFWLFDO�
H[SHGLHQW�WR�DFFRXQW�IRU�SDWLHQW�FRQWUDFWV�DV�FROOHFWLYH�JURXSV��UDWKHU�WKDQ�LQGLYLGXDOO\��7KH�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�HIIHFWV�RI�XVLQJ�WKLV�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�DUH�QRW�PDWHULDOO\�GLIIHUHQW�IURP�DQ�LQGLYLGXDO�
FRQWUDFW�DSSURDFK��

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VHWV�IRUWK�WKH�SDWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�E\�W\SH�RI�SD\RU�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG�������

����� �����

0HGLFDUH�DQG�0HGLFDLG� ���� ����
&RPPHUFLDO�LQVXUDQFH� ��� ���
6HOI�SD\� �� ��

����� �����

127(�(���/,48,',7<�$1'�$9$,/$%,/,7<�2)�5(6285&(6�

$V�RI�-XQH����������DQG�������WKH�PRGLILHG�GD\V¶�FDVK�RQ�KDQG��GHILQHG�E\�WKH�6\VWHP¶V�ERQG�DJUHHPHQWV��
ZDV�����DQG�����GD\V��UHVSHFWLYHO\��)LQDQFLDO�DVVHWV�DYDLODEOH�IRU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUH�ZLWKLQ�RQH�\HDU�RI�
WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW�GDWH�FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ�DW�-XQH����������DQG�������

����� �����

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ����������� �� �����������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� ����������� �����������
$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�E\�%RDUG�RI�7UXVWHHV¶�GHVLJQDWLRQ� ����������� �����������
$YDLODEOH�OLQH�RI�FUHGLW� ���������� ����������

�������������� ��������������

127(�)���,19(670(176��

7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV�FODVVLILHG�DV�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��DW�-XQH����������DQG�������LV�VHW�
IRUWK�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH���

����� �����

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ����������� �� ����������
'RPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�HTXLWLHV� ������������ �����������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV� ������������ ����

������������ ��������������
/HVV�FXUUHQW�SRUWLRQ� ������������ ����

�������������� ��������������
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7KH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�RI�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��LQYHVWPHQWV��WKH�DVVHWV�KHOG�LQ�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�
WUXVW��DQG� WKH�EHQHILFLDO� LQWHUHVW� LQ�SHUSHWXDO� WUXVW�DW� -XQH����������DQG�������FODVVLILHG�E\� WKH�PDUNHW�
DSSURDFK�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXH��LV�DV�IROORZV���

-XQH���������� /HYHO��� /HYHO��� /HYHO��� 7RWDO�

$VVHWV�
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ����������� �� � � � �� ����������
'RPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�HTXLWLHV� ������������ � ���� �����������
)L[HG�LQFRPH�VHFXULWLHV� ������������ � ���� ������������
$VVHWV�KHOG�LQ�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVW� ���� ���� �������� ��������
%HQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�SHUSHWXDO�WUXVW� ���� ���� �������� ��������

�������������� �� � �� ���������� �������������
-XQH����������

$VVHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ���������� �� � � � �� ���������
'RPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�HTXLWLHV� ����������� � ���� �����������
$VVHWV�KHOG�LQ�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVW� ���� ���� �������� ��������
%HQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�SHUSHWXDO�WUXVW� ���� ���� �������� ��������

�������������� �� � �� ���������� �������������

7KH� IROORZLQJ� LV�D�FRPSDUDWLYH� UROO� IRUZDUG�RI� WKH�/HYHO���DVVHWV�KHOG� LQ�FKDULWDEOH� UHPDLQGHU� WUXVW�DQG�
EHQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�SHUSHWXDO�WUXVW�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������

����� �����

%HJLQQLQJ�RI�\HDU�EDODQFH� �� ���������� �� ��������
1HW�XQUHDOL]HG��ORVV��JDLQ� �������� �������

(QGLQJ�RI�\HDU�EDODQFH� �� ���������� �� ����������

,QYHVWPHQW�LQFRPH�DQG�LQYHVWPHQW�UHWXUQ��QHW��DUH�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG��������

����� �����

2WKHU�UHYHQXHV�
,QYHVWPHQW�LQFRPH� �� ������� �� ������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV�
,QYHVWPHQW�LQFRPH� �� ���������� �� ����������
1HW�UHDOL]HG�JDLQV�RQ�VDOHV�RI�LQYHVWPHQWV� ���������� ����������
&KDQJHV�LQ�XQUHDOL]HG�JDLQV�DQG�ORVVHV�RQ�LQYHVWPHQWV� ���������� ����������

,QYHVWPHQW�UHWXUQ��QHW� �� ���������� �� ����������
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$�VXPPDU\�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DW�-XQH����������DQG������IROORZV���

� ����� �����
� � �
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW� � �
/DQG� �� ����������� �� �����������
/DQG�LPSURYHPHQWV� �������� ��������
%XLOGLQJ�DQG�IL[HG�HTXLSPHQW� ������������ ������������
0RYHDEOH�HTXLSPHQW� ������������ ������������

� � �
7RWDO�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW� ������������ ������������
/HVV��$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� �������������� ��������������

� � �
6XEWRWDO� ������������ ������������

� � �
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� ����������� �����������
� � �
7RWDO�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW� �������������� ��������������

� � �
&DSLWDO�OHDVHV��LQFOXGHG�LQ�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW� � �
0RYHDEOH�HTXLSPHQW� �� ����������� �� �����������
/HVV��$FFXPXODWHG�DPRUWL]DWLRQ�� ������������� �������������
� � �
� �� ���������� �� ����������

 
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�UHODWHG�WR�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG������ZDV�������������DQG��������������UHVSHFWLYHO\���

$W�-XQH�����������WKH�6\VWHP�LV�FRPPLWWHG�WR�FRQVWUXFWLRQ�FRVWV�DQG�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV�
WRWDOLQJ�DSSUR[LPDWHO\��������������

127(�+���(1'2:0(176�

7KH�6\VWHP¶V�HQGRZPHQW�LQFOXGHV�DSSUR[LPDWHO\�WZHQW\�LQGLYLGXDO�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV�DQG�
HLJKW� IXQGV� GHVLJQDWHG� E\� WKH� %RDUG� WR� IXQFWLRQ� DV� HQGRZPHQWV�� 7KH� QHW� DVVHWV� DVVRFLDWHG� ZLWK�
HQGRZPHQW�IXQGV��LQFOXGLQJ�IXQGV�GHVLJQDWHG�E\�WKH�%RDUG�WR�IXQFWLRQ�DV�HQGRZPHQWV��DUH�FODVVLILHG�DQG�
UHSRUWHG�EDVHG�RQ�WKH�H[LVWHQFH�RU�DEVHQFH�RI�GRQRU�UHVWULFWLRQV��

7KH�6\VWHP¶V�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�6WDWH�RI�'HODZDUH�HQDFWHG�YHUVLRQ�RI�WKH�8QLIRUP�3UXGHQW�0DQDJHPHQW�
RI�,QVWLWXWLRQDO�)XQGV�$FW��³830,)$´��UHTXLUHV�D�QRW�IRU�SURILW�RUJDQL]DWLRQ�WR�FODVVLI\�D�SRUWLRQ�RI�GRQRU�
UHVWULFWHG� HQGRZPHQW� IXQG� RI� SHUSHWXDO� HQGXUDQFH� DV� QHW� DVVHWV� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWLRQV�� 7KH� DPRXQW�
FODVVLILHG� DV� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWLRQV� LV� WKH� DPRXQW� RI� WKH� IXQG� WKDW� PXVW� EH� UHWDLQHG� LQ� SHUSHWXLW\� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�H[SOLFLW�GRQRU�VWLSXODWLRQV�RU�WKDW�WKH�RUJDQL]DWLRQ¶V�ERDUG�GHWHUPLQHV�PXVW�EH�UHWDLQHG�LQ�
SHUSHWXLW\�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�UHOHYDQW�ODZ��

�

�

�
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,Q� DFFRUGDQFH�ZLWK� 830,)$�� WKH� 6\VWHP� FRQVLGHUV� WKH� IROORZLQJ� IDFWRUV� LQ�PDNLQJ� D� GHWHUPLQDWLRQ� WR�
DSSURSULDWH�RU�DFFXPXODWH�GRQRU�UHVWULFWHG�HQGRZPHQW�IXQGV��

a.� 7KH�GXUDWLRQ�DQG�SUHVHUYDWLRQ�RI�WKH�IXQG��

b.� *HQHUDO�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV��

c.� 7KH�SRVVLEOH�HIIHFW�RI�LQIODWLRQ�DQG�GHIODWLRQ��

d.� 7KH�H[SHFWHG�WRWDO�UHWXUQ�IURP�LQFRPH�DQG�DSSUHFLDWLRQ�RI�LQYHVWPHQWV���

e.� 2WKHU�UHVRXUFHV�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ��

f.� ,QYHVWPHQW�SROLFLHV�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ��

(QGRZPHQW�IXQGV�DUH�FDWHJRUL]HG�LQ�WKH�IROORZLQJ�QHW�DVVHW�FODVVHV�DV�RI�-XQH����������DQG�������

� ����� �����
� %RDUG��

GHVLJQDWHG�
HQGRZPHQW�

IXQGV�

'RQRU��
UHVWULFWHG�
HQGRZPHQW�

IXQGV�

%RDUG��
GHVLJQDWHG�
HQGRZPHQW�

IXQGV�

'RQRU��
UHVWULFWHG�
HQGRZPHQW�

IXQGV�
� � � � �
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV� �� ���������� �� ���� �� ���������� �� ����
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV� ���� ���������� ���� ����������
� � � � �
7RWDO�HQGRZPHQW�IXQGV� �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������

�
&KDQJHV�LQ�HQGRZPHQW�IXQGV�E\�QHW�DVVHW�FODVVLILFDWLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������DUH�VXPPDUL]HG�
DV�IROORZV��

� 1HW�DVVHWV�
ZLWKRXW�GRQRU�
UHVWULFWLRQV�

1HW�DVVHWV�
ZLWK�GRQRU�
UHVWULFWLRQV�� 7RWDO�

� � � �
(QGRZPHQW�QHW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU� �� ���������� �� ���������� �� ����������
&RQWULEXWLRQV� ������� ���������� ����������
(QGRZPHQW�PDWFK� ������ ���� ������
'LVEXUVHG�IRU�GHVLJQDWHG�SXUSRVHV� ���������� ��������� ����������
,QWHUQDO�WUDQVIHUV� ��������� ������� ����
,QYHVWPHQW�UHWXUQ�� � � �
,QYHVWPHQW�LQFRPH� �������� ������� ��������
5HDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�HQGRZPHQW�
DVVHWV� �������� �������� ��������

$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH� �������� ������ ��������
� � � �
7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ� �������� �������� ��������

� � � �
(QGRZPHQW�QHW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU� �� ���������� �� ���������� �������������

�
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&KDQJHV�LQ�HQGRZPHQW�IXQGV�E\�QHW�DVVHW�FODVVLILFDWLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������DUH�VXPPDUL]HG�
DV�IROORZV��

� 1HW�DVVHWV�
ZLWKRXW�GRQRU�
UHVWULFWLRQV�

1HW�DVVHWV�
ZLWK�GRQRU�
UHVWULFWLRQV�� 7RWDO�

� � � �
(QGRZPHQW�QHW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU� �� ���������� �� ���������� �� ����������
&RQWULEXWLRQV��� ������� ������� �������
(QGRZPHQW�PDWFK� ������� ������� �������
'LVEXUVHG�IRU�GHVLJQDWHG�SXUSRVHV� ���������� ��������� ����������
,QWHUQDO�WUDQVIHUV� ��������� ������� ����
,QYHVWPHQW�UHWXUQ�� � � �
,QYHVWPHQW�LQFRPH� ������� ������� ��������
5HDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQV�RQ�HQGRZPHQW�
DVVHWV� �������� �������� ��������

$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH� �������� ������ ��������
� � � �
7RWDO�LQYHVWPHQW�UHWXUQ� �������� �������� ��������

� � � �
(QGRZPHQW�QHW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU� �� ���������� �� ���������� �� ����������

�
Return Objectives and Risk Parameters 

7KH�6\VWHP�KDV�DGRSWHG�LQYHVWPHQW�DQG�VSHQGLQJ�SROLFLHV�IRU�HQGRZPHQW�DVVHWV�WKDW�DWWHPSW�WR�SURYLGH�
D�SUHGLFWDEOH�VWUHDP�RI�IXQGLQJ�IRU�SURJUDPV�VXSSRUWHG�E\�LWV�HQGRZPHQWV�ZKLOH�VHHNLQJ�WR�PDLQWDLQ�WKH�
SXUFKDVLQJ�SRZHU�RI�WKH�HQGRZPHQW�DVVHWV��(QGRZPHQW�DVVHWV�LQFOXGH�WKRVH�DVVHWV�RI�GRQRU�UHVWULFWHG�
IXQGV� WKDW� WKH� RUJDQL]DWLRQ� PXVW� KROG� LQ� SHUSHWXLW\� RU� IRU� D� GRQRU� VSHFLILHG� SHULRG�� DV� ZHOO� DV� ERDUG�
GHVLJQDWHG�IXQGV��8QGHU�WKLV�SROLF\��WKH�HQGRZPHQW�DVVHWV�DUH�LQYHVWHG�LQ�D�PDQQHU�WKDW�LV�LQWHQGHG�WR�
SURGXFH� UHVXOWV� WKDW�PHHW�RU�H[FHHG� LQYHVWPHQW� UHWXUQV�RI�D�EOHQGHG�SRUWIROLR�RI�����HTXLW\�����IL[HG�
LQFRPH�DV�PHDVXUHG�E\�WKH�5XVVHOO������,QGH[�75�DQG�06&,�$OO�&RXQWU\�:RUOG�H[�86�75�IRU�HTXLWLHV�DQG�
WKH�%DUFOD\V�&DSLWDO�$JJUHJDWH�%RQG�,QGH[�IRU�IL[HG�LQFRPH��7KH�6\VWHP�H[SHFWV�LWV�HQGRZPHQW�IXQGV��
RYHU�WKH�ORQJ�WHUP��WR�HDUQ�D�WRWDO�UHDO�UHWXUQ��LQIODWLRQ�DGMXVWHG�UHWXUQ���QHW�RI�LQYHVWPHQW�IHHV�WKDW�DFKLHYHV�
DW�OHDVW�WKH�IXQG¶V�VSHQGLQJ�UDWH�DQG�WKH�WRWDO�DQQXDOL]HG�QHW�LQYHVWPHQW�UHWXUQ�IURP�DOO�LQYHVWPHQWV�DQG�
HDFK�DVVHW�FODVV�WR�PHHW�RU�H[FHHG�WKH�DQQXDOL]HG�UHWXUQ�RI�WKH�GHVLJQDWHG�EHQFKPDUN�IRU�UROOLQJ�ILYH�\HDU�
SHULRGV��$FWXDO�UHWXUQV�LQ�DQ\�JLYHQ�\HDU�PD\�YDU\�IURP�WKLV�DPRXQW��

(QGRZPHQW�IXQGV�ZLOO�DOVR�PDLQWDLQ�VXIILFLHQW�OLTXLGLW\�WR�PHHW�SD\PHQW�REOLJDWLRQV�DQG�RWKHU�H[SHQVHV��
ZKLOH�PLQLPL]LQJ�WKH�ULVN�RI�ODUJH�ORVVHV��

Strategies Employed for Achieving Objectives 

7R�VDWLVI\�LWV�ORQJ�WHUP�UDWH�RI�UHWXUQ�REMHFWLYHV��WKH�6\VWHP�UHOLHV�RQ�D�WRWDO�UHWXUQ�VWUDWHJ\�LQ�ZKLFK�WKH�
LQYHVWPHQW�UHWXUQV�DUH�DFKLHYHG�WKURXJK�ERWK�FDSLWDO�DSSUHFLDWLRQ��UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG��DQG�FXUUHQW�
\LHOG��LQWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV���7KH�6\VWHP�WDUJHWV�D�ZHOO�GLYHUVLILHG��PXOWL�DVVHW�SRUWIROLR��ZKLFK�IDFLOLWDWHV�
FRQWURO� RI� LQYHVWPHQW� ULVN� DQG� DIIRUGV� UHDVRQDEO\� SUHGLFWDEOH� ORQJ�WHUP� LQYHVWPHQW� UHWXUQV�� 6LJQLILFDQW�
GLYHUVLILFDWLRQ� FDQ� EH� DFFRPSOLVKHG� WKURXJK� DVVHW� DOORFDWLRQ�� SRUWIROLR� VWUXFWXUH�� DQG� WKH� VHOHFWLRQ� RI�
GLIIHUHQW�LQYHVWPHQW�PDQDJHUV���
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Defined Benefit Plan 

7KH�6\VWHP�KDV�D�QRQFRQWULEXWRU\�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ��³3HQVLRQ�EHQHILWV´��FRYHULQJ�D�QXPEHU�RI�
HPSOR\HHV�KLUHG�EHIRUH�-DQXDU\����������7KH�HPSOR\HHV�KLUHG�DIWHU�-DQXDU\����������DUH�RIIHUHG�D�GHILQHG�
FRQWULEXWLRQ� SODQ�� 7KH� EHQHILWV� DUH� EDVHG� RQ� \HDUV� RI� VHUYLFH� DQG� WKH� HPSOR\HHV¶� FRPSHQVDWLRQ�� 7KH�
6\VWHP�PDNHV�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�SODQ�EDVHG�XSRQ�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�DPRXQWV�LQWHQGHG�WR�SURYLGH�
QRW�RQO\�IRU�EHQHILWV�DWWULEXWHG�WR�VHUYLFH�WR�GDWH��EXW�DOVR�IRU�WKRVH�H[SHFWHG�WR�EH�HDUQHG�LQ�WKH�IXWXUH��7KH�
PRUWDOLW\�WDEOH�XVHG�IRU�SURMHFWLQJ�WKH�EHQHILW�REOLJDWLRQV�LV�WKH�53������*HQHUDWLRQDO�0RUWDOLW\�7DEOH�ZLWK�
DQQXDO�XSGDWHV�IRU�SURMHFWHG�LPSURYHPHQWV����

,Q�DGGLWLRQ��WKH�6\VWHP�VSRQVRUV�D�GHILQHG�EHQHILW�KHDOWK�FDUH�SODQ�WKDW�SURYLGHV�SRVWUHWLUHPHQW�KHDOWK�FDUH�
EHQHILWV��³2WKHU�EHQHILWV´��WR�HPSOR\HHV�ZLWK�DW�OHDVW����\HDUV�RI�FRQWLQXRXV�VHUYLFH��ZRUNLQJ�������KRXUV�
LQ�HDFK�\HDU��DQG�ZKR�DUH�DW�OHDVW����\HDUV�RI�DJH��'XULQJ�������WKH�RWKHU�EHQHILWV�SODQ�ZDV�FORVHG��DQG�
SDUWLFLSDQWV�ZKR�ZHUH�DJH����RU�ROGHU��ZLWK�DW�OHDVW����\HDUV�RI�VHUYLFH�DV�RI�-DQXDU\����������UHPDLQHG�LQ�
WKH� SODQ�� 7KH�2WKHU� EHQHILWV� SODQ�RIIHUV� QHZ�SDUWLFLSDQWV� D� VXEVLG\� RI� ������� SHU� \HDU� WR� HQWHU� LQWR� D�
0HGLFDUH�VXSSOHPHQWDO�SODQ��ZLWK����LQFUHDVHV�DQQXDOO\��$QQXDO�LQFUHDVHV�LQ�WKH�VXEVLG\�ZLOO�EH�DVVHVVHG�
SHULRGLFDOO\�WR�HQVXUH�WKH�6\VWHP�LV�RIIHULQJ�D�FRPSHWLWLYH�EHQHILW����

7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VXPPDUL]HV�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�EHQHILW�SODQV�DW�-XQH����������DQG�������

� 3HQVLRQ�EHQHILWV� 2WKHU�EHQHILWV�
� -XQH�����
� ����� ����� ����� �����
� � � � �
$FFXPXODWHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ� �������������� �� ����������� �� 1�$� �� 1�$�
� � � � �
&KDQJH�LQ�EHQHILW�REOLJDWLRQ� � � � �
%HQHILW�REOLJDWLRQ�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU� �������������� �������������� �� ����������� �� �����������
6HUYLFH�FRVW� ���������� ���������� �������� ��������
,QWHUHVW�FRVW� ���������� ���������� �������� ����������
3ODQ�SDUWLFLSDQWV¶�FRQWULEXWLRQV� ���� ���� �������� ��������
$FWXDULDO�ORVV��JDLQ��ORVV� ���������� ������������ �������� �������������
3ODQ�DPHQGPHQWV� ���� ���� ���� ������������
%HQHILWV�SDLG� ������������ ������������ ������������ ������������
� � � � �
%HQHILW�REOLJDWLRQ�DW�HQG�RI�\HDU� ������������ ������������ ����������� �����������
� � � � �

&KDQJH�LQ�SODQ�DVVHWV� � � � �
)DLU�YDOXH�RI�WKH�SODQ�DVVHWV�DW�EHJLQQLQJ�

RI�\HDU� ����������� ����������� ���� ����
$FWXDO�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV� ���������� ���������� ���� ����
(PSOR\HU�FRQWULEXWLRQV� ���������� ���������� ���������� ����������
3ODQ�SDUWLFLSDQWV¶�FRQWULEXWLRQV� ���� ���� �������� ��������
%HQHILWV�SDLG� ������������ ������������ ������������ ������������
� � � � �
)DLU�YDOXH�RI�WKH�SODQ�DVVHWV�DW�HQG�RI�\HDU� ����������� ����������� ���� ����
� � � � �
)XQGHG�VWDWXV�DW�\HDU�HQG� �� ������������� �� ������������� �� ������������� �� �������������

�
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� 3HQVLRQ�EHQHILWV� 2WKHU�EHQHILWV�
� -XQH�����
� ����� ����� ����� �����
� � � � �
1HW�DPRXQWV�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�

EDODQFH�VKHHWV�FRQVLVW�RI�� � � � �
&XUUHQW�OLDELOLWLHV��DV�DFFRXQWV�SD\DEOH�

DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV�� �� ���� �� ���� �� ������������ �� ������������
1RQFXUUHQW�OLDELOLWLHV� ������������� ������������� ������������� �������������

� � � � �
$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV� �� ������������� �� ������������� �� ������������� �� �������������
� � � � �

$PRXQWV�UHFRJQL]HG�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�
GRQRU�UHVWULFWLRQV�EXW�QRW�\HW�UHFRJQL]HG�
LQ�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVWV�FRQVLVW�RI�� � � � �
1HW�DFWXDULDO�ORVV��JDLQ��� �� ����������� �� ����������� �� ������ �� ����������
3ULRU�VHUYLFH�FUHGLW� ���� ���� ������������ ������������

� � � � �
� �� ����������� �� ����������� �� ������������ �� ������������

 
&RPSRQHQWV�RI�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�� � � � �
&RPSRQHQWV�UHFRJQL]HG�LQ�VDODULHV��

EHQHILWV��SK\VLFLDQ�IHHV�DQG�FRQWUDFW�
ODERU�� � � � �
6HUYLFH�FRVW� �� ���������� �� ���������� �� �������� �� ��������

� � � � �
&RPSRQHQWV�UHFRJQL]HG�LQ�QRQRSHUDWLQJ�

JDLQV��ORVVHV��� � � � �
,QWHUHVW�FRVW� � ���������� � ���������� � �������� � ����������
([SHFWHG�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV� ������������ ������������ ���� ����
$PRUWL]DWLRQ�RI�SULRU�VHUYLFH�FUHGLW� ���� ���� ������������ ����������
$PRUWL]DWLRQ�RI�DFWXDULDO�ORVV� ���������� ���������� ���� ����������

� �������� ���������� ���������� ����������
� � � � �
1HW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVW��FUHGLW�� ���������� ���������� ���������� ����������

 
2WKHU�FKDQJHV�LQ�EHQHILW�REOLJDWLRQV�

UHFRJQL]HG�LQ�RWKHU�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�
ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�� � � � �
1HW�JDLQ�� � ���������� � ������������ � �������� � �������������
3ULRU�VHUYLFH�FUHGLW��FRVW�� ���� ���� ���������� ������������

� � � � �
� ���������� ������������ ���������� �������������
7RWDO�UHFRJQL]HG�LQ�QHW�EHQHILW�FRVW��FUHGLW��

DQG�RWKHU�FKDQJHV�LQ�EHQHILW�REOLJDWLRQV�
UHFRJQL]HG�LQ�RWKHU�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�
ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV� �� ����������� �� ������������ �� ���������� �� �������������

�
$W� -XQH� ���� ������ WKH� H[SHFWHG� HVWLPDWHG� DPRXQW� IURP� QHW� DVVHWV� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV� LQWR� QHW�
SHULRGLF�EHQHILW�FRVW�IRU�WKH�QH[W�\HDU�LV��

�
3HQVLRQ�
EHQHILWV�

2WKHU�
EHQHILWV�

� � �
1HW�DFWXDULDO�ORVV� �� ���������� �� ������������
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$VVXPSWLRQV�XVHG�LQ�WKH�DFFRXQWLQJ�IRU�EHQHILW�REOLJDWLRQV�ZHUH�DV�IROORZV�DW�-XQH����������DQG�������
�
� 3HQVLRQ�EHQHILWV� 2WKHU�EHQHILWV�
� -XQH�����
� ����� ����� ����� �����
:HLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�

GHWHUPLQH�EHQHILW�REOLJDWLRQV�ZHUH�� � � � �
'LVFRXQW�UDWH� ������ ������ ������ ������
5DWH�RI�FRPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH� ������ ������ 1�$� 1�$�
0HDVXUHPHQW�GDWH� -XQH���� -XQH���� -XQH���� -XQH����
� � � � �

:HLJKWHG�DYHUDJH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�
GHWHUPLQH�QHW�SHULRGLF�EHQHILW�FRVWV�ZHUH�� � � � �
'LVFRXQW�UDWH� ������ ������ ������ ������
([SHFWHG�ORQJ�WHUP�UHWXUQ�RQ�SODQ�

DVVHWV� ������ ������ 1�$� 1�$�
5DWH�RI�FRPSHQVDWLRQ�LQFUHDVH� ������ ������ 1�$� 1�$�

 
� 2WKHU�EHQHILWV�
� ����� �����
� � �
7UHQG�UDWH�RI�LQFUHDVH�SHU�FDSLWD�FRVW�RI�FRYHUHG�KHDOWK�FDUH�EHQHILWV�� � �

,QLWLDO�WUHQG� ������ ������
8OWLPDWH�WUHQG� ������ ������

��
7KH�XOWLPDWH�WUHQG�UDWH�ZLOO�EH�UHDFKHG�LQ�������

$VVXPHG� KHDOWK� FDUH� FRVW� WUHQG� UDWHV� KDYH� D� VLJQLILFDQW� HIIHFW� RQ� WKH� DPRXQWV� UHSRUWHG� IRU� WKH� RWKHU�
EHQHILWV�� $� RQH�SHUFHQWDJH�SRLQW� FKDQJH� LQ� WKH� DVVXPHG� KHDOWK� FDUH� FRVW� WUHQG� UDWH� ZRXOG� KDYH� WKH�
IROORZLQJ�HIIHFWV��

� ���LQFUHDVH� ����GHFUHDVH��
� � �
,QFUHPHQWDO�HIIHFW�RQ�WRWDO�VHUYLFH�DQG�LQWHUHVW�FRVW�FRPSRQHQWV��
RI�EHQHILW�FRVW� �� ������� �� ���������

,QFUHPHQWDO�HIIHFW�RQ�SRVWUHWLUHPHQW�EHQHILW�REOLJDWLRQ� �������� ����������
�
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Fair Value of the Plan Assets  

7KH�WDEOH�EHORZ�SUHVHQWV�WKH�IDLU�YDOXHV�RI�WKH�SHQVLRQ�DVVHWV�E\�OHYHO�ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�DW�
-XQH����������DQG�������

� /HYHO��� /HYHO��� /HYHO��� 7RWDO�
-XQH���������� � � � �
$VVHWV� � � � �
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� ���������� �� ���� �� ���� �� ����������
)L[HG�LQFRPH� ����������� ���� ���� �����������
'RPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�HTXLWLHV� ����������� ���� ���� �����������

� � � � �
� �� ����������� �� ���� �� ���� �� �����������
� � � � �
-XQH���������� � � � �
$VVHWV� � � � �
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �� �������� �� ���� �� ���� �� ��������
)L[HG�LQFRPH ����������� ���� ���� �����������
'RPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�HTXLWLHV� ����������� ���� ���� �����������

� � � � �
� �� ����������� �� ���� �� ���� �� �����������

�
Investment Strategies 

7KH�LQYHVWPHQW�REMHFWLYHV�RI�WKH�GHILQHG�EHQHILW�SODQ�DUH�WR�PDLQWDLQ�WKH�SXUFKDVLQJ�SRZHU�RI�WKH�DVVHWV�
DQG�IXWXUH�FRQWULEXWLRQV��WR�PDLQWDLQ�WKH�DELOLW\�WR�SD\�DOO�EHQHILWV�DQG�H[SHQVH�REOLJDWLRQV�ZKHQ�GXH��WR�
PD[LPL]H�UHWXUQV�ZLWKLQ�SUXGHQW�OHYHOV�RI�ULVN��DQG�WR�FRQWURO�WKH�FRVW�RI�DGPLQLVWHULQJ�WKH�GHILQHG�EHQHILW�
SODQ� DQG� PDQDJLQJ� LQYHVWPHQWV�� $VVHWV� DUH� GLYHUVLILHG� WKURXJKRXW� D� PXOWLWXGH� RI� DVVHW� FODVVHV�� 7KH�
,QYHVWPHQW�&RPPLWWHH��DV�VXE�FRPPLWWHH�RI� WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��KDV�HVWDEOLVKHG�WKH�IROORZLQJ�EDVLF�
DVVHW�DOORFDWLRQ�SDUDPHWHUV��

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� ��������
)L[HG�LQFRPH� ����������
(TXLW\�SRUWIROLR� ����������

 
&HUWDLQ�W\SHV�RI�LQYHVWPHQWV�DUH�JHQHUDOO\�SURKLELWHG��H�J���SULYDWH�SODFHPHQWV��FRPPRGLWLHV��UHDO�HVWDWH��
GHULYDWLYHV�DQG�RSWLRQV��VKRUW�DQG�PDUJLQ�WUDQVDFWLRQV���3URIHVVLRQDO� LQYHVWPHQW�PDQDJHUV�PDQDJH�WKH�
SODQ¶V�LQYHVWPHQW��DQG�LQYHVWPHQW�REMHFWLYHV�LQFOXGH�VWDELOLW\��FDSLWDO�SUHVHUYDWLRQ�DQG�GLYHUVLILFDWLRQ��UDWH�
RI�UHWXUQ��LQYHVWPHQW�TXDOLW\��OLTXLGLW\�DQG�WXUQRYHU��,QYHVWPHQW�FRQVXOWDQWV�UHSRUW�TXDUWHUO\�WR�WKH�)LQDQFH�
DQG� ,QYHVWPHQW�&RPPLWWHHV�� ,Q� VHOHFWLQJ� WKH� H[SHFWHG� ORQJ�WHUP� UDWH� RI� UHWXUQ� RQ� DVVHWV�� WKH�6\VWHP�
FRQVLGHUHG� WKH�DVVHW�DOORFDWLRQ�SROLF\�DQG� WKH�H[SHFWHG� UHWXUQV� OLNHO\� WR�EH�HDUQHG�RYHU� WKH� OLIH�RI� WKH�
GHILQHG�EHQHILW�SODQ��

 �



%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF��

127(6�72�&2162/,'$7('�),1$1&,$/�67$7(0(176���&217,18('�

-XQH����������DQG������

���

127(�,���5(7,5(0(17�3/$16���&RQWLQXHG�

7KH�3HQVLRQ�EHQHILWV¶�ZHLJKWHG�DYHUDJH�DVVHW�DOORFDWLRQ�DW�-XQH����������DQG�������E\�DVVHW�FDWHJRU\��
IROORZV���

� � 3HQVLRQ�EHQHILWV�
� 7DUJHW�

DOORFDWLRQ� ����� �����
� � � �
3ODQ�DVVHW�DOORFDWLRQ� � � �
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� �������� ��� ���
%RQG�SRUWIROLR�� � � �
)L[HG�LQFRPH� ���������� ��� ���

(TXLW\�SRUWIROLR�� � � �
'RPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�HTXLWLHV� ���������� ��� ���

� � � �
7RWDO� � ����� �����

�
Cash Flows 

7KH�6\VWHP�H[SHFWV�WR�FRQWULEXWH�DSSUR[LPDWHO\������������LQ�3HQVLRQ�EHQHILWV�DQG������������UHODWHG�WR�
2WKHU�EHQHILWV��UHVSHFWLYHO\��IRU�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�SODQV�GXULQJ�WKH�\HDU�HQGLQJ�-XQH�����������

7KH�IROORZLQJ�EHQHILW�SD\PHQWV��ZKLFK�UHIOHFW�H[SHFWHG�IXWXUH�VHUYLFH��DV�DSSURSULDWH��DUH�H[SHFWHG�WR�EH�
PDGH�LQ�WKH�QH[W�WHQ�\HDUV���

�
3HQVLRQ�
EHQHILWV�

2WKHU�
EHQHILWV�

� � �
����� �� ���������� �� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
���������� ����������� ����������

�
Defined Contribution Plan 

7KH�6\VWHP�RIIHUV�D�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�UHWLUHPHQW�SODQ��WKH�³3ODQ´���DQG�DOO�HPSOR\HHV�DUH�HOLJLEOH�DW�GDWH�
RI�KLUH��7KH�6\VWHP�PDWFKHV�����RI�WKH�ILUVW����RI�HOLJLEOH�FRPSHQVDWLRQ�DQG�SURYLGHV�IRU������YHVWLQJ�
LPPHGLDWHO\�� /RDQV� DUH� SHUPLWWHG� ZLWK� WKLV� 3ODQ�� 7KH� 6\VWHP� SURYLGHV� IRU� D� GLVFUHWLRQDU\� HPSOR\HU�
FRQWULEXWLRQ�IRU�DOO�HPSOR\HHV��H[FOXVLYH�RI�WKH�%HHEH�0HGLFDO�*URXS��ZKR�DUH�KLUHG�DIWHU�'HFHPEHU�����
�����DQG�KDYH�RQH�\HDU�RI�VHUYLFH��7KH�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQ� LV�EDVHG�RQ�HOLJLEOH�VDODU\�DQG�\HDUV�RI�
YHVWHG�VHUYLFH��DQG�LV����RI�HOLJLEOH�VDODU\�IRU�SDUWLFLSDQWV�ZLWK����\HDUV�RU�OHVV�RI�YHVWHG�VHUYLFH�����RI�
HOLJLEOH�VDODU\�IRU�SDUWLFLSDQWV�ZLWK�PRUH�WKDQ����\HDUV�EXW�OHVV�WKDQ����\HDUV�RI�YHVWHG�VHUYLFH��DQG����RI�
HOLJLEOH�VDODU\�IRU�SDUWLFLSDQWV�ZLWK�PRUH�WKDQ����\HDUV�RI�YHVWHG�VHUYLFH��7KH�3ODQ�SURYLGHV�IRU������YHVWLQJ�
RI�WKH�GLVFUHWLRQDU\�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQV�DIWHU�WKUHH�\HDUV�RI�YHVWHG�VHUYLFH��/RDQV�DUH�QRW�SHUPLWWHG�RQ�
WKH�GLVFUHWLRQDU\�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQV��7KH�6\VWHP¶V�H[SHQVH�IRU�WKH�3ODQ�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG������ZDV������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\���
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$�VXPPDU\�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�DW�-XQH����������DQG������IROORZV��

� ����� �����
� � �
'HODZDUH�+HDOWK�)DFLOLWLHV�$XWKRULW\�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�
�����LQFOXGLQJ�XQDPRUWL]HG�SUHPLXP�RI������������DW�
-XQH����������� �������������� �� ����

'HODZDUH�+HDOWK�)DFLOLWLHV�$XWKRULW\�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�
����$�LQFOXGLQJ�XQDPRUWL]HG�SUHPLXP�RI����������DQG�
���������DW�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\� ����������� �����������

'HODZDUH�+HDOWK�)DFLOLWLHV�$XWKRULW\�9DULDEOH�5DWH�5HYHQXH�
%RQGV��6HULHV�����$� ����������� �����������

'HODZDUH�+HDOWK�)DFLOLWLHV�$XWKRULW\�5HYHQXH�%RQGV��6HULHV�
����%� ���������� ����������

2EOLJDWLRQV�XQGHU�FDSLWDO�OHDVHV��DW�LPSXWHG�LQWHUHVW�UDWHV�RI��
������WR������� ���������� ����������

� ������������ �����������
� � �
/HVV���8QDPRUWL]HG�GHIHUUHG�ILQDQFLQJ�FRVWV��QHW� ������������ ����������

&XUUHQW�SRUWLRQ� ������������ ������������
� � �
� �������������� �� �����������

 
2Q�'HFHPEHU�����������'HODZDUH�+HDOWK�)DFLOLWLHV�$XWKRULW\��WKH�³$XWKRULW\´��DQG�WKH�0HGLFDO�&HQWHU�LVVXHG�
%HHEH� 0HGLFDO� &HQWHU� 5HYHQXH� %RQGV� 6HULHV� ����� �WKH� ³����� %RQGV´�� ZLWK� D� SULQFLSDO� YDOXH� RI�
��������������7KH������%RQGV�LQFOXGH�VHULDO�ERQGV�EHDULQJ�LQWHUHVW�DW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP�������WR��������
ZLWK� PDWXULWLHV� DQQXDOO\� EHJLQQLQJ� -XQH� ��� ����� WKURXJK� ������ ZLWK� SULQFLSDO� SD\PHQWV� UDQJLQJ� IURP�
���������WR��������������7KH������%RQGV�ZHUH�LVVXHG�WR������ILQDQFH�WKH�FRVWV�RI�DFTXLULQJ��FRQVWUXFWLQJ�
DQG�HTXLSSLQJ�FHUWDLQ�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�RI�WKH�6\VWHP������SD\�D�SRUWLRQ�RI�WKH�LQWHUHVW�DFFUXLQJ�RQ�WKH�
6HULHV������%RQGV�GXULQJ�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH������3URMHFW��DQG�����SD\�WKH�LVVXDQFH�FRVWV�UHODWHG�WR�WKH�
6HULHV������%RQGV��7KH������%RQGV�PDWXULQJ�RQ�DQG�DIWHU�-XQH����������VKDOO�EH�VXEMHFW�WR�UHGHPSWLRQ�
SULRU�WR�PDWXULW\�DW�WKH�RSWLRQ�RI�WKH�$XWKRULW\��DW�WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�0HGLFDO�&HQWHU��LQ�ZKROH�RU�LQ�SDUW�DW�
DQ\� WLPH�RQ�DQG�DIWHU�'HFHPEHU��������� LQ�VXFK�RUGHU�RI�PDWXULW\�DV� WKH�$XWKRULW\�PD\�FKRRVH�DW� WKH�
GLUHFWLRQ�RI�WKH�0HGLFDO�&HQWHU�DQG��ZLWKLQ�D�PDWXULW\�E\�ORW�DV�VHOHFWHG�E\�WKH�7UXVWHH��XSRQ�SD\PHQW�RI�D�
UHGHPSWLRQ�SULFH�HTXDO�WR������RI�WKH�SULQFLSDO�DPRXQW�RI�WKH�6HULHV������%RQGV�WR�EH�UHGHHPHG��SOXV�
DFFUXHG�LQWHUHVW�WR�WKH�UHGHPSWLRQ�GDWH���

2Q�6HSWHPEHU����������WKH�$XWKRULW\�DQG�WKH�0HGLFDO�&HQWHU�LVVXHG�%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU�5HYHQXH�%RQGV�
6HULHV�����$��WKH�³����$�%RQGV´��ZLWK�D�SULQFLSDO�YDOXH�RI��������������7KH�����$�%RQGV�LQFOXGH�VHULDO�
ERQGV�EHDULQJ�LQWHUHVW�DW�UDWHV�UDQJLQJ�IURP�������WR��������ZLWK�PDWXULWLHV�DQQXDOO\�WKURXJK�-XQH����������
ZLWK�SULQFLSDO�SD\PHQW�UDQJLQJ�IURP����������WR�������������7KH�����$�%RQGV�ZHUH�LVVXHG�WR������UHIXQG�
IRU�VDYLQJV�WKH�RXWVWDQGLQJ�SDU�DPRXQW�RI��SOXV�DFFUXHG�LQWHUHVW�RQ�WKH�6HULHV�����$�%RQGV��DQG�����SD\�D�
SRUWLRQ�RI�WKH�LVVXDQFH�FRVWV�UHODWHG��7KH�����$�%RQGV�DUH�VXEMHFW�WR�RSWLRQDO�UHGHPSWLRQ�SULRU�WR�PDWXULW\��
DW�WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�0HGLFDO�&HQWHU��DV�D�ZKROH�RU�LQ�SDUW�E\�ORW��RQ�RU�DIWHU�-XQH���������DW�D�SULFH�RI�
�����RI�SULQFLSDO�DPRXQW�SOXV�DFFUXHG�LQWHUHVW���

�

�

�
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2Q� -XQH���� ������ WKH� $XWKRULW\� DQG� WKH� 0HGLFDO� &HQWHU� LVVXHG� %HHEH� 0HGLFDO� &HQWHU� 9DULDEOH� 5DWH�
5HYHQXH�%RQGV�6HULHV�����$��WKH�³����$�%RQGV´��ZLWK�D�PD[LPXP�SULQFLSDO�YDOXH�RI�������������DQG�
%HHEH� 0HGLFDO� &HQWHU� 5HYHQXH� %RQGV� 6HULHV� ����%� �WKH� ³����%� %RQGV´�� ZLWK� D� SULQFLSDO� YDOXH� RI�
������������$V�RI�-XQH����������� WKH�0HGLFDO�&HQWHU�KDG�GUDZQ�DOO�RI� WKH� IXQGV�DYDLODEOH��7KH�����$�
%RQGV� ZHUH� LVVXHG� WR�� ���� UHGHHP� WKH� RXWVWDQGLQJ� SULQFLSDO� DPRXQW� RI� WKH� $XWKRULW\¶V� 9DULDEOH� 5DWH�
5HIXQGLQJ� 5HYHQXH� %RQGV�� %HHEH� 0HGLFDO� &HQWHU� 3URMHFW�� 6HULHV� ������ DQG� ���� WR� ILQDQFH� FDSLWDO�
H[SHQGLWXUHV��7KH�����%�%RQGV�ZHUH� LVVXHG� WR� UHGHHP�WKH�RXWVWDQGLQJ�������������RI� WKH�$XWKRULW\¶V�
5HYHQXH�5HIXQGLQJ�%RQGV��%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU�3URMHFW�6HULHV�����$��7KH�����$�%RQGV�DQG�WKH�����%�
%RQGV�ZHUH�D�GLUHFW�SODFHPHQW�ZLWK�31&��1$��ERWK�KDYH�DQ�H[SLUDWLRQ�GDWH�RI�-XQH����������DQG�DUH�VXEMHFW�
WR�D�PDQGDWRU\�UHGHPSWLRQ���

7KH�����$�%RQGV�EHDU�LQWHUHVW�DW�������RI�RQH�PRQWK�/,%25�SOXV��������ZKLFK�ZDV�������DQG�������
RQ�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��7KH�����$�%RQGV�PDWXUH�LQ�-XQH�������7KH�����%�%RQGV�EHDU�
LQWHUHVW�DW�D�IL[HG�UDWH�RI�������DQG�PDWXUH�LQ�-XQH�������1HLWKHU�ERQG�VHULHV�KDV�D�PDQGDWRU\�VLQNLQJ�
IXQG��KRZHYHU��ERWK�DUH�VXEMHFW�WR�RSWLRQDO�UHGHPSWLRQ�SULRU�WR�WKH�VWDWHG�PDWXULW\��DW�WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�
0HGLFDO�&HQWHU��DW�D�UHGHPSWLRQ�SULFH�HTXDO�WR������RI�SULQFLSDO�SOXV�DFFUXHG�LQWHUHVW���

7KH�0HGLFDO�&HQWHU�KDV�JUDQWHG�WKH�$XWKRULW\�D�VHFXULW\�LQWHUHVW�LQ�FHUWDLQ�UHDO�DQG�SHUVRQDO�SURSHUW\�DQG�
JUDQWHG�WKH�7UXVWHH��7KH�%DQN�RI�1HZ�<RUN�7UXVW��D�VHFXULW\�LQWHUHVW�LQ�LWV�JURVV�UHYHQXH��7KH�SD\PHQWV�
UHTXLUHG�E\�WKH�0HGLFDO�&HQWHU�DUH�DVVLJQHG�DQG�SOHGJHG�E\�WKH�$XWKRULW\� WR�WKH�7UXVWHH�WR�VHFXUH�WKH�
SD\PHQW�RI�WKH�ERQGV��

7KH�DJUHHPHQWV�UHTXLUH�WKH�0HGLFDO�&HQWHU�WR�PHHW�YDULRXV�ILQDQFLDO�DQG�QRQ�ILQDQFLDO�FRYHQDQWV��ZLWK�WKH�
PRVW�UHVWULFWLYH�UHTXLULQJ�WKH�0HGLFDO�&HQWHU�WR�PDLQWDLQ����GD\V�RI�RSHUDWLQJ�FDVK�DV�RI�WKH�HQG�RI�HDFK�
VHPL�DQQXDO�SHULRG�HQGLQJ�-XQH����DQG�'HFHPEHU�����DQG� WR�JHQHUDWH� ³QHW� LQFRPH�DYDLODEOH� IRU�GHEW�
VHUYLFH�´� DV� GHILQHG� WKHUHLQ�� RI� ����� RI� PD[LPXP� DQQXDO� GHEW� VHUYLFH� IRU� HDFK� RI� WKH� \HDUV� HQGHG������������
-XQH����������DQG�������$GGLWLRQDOO\��VXPPDU\� ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ� LV�UHTXLUHG�TXDUWHUO\��7KH�0HGLFDO�
&HQWHU�ZDV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�VXFK�ILQDQFLDO�FRYHQDQWV�DW�-XQH�����������KRZHYHU��ZDV�QRW�LQ�FRPSOLDQFH�
ZLWK�WKH�IROORZLQJ�ILQDQFLDO�FRYHQDQW�DV�RI�-XQH�����������

7KH� 6\VWHP¶V� DIILOLDWH�� %31�� VLQFH� LWV� LQFHSWLRQ� KDV� UHTXLUHG� WKH� 0HGLFDO� &HQWHU� WR� IXQG� LWV� RQJRLQJ�
RSHUDWLRQV���8QGHU�D�7UXVW�,QGHQWXUH�GDWHG�DV�RI�$SULO����������EHWZHHQ�WKH�7UXVWHH�DQG�WKH�$XWKRULW\�DQG�
WKH� /RDQ��0RUWJDJH� DQG�6HFXULW\�$JUHHPHQW� GDWHG� DV� RI�$SULO� ��� ����� EHWZHHQ� WKH�$XWKRULW\� DQG� WKH�
0HGLFDO�&HQWHU��HDFK�DV�DPHQGHG�DQG�VXSSOHPHQWHG��WKH�³%RQG�'RFXPHQWV´��WKH�GLVSRVLWLRQ�RI�SURSHUW\�
E\� WKH� 0HGLFDO� &HQWHU�� LQFOXGLQJ� WKH� GLVSRVLWLRQ� RI� FDVK� DQG� PDUNHWDEOH� VHFXULWLHV�� LV� VXEMHFW� WR� WKH�
VDWLVIDFWLRQ�RI�VSHFLILF�FRQGLWLRQV��WKH�³([LVWLQJ�'LVSRVLWLRQ�RI�$VVHWV�7HVW´���6XFK�SD\PHQWV�WR�%31�FRXOG�
KDYH�EHHQ�GHHPHG�WUDQVIHUV�LQ�YLRODWLRQ�RI�WKH�([LVWLQJ�'LVSRVLWLRQ�RI�$VVHWV�7HVW���7KH�ERQGKROGHUV��DV�
EHQHILFLDO�RZQHUV�RI� WKH�RXWVWDQGLQJ�ERQGV�� �L��KDYH�EHHQ�DVVLJQHG�VXEVWDQWLDOO\�DOO�RI� WKH� ULJKWV�RI� WKH�
$XWKRULW\��LQFOXGLQJ�ULJKWV�UHODWHG�WR�WKH�([LVWLQJ�'LVSRVLWLRQ�RI�$VVHWV�7HVW���DQG��LL��KDYH�WKH�ULJKW�WR�GLUHFW�
WKH�7UXVWHH��XQGHU�WKH�%RQG�'RFXPHQWV��7KH�0HGLFDO�&HQWHU�REWDLQHG�D�ZDLYHU�GDWHG�1RYHPEHU�����������
IURP� WKH�KROGHU�RI� WKH�PDMRULW\�RI� WKH�RXWVWDQGLQJ�ERQGV�DV� UHTXLUHG�E\� WKH�%RQG�'RFXPHQWV� IRU�VXFK�
GHHPHG�QRQFRPSOLDQFH�IRU�DOO�DIIHFWHG�UHSRUWLQJ�SHULRGV��:LWK�WKH�H[HFXWLRQ�RI�WKH������%RQGV��WKH�7UXVW�
,QGHQWXUH�ZDV�UHYLVHG�WR�H[FOXGH�SD\PHQWV�WR�%31�LQ�DVVHVVLQJ�FRPSOLDQFH�XQGHU�WKH�([LVWLQJ�'LVSRVLWLRQ�
RI�$VVHWV�7HVW��
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127(�-���/21*�7(50�'(%7���&RQWLQXHG�

6FKHGXOHG�SULQFLSDO�UHSD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW�DUH�DV�IROORZV��

�
6HULHV�

�����%RQGV�
6HULHV�

����$�%RQGV�
6HULHV�

����$�%RQGV�
6HULHV�

����%�%RQGV�

2EOLJDWLRQV�
XQGHU�FDSLWDO�

OHDVHV�
� � � � � �
<HDU�HQGLQJ�-XQH����� � � � � �
����� �� ���� �� �������� �� �������� �� �������� �� ��������
����� ���� �������� �������� �������� ��������
����� �������� �������� �������� �������� ���������
����� �������� ���������� ���������� �������� ��������
����� ���������� ���������� ���������� �������� �������
7KHUHDIWHU� ������������ ���������� ����������� ���� ����
� ������������ ����������� ����������� ���������� ����������
/HVV��DPRXQW�UHSUHVHQWLQJ�LQWHUHVW�
XQGHU�FDSLWDO�OHDVH�REOLJDWLRQV� ���� ���� ���� ���� ���������

� � � � � �
� ������������� ������������� ������������� �� ���������� �� ����������

�
7KH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� ORQJ�WHUP� GHEW�� H[FOXVLYH� RI� REOLJDWLRQV� XQGHU� FDSLWDO� OHDVHV�� ZDV� DSSUR[LPDWHO\�
�������������DQG�������������DW�-XQH����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��)DLU�YDOXH�RI�WKH�ORQJ�WHUP�GHEW�
LV�EDVHG�RQ�FXUUHQW�WUDGHG�YDOXH��H[FOXGLQJ�DFFUXHG�LQWHUHVW��$V�VXFK��PDQDJHPHQW�KDV�FODVVLILHG�WKLV�DV�
/HYHO���ZLWKLQ�WKH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\��

7KH�0HGLFDO�&HQWHU�KDV�D������������OLQH�RI�FUHGLW�ZLWK�D�EDQN��ZKLFK�H[SLUHV�-XQH�����������$W�-XQH�����
�����DQG������������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��KDV�EHHQ�XVHG�DV�D�OHWWHU�RI�FUHGLW�IRU�WKH�0HGLFDO�
&HQWHU¶V�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�LQVXUDQFH�SURJUDP�DQG�IRU�WKH�ZDVWHZDWHU�DQG�VHZHU�IDFLOLWLHV�DW�WKH�6RXWK�
&RDVWDO�VLWH���7KH�OHWWHU�RI�FUHGLW�LV�FROODWHUDOL]HG�E\�VSHFLILF�LQYHVWPHQWV�KHOG�E\�WKH�0HGLFDO�&HQWHU�WKDW�
DUH�FODVVLILHG�DV�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV��7KH�VWDQG�E\�OHWWHUV�RI�FUHGLW�
DXWRPDWLFDOO\�UHQHZ�HDFK�\HDU�DW�YDULRXV�GDWHV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU���

127(�.���1(7�$66(76�:,7+�'2125�5(675,&7,216�

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�IRU�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV�DW�-XQH����������DQG�������

� ����� �����
� � �
6XEMHFW�WR�H[SHQGLWXUH�IRU�VSHFLILF�SXUSRVH�RU�WLPH�� � �
&DSLWDO�SXUSRVHV� �� ����������� �� �����������
+HDOWK�FDUH�VHUYLFHV� ���������� ����������

� ����������� �����������
� � �
,QYHVWPHQWV�WR�EH�KHOG�LQ�SHUSHWXLW\��WKH�LQFRPH�IURP�ZKLFK�LV�
H[SHQGDEOH�WR�VXSSRUW�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV� ���������� ����������

� � �
7RWDO� �� ����������� �� �����������

�
�
�
�
�
�
�
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127(�/���,1685$1&(�352*5$06�
�
7KH�6\VWHP�FDUULHV�FODLPV�PDGH�SURIHVVLRQDO�OLDELOLW\�LQVXUDQFH�LQ�WKH�DPRXQW�RI������������SHU�FODLP�DQG�
����������� DQQXDO� DJJUHJDWH� WKURXJK� D� FRPPHUFLDO� SROLF\�� ZKLFK� LQFOXGHV� XPEUHOOD� FRYHUDJH� DW�
������������SHU�FODLP�DQG�������������DQQXDO�DJJUHJDWH��7KH�6\VWHP�LV�VXEMHFW�WR�D����������OLPLW�SHU�
FODLP� DQG� D� ����������� DQQXDO� DJJUHJDWH� GHGXFWLEOH� XQGHU� WKLV� SROLF\�� 7KH� 6\VWHP� FDUULHV� XPEUHOOD�
FRYHUDJH�ZLWK�WZR�GLIIHUHQW�LQVXUDQFH�FRPSDQLHV�XS�WR�������������SHU�RFFXUUHQFH�DQG�LQ�WKH�DJJUHJDWH�
ZLWK�D�FRPPHUFLDO�SROLF\�SOXV�DQ�H[FHVV�FRYHUDJH�XS�WR�������������ZLWK�RQH�DQG�������������ZLWK�WKH�
RWKHU�� 7KH� XPEUHOOD� DQG� H[FHVV� SROLFLHV� SURYLGH� FRYHUDJH� IRU� PDOSUDFWLFH� DQG� JHQHUDO� OLDELOLW\�� DXWR��
ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�DQG�KHOLSDG���

7KH�6\VWHP�KDV�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�FRYHUDJH�ZLWK�DQ�LQVXUDQFH�FRPSDQ\�RQ�DQ�RFFXUUHQFH�EDVLV��7KH�
SROLF\�SURYLGHV�FRYHUDJH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�ODZV�RI�WKH�6WDWH�RI�'HODZDUH�DQG�
LV�VXEMHFW�WR�D�VHOI�UHWHQWLRQ�OLPLW�RI����������SHU�FODLP�DQG������������LQ�WKH�DQQXDO�DJJUHJDWH���

7KH�6\VWHP�UHFRUGHG�HVWLPDWHG�FODLPV�SD\DEOH�EDVHG�RQ�DFWXDULDO� UHSRUWV��DQG�KDV�SURYLGHG�IRU� IXWXUH�
FODLPV�DQG�UHFRUGHG�HVWLPDWHG�UHFHLYDEOHV�DJDLQVW�WKRVH�FODLPV�DW�-XQH����������DQG������DV�IROORZV��

� 3URIHVVLRQDO� :RUNHUV¶�&RPSHQVDWLRQ�
� ����� ����� ����� �����
� � � � �
5HFHLYDEOHV�� � � � �
3UHSDLG�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV� �� ���������� �� �������� �� �������� �� ��������
2WKHU�DVVHWV� ���������� ���������� ���������� ����������
� � � � �

7RWDO�UHFHLYDEOHV� ���������� ���������� ���������� ����������
� � � � �
3D\DEOHV�� � � � �
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�
H[SHQVHV� ���������� ���������� ���������� ����������

2WKHU�OLDELOLWLHV� ���������� ���������� ���������� ����������
� � � � �

*URVV�XQGLVFRXQWHG�OLDELOLW\� ���������� ���������� ���������� ����������
� � � � �

1HW�XQGLVFRXQWHG�OLDELOLW\� �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������

127(�0���&21&(175$7,216�2)�&5(',7�5,6.�

7KH�6\VWHP�JUDQWV�FUHGLW�ZLWKRXW�FROODWHUDO�WR�SDWLHQWV��PRVW�RI�ZKRP�DUH�ORFDO�UHVLGHQWV�DQG�DUH�LQVXUHG�
XQGHU�WKLUG�SDUW\�DJUHHPHQWV��7KH�PL[�RI�SDWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�DW�-XQH����������DQG�������ZDV�DV�
IROORZV���

� ����� �����
� � �
� � �
0HGLFDUH� ���� ����
0HGLFDLG� ��� ���
&RPPHUFLDO� ��� ���
3DWLHQWV� �� ��
� � �
� ����� �����

�
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127(�0���&21&(175$7,216�2)�&5(',7�5,6.���&RQWLQXHG�

,Q�DGGLWLRQ��WKH�6\VWHP�LQYHVWV�LWV�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�SULPDULO\�ZLWK�EDQNV�DQG�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV��
7KHVH� GHSRVLWV�PD\� EH� LQ� H[FHVV�RI� IHGHUDOO\� LQVXUHG� OLPLWV��0DQDJHPHQW� EHOLHYHV� WKDW� WKH� FUHGLW� ULVN�
UHODWHG�WR�WKHVH�GHSRVLWV�LV�PLQLPDO���

127(�1���)81&7,21$/�(;3(16(6�

7KH�6\VWHP�SURYLGHV�JHQHUDO�KHDOWK�FDUH�VHUYLFHV�WR�UHVLGHQWV�ZLWKLQ�LWV�JHRJUDSKLF� ORFDWLRQ��([SHQVHV�
UHODWHG�WR�SURYLGLQJ�WKHVH�VHUYLFHV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG�������DUH�DV�IROORZV���

�
<HDU�HQGHG�-XQH���������� +HDOWK�&DUH� )XQGUDLVLQJ�

0DQDJHPHQW�
DQG�*HQHUDO� 7RWDO��

� � � � �
6DODULHV��EHQHILWV��FRQWUDFW�ODERU�DQG�SK\VLFLDQ�IHHV� �������������� �� ���������� �� ����������� ��������������
0HGLFDO��VXUJLFDO��DQG�SDWLHQW�UHODWHG�VXSSOLHV�DQG�
VHUYLFHV� ����������� ������� ������� �����������

5HSDLUV��PDLQWHQDQFH�DQG�XWLOLWLHV� ����������� ���� ���������� �����������
2WKHU� ����������� �������� ����������� �����������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ� ����������� ���� ���������� �����������
,QWHUHVW� ���������� ���� ������� ����������
� � � � �
7RWDO� �������������� �� ���������� �� ����������� ��������������

� � � � �
<HDU�HQGHG�-XQH���������� � � � �
� � � � �
7RWDO� �������������� �� ���������� �� ����������� ��������������

 
([SHQVHV�DUH�FKDUJHG�GLUHFWO\�WR�WKH�IXQFWLRQV�DERYH�H[FHSW�IRU�NH\�HPSOR\HH�VDODULHV�DQG�EHQHILWV��ZKLFK�
DUH�DOORFDWHG�EDVHG�RQ�HVWLPDWHG�WLPH�SHUIRUPLQJ�DFWLYLWLHV�IRU�HDFK�UHVSHFWLYH�IXQFWLRQ��

127(�2���&200,70(176�$1'�&217,1*(1&,(6�

General Litigation 

7KH�6\VWHP� LV�D�GHIHQGDQW� LQ�YDULRXV�FLYLO�DFWLRQV�VHHNLQJ�GDPDJHV� IRU�DOOHJHG�PHGLFDO�PDOSUDFWLFH�RU�
RWKHU� FLYLO� OLWLJDWLRQ�� 7KHVH� DFWLRQV� DUH� EHLQJ� GHIHQGHG� E\� WKH� 6\VWHP¶V� LQVXUDQFH� FDUULHUV� RU� FRXQVHO�
VHOHFWHG�E\�WKH�6\VWHP��&RXQVHO�WR�WKH�6\VWHP�LQ�WKRVH�PDWWHUV�DQG�PDQDJHPHQW�DUH�RI�WKH�RSLQLRQ�WKDW�
IDLOXUH�RI� WKH�6\VWHP� WR�SUHYDLO� LQ� WKHVH�YDULRXV�DFWLRQV�ZLOO�QRW�PDWHULDOO\�DGYHUVHO\�DIIHFW� WKH� ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ�RI�WKH�6\VWHP���
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127(�2���&200,70(176�$1'�&217,1*(1&,(6���&RQWLQXHG�

Operating Leases 

7KH�6\VWHP�OHDVHV�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�WKURXJK�OHDVH�DJUHHPHQWV�H[SLULQJ�RQ�YDULRXV�GDWHV�WKURXJK�
WKH�\HDU�������&HUWDLQ�RI�WKHVH�OHDVHV�FRQWDLQ�RSWLRQV�WR�H[WHQG�WKH�OHDVH�WHUPV��/HDVH�H[SHQVH�IRU�WKH�
\HDUV�HQGHG�-XQH����������DQG������ZDV������������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��DQG�DPRXQWV�SDLG�WR�
UHODWHG� SDUWLHV� �1RWH�4��ZHUH� ��������� DQG� ���������� UHVSHFWLYHO\�� )XWXUH�PLQLPXP� OHDVH� SD\PHQWV��
H[FOXGLQJ�RSWLRQV�WR�H[WHQG�OHDVH�SD\PHQWV��DUH�DV�IROORZV�IRU�WKH�\HDUV�HQGLQJ�-XQH�����

� 5HODWHG�
SDUWLHV� ([WHUQDO� 7RWDO�

� � � �
����� �� �������� �� ���������� �� ����������
����� �������� ���������� ����������
����� �������� ���������� ����������
����� �������� ���������� ����������
����� �������� ���������� ����������

127(�3���$66(7�5(7,5(0(17�2%/,*$7,216�

7KH�0HGLFDO�&HQWHU¶V�DVVHW�UHWLUHPHQW�REOLJDWLRQ�LV�DWWULEXWHG�WR�D������VWXG\�RQ�WKH�H[LVWHQFH�DQG�UHPRYDO�
RI�DVEHVWRV�PDWHULDO�LQ�VHYHUDO�ROGHU�EXLOGLQJV�VWLOO�LQ�XVH���

7KH�IROORZLQJ�LV�D�UHFRQFLOLDWLRQ�RI�WKH�DVVHW�UHWLUHPHQW�REOLJDWLRQ��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�LQ�RWKHU�OLDELOLWLHV�RQ�
WKH�FRQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHWV�DV�RI�-XQH����������DQG�������

� ����� �����
� � �
$VVHW�UHWLUHPHQW�REOLJDWLRQ�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU� �� ���������� �� ����������
$FFUHWLRQ�H[SHQVH��LQFOXGHG�LQ�RWKHU�H[SHQVHV� �������� ��������
� � �
$VVHW�UHWLUHPHQW�REOLJDWLRQ�DW�HQG�RI�\HDU� �� ���������� �� ����������

127(�4���5(/$7('�3$57<�75$16$&7,216�

7KH�0HGLFDO�&HQWHU�DQG�HDFK�RI�LWV�DIILOLDWHV�KDYH�%RDUGV�RI�'LUHFWRUV�WKDW�DUH�FRPSULVHG�RI�FRPPXQLW\�
PHPEHUV�DQG� ��� SK\VLFLDQV� LQ� ����� DQG� ��� SK\VLFLDQV� LQ� �����ZKR� DUH� UHODWHG� SDUWLHV��3D\PHQWV� WR�
FRPPXQLW\�PHPEHUV��SULPDULO\�IRU�SURSHUW\�UHQWDOV�DQG�RWKHU�VHUYLFHV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH����������
DQG� ����� ZHUH� ��������� DQG� ���������� UHVSHFWLYHO\�� 7KH� 6\VWHP� KDV� DUUDQJHPHQWV� ZLWK� PDQ\�
SK\VLFLDQV�WR�FRPSHQVDWH�WKHP� IRU�0HGLFDO�'LUHFWRU�DQG�/HDGHUVKLS�UHVSRQVLELOLWLHV��SUDFWLFH�JXDUDQWHHV��
SD\�IRU�FDOO��HPHUJHQF\�GHSDUWPHQW��DQG�IHHV�IRU�SURIHVVLRQDO�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WKDW�DUH� LQFOXGHG�LQ� WKH�
VDODULHV�DQG�EHQHILWV��SK\VLFLDQ�IHHV�DQG�FRQWUDFW� ODERU�H[SHQVH�OLQH��'XULQJ�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
����� DQG� ������ DPRXQWV� SDLG� WR� UHODWHG�SDUW\� SK\VLFLDQV� DJJUHJDWHG� ����������� DQG� ������������
UHVSHFWLYHO\��$PRXQWV�UHFHLYHG�IURP�D�UHODWHG�SDUW\�SK\VLFLDQ�JURXS�ZDV� ��������� IRU� HDFK� \HDU�HQGHG�
-XQH����������DQG�������$W�-XQH�����������WKHUH�ZHUH�QR�DPRXQWV�UHFHLYDEOH�IURP�UHODWHG�SDUW\�SK\VLFLDQV�
DQG�SD\DEOHV�WR�UHODWHG�SDUW\�SK\VLFLDQV�ZHUH�����������$W�-XQH����������DPRXQWV�UHFHLYDEOH�IURP�UHODWHG�
SDUW\� SK\VLFLDQV� DJJUHJDWHG����������DQG� SD\DEOHV� WR� UHODWHG�SDUW\�SK\VLFLDQV�ZHUH� ���������� 7KHVH�
UHFHLYDEOHV� DUH� UHIOHFWHG�DV� SUHSDLG� H[SHQVHV� DQG� RWKHU� FXUUHQW� DVVHWV� XQGHU� FXUUHQW� DVVHWV� DQG� WKH�
SD\DEOHV�DUH�UHIOHFWHG�DV�DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV�XQGHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV��
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127(�5���68%6(48(17�(9(176�

7KH�6\VWHP�HYDOXDWHG�LWV�-XQH����������FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�VXEVHTXHQW�HYHQWV�WKURXJK�
1RYHPEHU� ���� ������ WKH� GDWH� WKH� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� ZHUH� DYDLODEOH� WR� EH� LVVXHG�� 7KH�
6\VWHP� LV� QRW� DZDUH� RI� DQ\� VXEVHTXHQW� HYHQWV� ZKLFK� ZRXOG� UHTXLUH� UHFRJQLWLRQ� RU� GLVFORVXUH� LQ� WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��



 

 

6833/(0(17$5<�,1)250$7,21�



%HHEH�0HGLFDO� 'HOPDUYD� %HHEH�0HGLFDO� %HHEH�0HGLFDO� &RQVROLGDWLQJ� &RQVROLGDWHG�
&HQWHU��,QF� +HDOWK�1HWZRUN �*URXS �)RXQGDWLRQ �(QWULHV �7RWDOV

$66(76

&XUUHQW�DVVHWV
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� ������������������
3DWLHQW�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH �������������������� ������������������� � ������������������ ������������������� � ������������������� � �������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ��������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV �������������������� ������������������ ������������������� �������������������� ������������������� � �������������������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ������������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� � ������������������

$VVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH�
%RDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV� �������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������ ������������������� � �������������������
%HQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ�QHW�DVVHWV
ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������ ��������������������� �

8QGHU�ERQG�LQGHQWXUH�DJUHHPHQW ������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������
&ROODWHUDO�IXQGV�IRU�OLQH�RI�FUHGLW ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ��������������������
'RQRU�UHVWULFWHG�IXQGV ����������������������� ������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������� � �������������������

6XEWRWDO ������������������� ������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������ ������������������

%HQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ�QHW�DVVHWV
ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������ ��������������������� �

2WKHU�ERDUG�GHVLJQDWHG�DVVHWV���ODQG ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ��������������������
'RQRU�UHVWULFWHG�SOHGJHV�UHFHLYDEOH��QHW ���������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������ ������������������� � ��������������������
$VVHWV�KHOG�LQ�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�WUXVW ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ���������������������
%HQHILFLDO�LQWHUHVW�LQ�SHUSHWXDO�WUXVW ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ���������������������

7RWDO�DVVHWV�OLPLWHG�DV�WR�XVH��OHVV
FXUUHQW�SRUWLRQ ������������������� ������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������ ������������������

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ������������������� ������������������� � ������������������ �������������������� ������������������� � ������������������
'XH�IURP�DIILOLDWHV ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������ ��������������������� �
2WKHU�DVVHWV �������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � �������������������

7RWDO�DVVHWV ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������

/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76

&XUUHQW�OLDELOLWLHV
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV �������������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� ������������������
(VWLPDWHG�WKLUG�SDUW\�SD\RU�VHWWOHPHQWV ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ��������������������
&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�GHEW ��������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ��������������������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV �������������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� � �������������������

$FFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV �������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � �������������������
'XH�WR�DIILOLDWHV ���������������������� � ������������������� ���������������� ������������������� ����������������� ��������������������� �
2WKHU�OLDELOLWLHV �������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ���������������������� �������������������
/RQJ�WHUP�GHEW��OHVV�FXUUHQW�SRUWLRQ ������������������� ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ������������������� ������������������ ���������������� ������������������� ����������������� ������������������

1HW�DVVHWV
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ���������������� ������������������
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������������� ������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������ �������������������

7RWDO�QHW�DVVHWV ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ���������������� ������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� �����������������

%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF�

&2162/,'$7,1*�%$/$1&(�6+((7

-XQH���������

��



%HHEH�0HGLFDO� 'HOPDUYD� %HHEH�0HGLFDO� %HHEH�0HGLFDO� &RQVROLGDWLQJ� &RQVROLGDWHG�
&HQWHU��,QF� +HDOWK�1HWZRUN �*URXS �)RXQGDWLRQ �(QWULHV �7RWDOV

1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV
5HYHQXHV
3DWLHQW�VHUYLFH�UHYHQXH�OHVV�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEW ����������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� �����������������
2WKHU�UHYHQXHV �������������������� ������������������� �������������������� ��������������������� ������������������ ��������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�RSHUDWLRQV ���������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������������

7RWDO�UHYHQXHV ������������������ ������������������� ������������������� ��������������������� ������������������ ������������������

([SHQVHV
6DODULHV�DQG�EHQHILWV��SK\VLFLDQ�IHHV��DQG�FRQWUDFW�ODERU ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ������������������
0HGLFDO��VXUJLFDO��DQG�SDWLHQW�UHODWHG�VXSSOLHV�DQG�VHUYLFHV ������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������
5HSDLUV��PDLQWHQDQFH�DQG�XWLOLWLHV ������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������
2WKHU ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� �������������������
'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������� �������������������
,QWHUHVW �������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������

7RWDO�H[SHQVHV ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ������������������

,QFRPH��ORVV��IURP�RSHUDWLRQV ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ��������������������� �������������������

1RQRSHUDWLQJ�JDLQV��ORVVHV�
&RQWULEXWLRQV ����������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������� ��������������������� ���������������������
,QYHVWPHQW�UHWXUQ��QHW �������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������
(TXLW\�ORVVHV�DQG�JDLQV�LQ�FRQVROLGDWHG�DIILOLDWHV �������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ����������������� �����������������������
2WKHU�DFFUXHG�UHWLUHPHQW�FRVWV ��������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
&RQWULEXWLRQ��WR��IURP�)RXQGDWLRQ ��������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������ ��������������������� �����������������������

7RWDO�QRQRSHUDWLQJ��ORVVHV��JDLQV��QHW �������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������ ����������������� ��������������������

([FHVV�RI��GHILFLHQF\�LQ��UHYHQXHV�DQG�JDLQV�RYHU�H[SHQVHV� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� ����������������� �������������������
DQG�ORVVHV

2WKHU�FKDQJHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�SURSHUW\�
DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV ��������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

2WKHU�FKDQJHV�LQ�DFFUXHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV ��������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
&KDQJH�LQ�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ�QHW�DVVHWV
ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ������������������� �����������������������

7UDQVIHUV�WR�IURP�IXQGV��ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ��������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������� ��������������������� �����������������������
2WKHU ������������������������ ������������������� ����������������������� ��������������������� ������������������� ������������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� ����������������� �������������������

1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV
&RQWULEXWLRQV ����������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������
,QYHVWPHQW�UHWXUQ��QHW ����������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������� ��������������������� ���������������������
&KDQJH�LQ�YDOXH�RI�EHQHILFLDO�LQWHUHVWV�LQ�FKDULWDEOH�UHPDLQGHU�DQG�
SHUSHWXDO�WUXVWV ������������������������ ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������������

1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQV�XVHG�IRU�
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV� ���������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������������
2SHUDWLRQV ����������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

&KDQJH�LQ�LQWHUHVW�LQ�)RXQGDWLRQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������������� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ������������������ �����������������������

,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV �������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������ ������������������ ��������������������

,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�QHW�DVVHWV ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����������������� �������������������

1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ��������������� ������������������

1HW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU ����������������� ������������������ ������������������ ��������������� �������������� �����������������

%HHEH�0HGLFDO�&HQWHU��,QF�

&2162/,'$7,1*�67$7(0(17�2)�23(5$7,216�$1'�&+$1*(6�,1�1(7�$66(76
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��


